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L. DISPOZITII GENERALE

Art.1. Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi a fost infiintata prin Decretul
Domnesc din 1860.

Art.2. Sediul central al Universitatii ,Alexandru loan Cuza”din lasi este In municipiul
lasi, Bld. Carol I, nr. 11.

Art.3. Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi este organizata si functioneaza in
baza Constitutiei Romaniei, a legislatiei din domeniul educatiei si cercetarii si a celorlalte
reglementari legale.

Art.4. Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi este institutie de Invatamant
superior de stat, in coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Art.5. Viziunea, misiunea, functiile si principiile pe baza carora se desfasoara
activitatea sunt stabilite prin Carta Universitatii.

Art.6. Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi are personalitate juridica, cu
patrimoniu propriu, pe care il gestioneaza conform legislatiei in vigoare si regulamentului
specific.

Art.7. Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi are buget propriu, constituit
conform legislatiei aplicabile.

Art.8. Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi poate iInfiinta singura sau prin
asociere, societati comerciale, fundatii sau asociatii care sa contribuie la Imbunatatirea
performantelor manageriale, educationale si de cercetare stiintifica, cu aprobarea senatului
universitar.

IL. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL UNIVERSITATII ,ALEXANDRU IOAN
CUZA” DIN IASI

Art.9. Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi utilizeaza un sistem managerial

modern, precum:



b)

c)

I1.
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Managementul prin obiective, concretizat In repartizarea obiectivelor
fundamentale pana la nivel de post si executant, prin implicarea activa si
responsabild a fiecarui membru al comunitatii universitare in stabilirea
propriilor obiective, elaborarea de programe de masuri orientate spre
sustinerea realizdrii obiectivelor, descentralizarea manageriala si
economica la nivelul facultatii si prin programe de formare continua si de
cercetare stiintifica;

Managementul prin bugete, organizat la nivelul facultatilor/
departamentelor. Managementul prin bugete determina structura
personalului din departament/facultate/directie/serviciu;

Managementul prin proiecte, promovat si utilizat prioritar in activitatea

de cercetare stiintifica.

STRUCTURA UNIVERSITATII ,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

Art.10. Structura Universitatii este constituita din: structura academica si structura

administrativa. Toate activitatile desfasurate in Universitate sunt cuprinse in aceste doua

structuri, iar posturile din cadrul structurilor sunt:

didactice si de cercetare;
didactice si de cercetare auxiliare;

administrative.

Art.11. Structura se diferentiaza pe grade astfel:

e la nivelul universitatii:

- universitate de gradul II - peste 10.000 de studenti fizici : 1 rector si 5-10

prorectori

e la nivelul facultatilor:

- facultate de gradul I - sub 1000 de studenti fizici: 1 decan si un prodecan;

- facultate de gradul II - intre 1000 si 2000 de studenti fizici: 1 decan si doi

prodecani;

- facultate de gradul Il - peste 2000 de studenti fizici: 1 decan si 2-5

prodecani;

e la nivelul departamentelor academice:

- departament de gradul I - sub 20 de titulari;
- departament de gradul II - peste 20 de titulari;
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e la nivel administrativ:

- compartiment: 1-3 posturi, fara functia de sef de compartiment;

- birou: 3-5 posturi;

- serviciu: mai mult de 5 posturi sau cel putin 2 subunitati (birouri);

- departament administrativ: cel putin 2 posturi;

- centru administrativ: mai mult de 5 posturi sau cel putin 2 subunitati;

- directie: mai mult de 15 posturi si cel putin doua subunitati (directii/servicii
/ birouri/departamente)

Art.12. Indemnizatia de conducere pentru sefii departamentelor/centrelor
administrative va fi stabilita la nivel de sef de birou sau sef de serviciu in functie de numarul
posturilor din structura.

IIL1. STRUCTURA ACADEMICA A UNIVERSITATII ,ALEXANDRU IOAN CUZA”
DIN IASI

Art.13. Structura academica consta din: facultati, departamente interdisciplinare,
departamente academice, departamente specializate de cercetare, scoli doctorale, grupuri,
laboratoare si centre de cercetare in cadrul departamentelor. Din structura academica fac
parte integranta si Editura, Gradina Botanica, bibliotecile, statiunile didactice si de
cercetare, fiecare cu propriul regulament de organizare si functionare.

a) Facultatile se pot organiza pe domenii largi de studii si cercetare (stiinte, stiinte
sociale, stiinte umaniste) prin decizia Senatului si cu aprobarea Guvernului Romaniei.
Facultatile se disting prin natura programelor de studii si de cercetare si prin finalitatile
procesului educational.

b) Departamentele interdisciplinare se organizeaza pe domenii largi de cercetare si
educatie (stiinte, stiinte socio-umane, studii culturale etc.) si vizeaza gruparea disciplinelor
specializate In proiecte si programe complexe. Aceste departamente pot fi infiintate cu
avizul Consiliului de administratie al Universitatii si aprobarea Senatului.

c) Departamentele academice sunt unitati functionale ale facultatilor si contin
discipline de studii si programe de cercetare relativ omogene. Aceste departamente sunt
propuse de Consiliul facultatii, avizate de Consiliul de administratie al Universitatii si
aprobate de Senat. In cadrul departamentelor pot functiona grupuri pe discipline care au
drept scop cercetarea si educatia si laboratoare care vizeaza cercetarea experimentala si

educatia stiintifica.
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d) Departamentele specializate de cercetare sunt organizate doar in scopul cercetarii
stiintifice in domenii omogene sau apropiate si pot functiona in cadrul unei facultati sau prin
colaborare inter-facultati. Aceste departamente sunt subordonate, din punct de vedere
academic, facultitilor si din punct de vedere administrativ, Consiliului de administratie. In
cazul in care se obtin rezultate stiintifice remarcabile, se pot organiza si centre de cercetare
care vizeaza teme si programe complexe.

e) Scolile doctorale sunt organizate in cadrul facultatilor sau inter-facultati pentru
domeniile arondate acestora. Ele sunt initiate de Consiliul/Consiliile facultatilor, avizate de
Consiliul de administratie al Universitatii si aprobate de Senat.

Art.14. Toate componentele structurii academice vor fi evaluate periodic conform
Regulamentului privind evaluarea periodica a structurilor academice, aprobat de Consiliul

de administratie.

II.2. STRUCTURILE ACADEMICE DE CONDUCERE

Art.15. In cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi structurile de
conducere sunt: Senatul Universitatii, Consiliul de administratie al Universitatii, Consiliul
pentru studiile universitare de doctorat, Consiliile facultatilor, Consiliile departamentelor,
Consiliile scolilor doctorale.

Art.16. Procedura de alegere a structurilor de conducere este reglementata de Carta
Universitatii.

Art.17. Senatul Universitatii este cel mai inalt for de decizie si deliberare.
Regulamentele si hotararile adoptate de Senat sunt obligatorii pentru toti membrii
comunitatii academice. Senatul universitar este condus de un presedinte. Senatul
Universitatii 1si desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare
propriu.

Competentele decizionale ale Senatului sunt urmatoarele:

a) elaboreaza si adopta, in urma dezbaterii In comunitatea academica, Carta
universitara;

b) aproba planul strategic de dezvoltare institutionala si planurile operationale, la
propunerea rectorului;

c) aproba, la propunerea rectorului, structura, organizarea si functionarea

universitatii;
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d) aproba proiectul de buget si executia bugetara;

e) elaboreaza si aproba Codul de asigurare a calitatii si Codul de etica universitara;

f) adopta Regulamentul de activitate didactica (licentd, masterat, doctorat) si
Regulamentul pentru problemele sociale ale studentilor cu respectarea prevederilor
Codului drepturilor si obligatiilor studentului, elaborat de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului;

g) aproba regulamentele si metodologiile privind organizarea si functionarea
universitatii;

h) incheie contractul de management cu Rectorul;

i) controleaza activitatea Rectorului si a Consiliului de administratie prin comisii
specializate;

j) aproba metodologia de concurs si rezultatele concursurilor pentru angajarea
personalului didactic si de cercetare si evalueaza periodic resursele umane;

Art.18. Consiliul de administratie al Universitatii este constituit din Rector,
Prorectori, Decanii facultatilor, Directorul general administrativ si un reprezentant al
studentilor. Consiliul de administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si aplica
deciziile strategice ale Senatului universitar. Consiliul de administratie isi desfisoara
activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare propriu.

Competentele decizionale ale Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

a) stabileste in termeni operationali bugetul institutional;

b) aproba executia bugetara si bilantul anual;

c) aproba propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice si de cercetare;

d) avizeaza propunerile privind noi programe de studii si supune spre aprobare
Senatului inchiderea acelor programe de studii care nu se mai incadreaza in misiunea
universitatii sau care nu se justifica din punct de vedere academic si financiar;

e) propune Senatului strategii pe domenii de interes ale universitatii;

f) Indeplineste si alte atributii stabilite de Senat si prevazute in Regulamentul de
organizare si functionare.

Art.19. Consiliul studiilor de doctorat asigura conducerea operationala a institutiei
organizatoare de studii universitare doctorale (I0SUD) si functioneaza in baza prevederilor
Codului studiilor universitare de doctorat si Regulamentului de organizare si functionare

propriu.
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Competentele decizionale ale Consiliului studiilor de doctorat sunt urmatoarele:

a) elaboreaza strategia IOSUD;

b) elaboreaza regulamentul pentru studiile doctorale;

c) aproba infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale;

d) coordoneaza parteneriatele cu alte IOSUD;

e) Indeplineste alte atributii stabilite In Regulamentul propriu.

Art.20. Consiliul facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ la nivel
de facultate. Consiliul facultatii isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de
organizare si functionare propriu.

Competentele decizionale ale Consiliului facultatii sunt urmatoarele:

a) aproba, la propunerea decanului, structura, organizarea si functionarea facultatii;

b) aproba programele de studii ale facultatii;

c) controleaza activitatea decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind
starea generala a facultatii, asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare la nivelul
facultatii;

d) indeplineste alte atributii, stabilite de Consiliul de Administratie si prevazute in
Regulamentul propriu de organizare si functionare.

Art.21. Consiliul departamentului constituie structura de conducere colegiala a
unui departament si este format din cinci pana la sapte membri reprezentanti ai
personalului didactic si de cercetare titular. Consiliul departamentului isi desfasoara
activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare propriu.

Competentele decizionale ale Consiliului departamentului sunt urmatoarele:

a) initiaza propuneri privind noi programe de studii;

b) elaboreaza statele de functii;

c) coordoneaza activitatea didactica in programelor de studii arondate si activitatile
de cercetare;

d) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare;

e) propune comisiile de concurs pentru posturile didactice si de cercetare;

f) indeplineste si alte atributii stabilite In Regulamentul propriu.

Art.22. Consiliul scolii doctorale este structura de conducere operativa a scolii
doctorale. Consiliul scolii doctorale isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de

organizare si functionare propriu.
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Competentele decizionale ale Consiliului scolii doctorale sunt urmatoarele:

a) elaboreaza regulamentul scolii doctorale;

b) adopta decizii privind acordarea sau revocarea calitatii de membru al scolii
doctorale;

c) inmatriculeaza si propune spre exmatriculare studentii doctoranzi;

d) acorda asistenta in procesul de evaluare externa in scopul acreditarii sau
reacreditarii scolii doctorale;

e) Indeplineste alte atributii stabilite In Regulamentul propriu.

Art.23. Structurile de conducere enuntate mai sus colaboreaza si promoveaza
dialogul social cu reprezentantii sindicatului din Universitate, pe baza principiului
transparentei decizionale, in scopul realizarii consensului institutional.

Relatiile Intre structurile de conducere ale Universitatii si sindicat vizeaza:

a) participarea reprezentantilor sindicatului, care pot avea statut de invitati, la
adoptarea deciziilor care privesc drepturile si obligatiile salariatilor;

b) negocierea contractului colectiv de munca;

c) asigurarea prezentei sindicatului la negocierea contractului individual de munca,
daca angajatul solicita acest lucru;

d) negocierea amiabild a cazurilor In care apar conflicte de munca sau conflicte de
interes;

e) includerea reprezentantilor sindicatului In comisii de analiza a activitatii si a

respectarii principiilor de etica universitara.

II1.3. FUNCTIILE ACADEMICE DE CONDUCERE

Art. 24. Functiile de conducere in Universitate sunt urmatoarele:

(1) Rector, prorectori, directorii departamentelor interdisciplinare, directorul
Bibliotecii Centrale Universitare, directorul Gradinii Botanice, directorii statiunilor didactice
si de cercetare, directorul Editurii si directorii muzeelor, la nivel de Universitate.

(2) Decanul, prodecanii, directorul scolii doctorale si directorii departamentelor
academice, directorii departamentelor specializate de cercetare, la nivel de facultate.

Art.25. Rectorul este presedintele Consiliului de administratie si reprezinta legal
Universitatea In relatiile cu tertii si asigura conducerea executiva a Universitatii, fiind

ordonatorul de credite si are urmatoarele atributii:
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a) realizeaza managementul si conducerea operativa a universitatii, pe baza
contractului de management;

b) negociaza si semneaza contractul institutional cu Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului;

c) incheie contractul de management cu Senatul universitar;

d) propune spre aprobare Senatului universitar structura si reglementarile
functionarii Universitatii;

e) propune spre aprobare Senatului universitar proiectul de buget si raportul
privind executia bugetara;

f) prezinta Senatului universitar, in luna aprilie a fiecarui an, un raport privind
starea Universitatii In conformitate cu art. 130 alin. (2) si (3) din Legea Educatiei Nationale.
Senatul universitar valideaza raportul mentionat, in baza referatelor realizate de comisiile
sale de specialitate. Aceste documente sunt publice;

g) conduce Consiliul de administratie;

h) indeplineste alte atributii stabilite de Senatul Universitatii, in conformitate cu
contractul de management, Carta universitara si legislatia in vigoare.

Art.26. Prorectorii Universitatii sunt numiti de catre Rector pe baza consultarii
Senatului. Universitatea are un numar de sapte prorectori In urmatoarele domenii de
activitate:

- programe de licenta si activitati de formare a profesorilor din Invatamantul
preuniversitar;

- programe de master profesional si didactic si studii doctorale;

- activitate de cercetare stiintifica si transfer de cunostinte ;

- strategie, dezvoltare institutionala si managementul calitatii;

- relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare;

- activitati studentesti si parteneriate cu mediul economic si sectorul public;

- organizarea si dezvoltarea sistemului informational, evaluarea activitatilor si a
personalului.

a) Prorectorul pentru programe de licenta si activitati de formare a
profesorilor din invatamantul preuniversitar are urmatoarele responsabilitati:

- coordoneazad activitatea didactica, reforma universitard, publicatiile didactice,

relatiile interuniversitare, relatiile cu absolventii;
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- analizeazd, coordoneaza, controleaza si propune spre aprobare desfasurarea
procesului de invatamant la invatamantul de zi, frecventa redusa, invatamant la distanta;

- sintetizeaza si propune cifrele de scolarizare anuale pe facultati, domenii si
specializari;

- analizeaza si propune opiortunitatea Infiintarii unor noi specializari la
invatamantul de zi, frecventa redusa, invatamant la distanta;

- coordoneaza reforma universitara;

- coordoneaza programele de perfectionare si pregatire a personalului didactic sau
nedidactic prin cursuri de perfectionare pe specializari;

- conduce si coordoneaza activitatea unor comisii de specialitate ale Senatului si alte
activitati stabilite prin fisa functiei;

- inlocuieste rectorul in calitatea de ordonator de credite in limitele stabilite prin
Decizia privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si a fisei
functiei.

- alte atributii stabilite prin Fisa functiei aprobata de rector.

b) Prorectorul pentru programe de master profesional si didactic si studii
doctorale are urmatoarele responsabilitati:

- analizeazd, coordoneaza, controleaza si propune spre aprobare desfasurarea
procesului de fnvatamant masterat, postuniversitar- invatamant de zi, frecventa redusa,
invatamant la distanta si activitatea Scolilor Doctorale;

- sintetizeaza si propune cifrele de scolarizare anuale pe facultati;

- analizeaza si propune opiortunitatea infiintdrii unor noi specializari la mastere,
invatamant postuniversitar- invatamant de zi, frecventa redusa, invatamant la distanta;

- conduce si coordoneaza activitatea unor comisii de specialitate ale Senatului si alte
activitati stabilite prin fisa functiei;

- Inlocuieste rectorul in calitatea de ordonator de credite in limitele stabilite prin
Decizia privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si a fisei
functiei.

- alte atributii stabilite prin Fisa functiei aprobata de rector.

c) Prorectorul pentru activitate de cercetare stiintifica si transfer de
cunostinte are urmatoarele responsabilitati:

- analizeaza, coordoneaza, verifica si propune actiuni prin care:

10
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« este identificat si valorificat potentialul uman al Universitatii in cercetare;

» sunt identificate si inventariate resursele disponibile ale Universitatii care
pot fi antrenate In cercetare;

e sunt identificate oportunitatile de finantare prin diferite programe
nationale si internationale;

e este promovata imaginea Universitatii ca unitate capabila sa desfasoare
activitate de cercetare;

- coordoneaza un Program unitar al Universitatii de integrare a cadrelor didactice,
cercetdtorilor si studentilor in programele nationale si internationale de cercetare
stiintifica;

- initiaza activitatea privind angajarea unor cercetatori pe programele finantate;

- analizeaza si propune fondurile necesare pentru dezvoltarea bazei materiale a
cercetarii stiintifice si a participarii cadrelor didactice universitare la manifestarile
stiintifice interne si internationale;

- elaboreaza Bugetul de venituri si cheltuieli pentru activitatea de cercetare si
aproba rapoartele conducatorilor de proiecte privind utilizarea veniturilor obtinute din
programele de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta sau expertiza;

- coordoneaza elaborarea si implementarea Planului anual de cercetare stiintifica;

- inlocuieste rectorul in calitatea de ordonator de credite in limitele stabilite prin
Decizia privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si a fisei
functiei;

- alte atributii stabilite prin Fisa functiei aprobata de rector.

d) Prorectorul pentru strategie, dezvoltare institutionala si managementul
calitatii are urmatoarele responsabilitati:

- participa la elaborarea Planului strategic si a Planului operational;

- elaboreaza regulamente privind activitatea profesionala;

- coordoneaza, indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate economico-
financiara in conformitate cu prevederile legale si arta Universitatii;

- coordoneaza:

¢ elaborarea si implementarea planului strategic;
e elaborarea planurilor operationale anuale, a planurilor de achizitii,

investitii, reparatii si intretinere a spatiilor;

11
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e managementul resurselor financiare;
e executia bugetului si elaboreaza proiectele de repartizare a fondurilor
bugetare si extrabugetare pe facultati, administratie, biblioteca etc.;

- monitorizeaza veniturile proprii ale Universitatii, ale facultatilor si fondurile
centralizate si de rezerva;

- proiecteaza masuri de reducere a cheltuielilor de functionare academica si
administrativa si identifica noi surse de venituri;

- elaboreaza:

e proiecte privind imbunatatirea indicatorilor de calitate pentru finantarea

Universitatii;

¢ Regulamentul intern, fisele posturilor, atributiile si competentele
personalului cu functii de raspundere;
e strategii privind programele de intretinere a bazei materiale si de realizare

a obiectivelor de investitii;

- coordoneaza actiunile legate de managementul strategic al Universitatii in privinta
resurselor umane, financiare, materiale si de alta natur3;

- inlocuieste rectorul in calitatea de ordonator de credite in limitele stabilite prin
Decizia privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si a fisei
functiei;

- alte atributii stabilite prin Fisa functiei aprobata de rector.

e) Prorectorul pentru relatii internationale si parteneriate de studii si
cercetare are urmatoarele responsabilitati:

- coordoneaza activitatea de Relatii internationale, fiind reprezentantul imputernicit

al Universitatii in programele internationale;

- analizeaza si propune spre aprobare lista cu deplasarile in programele
internationale in care Universitatea este parte;

- apreciaza Rapoartele de deplasare si avizeaza modul In care au fost indeplinite
sarcinile din misiune;

- coordoneaza elaborarea materialelor publicitare sustinute din fondurile
internationale;

- coordoneaza Programul de actiuni care asigura conditiile de sejur pentru invitatii

in programul international;

12
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- propune strategiile de promovare publica a imaginii Universitatii si coordoneaza
implementarea acestora;

- analizeaza si asigura posibilitatile de afiliere a Universitatii ,Alexandru loan Cuza”
din lasi la organismele interne si internationale implicate In domeniul educatiei;

- initiaza si propune spre aprobare acorduri de cooperare academica cu universitati
din tara si din strdinatate;

- coordoneaza:

e programele de mobilitati internationale;
e realizarea documentelor necesare deplasarii in strainatate a personalului si
studentilor;
e elaborarea corespondentei cu cetatenii straini care doresc informatii
referitoare la programele de studii oferite de Universitate;

- inlocuieste rectorul in calitatea de ordonator de credite in limitele stabilite prin
Decizia privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si a fisei
functiei;

- alte atributii stabilite prin Fisa functiei aprobata de rector.

f) Prorectorul pentru activitati studentesti si parteneriate cu mediul economic
si sectorul public are urmatoarele responsabilitati:

- coopereazda nemijlocit cu reprezentantii studentilor din facultati, Senat sau

organismele studentesti;

- initiaza si coordoneaza activitatile de elaborare a regulamentelor/procedurilor
care reglementeaza diversele aspecte si activitati ale vietii extradidactice a studentilor
(burse, cazare, alegeri In organismele academice, viata de camin, raporturile cu serviciile
administrative ale Universitatii etc.);

- coordoneaza si stimuleaza activitatile de informare a studentilor pe probleme
extradidactice, realizate de cre facultati sau de catre departamentele ori serviciile
Universitatii;

- verifica corectitudinea solutionarii problemelor studentesti generale care revin
Directiei servicii sociale studentesti;

-Faciliteaza exprimarea si activitatea formelor asociative studentesti (ligi,
organizatii, asociatii etc.), avizeaza proiectele organizatiilor studentesti si ale

departamentelor sau serviciilor Universitatii referitoare la viata studenteasca;
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- analizeaza si propune spre aprobare solutii pentru rezolvarea problemelor
extradidactice individuale ale studentilor care se adreseaza conducerii Universitatii;

- reprezintd Universitatea in organismele, institutiile si activitatile In care se
discutd/decid probleme studentesti;

- initiaza sau sustine infiintarea unor structuri/posturi necesare optimizarii vietii si
activitatii studentilor (Biroul de informare pentru studenti, consilier, psiholog etc.);

- initiaza si propune spre aprobare incheierea de parteneriate cu mediul economic si
social necesare optimizarii activitatilor didactice si sociale ale studentilor (activitatea de
practica, organizare de manifestari stiintifice, culturale, sportive etc.);

- inlocuieste rectorul in calitatea de ordonator de credite in limitele stabilite prin
Decizia privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si a fisei
functiei;

- alte atributii stabilite prin Fisa functiei aprobata de rector.

g) Prorectorul pentru organizarea si dezvoltarea sistemului informational,
evaluarea activitatilor si a personalului are urmatoarele responsabilitati:

- coordoneazad activitatea secretariatelor Universitatii;

- organizeaza activitatea Senatului prin difuzarea documentelor supuse spre
aprobare si diseminare a hotararilor adoptate de Senat;

- asigura publicarea hotararilor conducerii Universitatii, editarea materialelor
informative, a buletinului informativ al Universitatii;

- coordoneaza actualizarea Cartei Universitatii;

- coordoneaza evaluarea intregului personal al Universitatii;

- elaboreaza Regulamentul privind criteriile care trebuie indeplinite pentru
ocuparea prin concurs a posturilor didactice si de cercetare, atat in ceea ce priveste
performantele didactice, cat si stiintifice;

- avizeaza concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si pentru obtinerea
gradelor stiintifice In cercetare. Gestioneaza dosarele de concurs;

- avizeaza regulamentele privind functionarea departamentelor didactice si
administrative ale Universitatii;

- inlocuieste rectorul in calitatea de ordonator de credite in limitele stabilite prin
Decizia privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si a fisei

functiei;
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- alte atributii stabilite prin Fisa functiei aprobata de Rector.

Art.27. Decanul este presedintele Consiliului facultatii, reprezinta facultatea si
raspunde de managementul si conducerea acesteia. Decanul este selectat prin concurs
public organizat de Rector si validat de Senat. La concurs pot participa doi sau mai multi
candidati, avizati de Consiliul facultatii, cu votul majoritatii simple a membrilor acestuia, pe
baza unei metodologii elaborate de Senat. Decanul prezintd Consiliului facultatii, in luna
martie, un raport anual privind starea facultatii. Conduce sedintele Consiliului facultatii si
aplica hotararile Rectorului, Consiliului de administratie si Senatului Universitatii, avand si
alte atributii stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al fiecarei facultati.

In cazul facultitilor de Teologie, candidatii la functia de decan trebuie si aib3 si
binecuvantarea ierarhului.

Art.28. Prodecanii sunt numiti de Decanul facultatii, cu avizul Consiliului facultatii si
aprobarea Senatului. Numarul de prodecani este stabilit in functie de numarul de studenti al
fiecarei facultati. Atributiile prodecanilor sunt stabilite de Decanul facultatii si prevazute in
fisa postului.

Art.29. Directorul de departament realizeaza managementul operational al
departamentului. Este ales prin votul universal direct si secret al personalului didactic si de
cercetare titular. In exercitarea acestei functii, el este ajutat de Consiliul departamentului.
Directorul de departament raspunde de: planurile de Invatamant, statele de functii,
managementul cercetdrii, calitatea activitatii didactice si managementul financiar al
departamentului, avand si alte atributii stabilite prin Regulamentul de organizare si
functionare al fiecarui departament.

Art.30. Directorul Gradinii Botanice, directorii statiunilor didactice si de cercetare,
directorul Editurii, directorii muzeelor isi desfasoara activitatea conform Regulamentelor
proprii de organizare si functionare. Atributiile lor sunt precizate in fisele posturilor.

Directorii acestora sunt asimilati cu directorii departamentelor didactice.

II.4. STRUCTURA ADMINISTRATIVA A UNIVERSITATII ,ALEXANDRU IOAN
CUZA” DIN IASI
Art.31. Structura administrativa este constituita din serviciile suport sau auxiliare ale

activitatilor esentiale ale Universitatii, organizate in compartimente, birouri, servicii,
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departamente administrative si directii. Secretariatele facultatilor si departamentelor sunt
asimilate organizational si functional structurii administrative.

Art.32. Activitatea administrativa are in componenta doua directii principale,
respectiv Directia Generala Administrativa si Directia Financiar-Contabila si o serie de
compartimente, departamente administrative, servicii si birouri In subordinea
administrativa si/sau functionala a rectoratului sau a prorectoratelor.

I11.4.1. DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIVA

Art.33. Conducerea Directiei Generale Administrative este asigurata de directorul
general administrativ. La Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din Iasi exista si functia de
director general administrativ adjunct, functie care din punct de vedere al salarizarii se
asimileaza cu functia de director (administrator financiar/patrimoniu).

Art.34. Directorul general administrativ asigura conducerea operationala a
structurii administrative a Universitatii. Este numit de Rector, prin concurs organizat pe
baza metodologiei elaborate de Senat. Din comisia de concurs face parte, in mod obligatoriu,
si un reprezentant al Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Mentinerea
in functie a directorului general administrativ este conditionata de declaratia scrisa a
acestuia privind sustienrea proiectului managerial al noului Rector. Este sub autoritatea
Senatului si subordonat direct rectorului.

Art.35. Directorul general administrativ isi desfasoara activitate in conformitate cu
fisa postului, care se aproba de Consiliul de administratie, si are urmatoarele atributii
principale:

- participa la managementul strategic al Universitatii in calitate de membru al echipei
de conducere;

- executa deciziile luate de conducerea academica a Universitatii In ceea ce priveste
administratia, daca acestea nu incalca prevederile legale;

- asigura atat punerea in practica precum si urmadrirea din punct de vedere
administrativ a politicii universitatii In domenii cum ar fi: buget, gestionarea personalului,
gestionarea patrimoniului, gestionarea administrativa a formarii continue, a relatiilor
internationale si a cercetarii;

- initiaza si desfasoara activitati care vizeaza ameliorarea eficacitatii gestionarii
resurselor Universitatii;

- Intreprinde actiuni pentru obtinerea de surse suplimentare de finantare;
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- are responsabilitate totala In ceeea ce priveste eficienta tuturor compartimentelor

administrative.

Art.36. Structurile subordonate directiei generale administrative functioneaza in

baza propriilor regulamente de organizare si functionare avizate de directorul general

administrativ si aprobate de consiliul de administratie.

Art.37. In cadrul Directiei Generale Administrative functioneaza:

a)

b)

Secretariatul general al Universitatii este condus de un secretar-sef si are
urmatoarele atributii principale:

- coordoneaza activitatea de secretariat de la nivelul universitatii si la facultati;

- reprezinta Universitatea In relatiile cu serviciile Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului si cu alte institutii pe linie de secretariat;

- asigura respectarea prevederilor legale in activitatea de secretariat si cea de

arhivare;

- asigura rectorului, prorectorilor si consiliului de administratie documentele si
datele necesare luarii deciziilor/ hotararilor;

- cordoneaza activitatea de secretariat privind programele didactice
preuniversitare, universitare, doctorat, perfectionare;

- coordoneaza activitate privind Intocmirea si eliberarea actelor de studii.
Departament Statistica si Informatizare este condus de un sef de departament
si are atributii in ceea ce priveste informatizarea activitatilor din universitate,
integrarea acestor activitati din punct de vedere informatic, intocmirea,
prelucrarea, raportarea si arhivarea evidentelor statistice cerute de conducerea
universitatii.

Departament Comunicatii Digitale este condus de un sef de departament si are
urmatoarele atributii principale:

- asigurarea functionarii nodului regional din Nord-Estul Romaniei de
comunicatii al Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

- asigurarea de servicii de comunicatii date (servicii de baza, servicii de e-mail, de
telefonie, servicii avansate);

- asigurarea functiondrii unei retele publice de terminale pentru accesul

studentilor si personalului universitatii;
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- administreaza resursele de informatii si de comunicatii ale universitatii;

- elaboreaza politica de securitate privind Sistemul resurselor informatice si de

comunicatii din universitate;

- elaboreaza planul de securitate In utilizarea Sistemului resurselor informatice si

de comunicatii din universitate.

d) Directia Resurse Umane este condusa de un director si este subunitatea de

e)

specialitate care indeplineste atributii, sarcini si responsabilitati in domeniul
resurselor umane, formarii si pregatirii profesionale, organizarii si gestiunii de
personal si are in principal urmatoarele atributii:

- stabileste strategia privind coordonarea activitdtilor de resurse umane si
gestiunea personalului;

- coordoneaza programe si elaboreaza propuneri in domeniul selectiei, recrutarii
si angajarii, salarizarii si formarii si pregatirii personalului;

- interpreteaza si aplica legislatia in domeniul recrutaii, angajarii, organizarii si
salarizarii personalului la nivel de institutie;

- este instrumentul de legatura intre universitate si organismele administratiei
publice locale si centrale in ceea ce priveste raportarile obligatorii care au
legatura cu resursele umane.

Biroul Investitii este condus de un sef de birou si are urmatoarele atributii

principale:

- intocmirea documentelor si urmarirea incadrarii in normele legale pentru lucrarile

de investitii;

- furnizarea de informatii si documente necesare conducerii Universitatii pentru
stabilirea strategiei privind procesul investitional in cadrul Universitatii;

- Intocmirea planului anual de investitii;

- indeplinirea atributiilor structurii de achizitii publice prevazute de lege in cazul

lucrarilor de investitii;

f) Serviciul Intern de Prevenire si protectie indeplineste atributii, sarcini si

responsabilitati in domeniul securitatii si sanatatii In munca si In domeniul sanitar si

al protectiei mediului; este condus de un sef de serviciu.

g) Serviciul Privat de Situatii de Urgenta este condus de un sef de serviciu si are ca

atributii principale urmatoarele:
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- desfasoara activitati de informare si instruire privind cunoasterea si respectarea
regulilor si a masurilor de aparare impotriva incendiilor;

- verifica modul de aplicare a normelor reglementilor tehnice si dispozitiile care
privesc apdrarea impotriva incendiilor in domeniul de competenta;

- asigurd interventia pentru stingerea incendiilor, salvarea, acordarea primului
ajutor si protectia persoanelor, a animalelor si a bunurilor periclitate de incendii

sau in alte situatii de urgenta.

h) Directia Tehnica este condusa de un director tehnic si are urmatoarele atributii

principale:

- administreaza si gestioneaza patrimoniul Universitatii;

- asigura desfasurarea activitatii de inventariere a patrimoniului;

- coordoneaza activitatea de Intretinere si reparatii curente a patrimoniului;

- coordoneaza activitatea de transport a universitatii;

- coordoneaza activitatea privind paza si securitatea patrimoniului;

- Indeplineste atributiile structurii de achizitii publice prevazute de lege in cazul
achizitiilor publice de servicii si lucrari.

Serviciul Achizitii publice este condus de un sef de serviciu si are, In principal,
urmatoarele atributii:

- elaboreaza Programul anual al achizitiilor publice in conformitate cu
necesitatile obiective si prioritatile comunicate de celelalte compartimente ale
Universitatii, in functie de fondurile care urmeaza sa fie alocate prin bugetul
anual:

- initiaza si aplica procedurile de achizitie publica, in conformitate cu legislatia in
vigoare, cu procedurile interne si cu planul de achizitii;

- asigura Intocmirea documentatiei de atribuire (dupa caz, la intocmirea
Caietului de sarcini, colaboreaza cu specialisti din structurile Universitatii), a
formelor de comunicare (publicitate) si transmite organismelor abilitate cu
verificarea si monitorizarea achizitiilor documentele prevazute de legislatia
specifica;

- preia de la Comisiile de evaluare documentele procedurii de achizitie publica si

actioneaza in conformitate cu dispozitiile legislatiei in materie pentru finalizarea
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achizitiei sau anularea procedurii, dupa caz, Intocmeste si trimite comunicarile
prevazute de lege catre participantii la procedurile de achizitie publica;

- gestioneaza activitatile privind depunerea de contestatii si colaboreaza cu
Oficiul Juridic al Universitatii in scopul solutionarii acestora.

Centrul de Schimburi Internationale ,Gaudeamus” este condus de un sef de
centru si are, in principal, urmatoarele atributii:

administreaza si gestioneaza activitatile din caminele si cantinele ,Gaudeamus” si
,2Akademos”;

coordoneaza si organizeaza activitatea de cazare a studentilor in caminele
»,Gaudeamus” si ,,Akademos”;

elaboreaza documentatia privind stabilirea tarifelor de cazare si a regiei de
cantina si o prezinta spre aprobare consiliului de administratie;

Directia Servicii Sociale Studentesti este condusa de un director si are, in
principal urmatoarele atributii:

administreaza si gestioneaza activitatile din camine si cantina , Titu Maiorescu” ;
organizeaza activitatile referitoare la Intocmirea documentelor de plata a
burselor si premiilor studentesti, organizeaza activitatea de distributie a biletelor
de tabara, organizeaza activitatea privind acordarea reducerilor pentru
transportul in comun;

coordoneazd, Indruma si controleaza activitatile din cadrul complexurilor
studentesti si cantina , Titu Maiorescu”;

coordoneaza si organizeaza activitatea de cazare a studentilor in camine;
elaboreaza documentatia privind stabilirea tarifelor de cazare si a regiei de
cantina si o prezinta spre aprobare consiliului de administratie.

Art.38. Structurile mentionate In continuare sunt subordonate administrativ

Directiei General Administrative si functional urmatoarelor structuri academice:

a) Rectorului:

a.1 Muzeul Universitatii
a.2 Muzeul de istorie naturala
a.3 Editura Universitatii

a.4 Gradina Botanica
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Aceste structuri functioneaza in baza propriilor regulamente de organizare si
functionare avizate de rector si aprobate de consiliul de administratie.
b) Prorectorului cu activitatea de cercetare stiintifica si transfer de cunostinte:

b.1 Departament de cercetare stiintificA si managementul proiectelor de
cercetare;

b.2 Statiunea de cercetare pentru acvacultura si ecologie acvatica lasi;

b.3 Statiunea biologica , Petre Jitariu” Piatra Neamt;

b.4 Statiunea biologica marina ,Ion Borcea” Agigea.
Aceste structuri functioneaza in baza propriilor regulamente de organizare si
functionare avizate de prorector si aprobate de consiliul de administratie.
c) Prorectorului strategie, dezvoltare institutionala si managementul calitatii:

c.1 Departament asigurarea calitatii

c.2 Departament management proiecte - fonduri structurale
Aceste structuri functioneaza In baza propriilor regulamente de organizare si
functionare avizate de prorector si aprobate de consiliul de administratie.
d) Prorectorului relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare:

d.1 Departament Relatii internationale
Aceste structuri functioneaza in baza propriilor regulamente de organizare si
functionare avizate de prorector si aprobate de consiliul de administratie.
e) Prorectorului activitati studentesti si parteneriate cu mediul economic si sectorul
public:

e.1 Departament parteneriate
Aceasta structura functioneaza in baza propriului regulament de organizare si
functionare avizat de prorector si aprobat de consiliul de administratie.
Art.39. Urmatoarele structuri administrative sunt subordonate rectorului:

a. Seful cabinetului rectorului are ca obiectiv gestionarea tuturor activitatilor

la nivelul Cabinetului Rectorului. Atributiile principale sunt:
- asigura suportul administrativ pentru desfasurarea activitatilor din cadrul
rectoratului;

- asigura legatura intre Rector si celelalte subunitati din structura Universitatii;
- intocmeste corespondenta oficiald de la nivelul Cabinetului Rectorului;

- claseaza si pastreaza arhiva de la nivelul Cabinetului Rectorului;
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Atributiile sunt stipulate detaliat in fisa postului.

b. Departament marketing educational, evenimente si imagine
academica are misiunea de a promova Universitatea vizand publicul
tinta-intern (studenti, absolventi, angajati) si publicul-tintd extern
(potentiali studenti, parinti, comunitatea locald, regionald, nationala si
internationald). Este condus de un sef de departament.

c. Oficiul juridic are urmatoarele atributii:

- reprezinta Universitatea pe baza delegatiei date de conducerea institutiei si

apara drepturile si interesele acesteia in fata instantelor judecatoresti si a

altor institutii de jurisdictie, precum si in raporturile cu alte organisme, cu

persoane fizice sau juridice;

- avizeaza, din punct de vedere al legalitatii: actele juridice producatoare de

efecte juridice, orice masuri care sunt de natura sa angajeze raspunderea

patrimoniala a institutiei ori sa aduca atingere drepturilor acesteia sau ale
personalului din cadrul acesteia;

- intocmeste /redacteaza toate actele specifice pentru sustinerea, in instantele

de orice grad, a intereselor legitime ale institutiei;

- exercita cdile de atac impotriva hotararilor judecatoresti neintemeiate si

nelegale;

- acorda asistentd juridica celorlalte subunitati functionale ale Universitatii;

- elaboreaza proiectele de contracte la care institutia este parte, asigurand

conformitatea acestora cu dispozitiile legale.

d) Birou audit public intern desfasoara o activitate functional independenta

si obiectiva, care da asigurari si consiliere conducerii pentru buna

administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, ajutand entitatea publica
sa-si indeplineasca obiectivele printr-o abordare sistematica si metodica,
care evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea sistemului de

conducere. Componenta de asistentd, de consiliere atasata auditului intern 1l

distinge categoric de orice actiune de control sau inspectie. Atributiile

principale sunt:

- elaborarea planualui anual de audit public intern;
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- efectuarea activitatii de audit public intern, pentru a evalua daca sistemele
de management financiar si control sunt transparente si sunt conforme cu
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;
- informarea conducerii despre recomandile nelnsusite de catre conducatorul
structurii/entitatii, precum si despre consecintele acestora;
- raportarea periodica asupra constatdrilor, concluziilor si recomandarilor
rezultate din activitatile sale de audit;
- raporteaza rectorului orice iregularitate sau posibile prejudicii identificate.
e) Birou control intern are, in principal, urmatoarele atributii:
- controleaza existenta, integritatea, pastrarea si paza bunurilor si
valorilor de orice fel si detinute cu orice titlu;
- controleaza modul de utilizare a valorilor materiale de orice fel,
declasarea si casarea de bunuri;
- controleaza modul de efectuarea a incasarilor si platilor In numerar sau
prin cont, in lei sau in alte monede;
- controleaza modul de Intocmire si circulatie a documentelor primare, a
documentelor tehnico-operative si financiar-contabile.

f) Compartiment de control financiar preventiv isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legislatia specifica, este un compartiment de sinestatator in
subordinea rectorului.

Aceste structuri functioneaza in baza propriilor regulamente de organizare si

functionare avizate de rector si aprobate de consiliul de administratie.

111.4.2 DIRECTIA FINANCIAR CONTABILA

Art.40. Directia financiar-contabila este condusa de un director aflat In subordinea

rectorului si 1si desfasoara activitatea in baza regulamentului de organizare si functionare

propriu, aprobat de consiliul de administratie.

Art.41. In cadrul Directiei financiar-contabile functioneazi:
g) Serviciul contabilitate;

h) Serviciul financiar;

i) Birou bugete si venituri proprii.

Art.42. Atributiile principale ale directiei financiar-contabile sunt:
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- asigura masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor ;

- asigura inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea si
pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile
de trezorerie, atat pentru cerintele interne ale universitatii, cat si pentru relatiile cu
ordonatorul principal de credite, organismele fiscale si de control si alti utilizatori;

- organizeaza si conduce contabilitatea Universitatii In conditiile legii;

- Intocmeste corect si la timp situatiile financiare trimestriale si anuale, conform
legislatiei in vigoare;

- organizeaza activitatea de incasari si plati cu numerar si prin virament, la casieria
centrala si serviciul financiar si activitatea de colectare a taxelor prin casieriile organizate
la facultati sau alte subunitati organizatorice;

- organizeaza lucrdrile de inventariere in conformitate cu legislatia In vigoare si face
propuneri privind componenta comisiilor de inventariere (inclusiv a comisiei centrale de
inventariere);

- organizeaza si conduce evidenta angajamentelor bugetare si legale;

- organizeaza si conduce contabilitatea de gestiune, aceasta vizdnd calculatia
costurilor si a rezultatelor la nivelele organizatorice stabilite de Senat.

- intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli al Universitatii si urmareste executia
acestuia, in colaborare cu Directorul general administrativ.

IV. INREGISTRAREA SI FLUXUL DOCUMENTELOR

Art.43. (1) Corespondenta sosita pe adresa Universitdtii se inregistreaza la
registratura generala si se inainteaza operativ la Cabinetul Rectorului, secretariatele
prorectorilor, Directorul general administrativ si celelalte subunitati.

2) Circuitul corespondentei primite se realizeaza astfel:

- corespondenta inregistrata la Cabinetul Rectorului, secretariatele prorectorilor sau
Directorului general administrativ se repartizeaza conform rezulutiilor acestora;

- daca pentru realizarea unei lucrari este necesara colaborarea mai multor
subunitati din cadrul Universitatii, modalitatile de colaborare si termenele vor fi convenite
de catre conducatorii acestora, potrivit atributiilor ce le revin.

Art.44. Corespondenta emisa in Universitate are urmatorul circuit:
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- corespondenta adresata tertilor (persoane fizice, persoane juridice, institutii etc.)
si care angajeaza Universitatea va purta obligatoriu antetul Universitatii, va fi semnata si de
Rector sau inlocuitorul acestuia si este Inregistrata la registratura generala;

-adeverintele solicitate de diverse persoane fizice (salariati, studenti etc.), cu
exceptia adeverintelor de studii, vor fi semnate de catre sefii compartimentelor care le
elibereaza si vor fi inregistrate in registrul de corespondenta al compartimentului;

-corespondenta care are circuit intern (circula numai in interiorul Universitatii intre
diverse compartimente) va fi semnata de catre sefii subunitatii emitente si va fi inregistrata
in registrul de corespondentad al subunitatii.

Art.45. Emiterea, primirea, Inregistrarea si fluxul documentelor sunt detaliate in
procedurile specifice aprobate de Consiliul de administratie.

V. DISPOZITII FINALE

Art.43. Atributiile fiecarui angajat al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi
sunt cuprinse in fisele posturilor, elaborate sub responsabilitatea sefilor de subunitati, si
sunt avizate de catre seful structurii ierarhice superioare.

Art.44. Sefii tuturor subunitdtilor adoptd masurile necesare cunoasterii si
respectdrii prevederilor prezentului Regulament de catre intreg personalul din subordine.

Art.45. Normele prezentului Regulament sunt aplicabile tuturor categoriilor de
personal, indiferent de postul, functia ocupatd, natura raportului de serviciu sau de forma
de angajare.

Art46. Insusirea si respectarea Regulamentului General de Organizare si
Functionare este obligatorie pentru intreg personalul. Personalul Universitatii nu poate
invoca necunoasterea prevederilor regulamentului spre a fi exonerat de raspundere.

Art47. Organigrama Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi face parte
integranta din regulament, reprezinta structura organizatorica detaliatd si poate fi
modificata si/sau completatd, cu respectarea prezentului regulament, cu aprobarea
Consiliului de administratie.

Art.48. Prezentul regulament se completeaza cu actele normative in vigoare.

Art.49. Prezentul regulament a fost adoptat in sedinta Senatului Universitatii din
data de 28.07.2011.

RECTOR,

Profesor univ. dr. Vasile ISAN
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