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Laudatio

Tn onoarea Domnului Profesor Thierry René Henri
Magloire de MONTBRIAL, University of California, Berkeley,
membru al Academiei de Stiinte Morale si Politice din Franta,
cu ocazia acordarii titlului de Doctor Honoris Causa al

Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi

Pour briser les régles, il faut d’abord les maitriser.

Audemars Piguet, horlogier

Spiritul iscoditor. Principial, atunci cand o institutie
academica isi asuma gestul recunoasterii unei personalitati cu
merite remarcabile in progresul cunoasterii, se constituie
instantaneu intr-un redutabil adversar al ignorantei. Or
ignoranta ca ,mama a tuturor relelor” - ne spune Thierry de
Montbrial citdndu-l pe Diderot -, in asociere cu absenta
curiozitatii ,sunt cele doua perne moi ale spiritului pe care nu
te poti simti bine decat dacad ai mintea lui Michel de
Montaigne”.

Curiozitatea este aceea care intretine, deopotriva,
indrazneala wucenicului vrajitor, dar si teama fata de
consecintele imprevizibile ale noilor descoperiri. Prin traditie,

mediul cercetarii academice este cel care intretine fermentul



pasiunii pentru cunoastere, orientand spiritul iscoditor spre
multiplele domenii ale investigarii realitdtii in care traim. In
fapt, fiecare stiinta are propriile dispozitive ale reflectiei, dupa
cum fiecare in parte infruntd perplexitati specifice greu de
nvins. Tntre acestea, cele ale sociologiei politice, ale geopoliticii
si ale geografiei politice solicitd in mod aparte curiozitatea
certatorului pentru a depasi multele si complicatele situatii de
incertitudine din viata societatilor.

Nu intamplator, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”
din lasi acorda in acest debut de octombrie recunoasterea sa
unuia dintre spiritele cele mai rafinate si iscoditoare ale
universului academic european. Profesorul Thierry de
Montbrial este - potrivit subtilului portret schitat de Eugen
Simion - ,inainte de orice... un filosof al sistemelor care
guverneazd azi 0 lume in plin proces de mondializare..., un
filosof lucid, un filosof al actiunii, nu numai al reflectiei ..., un
ganditor pentru care adevdrul exista ..., indiscutabil una dintre

marile personalitdti ale lumii intelectuale europene”.

Familia. Personalitate cu o solida formatie universitara,
Thierry de Montbrial s-a nascut la Paris la 3 martie 1943, ca
fiu al lui Francois de Montbrial, inspector general la Banque de

France, si al Monique Lecuyer-Corthis. Educatia primita in



familie i-a stimulat Tncrederea in virtutile ratiunii si spiritului
cartezian, in paralel cu pasiunea pentru ,umanioare”, reusind
ca inca din adolescenta sa acumuleze o foarte solida cultura
umanistd. Dupa absolvirea in 1965 a Ecole Polytechnique se
inscrie in anul urmator la Ecole nationale supérieure des mines
din Paris pe care o va absolvi in 1969. Finalizeaza etapa
formarii academice printr-un doctorat stralucit in economie la
University of California, Berkeley, sub directa indrumarre a lui
Gérard Debreu, laureat al premiului Nobel pentru economie
(1983). Se casatoreste in 1967 cu Marie-Christine, nascuta
Baling, cunoscuta producatoare de film la studiourile Star
Dance Pictures. Impreund au doi copii: pe Alexandra si
Thibault, acesta din urma un foarte reputat avocat al baroului

parizian.

* * *

Cariera. Matematician prin formatie, dar spirit
iluminist prin vocatie, Thierry de Montbrial debuteaza in
cariera ca inginer de mine in 1969 la Metz. Fiind remarcat inca
din perioada studentiei ca un tanar intelectual deosebit de
Tnzestrat si dedicat cercetarii, i se propune la scurt timp
revenirea la Ecole Polytechnique pe un post de Maitre de
Conférences la Departamentul de Economie, pe care 1l va
reorganiza si conduce pana in 1973. Concomitent activitatilor

didactice va prelua unele responsabilitati in cadrul



Comisariatului general al planificarii (Commissariat général du
plan) in calitate de Insarcinat special (Chargé de mission).
Cariera universitara se consolideaza, insa, odata cu obtinerea
titlului academic de Profesor titular la catedra de « Economie
appliquée et relations internationales » la Ecole Polytechnique.
Simultan va sustine cursuri de economie aprofundata (1971-
1973) si economie internationala (1980-1986) la Institut
d'études politiques din Paris. Intre 1995 si 2008 este Profesor
titular la Conservatoire national des arts et métiers (CNAM),
unde, urmare a meritelor didactice deosebite i se acorda titlul
de Profesor emerit. De altfel, de o foarte buna primire
academica s-a bucurat si cursul de ,Teorii ale relatiilor
internationale” tinut in cadrul Masterului de «Cercetare a
Relatiilor internationales» de la ,Université Paris Il, Panthéon
Assas.

Dupa sase ani petrecuti in cadrul Ministerului
Afacerilor Externe al Frantei (1973-1979), In calitate de prim
director al Centre d'analyse et de prévision (CAP), in 1979
renunta la cariera politicaA dedicandu-se fondarii, organizarii si
conducerii unuia dintre cele mai influente think thank-uri din
lume, Institutul francez de relatii internationale (Ifri). Pentru
Thierry de Montbrial, acesta este, de altfel, si creatia
institutionala cea mai pretuita, aici fiind elaborate si publicate

celebrele sale rapoarte anuale Ramseés (Rapport annuel mondial



sur le systeme économique et les stratégies) pe care le
coordoneaza impreuna cu Philippe Moreau Defarges.

Spirit infatigabil si iscoditor, profesorul de Montbrial
contribuie activ cu studii, analize si foarte interesante
comentarii In paginile prestigioasei reviste de politica
internationalda Foreign Policy, implicandu-se nemijlocit in
afirmarea acestei publicatii si in calitate de membru al
Comitetului de redactie. Dupa 30 de ani de activitate
neintrerupta in cadrul celui mai celebru think thank al lumii
contemporane, in 2006 devine membru de drept in cadrul
Consiliului director al Centrului de Studii Prospective si de

informatii internationale (CEPII).

Teoreticianul. Avand ferma convingere ca cea mai
buna practica e o buna teorie, de Montbrial va acorda o atentie
particulara definirii conceptelor si promovarii unei viziuni
originale in cercetarea realitatii social- economice si politice. In
acest sens, domeniul sau de studiu il reprezinta ,sistemul
lumii”, considerat ca un ansamblu integrator de ,unitati
active”, care in acceptiune larg probabilista este caracterizat

printr-un anumit grad de previzibilitate si o oarecare



posibilitate de control. Sub acest aspect, de Montbrial tine sa se
delimiteze explicit de acceptiunile curente, determinist
particulare, ale notiunii de ,sistem”. Mai precis, el considera ca
intrebuintarea notiunii de ,sistem” sfideaza modurile in care
aceasta este folositd in domeniul matematicii ori in alte stiinte
care exceleaza prin rigoare si exactitate, aratand ca acestea nu
pot constitui decat specii ori clase particulare dintr-o sfera cu
mult mai ampla de procese si fenomene. Argumentul sau
rezida in faptul ca insasi miscarea browniand, considerata mai
degraba imaginea desavarsita a haosului decat a ordinii, este
susceptibila de o descriere in termenii matematicii probabiliste.
In aceasta privintd, un inteles mai aproape de acceptiuea data
de de Montbrial notiunii de sistem rezultd din asocierea
yunitatilor active” cu o asa numita ,stiintd a actiunii”, motiv
pentru care face trimitere la primele observatii ale lui Robert
Brown asupra unor particule fine de polen aflate in suspensie -
fie intr-un gaz, fie intr-un lichid -, care se agita intr-un mod
aparent dezordonat. Pornind de la fenomenul constatat de
botanistul englez, un secol mai tarziu, Einstein Tntreprinde o
analiza probabilistda a miscarii browniene bazata pe teoria
cinetica a caldurii, careia ulterior Norbert Wiener ii va da o
formulare solida in 1923. Merita remarcat totodata - sustine de
Montbrial -, ca desi mai rar amintit, genialul precursor al
matematicilor financiare, Louis Bachelier, a studiat astfel de

procese ca parte a sistemelor umane, incat in prezent ,teoria



proceselor stocastice continui”, reprezentdand o generalizare a
miscarii browniene, este intrebuintatd in mod curent de
economisti inca de la mijlocul secolului trecut. Or, sub acest
aspect si intr-un sens inca si mai larg — observa de Montbrial -,
este insuficient relevat faptul ca inca de la inceputurile sale,
dezvoltarea ideii de probabilitate s-a Tndatorat progresiv teoriei
deciziei, ramura importanta a praxeologiei — considerata aici ca
stiinta a actiunii.

Se dovedeste, astfel, mai veridica decat oricand
observatia lui David Deutsch, potrivit careia ,0 teorie poate fi
inlocuita de o noud teorie care explicd mai multe si este mai
precisa, dar este si mai usor de inteles, astfel cd vechea teorie
devine redundantd si obtinem o intelegere mai vasta invatand
mai putin ca inainte”. Din acest punct de vedere, Actiunea si
sistemul lumii, opul teoretic major al lui Thierry de Montbrial,
este in esentd un tratat de praxeologie. Tn centrul acestei ,teorii
a actiunii” sta conceptul de unitate activa, prin care trebuie
inteles «un grup uman de o talie a priori oarecare, inzestrat cu
o ,culturd” si o ,organizare” anume si pentru care oamenii
constituie cele dintai resurse.».

Regasim in aceasta definire puternice filiatii teoretice cu
distinctiile conceptuale de inspiratie tonniesiana, weberiana,
durkheimiana si, cu voia autorului, gustiana, atunci cand toti
acestia iau in considerare fie ,comunitatea” (Gemeinschaft) si

~Societatea” (Gesellschaft), fie ,grupul social” fie, Tn fine,



,2unitatile sociale concrete”. In cazul lui de Montbrial, cele doua
determinative constitutive ale unei ,unitati active”, Cultura si
Organizarea, sunt nemijlocit corelate unei ,istorii”, in sensul ca
orice unitate activd evolueaza in timp, ca rezultat al presiunii
exercitate, deopotriva, de fortele sale interioare si exterioare.
Din acest punct de vedere, « o unitate activd este ceea ce este in
prezent, numai ca urmare a ceea ce ea a fost in trecut, urmand
sa devind sub actiunea modificdrilor din prezent ceea ce va fi in
viitor. In treacat, merita remarcat aici faptul ci tema unei
traiectorii dependente de trecut (path dependence) Tn procesul
schimbarilor sociale petrecute in estul Europei o regasim si in
studiile lui M.Wieviorka. Pentru de Montbrial, insa, o unitate
activa se inscrie in ceea ce numim ,duratd”, prezervandu-si o
anume ,identitate” in masura in care reuseste sa mentina o
anumita ,continuitate” mai mult sau mai putin stabila. Cu alte
cuvinte, ,identitatea” rezida intr-un sentiment de adecvare -
impartasit de membrii grupului -, Tntre ceea ce ,unitatea
activa” este in prezent in raport cu ceea ce a fost anterior.

La o privire superficiala, ,istoria” unei ,unitati active” se
desfasoara pe dimensiune teleologica, fapt pentru care de
Montbrial tine sa faca distinctie intre notiunea de
sprevizibilitate”, curent aplicatd in mecanica clasica, pe de o
parte, si ideea de ,incertitudine determinista”, pusa in evidenta
de Poincaré, pentru a sublinia faptul ca in teoria contemporana

a haosului notiunile de ,sistem” si ,dezordine” nu sunt in mod



necesar contradictorii, cat mai curdnd complementare.
Altminteri, «storia justificd tot ce-si doreste», ar spune un Paul
Veyne. Or, pentru a nu se ajunge ntr-o astfel de situatie, de
Montbrial considera ca istoria devine cu adevarat valoroasa
numai daca recurge la o grild de analiza, bazata pe notiuni si
concepte suple, dar ferm definite semantic, de genul ,unitate
activa”, ,incertitudine”, ,problema praxeologica” , precum si
cele de ,strategie” ori ,guvernanta”, descrise indeaproape in
capitolele IV si VIII din Actiunea si sistemul lumii. Acestora li se
adauga subtile observatii privitoare la ,timpul actiunii’,
considerat fie ca ,timp istoric”, izomorf, liniar masurabil ca
succesiune a evenimentelor, fie ca ,durata lunga”, rezultand
din agregarea faptelor (cupluri de evenimente) dupa o logica sui
generis..In ambele situatii, insd, de Montbrial isi manifesta
neincrederea in valabilitatea unor asemenea abordari teoretice,
considerdndu-le  excesiv Tndatorate  propensiunii  spre
modelizare si schematizare a unor ,texturi” cu mult mai dense
in semnificatii ale faptelor ce alcatuiesc substanta profunda a
cunoasterii i intelegerii ,sistemului lumii”.

Tn acest sens, prin ,eveniment” el are In vedere ,orice
reprezentare umand obiectiva a unui fenomen”, facand posibila
construirea prin extrapolare mentald a ceea ce autorul
numeste ,timp cvasi leibnizian”, adica relational si nu absolut,
ca in cazul timpului newtonian. Acesta din urma nu are

legatura cu nimic exterior, curgand uniform, fiind prin aceasta



o simpla abstractiune data prin intuitie, care poate fi
ingelatoare, dupa cum o demonstreaza teoria relativitatii
generale aflatd la baza cosmologiei contemporane. Cu atat mai
mult Tn cazul unei lumi globalizate, in care interdependentele
sunt vitale fiecarei ,unitati active”, fenomenele umane au
timpul lor propriu, comparabil timpului monadic, leibnizian.
Este un motiv suficient de puternic, crede de Montbrial, pentru
a trata istoria ca pe un sir nesfarsit de ,,studii de caz”.

Pe cale de consecinta, in cea mai mare parte strategiile
dupa care actioneaza unitdtile active au un orizont suficient de
apropiat care le permite sa-si evalueze reusita ori esecul in
termeni de probabilitate. Odata cu indepartarea acestui orizont
al actiunii, strategiile intrebuintate vor conduce inevitabil la
efecte contraintuitive, non-intentionale, deci, in stare sa
modifice cursul Istoriei ntr-un sens partial imprevizibil. In
plus, fiind vorba de un timp monadic, de Montbrial pune in
evidentd si semnificatia conceptului de ,unitate dominanta”
(echivalenta la ,monada suprema”, Dumnezeu), aratand ca pe
acesta se bazeaza problema politica si problema internationald
ori de cate ori intreprinde analiza situatiei lumii contemporane.
Ca atare, in masura in care o parte din unitdtile active sunt
unitdti politice si, intrucat nici nu se poate vorbi — cel putin
deocamdata - o ,unitate politicad” la nivel global, cu atat mai
putin se poate vorbi de un asa zis bine public mondial. Este

motivul pentru care practica relatiilor internationale implica o
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coordonare relativd a altor nenumarate si felurite specii ale
binelui public existente la nivelul foarte diverselor unitdati active
din sfera politicului (etnii, comunitati, state, asocieri de state,
organizatii internationale etc).

In esentd, problematica istoriei vizeazd nasterea,
evolutia si disparitia populatiilor interdependente de unitdti
politice, imprejurare care justifica, totusi, intrebarea privitoare
la modul in care reusesc acestea sa se mentind pe intervale
foarte mari de timp, unele de ordinul mileniilor. Tn acest sens,
Thierry de Montbrial face trimitere la studiile economice ale lui
J.Schumpeter, unde scarile temporale sunt in plus
comprimate, odatd cu introducerea ideii de ,inovare”, ca
echivalent al mutatiilor si concurentei operate prin selectie
naturala. Dar spre deosebire de biologie, unde mutatiile
genetice provin dintr-o eroare de replicare a diviziunii celulare,
in realitatea sociald nu se poate vorbi neaparat de o selectie
Tntru-totul naturala, ci mai degraba de una specific umana,
asociata libertatii de a alege.

Ca atare, de Montbrial subliniaza faptul ca in
praxeologie orice mutatie este pe dea-ntregul rezultatul unei
actiuni umane, beneficiind de doza sa proprie de libertate.
Optiunile sunt, totusi, limitate de valoarea mijloacelor, de
conjuncturi, de resurse, nivel al scopurilor etc., fapt ce impune
cercetatorului obligatia de a le analiza metodic si supune unui

calcul probabilistic menit sa limiteze incertitudinile. O spune
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chiar autorul atunci cand afirma ca ,arta prospectiunii sau a
strategiei se bizuie nu pe prezicerea viitorului, ci pe analiza
incertitudinilor.” lar de Montbrial probeaza in acest sens un
spirit vizionar cert, fard ca aceasta sa constituie o virtute
premeditat cautatd sau vreo forma insidioasd de pariu cu
viitorul. Imaginatia sa este ,bine temperatd”, operand cu
prudenta prin enunturi riguros construite, dar pline de nuante
si acel ,ésprit de finesse” care-i defineste Intrutotul
personalitatea stiintifica. Sub acest aspect, lectura textelor sale
transmite cititorului un sentiment de calm si siguranta, chiar
si acolo unde evenimentele si situatiile examinate critic trimit
la momente tensionate si de conflict din zone ale lumii cu o
istorie mai mult sau mai putin complicata. Este suficient, ins3,
de amintit faptul ca judecatile pe care le-a formulat in legatura
cu evenimentele majore petrecute in ultimele trei decenii Tn
Europa sau Tn lume, s-au confirmat aproape in totalitate.
Totodata, din cele aratate se poate lesne constata ca de
Montbrial nu vizeaza in mod prioritar o inovare terminologica a
aparatului conceptual cu ajutorul caruia opereaza metodic in
formularea ipotezelor sale de lucru, in constructia judecatilor si
explicatiilor date evenimentelor proceselor si fenomenelor
sociale, politice si economice. Originalitatea abordarilor sale
rezidda indeosebi in resituarea lor teoreticd si mai putin in

cautarea unor formulari inedite a limbajului sau analitic.
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Opera. Ceea este In mod aparte remarcabil la Thierry
de Montbrial este faptul, cu totul rarisim pentru multi dintre
teoreticienii lumii de azi, indiferent de preocuparile si sfera de
competenta, de a fi construit o teorie — praxeologia -, nu pentru
a fi o elaborare intelectuala in sine, ci pentru a-i permite
dezvoltarea unui cadru de analiza cat mai putin contaminat de
interpretari subiective. S-ar intelege, insa, ca studiile sale
exceleaza printr-o tonalitate severa, apropiatd de limbajul
matematicii si, in general, al stiintelor exacte. Or, dimpotriva,
fie ca e vorba de expunerea unei argumentatii teoretice, fie ca
in cauza sunt analize aplicate unor situatii si evenimente
precise, de Montbrial ne surprinde prin stilul fluent, prin
eleganta frazei $i modul seducator de a incita la lectura, fara a
face concesii firului logic al argumentarii.

Opera scrisd a lui Thierry de Montbrial este
impresionantd nu doar prin continut, dar si prin numarul
mare de studii si analize realizate in decurs de peste 40 de ani.
Astfel, o cronologie sumara si limitata doar la volumele aparute
la edituri prestigioase din Franta, pune in evidentd insasi
evolutia personalitatii sale academice si politice in decursul
timpului. Citam aici: Economie théorique (PUF, 1971), Essais

d’économie parétienne (CNRS,1974); Le désordre économique
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mondial: essai d’interprétation monétaire (Calmann-Lévy, 1974),
L’énergie: le compt & rebours (J.C. Lattes, 1978), La revanche de
I’histoire (Julliard, 1985), La science économique ou la stratégie
des rapports de I'homme vis-a-vis des ressources rares:
méthodes et modeéles (PUF ,1988), Que faire? Les grandes
manceuvres du monde (La Manufacture, 1990), Mémoire du
temps présent (Flammarion, 1996), Introduction a I’économie
(Dunod,1999), Pour combattre les pensées uniques
(Flammarion, 2000), La France du nouveau siécle (PUF, 2002),
L’action et le systeme du monde (PUF, 2002); Quinze ans qui
bouleversérent le monde. De Berlin a Bagdad (Dunod, 2003);
Géographie politique (PUF, 2006), Il est nécessaire d’espérer
pour entreprendre (Editions des Syrtes, 2006), Vingt ans qui
bouleversérent le monde, (Dunod, 2008). Cele mai multe dintre
aceste lucrari au beneficiat de traduceri in limbile rusa, sarba,
chineza, bulgara, germana, poloneza etc. Fiecare in parte are in
medie 400 de pagini, rezultdnd cca. 6500 pagini in total numai
lucrari cu autor unic.

Acestora li se adaugd un numar aproape egal de lucrari
Tn co-autorat sau coordonator: Violence : de la psychologie a la
politique, (Fondation Singer Polignac, Bruylant, Bruxelles,
2007), L'ldentité de la France et I'Europe, (Fondation Singer
Polignac, Bruylant, Bruxelles, 2005), Pratiques de Ila
négociation, (Fondation Singer Polignac, Bruylant-L.G.D.G.,

Bruxelles, 2004), Réformes-révolutions - Le cas de la France,
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(PUF, 2003), Retraites, santé : n'est-il pas trop tard ? PUF,
2002, La France du nouveau siécle, PUF, 2002, Observation et
théorie des relations internationales; actes du séminaire du
CNAM pour les années 1997-1998 et 1998-1999 (vol.1-2),. Coll."
Travaux et recherches de I'lfri "), La Documentation francgaise,
PUF, 2000, Dictionnaire de stratégie, (PUF, 2000).

In literatura roméana de specialitate, scrierile lui Thierry
de Montbrial sunt relativ bine reprezentate prin editii
consistente, circuland cu precadere in mediile universitare si
de cercetare, in cancelarii i centre de analiza geopolitica. Chiar
daca nu sunt foarte multe titluri, in cea mai mare parte a lor
lucrarile aparute in limba romana acopera temele dominante
ale gandirii lui de Montbrial. Au aparut astfel Memoria timpului
prezent, (Polirom, 1996), Actiunea si sistemul lumii (EXPERT,
2003), Cincisprezece ani care au zguduit lumea. De la Berlin la
Bagdad (2005) si, fapt cu totul remarcabil, un Jurnal roménesc
(RAO, 2012). Este remarcabil intrucat, dupa propria
marturisire, a ajuns sa se considere un prieten al Romaniei
dupa ce mai intai, prin anii ‘80 o considera ,drept o anomalie
marginald”, situatd undeva intre Bulgaria si Albania. Incepand
din 1989, vizitele sale in aceasta tara devin anuale, reusind sa
cunoasca cele mai importante personalitati ale politicii si
culturii roméanesti. Impreuna cu academicianul Eugen Simion
pune bazele unui colocviu anual Penser I'Europe, cu cele mai

multe editii la Sinaia, pentru ca in ultimii trei ani sa se
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desfasoare la Bucuresti. Ultimele randuri ale Jurnalului
romanesc sunt revelatoare in privinta atasamentului lui Thierry
de Montbrial pentru Romania: « Imi place sd termin aceste
randuri - afirm& memorialistul - evocand Delta Dundrii,
lasdandu-mi imaginatia sa hoindreascd, in timp ce avionul atinge
solul Parisului.»

Consideratiile asupra operei lui de Montbrial nu pot
omite multitudinea de evenimente stiintifice pe care le-a
organizat sau pe care le-a onorat pretutindeni Tn lume.
Conferinte, rapoarte, comunicari, mese rotunde ori intalniri la
nivelul cel mai inalt cu reprezentanti ai statelor si organismelor
internationale s-au aglomerat si incarca inca si azi agenda sa
diplomatica. Una dintre cele cunoscute dintre acestea, la care
este si fondator si coordonator, este World Policy Conference,
ale carei lucrari se desfasoara anual incepand din octombrie
2008. Continutul dezbaterilor, comunicarilor si activitatilor
Conferintei sunt adapostite de paginile prestigioasei reviste de
politica internationala Foreign Policy,

Lucrarile sale cuprind numeroase articole publicate in
reviste stiintifice si profesionale, acoperind o perioada de peste
40 de ani cu teme privitoare la economia matematica si
economie teoretica, la teoria deciziei si economie aplicata, la
analiza sistemului international din perspectiva istorica,
sociologica, geopolitica si de securitate. Un aspect important al

travaliului sau stiintific consta in faptul ca, in mare masura,
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textele publicate sunt rodul unor documentari la fata locului,
rezultdnd Tn urma contactului nemijlocit cu zonele complicate
ale lumii si cu principalii protagonisti ai scenei politice
internationale. Teme de cea mai mare actualitate intra sub
lupa sa analitica, alcatuind substanta reflectiilor sale metodice
pe parcursul Tintregii sale opere: reunificarea germana,
reconfigurarea spatiului politic dintre Marea Baltica si Marea
Neagra, relatiile euroatlantice, experienta japoneza ori cea
chineza, problema securitatii si cooperarii in Europa,
globalizarea si guvernanta mondialda, Orientul Apropiat si
lumea araba, terorismul international si evolutiile din spatiul
post-sovietic, situatia ONU dupa 11 septembrie 2001 etc.

Dar cea mai mare investitie afectiva si intelectuala o
reprezinta pentru de Montbrial crearea IFRI, simultan laborator
magic al cercetarilor intreprinse incepand din 1979, dar si loc
al multor colocvii si ateliere de lucru la care au participat de-a
lungul anilor sefi de guvern si de state, ministrii si inalti
responsabili din domeniul economiei si politicii mondiale,
specialisti, experti, teoreticieni, cercetatori si personalitati ale
mediilor de afaceri din lumea intreaga. Ceea ce a rezultat au
fost celebrele rapoarte RAMSES, al caror continut subintind
problemele sistemului economic mondial si chestiunile de
strategie aferente situatiilor problematice susceptibile sa
primeasca solutii eficiente si realiste la diferitele forme de criza.

Ele se regasesc in marile biblioteci, fiind la indeméana
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cercetatorilor, dar si a studentilor din domeniul sociologiei si
politologiei. Sunt, cu alte cuvinte, rodul muncii unui think
thank profund ancorat in realitatile lumii contemporane,
pentru care incearca sa se gaseasca nu doar rezolvari durabile,
dar si un anume sens al istoriei, pentru care nu doar durata
este relevanta, ci si adecvarea la prezentul fenomenelor,

proceselor, crizelor, ideologiilor si culturii popoarelor...

Recunoasterea internationala. Rod al unei activitati
extrem de laborioase desfasurate, deopotriva, in spatiul
academic, de cercetare, diplomatic si politic, Thierry de
Montbrial a primit recunoasterea a  multor academii si
universitati din lumea intreaga:

- Academia de Stiinte Morale si Politice

- Academia de tehnologiilor (membru fondator din 2000)

- Academia Europaea (din 1993)

- Academia Regala a Belgiei (din 1996)

- Academia Regald Suedeza de Stiinte Ingineresti (din
1999)

- Academia Romana (din 1999)

- Academia de Stiinte a Rusiei (din 2003)

- Academia de Stiinte a Moldovei (din 2006)
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- Academia de Stiinte a Bulgariei (din 2006)

- Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
d’Espagne. (din 2008)

A primit, de asemenea, titlul Doctor Honoris Causa al
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (1996), al
Academiei de Stiinte a Azerbaidjanului (2002), al Universitatii
din Brasov (2003), al Universitatii Galatasaray din Istambul
(2004), al Universitatii din Chisinau (2005), al Institutului de
Relatii Internationale din Moscova (2007).

Este in acelasi timp detinator a numeroase titluri si
distinctii, Tntre care cel de Comandor al Ordinului de Merit
Agricol, al Ordinului Legiunii de Onoare, al Ordinului
Palmierului, al Ordinului National de Merit, al Ordinului
Steaua Romaniei, al Ordinului de Merit al Austriei, al Crucii
Sudului (Brazilia), al Ordinului de Merit al Republicii Polone,
Ofiter al Ordinului de Orange-Nassau al Tarilor de Jos, al
Ordinului Coroanei Belgiei, al Ordinului de Merit al Republicii
Federale a Germaniei.

A desfasurat si desfasoara in continuare totodata o
intensa activitate in calitate de presedinte sau de membru al
unor importante organisme de analiza si consultanta strategica
si economica aflate in diverse colturi ale planetei. Il intalnim,
astfel, in calitate de presedinte al Centrului franco-austriac
pentru apropiere economica in Europa (CFA), al Consiliului de

Prospectiva Europeana si Internationald pentru Agricultura si
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Alimentatie (COPEIAA), al Fundatiei pentru Cercetare
Strategica (FRS), al Comisiei Cartei Albe pentru Aparare, al
Centrului National al Cercetarii Stiintifice (CNRS), al
Consiliului Institutului Economic  International din
Washington, al Consiliului Consultativ International pentru
Centrul Carnegie din Moscova, al Consiliului Consultativ
International al Institutului Standford pentru Afaceri
Internationale, al Institutului de Cercetari Internationale
pentru Comert si Industrie, din Tokyo, al Grupului Strategic
European, al Institutului International de Studii Strategice
(lISS) etc. A activat sau activeaza, de asemenea, ca membru al
unor redactii pentru unele publicatii precum European Review,
The  South  African Journal of International Affairs

(Johannesburg), Foreign Policy (Washington) s.a.

Noi, membrii comisiei de laudatio, nu putem adauga
prea mult la caracterizarea extraordinara oferita de o
personalitate ca aceea a academicianului Eugen Simion:

»Potrivit este sa spun ca Thierry de Montbrial continud sda

surprindd prin analizele si reflectiile lui. Este, cum am scris St
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altadatd, un intelectual fin, un spirit care nu vrea sd provoace,
vrea sa convingd. Am sentimentul cd, si pentru el, adevarul
exista, chiar daca, in complexa lume contemporand, adevdrul —
daca nu umbld, cum zice proverbul, cu capul spart — umbla

uneori cu mainile legate. Rolul nostru este sd i le eliberam.”.
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