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RAPORTUL DEPARTAMENTUILUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN 1AS]

1. Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi cu sediul in lasi, B-dul Carol |
nr.11, denumitd in continuare pe scurt si Universitatea sau UAIC este o institutie
de invatamant superior de stat.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorifor de performanta
susmentionate, cu modificarile si completarile ultericare, si a Ghidului activitétilor
de evaluare a calitdlii programelor de studii universitare si a institutilor de
invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Trebuie precizat cd Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi a participat |a
procesul de evaluare institutionald in anul 2009 in urma caruia Consiliul ARACIS,
in sedinta sa din 25.06.2009, a hotarat acordarea calificativului grad de incredere
ridicat.

4. Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externa ia
Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi au fost urmatoarele:

e statutul juridic precum si baza legald sub care functioneaza UAIC, ca institutie de
invatamant superior, acreditatd si recunoscuta, respectiv misiunea declarata:

* concordanta dintre legislatia in vigoare si modul in care UAIC este organizats,
condusa si functioneaza;

« aplicarea criteriifor legale, profesionale, stiintifice si etice n legatura cu
recrutarea, selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic, de
cercetare si administrativ, in vederea ndeplinirii misiunii institutiel asumatd prin
Carta Universitar3;

e modul in care sunt aplicate regulamentele si procedurile proprii in vederea
cresterii continue a calitétii la nivel institutional si la nivelul programelor de studii
ofenite de UAIC si modul Tn care rezultatele analizelor sunt diseminate:

e nivelul de introducere la nivel de institutie si program de studii a referintelor,
recomandarilor si cerintelor incluse n Metodologia si Standardele ARACIS privind
asigurarea calitatii;



e modul in care UAIC elaboreaza si aplica strategii de crestere a calitatii procesului
instructiv-educativ, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale de conducere
academica si administrativa etc.;

e modul Tn care sunt indepiinite standardele si cerintele legate de baza materiala si
infrastructura UAIC pentru asigurarea conditiilor de functionare din punct de vedere
al procesului didactic, cercetérii stiintifice, social, cultural-sportiv, servicii pentru
studenti, cadre didactice si alte categorii;

* modul in care, corpul profesoral al UAIC isi desfagsoara activitatea, posibilitatile
pe care acest corp le are pentru dezvoltarea profesionala si personald;

» situatia financiar-contabild existentd la UAIC precum si preocuparite legate de
diversificarea surselor de finantare proprii;

e modalitatile si procedeele prin care UAIC isi recruteaza studentii;

¢ modalitdlile de urmarire a activitafilor studentilor pe toatd durata studiior fiind
verificatd procedura de acordare a diplomelor corespunzétoare calificarilor
obiinute;

e gradul de apreciere de cétre studenti si absolven{i a mediului de invatare oferit
de UAIC, cu referire la nivelului de cunostine, abilitdfi si competente care sa le
permita, la finalizarea ciclurilor de studii o inserfie profesionald rapida, in
concordanta cu domeniul lor de pregatire;

¢ modul in care angajatorii apreciazd nivelul de cunostinte atat teoretice cat si
practice dobandite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregatire;

¢ modul in care angajatorii principali colaboreaza, prin diferite mijloace, cu UAIC.

5. in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langé obiectivele urmarite ia nivel
institutional, si 16 programe de studii universitare de licentd acreditate.
6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in pericada 14-16.01.2015 a

avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof univ. dr. lon Popa - Academia de Studii Economice din
Bucuresti;

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Liviu Nistor — Membru al
Comisiei institutionale pentru activitd{i manageriate si financiare — Universitatea ,Babes-
Bolyai" din Cluj-Napoca;

Expert comisie institufionala: Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU - Membru
al Comisiei institutionale pentru activitdti manageriale si financiare - Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti;

Secretar tehnic al evaluarii: Expert Doina Stanciu — ARACIS.
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Comisia pentru evaluarea programelor ;

Nr. Numele gi prenumete Programui evaluat Universitatea
crt.
1. |Prof. univ. dr. Constantin | Contabilitate si informaticé de Univ. ,Eftimie Murgu” din
Marta gestiune (1D} Resita
Prof. univ. dr. Marius Univ. Transilvania" din
Dinca Brasov
2. |Prof. univ. dr. Vasiie Chimie (IF) Univ. Petrol-Gaze din Ploiesti
Dumitrescy |
3. |Conf univ. dr. Laurentiu | Filosofie {IF) Univ. din Bucuresti
Staicu
4. | Prof. univ. dr. Silviu Sociologie (IF) Univ. ,Transiivania” din
Coposescu Brasov N
5. |Prof. univ. dr. Ladislau Fizica (IF) Univ. ,Babes-Belyai” din Cluj-
. Nagy e -Napoca
6. | Prof. univ. dr. Luminita Fizica Informaticé (IF) Univ. ,Dunarea de Jos" din
Moraru Galati
Prof. univ. dr. Dana Univ. ,Lucian Blaga" din Sibiu
Simian
7. |Prof. univ. dr. loan lanos | Geografia turismului {in limba Univ. din Bucuresti
franceza) (IF)
8. [ Prof. univ. dr. Sorin Geochimie (IF} Univ. ,Babes-Bolyai” din Ciuj-
Filipescu Napoca
Q. | Prof. univ. dgr. Dumitru Inginerie geologica (IF) Univ. Tehnica de Constructii
Onose din Bucurest:
10. | Conf. univ. dr. Daniela Informatica (IF) Univ. din Craiova
Danciulescu
414. | Prof. univ. dr. Alexandru | Limba si literatura romana - Univ. de Vest din Timisoara
Ruja Literatura universala si
comparata (IF) _
42.  Prof. univ. dr. Dana Limba si literatura romana - O Univ,  Transilvania” din
Mihaela Gheorghe limba si literatura moderna (IF) Bragov
13, Prof. univ. dr. Mircea Literaturd universala si Univ. Stefan cel Mare” din
Diaconu comparata - Limba gi literaturd Suceava
modernd (IF)
14. | Prof. univ. dr. Liviu O limba gi literaturd modernd (A) | Univ. din Bucuresti
Franga - Literaturad universald si
comparata (IF} 3
15, | Prof. univ. dr. Vasile Matematica (IF) Univ. din Bucuresti
Preda
16. | Prof. univ. dr. Nicolae Pedagogie (IF) Univ. ,Babes-Bolyai" din Cluj-
Cristian Stan Napoca
7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: lonut Dumitrascu —

(Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati) - delegat ANOSR si Andreea Mirica
(Academia de Studii Economice din Bucuresti) - delegat UNSR. Raportul intocmit
de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 689 din data de 04.02.2015,
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10.

11.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Viorel Lefter - Academia de Studii Economice din Bucuresti. Raportul intocmit a
fost primit si Tnregistrat cu numarul 271 din data de 19.01.2015.

La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului
profesor universitar Winfried Muller — Universitatea din Klagenfurt (Austria).
Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numéarul 428 din data de
23.01.2015.

Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi a fost
trimisd la data de 16.03.2015 cu nr. 1648 iar raspunsul institutiei a fost primit la
data de 21.04.2015 cu nr. 2705.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute ia dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale;
11.1. Din cele 17 fise ale vizitel (fisa comisiel de evaluare institutionald si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licentd evaluate), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori cd sunt Tndeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelu
Ref.1/Ref.2.

Comisia de experi
evaluatori

Calificativ propus -
Numar maxim de
studenti scolarizati
in primul an de
studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

Puncte tari:

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii activititii de
invatamant si de cercetare de calitate.

Universitatea dispune de o bibliotecd modernd care oferd utilizatorilor
servicii de informare-documentare de inaltd {inutd posibilitatea consultarii
bazei de date cn-line, Imprumut inter-bibliotecar, utilizarea resurselor de
infarmare nationale si internationale prin internet etc.

Programele de studiu ce se deruleazd in universitate sunt asociate !
domeniilor aprobate la nivel national si dezvoltd competentie |

corespunzatoare calificarilor din nomenclatorul national al calificarilor.

Universitatea asigurd derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare

stiintificd prin apelarea la bune practici rezultate din propria experientd sau |

sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu universitati similare din
tard si stréindtate.

Absolventii specializdrilor din cadrul UAIC sunt solicitati pe piata fortei de
muncd, cei mai mul§i dintre acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare
calificarilor dobandite (66% dintre absolventi au reusit s& se angajeze n
termen de doi ani de la data absolvirii).

Rezuitatele activitdtifor de cercetare au fost valorificate prin publicarea de
carii in edituri nationale, recunoscute CNCSIS {225), carti publicate in edituri
internationale de prestigiu - 32, articole publicate in reviste romanesti
recunoscute de CNCSIS - categoria B+ (145), articole publicate in reviste
romdnesti recunoscute de CNCSIS - categoria B, articole 18] - 460, lucrari
stiintifice indexate BDI strdine si romanesti - 258, lucréri stiintifice publicate
in volumete conferintelor internaticnale -168, cereri de brevet/Brevete care
apartin Universitatii/Preduse cu drept de proprietate intelectuald - 9.
Universitatea ofera servicii sociale, culturale si sportive.

UAIC dispune de un pachet consistent de procedurt si metodolegii care sunt
aplicate periodic in vederea Tmbundtatiri continue a calitati activitaiii
academice din universitate.




Puncte slabe / recomandari:

Toate disciplinele, indiferent de numarul de ore de curs/aplicatii au alocate
acelasi numar de credite (5 credite); este necesard flexibilizarea sistemului
de credite transferabile, prin alocare numarului de credite proportional cu
efortul depus de catre student.

Cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de nvatdmant cu scopul
diversificarii ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corectd a
alegerii acestora de cétre studenti;

Introducerea n planul de invatdmant a tuturor programeior de studiu a
practicii de speciglitate, a practicii de elaborare a lucrdrii de licenta,
creditarea acestor activitdti, iar pentru disciplina Educatie Fizica,
respectarea normelor ARACIS conform clrora aceasta este discipling
complementard, inclusd in patru semestre, careia { se acerda calificativ
Admis/Respins si se acorda in total (pentru cele patru semestre) 3-4 credite
transferabile peste cele 30 credite a unui semestru;

Introducerea la categoria discipline fundamentale a unor discipline care au
intfr-adevd@r acest caracter si  cresterea procentului de discipiine
fundamentale.

intensificarea preccupérilor privind asigurarea vizibilitdti internationale a
cercetarii stiintifice realizate de cadrele didactice din UAIC.

Aplicarea regulamentului de acordare a burselor, evidentierea sumelor
efectiv alocate pentru burse in situatile financiare sii in general,
transparentizarea acestui proces.

Respectarea modalitétii de examinare, conform cu modzlitatea prezentatd in
fisa disciplinei.

Chimie - IF

incredere

110 studenti

Puncte tari:

Nu existd standarde si indicatori de performantd generali si specifici
neindepliniti sau partial indepliniti.

Baza materiald aferentd programului de stuciu este corespunzétoare.
Dotarea laboratoareior didactice este bung, iar a laboratoarelor de cercetare
este de exceptie, acestea fiind dotate cu aparaturd modernd. Personalul
didactic desfisoard activitatea de cercetare de Tnalt nivel stiintific
concretizatd In numeroase articole stiintifice publicate Tn reviste cotate IS}
cu factar de impact ridicat. Exista colaborari cu Universitati de prestigiu din
Europa (Franta, Germania, Belgia eic.), Canada si SUA.

Puncte slabe:

Nu este cazul.

Filosofie - IF

fncredere

40 studenti

Puncte tari:

Colaboréari cu institutii de prestigiu din strdindtate : Sorbonne Nouvelle
(Paris), Lille {ll, Jean Meulin {Lyon), Freiburg, Konstanz;

- un grad ridicat de satisfactie a studentilor si absolventilor programuiu
evaluat;

- accesarea granturilor si surselor de finantare specifice;

- un numér consistent de articole si studi? in publicatii de specialitate:

- editarea a 4 reviste de profil propriu cotate BD!

Puncte slabe:

Nu este cazul.

Sociologie - IF

fncredere

100 studenti

Puncte tari:

Cadrele didactice titulare sunt de inalta calitate (din 16 cadre didactice
titulare 13 au titlul de doctor in sociclogie, 2 au titlul de doctor in psiholegie
si unul in filosofie);

Toate cadrele didactice au stagii de pregétire in Universitati parienere din
straindtate (Germania, Franta) ;

Infrastructuré performanta si soft de ultima generatie;

- premiul editorilor de carte pentru cea mai bund carte stintificd 2014
{Atlasul electoral al Romé&riei) ;

-stagii pentru studenti la Universittile partenere din UE (8 mobilitati in 2014-
2015) si 7 studenti din Universitélile partenere UE urmeazd cursurile
specializarii Sociclogie Tn 2014-2015.

Puncte slabe:

- bazin limitat de recrutare a studentilor;

n




- alocarea omogend a creditefor (5 ECTS pentru toate activitatile), fard
raportare la bugetul de tip alocat;
- _tendinta de inversare a piramidei functiilor didactice asistent / profesor.

Fizica - IF

Incredere

40 studenti

Puncte tari:

Personalul didactic titular in Invatdmantul superior acoperd 100% din
activititiie didactice din program si indeplineste toate standardele cerute.
Cadrele didactice au pagind web proprie pentru informarea studentilor.
Cercetarea stiintificd, axatd Tn primul rand pe magnetism si materiale
magnetice, fizica plasmei, optica neliniard, fizica sistemelor autcorganizate
etc. este de nivel ridicat. Majoritatea cadrelor didactice publicd Tn reviste
bine cotate in sistem 1S], in in ultimii ani s-au publicat peste 1,5 de lucrari
cotate |S| pe cadru didacic. Echiparea laboratoarelor didactice este
corespunzétoare, iar a celor de cercetare este de exceptie. Aceste
laboratoare s-au echipat n primul rénd din granturi de cercetare castigate.
Biblioteca este informatizatd, asigurd acces electronic la baze de date
internationale prin proiectu! ANELIS.

Sistemul de management al calititii din facultate este bine pus la punct, cu
respensabiiitati clare.

Se di o atentie deosebitd sistemului tutorial, fiecare cadru didactic se ocupd
individual de 8-7 studenti nivel licentd. Peste 70% din absolventi sunt
angajati pe nivelul calificarii, se Tnscriu Tn proportie de 80% {a masterat.
Absalventii facultati sunt apreciati In universitdtile si centrele de cercetare
de prestigiu din strainitate.

Purncte slabe:

Sistemul de credite transferabile este prea rigic, fiecdrei discipline i se atoca
5 credite, indiferent de numarul de ore sau de efortul depus de student
pentru promovare.

Procentul de discipline optionale este de numai 10% in planul de
invatdmant, sub standardele ARACIS.

Examenul de licentd este creditat fot numai cu 5 credite. In planul de
nvatdmant nu era obligatorie disciplina Elaborarea lucrérii de licentd, dar
aceastd deficientd s-a corectat.

Fizicd informatica - IF

fncredere

40 studenti

Puncte tari:

Facultatea si departamentele sale si-au dezvoltat foarte mult programele de
colaborare cu Universitadli europene, cum ar fi; University of Konstantz,
Uniersidad de Zaragoza, University lcannina, University of Lisbea,
Uriversite Pierre et Marie Curie, University of Helsinki,

Existd colabordri cu mediul de afaceri concretizate prin acorduri de
colabarare cu sacietati din domeniul pregramului de studiu.

Comisia a remarcat o dotare remarcabild 2 laboratoarelor utilizate atat
pentru cercetare cat si pentru procesul didactic.

S-a remarcat de asemenea o foarte buna vizibilitate internationaig a
colectivului de cadre didactice implicat in programul supus evaluarit.

Puncte slabe (criterii partial indeplinite):

Raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti nu este respectat.
Raportul intre numarul posturilor didactice si studenti in anut 2013/2014 este
11.48/24 ~1 { 2; Raportul dintre numarul de cadre didactice si numéarul de
studenti 4224~ 7/4.

Programele din domeniui Fizica ruleazd cu majoritatea cursurilor din anii | si
It cuplate (comune) pe programele de studii.

Geografia turismului (in
limba francezd) - IF

incredere

30 studenti

Puncte tari:

Programul de studiu dispune de plan de cercetare propriu, care se
incadreaza in planul generai de cercetare al Universitatii, personalul didactic
desfagoard activitdli de cercetare stiiniificd valorificate prin publicati in
reviste de specialitate sau edituri din {ard, recunoscute de CNCSIS, sau din
straindtate, ca acesta efectueaza activitati de expertizd, consultant etc , pe
bazd de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din mediul economic.
Puncte sfabe:

Din evaluare rezulta c& numérul posturilor acoperite cu profesori i
conferentiari titulari asigurd o pondere de peste 49% In contextul valorii
maxime impuse de 50%. S-a discutat, In acest context, necesitatea ca in
politica de promovare a cadrelor didactice s& se tind cont de iminenta
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depéasirii acestui prag minimal si de aparitia unei situati care poate
contraveni metodologiel Tn vigoare.

Puncte tari;

Incredere Infrastructura de cercetare si unele realizéri stiintifice individuale.
Geochimie - IF Puncte siabe:
. Existd cateva cadre didactice care trebuie sa isi imbunataieasca rezultatele
90 studenti stiintifice.
Puncte tari:
Personalul didactic desfisoard activitdli de cercetare stiinfificd valorificate
prin publicatli Tn reviste de specialitate sau edituri din tard, contracte,
fncredere expertiza, consultania etc,, pe bazé de contracte sau conventii incheiate cu
PR Py parteneri din mediu! economic; colectivul de cadre didactice de specialitate
Inginerie geologica -IF care gestioneaza& programul de studii evaluat activeazd in cadrul centrului
55 studenti de cerc_etare multidisqiplinar "ARHEOQINVEST" si in cadrul Laboratorului de
Geologie-Paleontologie.
Puncte slabe:
Nu este cazul.
Puncte tari:
Scoala docteralz include un numar relativ mare de conducatori de dectorat -
B, dintre care unul din Frarta {Univ. Creteil - Paris Est). La nivejul Facultati
de Informaticd last (FIl) existd doud centre de cercetare recunoscute
National si Internaticnal: FMSE (Format Methods in Software
Engineering), NLP (Natural Language Processing). La nivelul Fii exista
doud scoli de vara de prestigiu organizate periodic:
- ECODAM {Evolutionary Computing in Optimization and Data Mining),
- crganizata anual in domeniul calculului evolutiv si al data mining,
Incredere

lnformaticé -IF

450 studenti

- EUROLAN (European-Rcmanian Language), organizata la fiecare 2 ani in
demeniul prelucrarii limbajuiui natural.

Revista stiintificad (Scientific Annals of Computer Science) este indexata in
ZentralBlatt, DBLP, SCOPUS si In proces de indexare ISI

Firmele s-au implicat n stabilirea curriculei de nivel licentd st master
(Continental, Bitdefender, Embarcadero}.

Participarea, prin intermdiul universitatii, in cadrul clusterului Euronest ITC
Hub, alaturi de autoritati locale si companii IT.

Echipe studentesti paricipd Tn fiecare an, cu rezultate remarcabile, Ia
concursul ACM ICPC si la concursuri de matematica, in {arg si peste hotare
Puncte slabe:

Nu este cazul

Limba gi literatura
romana - Literatura
universald si
comparata - IF

incredere

50 studenti

Puncte tari:

Programul este susiinut de cadre didactice cu o foarte bund caiificare,
interesate de permanenta autoperfectionare. de contacte cu profesori si
cercetatori din alte centre universitare, de dezvoltarea unor directii de
cercetare relevante. Sunt cadre didactice recunoscute pe plan national,
unele si cu stagil de specializare in stréinatate.

Programul reprezintd o directie de studiu novatoare Tntrucdt planul de
invatdmant dupd care isi desfdsoard activitatea are un pronuniat caracter
pluri- si interdisciplinar.

Interes pentru dezvoltarea componentet pragmatice a programului pentru a
creste sansele de integrare a absolventilor.

Compatibilizarea cu standardele europene In vederea recunoasterii
internationale a diplomeior.

Programut are plan de cercetare, iar temele de cercetare vizeaza probieme
importante, unele de varf. Existd centre de cercetare: Monumenta Linguae
Dacoremanorum”; ,Centrul pentru Cercetare Interdisciplinard in Literaturd
comparatd si Antropologie cuiturald.” Teme de cercetare: 1. Corpus
electronic al textelor romanesti vechi, 1521 — 1640 (Prof. univ. dr. Atexandru
Gafton). 2. Prima traducere romaneasc a Septuagintei, operé a lui Nicolae
Milescu (Ms. 45 BAR Cluj). Editie critica, studii lingvistice si filologice (Prof.
univ. dr. Eugen Munteanu). 3. Diclionarul limbajului poetic eminescian
{DLPE). Semne si sensuri poetice (Prof. univ. dr. Lacramioara Petrescu). 4.
Dezvoltarea capacitdti de inovare si cresterea impactului cercetdrii prin
programe post-doctorale (Lector dr. loan Milica).




Puncte slabe:

Programul nu are istoric. Pregramul nu a fost evaluat pentru autorizare
provizorie sau pentru acreditare. Apare direct acreditat prin H.G. 631 din 30
tunie 2010,

Este nevoie ca toate cadrele didactice s& elaboreze fisele disciplinelor
respectédnd standardele de la V.3 (Continutul procesului de invatdmant).
Stagiile de practica profesional sé fie intreduse In pianul de invatdmant.
Prin Planul de invatdmant s& se ofere un numér relevant de discipline
optionale.

Discipling Educalie fizicd este in planul de nvatdmant la discipline
facultative.

Limba si literatura
romand - O limba si
literaturd moderna - IF
Se propune schimbares
dernumirii inn Limba si
fiteratura roméné - O
lintha si literatura
moderna {(engleza,
franceza, germana,
rusa, italiand, spaniola)
- IF

fncredere

250 studenfi

Puncte tari:

Programui este unul complex, avind o sfructurd care reflectd specificul
programelor din demeniul Limbé& si literaturd de ia Universitatea ,Alexandru
loan Cuza" din lasi. Corpul profesoral desfasoara activitati didactice si de
cercetare stiiniifica de calitate, dotate cu vizibilitate si constituind o garantie
a bunei pregétii a absolventiior. Baza materiald pusd la dispozitia
studentilor acestui program de studil corespunde standardelor de calitate.
Puncte slabe {criterii partiat Tndeplinite):

Disciplina Educafie fizicd este in planul de invatdmant ¢ discipling
facultativd. Conform standardeior si conform instructiunii  Consiliulut
ARACIS, Educatia fizicd este disciplind obligatorie.

Literaturd universald si
comparata - Limba si
literaturd modernd - IF

Incredere

30 studenti

Puncte tari:

prezenta unor elemente de interdisciplinaritate, programul Tmbinand cursurt
de =antropoicgie, hermeneuticd, mitologie §i  studii  literare; pentru
componenta B existd 11 conducéteri de doctorat (franceza, engieza,
spaniclg, italiand, germand); posibilitatea continurii studiilor de licentd la
masteratul de Literaturd Universald si Comparatd, dar si la masterate
specizlizate pe limbile studiate la B.

Puncte slabe:

absenta din planul de Tnvaidmant a practicii de specialitate si a practicii de
elaborare a lucrdrii de licentd (absenta creditelor pentru aceste activitati),
Educatia-fizicd este inclusa in ptanul de Tnvatdmant ca disciplind facultativa;
Desi existd in planul de invatdmant rubrica de discipline optionale (an i,
sem. 5 si 6}, cate 4 discipline pentru A si 3 pentru B, n realitate nu exista
decét ¢ singurd disciplind optionald, la B, an lll sem. & Literatura straina
Bilimba stréind B (2 ore de curs, 3, de seminar), In fisele disciplinelor
aceste discipline chiar sunt considerate Obligatorii, nu Cplionale;

Modulul pedagegic (despre care se precizeazd in plan cd este administrat
de Facultatea de Stiinte ale Educatiel} apare totusi la rubrica Discipline !
cptionale complementare;

La discipline fundamentale, pe 1angd doud discipline a caror prezentd aici
este justificatd (Lingvistica — pentru care nu existd o fisd a disciplinei — si
Teoria literaturii), existd si o a treia disciplind, Literatura comparata ().
Introducere, a carei fisd a disciplinei, cu o denumire particularizantd, Epicuf
in capodopere, relevd faptul cd este o disciplind de specialitate. Alte
discipline din plan, precum Introducere in cercetarea stintificd si in
cercetarea comparatistd (I1) (consideratd disciplind complementard} si
Introducere in teoria comparatismului (12), consideratd discipind de
specialitate, pot fi considerate discipline fundameniaie.

(Rezultd o intelegere aproximativa a conceptelor de disciplind obligatorie,
disciplina optionaid si disciplind fundamentald)

Denumirea foarie generald li uniformizantd a disciplinelor, ata! la A cat si la
B. in fiecare semestru o discipiind se numeste Literaturd comparat
(LILIHLINV VI, Literaturd universald {idem), ori Limb3 strand, Literaturd
straind. La A, denumiriie coincid chiar cu denumirea programului; pe de alta
parte, fisele disciplineicr nu relevad nicic diferentd intre continuturile ce 2
disciplinele Literaturd comparata cu cel al disciplinelor Literaturd universata.
In fisele disciplinelor, uneori existd, altecri nu, o denumire particularizanta.
Consecintele sunt cd: 1. Planurile pot raméne incremenite f&rd nicio




modificare; 2. Figele disciplinelor se pot schimba in totalitate de la un an la
altul, fard niciun aviz. n plus, denumirile fac planul neatractiv si continutul
irglevant, (Acelasi lucru se intampid cu disciplinele de la B, limbi si literaturi
stréine). in cazul disciplinelor de la B (engleza, in special), existd mici
diferente intre denumirea din plan si din fisa disciplinelor sau se cumuleaza
discipline, cu forma de evaluare examen, alta decat cea din plan, care
continea evaluari pe parcurs.

Caracterul formal si arbitrar {ori eronat) al impartirii creditelor.

Pe de altd parte, desi in principiu fiecare credit echivaleaza cu 20 de ore, in
fisele disciplinelor, mai ales de la B, existd muite erori, asifel incét existd
discipline cu 178 de ore pentru 5 credite (Literatura comparatd, |1,
Literatura universald Il, 1, Introducere in antropologie culturald) sau 100 de
ore, Curs optional de limba germana, 56, 90 sau 106 de ore la italiana, 56
la spaniol&, 42 sau 56 Ia limba rusa, toate pentru aceleasi 5 credite.

Existd discrepante intre Planul de invatdmant si fisele disciplinelor sub mat
multe aspecte:

Teoria literaturii este Tn plan cu 2 ore de curs st 2 de seminar, dar in fisa
disciplinei se precizeazd la rubrica de seminar .nu este cazul. si nu existd
continuturi specifice. Cu toate acestea, seminarul este luat in calcul in statul
de functii.

Existd in plan mai multe discipline {Culturd si civilizatie, Teoria limbiiftextuiul,
Practica kimbii) pentru care se pune 0 singura notd. Forma de evaluare esle
— aproape n toate cazurile examen — desi in plan, ultimele doud discipline
au verificare pe parcurs; existd si situatia inversé: Literatura comparata 11,1,
1 curs-1 seminar, are In plan drept evaluare examen, dar in fisa disciplinei
se precizeaza ca evaluarea se face prin portofoliu si colocviu.

Situatii similare: Mitologie generald (i, 2), in plan, forma de evaiuare este
examen, in fisa disciplinei, este portofoliu si colocviu final; acelasi lucru la
Literatura comparatd Il (an il, sem.3): are in plan drept forma de evaluare
examen, iar in fisa disciplinei portofotiu st colocviu. Acelasi fucru se repeta si
la Literatura comparatd V (doar colocviu, nu examen, ca in plan). (aceleasi
situatii se repetd si la disciplinele din categoria B: un exemplu: in plan exista
disciplinele Cuiturd si civilizatie strdind 2 ore curs ~ examen, Teoria
textuiuiflimbii, 1 ord curs, v.p. si a treia disciplind Practica limbii & sau 4 de
curs practic, cu v.p. Peniru toate apare o singurd fisd, ca si cum ar fi o
singusd disciplind, pentru doud dintre discipline sau pentru toate trei, cu
forma de evaluare examen sau examen 50%. Existd si alte negliente de
acelasi fel. A se vedea figsa disciplinei pentru Franceza. Tecria si practica
textuiui (2 discipline in una) din HI, 4, unde vp se transforma in examen,;
Printre erorile care privesc forma de evealuare sau procentele cu care &
apreciatad activitatea pe parcurs si evaluarea finald, de retinut ¢ ia Limba
engleza (Il, 4) {in fisa disciplinei apare an |l, sem. 1), se precizeaza ci 30%
e apreciatd o activitate, cu 30 % altd aclivitate, lipsind din nota 40 de
procente.

O limba gi literatura
moderna (A) -
Literatura universala gi
comparats - (IF

Incredere

30 studenti

Puncte tari:

Prezenfa unor elemente de interdisciptinaritate, programui imbinand cursuri
de antropologie, hermeneuticd, mitologie, studii literare eic, pentru
componerta A a programului existd 11 conducateri de doctorat (franceza,
englezd, spaniold, italian&, germand) din 16 cadre didactice; posibilitatea
continudrii studiiler de licentd la Masteratul de Literaturd Universald si
Comparatd, dar si la masterate specializate pe limbile studiate la A si,
ulterior, la scoala doctorald de studil filologice.

Puncte slabe:

Absenta din planul de invatdmant a practicii de specialitate (profesicnale) si
a practicii de efaborare a lucrérii de licentd (absenta creditelor pentru aceste
activitagi;

Educatia fizica este inclusa in planul de Tnvatdmant ca disciplina facultativa,

Desi existd In planul de invaidmant rubrica de discipline opticnafe (an lll, |

sem. 5 si 6), cate 4 discipline pentru A si 3 peniru 8, In realitate nu exista
decat o singurd disciplind optionald, la B, an Il sem. §: Literatura straind
Bfl.imba strdind B (2 ore de curs, 3, de seminar}; n fisele disciplinelor,
aceste discipline sunt considerate Obligatorii, nu Optionale:




Medulul pedagogic (despre care se precizeaza in plan ¢a este administrat
de Facultatea de Stiinte ale Educatiei} apare totusi la rubrica discipline
optionale complementare;

La discipline fundamentale, pe langé doud discipline a céror prezenté aici
este justificatd (Lingvistica — pentru care nu existd o fitd a disciplinei — si
Teoriza literaturii), existd si 0 a ireia discipling, Literatura comparatd (i).
Introducere, a cérei figgd a disciplinei, cu o denumire particularizant&, Epicul
in capadopere, releva faptul ¢ este o disciplind de specialitate.

Denumirea foarte generald si uniformizanta a disciplinelor, atat la A cat sila
B. In fiecare semestru o disciplind se numeste Literaturd comparata
(LILHLIV VD, Literaturd universald (idem), ori Limbd straind, Literaturd
straind. La A, denumirile coincid chiar cu denumirea programului; pe de alta
parte, fisele disciplinelor nu releva nicio diferentd Tntre continuturile de la
disciplinele Literatura comparata cu ce!l al disciplinelor Literatura universala.
In fisele disciplinelor, uneori exista, alteori nu, o denumire particulasizanté.
Caracterul formal si arbitrar (ori eronat) al impértirii creditelor: in principiu, se
acordd 30 de ore pentru un credit; de asemenea, indiferent de numérul de
ore de curs si de seminar, se distribuie cate 5 credite pe discipiing,
crescdndu-se numaru! de cre de studiu individual acolo unde numarul de
ore de curs si de seminar era mai mic {(1-1, In loc de 2-2) {desi continutul si
biblicgrafia disciplinei nu impun acest lucru}. Astfel,

- Literatura universalid {An |, sem. 1}, 2 curs — 2 seminar — 5 credite

- Introducere in teoria comparatismului (12}, 1 curs — 1 seminar — 5 credite

- Literatura comparata {11,2) — 1 curs — 1 seminar — 5 credite etc.

De asemenea, nu se justificd 5 credite pentru o disciplind complementaré
(Competente de comunicare TIC) cu 1 oré curs $i 1 seminar.

Pe de aita parte, desi in principiu fiecare credit echivaleazd cu 3C de ore, in
fisele disciplinelor, mai ales de la B, existd multe erori, astfel incat existd
discipline cu 178 de ore pentru 5 credite (Literatura comparata, 1.1,
Literatura universald 11, 1, Intreducere in antropoicgie culturald) sau 100 de
ore, Curs optional de limba garmana, 56, 90 sau 106 de ore la itakana, 56
la spaniold, 42 sau 56 la limba rusé, toate pentru aceleasi 5 credite.

Matematica - IF

incredere

120 studenti

Puncte tari:

Facuitatea de Matematicd a Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din iasi este
un centru de excelentd extrem de activ in domeniul cercetdrii stiintifice.
Tinuta stiintificd de inalt nive! Ti conferd dreptul de a fi una de referintd si
model alaturi de cele de prestigiu din Eurcpa sau America.

Planul de invatamant este Tn concordantd cu planurile de invatdmant ale
unor mari universitdti din tard si Europa si este sustinut de un corp
profesoral de Tnaltd tinutd stiintificd si recunoastere nationald  si
internationaid, atestatad de publicatii in reviste de specialitate de prim rang.
Primut Exercitiu national de evaluare a cercetdrii din universitaii pe domenil
ale stintei, finalizat in anul 2011, a ardtat ¢&, in domeniul Matematica,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi se situgaza pe locul .

in 2011 Universitatea ,Alexandru foan Cuza" din lasi a aderat la Carta
europeand a cercetdtorilor si la Codul de conduitd pentru recrutarea
cercetdtorilor. in acest context, Universitatea deruleaza, alaturi de alte 81 de
organizatii eurcpene, un proces in cinci pasgi de impiementare a Cartei &
Codului cercetdtoriior sub indrumarea Comisiei Europene. Incheierea cu
succes a procesului de implementare in Universitatea  Alexandru loan
Cuza" din lagi a fost recunoscutd de catre Comisia Europeand prin
acordarea siglei <HR excelence in research>, pe data de 10 aprilie 2014.

O contributie importantd Iz finantarea cercetdrii o are Universitatea, prin
mobilizarea de resurse din fonduri proprii. La acestea se adauga finantarea
rezultatad din colaborariie cu universitéti si structuri din mediul economic din
tard si strdinadtate. Cercetarea a fost susiinutd si prin acoperirea unor
cheltuieli din fondurile structurale.

In prezent, Universitatea ,Alexandru locan Cuza” din iasi editeazd un numér
de 49 de reviste proprii, din care 3 reviste cotate 1SI, 13 reviste indexate
BDI. Tntre acestea, se remarca revista ,Analele stiintifice ale Universitatii din
tasi, seria Matematica, revista cotatd ISi.

Ministerul Educatiei, Cercetdrii st Tineretului a acordat  Universit&fii
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urmatoarele premii: in anul 2006 Premiul pentru publicati stintifice
internationale, n anut 2007 Premiul pentru articole publicate in reviste
cotate ISI, iar Tn anul 2008, in cadrul Topului excelentei in cercetare,
Premiul pentru categoria ,colectivul de cercetare din cadrul unei unitafi de
nvatamant superior acreditate, avand rezuliate deosebite in activitate,
reflectate in performantele acestuia’. in ultimii ani, cadrele didactice din
universitate au primit numercase premii si distinctii acordate de Academia
Roméana, CNCSIS, ANCS, British Council, mentiuni speciale fa sectiunea
cercetare din cadrul Galei Premiilor in Educatie, aliele. Contributiiie
premiantilor se Tnscriu in domeniile informaticd, litere, matematicd, fizica,
teologie ortodoxd, biologie, stinte economice, geografie i geoclogie,
filosofie, psihclogie si stiinfe ale educatiei.

Facultatea de Matematicd dispune de o serie de programe internationale,
cum ar fi Erasmus gi Erasmus Mundus, ce permit mobilitati didactice ate
cadrelor didactice si ale studentilor. Tn acest fel se realizeazd contacte cu
universitdti de prestigiu strdine, intre care universitdti din ltalia, Frania,
Grecia, Germania, Spania, Belgia.

Facultatea are un numér de 15 conducdtori de doctorat, creandu-se astfei
oporiunitatea de a cunoaste studeniii §i a Tndruma potenfialii candidati
pentru masterele facuitatii si, in urmatoarea etap, pentru $coala doctorala.
Activitatea de cercetare stiintificad din Universitatea ,Alexandru loan Cuza”
din iasi a produs rezultate foarte bune, concretizate Tn publicarea, in
perioada 2012-2014, a unui numar de 925 articole in reviste indexate 181.

In perioada 2012-2014 Facultatea de Matematicd a avut un numéar de 91
granturi de cercetare nationale $i 12 granturi de cercetare internationale si
184 articote ISI/BDI.

Se remarca colaborari cu institutii de prestigiu din strainatate. in pericada
2012-2044, un numar de profesori universitari din stréinatate au fost invitati
la Facuitatea de Matematicad din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza”
din lasi pentru cursuri si cercetare, din care 4 in programul Erasmus. Au fost
invitati 9 studenti {din Spania, Turcia, ltalia, Frania) in programul Erasmus
pentru un semestru sau un an. 7 studenii de la UAIC au participat in acest
program la universitdfi de prestigiv din Franta, Germania, Italia, Spania,
Grecia, iar un numar de 10 cadre didactice au participat in cadrul acesiui
program la universitati din Turcia, Frania, Italia, Belgia.

Se remarcd o promovabilitate foarte mare a examenului de licentd {intre
84% st 100%) si o perfectionare in continuare a studentitor prin studiile de
master ale facultati (Master de Cercetare in Matematicd, Matematica
Didactica, Matematici financiare, Calcul stiintific si ingineria programarii). in
prezent, incepand cu anul universitar 2014-2018, functioneazd doua medule
complexe de Master. Matematicd didacticad si de cercelare (se adreseaza j
absolventilor care urméresc o carierd in invatdmant sau in institute de
cercetare) si Matematici aplicate cu predare in imba englezé (se adreseaza
absolventilor de ficentd care doresc o carierd in mediul economic, financiar,
societdti de asiguréri, dezvoltare IT etc.).

Se remarcad accesul la fiteraturd de specialitate, biblioteca fiind dotatd cu
carti si reviste de specialitate de foarte buna calitate, precum si accesul la
baze de date de documentare stiinificd ia nivel mondiai: Science Direct,
Springer Link Journals, ProQuestCentral, Thomson Reuters Web of
Knowledge, SCOPUS, Nature Jeurnals, EBSCO, SAGE Journals, Science
Journals, Oxford Journal, Cambridge Journals, Emerald Journals, American
Physical Society Journals, Wiley Journals.

Tehnica de calcu! este modernd {statii de lucru, retele de calculatoare,
acces internet wireless).

Puncte slabe:

Nu este cazul

Pedagogie - IF

fncredere

125 studenti

Puncte tari:

Traditia cercetarii i a invaidmantului academic pedagogic de calitate ia
Universitatea din lasi; prezenia unor cadre didactice cu un inalt nivel de
pregétire Tn sfera cercetdrii si a activitdfilor didactice de tip academic,
calitatea, coerenta si relevania culturald, socialé i profesionald a
programului de studii deruiat, nivelul inalt al dotérilor materiale si tehnice




prin care sunt sustinute activitdfile didactice si de cercetare; relatit la nivel
institutional cu universitali de prestigiu din tara si din stréinétate.

Puncte slabe:

Nu este cazul.

Contabilitate si incredere

informatica de gestiune

-1D

150 studenti

Puncte tari:

Este un program de studii cu cadre didactice fcarte bine pregétite si cu
experienid pe domeniile lor de competentd, cu ancorare in realitatea
administratiel publice. Dotarea excelentd atat prin spatiile de studiu (sali de
curs, seminar, laboratoare) cat si prin sistemele hardware si software puse
la dispozitia studentilor si cadreicr didactice. Implicarez mai sustinuid &
cadrelor didactice si a conducerii facultdtii in derularea programului de studii
va permite atingerea obiectivelor propuse prin planul strategic de dezvoltare
al FEAA si UAIC.

Puncte slabe:

Vor trebui corectate anumite aspecte de comunicare intre cadrele didactice,
precum si intre cadreie didactice si studentii inrolati la programu! de studii
gvaluat. De asemenea este necesard aducerea suporturilor de curs la forma

cerutd de standardul de specialitate.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul “incredere”, si pe componenta institutionald a fost ca Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi prezintd Grad de incredere ridicat din punct de vedere
al interesului public, precum si al méasuritor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul
de predare-invétare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezuita
urmatoarele:

Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Alexandru loan Cuza din tasi a fost infiintatd prin actul de Infiintare A
13745 din 1860 efiberat de domnitorul Principatelor Unite, Alexandru loan Cuza.

La 26 octombrie 1860 este inauguratd Universitatea din lasi, prima Universitate
modernd a Romaniei, in prezenta domnitorului Alexandru loan Cuza si a primului ministru
Mihail Kogalniceanu. Universitatea numara atunci trei facultaii: Drept, Filosofie si Teologie.
Ca urmare a Legii Invatamantului din 1864, Universitatea s-a reorganizat in patru facultati:
Facultatea de Litere si Filosofie, Facultatea de Stiinte Fizice, Matematice si Naturale,
Facultatea de Drept si Facultatea de Medicing, inauguratd abia in 1879. Facultatea de
Medicind a dobandit, in 1889, o organizare si un profil care s& permitd formarea
specialistilor cu o Tnaltd calificare profesionald, capabild sa raspunda exigentelor sociale
ale acelor timpuri. Stimulatd de o noud lege in 1898, Universitatea din lasi a reusit s&-si
diversifice profill, sa-si mareasca numarul de sectii, departamente, materii predate si
activitati stiintifice. In acea pericada s-a remarcat o dezvoltare spectaculoasd a Facultatii
de Stiinte: in 1892 au luat fiintd Catedrele de Chimie Organica si Chimie Anorganicé carora
li s-a aldturat, in 1906, Chimia Agricold. In cadrul aceleiasi Facultdti un mare succes a fost
crearea Scolii de Electricitate, in 1910. Datorita unei cereri din ce In ce mai mari de
specialisti in economie, s-a resimtit nevoia nfiintarii Facultatii de Stiinte Economice (1962),
dupd ani indelungati in care cursuri de Economie Politica, Doctrine Economice si Finante
Publice au fost predate Tn cadrul Facultdtii de Drept. Astfel, in anul academic 1968-1969,




existau opt facultdti (Matematica-Mecanica, Fizicd, Chimie, Biologie-Geografie, Drept,
Filologie, Istorie-Filosofie, Economie).

Autonomia universitard si libertatea decizionala au condus Universitatea ,Alexandru
loan Cuza” din lasi spre ceea ce este astazi: una din cele mai performante Universitati din
Romania. UAIC din lasi organizeaza Tn prezent 92 programe de studii de licentd, 176
programe de studii de masterat, iar studiile de doctorat se desfasoara in 26 domenii, toate
acestea functionand Tn cadrul celor 15 facultdti ale Universitati: Facultatea de Biologie,
Facultatea de Chimie, Facultatea de Drept, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Filosofie i Stiinte Social -
Politice, Facultatea de Fizicd, Facultatea de Geografie si Geologie, Facultatea de
Informaticd, Facultaiea de Istorie, Facultaiea de Litere, Facultatea de Matematica,
Facultatea de Psihclogie si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Teologie Orfodox3,
Facultatea, de Teclogie Romano-Catolica si Centrul de Studii Europene (infiintat Tn 2001).
Fiecare facultate este structuratd pe departamente academice. In prezent, la nivelui
Universitatii Alexandru lean Cuza din lasi exista un numaér total de 27 de astfel de structuri
academice.

Universitatea se identificd prin: denumire, stema, steag, sigiliu si sediu central.
Denumirea este Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi. Sediul central al Universitatii
LAlexandru loan Cuza’din lasi este in municipiul lasi, Bd. Carol I, nr. 11, iar pagina web
este: hitp://www.uaic.ro.

Universitatea are si alte locatii in: municipiul Piatra Neamt (proprietate UAIC din
lasi) si la Balti - Republica Moldova (contract de inchiriere nr. 7 din 2 tanuarie 2014) unde
desfasoara activitate didactica studentii Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor.

Misiunea Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din lasi este:

- 5& contribuie la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii;

- 88 educe pentru exercitarea de profesii si functii, in spiritul Adevarului si Binelui;

- 88 pastreze si sa extinda expresiile creatiei stiintifice si culturale;

- 88 promoveze ideile societatii libere In scopul dezvoltarii.

Carta Universitara si regulamentele specificate prin Carta

Institutia are o Carta Universitard ale carei prevederi sunt in concordantd cu
legislatia nationald si sunt cunoscute de membrii comunitafii universitare. Cana
Universitard a fost aprobatd de Senatul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi in
sedinta din 28 iulie 2011 si a fost avizatd de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului prin adresa nr. 50428/07.09.2011. Art. 18. din Carta UAIC prevede faptul ca se
elaboreazad urmatoarele regulamente speciale:

a) Regulamentul general de organizare si functionare;

b) Regutamentul intern privind drepturile si obligatiile personalului;

¢) Codul de eticd si deontologie profesionald;

d) Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de

cercetare,

e) Regulamentul cercetarii stiintifice;

f) Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si

managementul calitatii academice;



g) Regulamentul studiilor universitare de licenta (zi si I1D);

h) Regulamentul studiilor universitare de masterat (zi si FR);

i) Regulamentul IOSUD si al studiilor universitare de doctorat;

j) Regulamentul colaborérii academice internationale;

k) Regulamentul de acordare a titlurilor onorifice;

I) Regulamentul de administrare st gestionare a patrimoniului

m) Regulamentul de organizare si functionare a Senatului;

n) Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie,

0) Regulamentul serviciilor pentru student;;

p) Regutamentul-cadru de organizare si functionare a Consiliului Facultatii;

q) Regulamentul-cadru de organizare st functionare a Departamentului.

Toate aceste Regulamente, precum si multe altele, exista si sunt facute publice la
adresa de internet hitp://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/.

La UAIC din lasi existd Codul de etica si deontologie profesionald, prin care se
apara valorile libertdlii academice, autonomia universitara si dispune de practici si
mecanisme pentru aplicarea acestuia. In Universitate existd si functioneaza parghiile
pentru a controla modul in care se respectd implementarea prevederilor Cartei si ale
Codului de eticd si deontologie profesionald, privind integritatea academicd, prin
tntermediui Comisiei de eticd, comisie care funclioneaza Tn baza unui regulament propriu.
[n baza Codului de etica si deontologie profesionala si a practicilor asociate prevazute in
procedura privind functionarea Comisiel de eticad sunt realizate activitdti de verificare si
control privind integritatea academica. Rezultatele activitdtilor de verificare si control sunt
facute publice, prin elaborarea unui raport anual, care se prezintad si se dezbate in Senatul
Universitati, dupa care se afiseaza pe site-ul instituiiei.

Conducere si administratie

UAIC din [asi este persoana juridica publicd, infegratd in Tnvatamantui superior
romanesc gi isi desfasoarad activitatea in conformitate cu prevederile Constitutiel Romaniet,
legislafiei din domeniul Tnvaidmantului, Cartei universitare si a regulamentelor proprii,
precum si cu principiile Spatiului European al Invatdmaniului Superior.

UAIC din lasi are un sistem de conducere si un Regulament de ordine intericard
care respectd reglementarile legale in vigoare. Alegerea structurilor de conducere se
realizeaza conform legislatiei nationale, Cartei universitare si Metodologiei de organizare si
desfasurare a alegerilor si care prevede clar modalitatea de alegere a reprezentantilor in
consilii, senate si alte structuri.

Membrii din Senat sunt alesi in Adunarea generald a personalului didactic si de
cercetare din Universitate. In Adunarea generald a studeniilor din Universitate se aleg
reprezentantii studentilor in Senat.

Rectorul a fost confirmat MEN prin Ordinul ministrului nr. 3724/02.03.2012.

Functile de conducere ale UAIC din lagt sunt reprezentate, la toate nivelurile
(institutional, facultdti, departamente) de cadre didactice titularizate n Tnvatdmantul
superior avand functie didacticd de profesor universitar sau conferenfiar universitar, cu
nerma de baz3 in Universitate.
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Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale
Universitatii sunt stabilite prin Carta universitard. Atributiife si raporturile dintre aceste
structuri sunt precizate prin regulamente, care sunt aprobate de Senat si fac pare
integranta din Carta universitaii.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii activitafii de invatdmant si
de cercetare de calitate. Spatiile pentru activitatea didacticd cuprind: sali de curs 3213,88
mp, sali de seminar 3518,79 mp, laboratoare 12104,10 mp, sali de biblioteca 3061,17 mp.
Capacitatea spatiitor de invatamant (sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare)
este in conformitate cu normativele n vigoare. Pentru realizarea acestui standard
Universitatea are Tnchiriat si un spatiu de 3600 mp {corp R, str. Lapusneanu nr. 14).

Programarea formatiilor de studiu (serii, grupe si subgrupe) in cadrul spatiilor de
invatamaéant are loc in functie de dimensiunea lor si de capacitatea salilor existente, astfel
incét activitatea didactica si de cercetare sa se desfagoare la parametri optimi.

La UAIC din lagi se asigurd desfasurarea lucrarilor aplicative 1a disciplinele de
specialitate din planurile de Tnvatamant in laboratoare dotate cu tehnica de calcul astfel
fncat, la nivelul unei formatii de studiu, existd un calculator ia cel mult 2 studenti pentru
ciclul de licentd si un calcutator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Spatiile
didactice {amfiteatre, sali de lucrari practice etc.) si de cercetare se constituie intr-o baza
materiald corespunzatoare unei activitdti universitare de cea mai buna calitate, fiind dotate
cu sisteme multimedia i alte mijloace aferente predarii, laboratoare dotate corespunzétor
pentru activitatile aplicative (instrumente si aparatura de |aboratar, programe informatice cu
licentd etc.) si sali pentru desfasurarea seminariitor si a altor tipuri de activitati didactice.
Pentru activitdtile didactice existd n utilizare peste 3200 de calculatoare.

UAIC din lasi dispune de o Bibliotecd moderna, care functioneazi in baza
regutamentelor Universitatii si in baza regulamentului propriu. Biblioteca dispune de 30 de
sali de lecturd cu peste 2.500 de locuri in sediul central, cele 13 filiale din facultati,
Biblioteca Austria si sélile de lectura amenajate in caminele studentesti, cu garderobi si
calculatoare legate in retea pentru accesul ulilizatorilor. Suprafaia totala a bibliotecilor este
de 3.061,17 de mp. La data de 31.12.2014, fondul documentar al Bibliotecii contiinea
aproximativ 2.525.000 unitati bibliografice, dupd cum urmeaza: 1.154.406 titluri tiparite
(canii romanesti si stréine, tiparite si electronice); publicatii periodice - 747 unitati de
biblioteca (romanesti si periodice strdine). La toate acestea se adauga bibliotecile online si
numeroase resurse media (DVD-uri, CD-uri si reviste). Universitatea a creat posibilitatea
accesului la carti electronice si la articole integrale din reviste prin abonamente la
importante baze de date electronice internationale: ANELIS, Academic on file, ISSN online,
ProQuest, SpringerLink, Ebsco, Scopus, Embase, ScienceDirect, EuropeanSources. In
bibliotecile UAIC din lasi exist& sali de studiu si documentare de aproximativ 2500 de locuri
{procentul este de 10,42% din numarul total al studentilor). Biblioteca Universitatii detine un
numar de 238 abonamente la periodice tiparite si electronice si 29 abonamente la
importante baze de date electronice nationale si internationale.

Universitatea dispune de 162 de servere la care sunt conectate calculatoarele aflate
in dotare {3202), cu soft-urf corespunzatoare pentru calcutatoarele din dotare. De



asemenea, Universitatea a realizat cu resurse proprii 0 serie de produse informatice: SIMS
(eSIMS), simsWeb, WebLic (WebMaster, WebDoctorat), Stud_Int, Certificate, Contracte,
Registraturd, Burse etc. Mentiondm cateva sisteme/aplicati specifice facultdtilor de
matematica, fizica, chimie, psihologie: MatLab, SPSS, Origin, ComSol.

In cadrul Editurii Universitatii au fost tiparite/multiplicate in anul 2014 peste 600 de
tithuri de  cursuri Z1 si ID/lucrari/cari/revisie si alte lucrari diverse pentru procesul de
fnvatdmant.

Continutul programelor de studiu si Rezulfatele invatarii

Programele de studiu ce se deruleazd in universitate sunt asociate domeniilor
aprobate la nivel national si dezvoltd competenie corespunzéatoare calificarilor din
nomenclatorul national al calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente
care includ: misiunea, obiectivele generale si specifice ale programulut, planul de
invatdmant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii; discipline a céror
esalonare este corelatd cu obiectivele programului de studii; fisele disciplinelor — cu
obiective specifice, continuturi, modul de examinare gi evaluarea competentelor.

La nivelul universitatii existd un proces de analizare a atractivitatli si sustenabilitatii
programelor de studii pe baza caruia sunt propuse cifrele de scoltarizare. Programele de
licenta ofera competente in conformitate cu Codul Ocupatiiler din Romania (COR).

In urma vizitei de evaluare institutionald externa, pe baza opiniilor expertilor
evaluatori si a responsabililor implicati, inclusiv prin discutile separate ale echipei de
evaluatori cu studentii, absolventii si cu reprezentanti ai angajatorilor, dupa confruntarea
informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare
cu cele extrase de pe documentele Tn originai, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a
fost cazul, s-a constatat cd existd o deplind credibilitate a informatiilor diseminate de
Universitate pe diferite canale.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut Tn
rapcartele lor individuale cu argumente enumerate In Fisa vizitei ca Universitatea asigurd
derularea tuturor activitdtilor de educatie si cercetare stiintificd prin apelarea la bune
practici rezuitate din propria experienta sau sistematizate pe baza schimburilor de
experientd cu universitati similare din tara si strainatate.

La UAIC din lasi recrutarea si admiterea la cele 3 cicluri de studii universitare
(licentd, master si doctorat) se realizeazd in conformitate cu autonomia universitara,
respectand Constitutia Romaniei si legislafia nafionald, care prevad dreptul la studii al
fiecarui cetdtean. Inscrierea la concursul de admitere se face In baza diplomei de
bacalaureat sau a unor acte de studii echivalente, recunoscute de minister.

Nu au fost identificati n evidentele institutiei studenti fara diploma de Bacalaureat
sau echivalenta.

Admiterea si scolarizarea studentilor strdini se realizeaza in conformitate st cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare. In anul universitar 2012-2013 au urmat cursurile
oferite de UAIC un numar de 891 studenti straini, conform datelor inregistrate in Buletinul
statistic. Tn cursul anului universitar 2013-2014 au studiat 1300 studenti straini, iar la 1



octombrie 2014 au fost Tnregistrati un numar de 1286 studenti strdini. Studentii provin din
tari UE - ltalia, Franta, Portugalia, Spania, Belgia, dar si din alte tari: Tunisia, Albania,
Republica Moldova,Maroc, Falestina, Vietnam.

Absolventii specializarilor din cadrul Universitadtii sunt solicitati pe piata forei de
muncd, cel mai mulli dintre acestia fiind recrutafi pe posturi corespunzatoare calificarilor
dobandite. Conform Studiului privind situatia absolventilor pe piata muncii - 66% dintre
absolventi au reusit s3 se angajeze in termen de doi ani de |a data absolvirii.

Ponderea absolvenfilor de studii de licentd care continud cursurile studiilor
universitare de masterat este In crestere, dar, desigur, exista diferenie de la un program de
studiu la altul si de la o facultate Ia alta. Conform Studiului privind situatia absolventilor pe
piata muncii - 78% dintre absolventi au ales sa-si continue studiile la nivel de programe de
master.

Mai mult mult de 50% dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de fnvatare/
dezvoitare oferit de catre Universitate si propriul lor traseu de invatare. Cadrele didactice
titulare de discipline stabilesc metodele si tehnicile de predare si invatare, in conformitate
cu cerinfele de a cenifra activitatea didacticd pe student si pe rezultatele invatéari, si pe care
le prezintd explicit Tn fisele disciplinelor dupé care sunt discutate in consiliile facuitatilor si
aprobate de decan. Fisele disciplinelor sunt aduse la cunostinfa studentilor la Tnceputul
semestrului si sunt afisate la avizierul departamentului sau a disciplinei, de asemenea sunt
afisate pe site-urile facultatilor

Activitatea de cercetare stiinfifica
Strategia si planurile de cercetare sunt adoptate de Consiliile facultatilor si de Senatul
UAIC din lasi, precizandu-se sursele de finantare si modul de vaiorificare a rezultatelor.
Tematica de cercetare abordata in Universitate, in cea mai mare parte, se raporteaza
la Programul national de cercetare si se regaseste in cadrul unor contracte céstigate prin:
competitii deschise, organizate de ANCS, CNCSIS sau UEFICDI; competitii cu finantare
prin fonduri structurale POSDRU, POSCCE si contracte cu agenti economici.

fn cadrul UAIC se desfasoard un numdr de 91 contracte obtinute/deruiate prin
competiti nationale. UAIC desfasoard diferite proiecte de cercetare internationale:
contracte obtinute/derulate prin competitii internationale — 7 proiecte Programul Cadru al
Uniunii Europene dedicat cercetarii (FP7) & COST; 1 proiect programul de cercetare
Roménia - Elvetia; 1 Grant finantat de John Templeton Foundation.

Pentru cercetare a fost alocatd suma de 360 000 lei pentru granturi interne
desfasurate in cadrul UAIC. Conform anexelor de cercare (Anexa 55 Cercetare fonduri
proprii), Universitatea finanteazad Departamentele interdisciplinare care se afld sub
conducerea Rectoratului. Tn cadrul UAIC existd 35 centre cercetare. De asemenea, |a nivel
de UAIC isi desfasoara activitatea 40 de grupuri de cercetare. La nivel de Universitate
exista un numar 8 laboratoare interdisciplinare aflate Tn subordonarea Rectoratului.

L.a data de 15.01.2014 existd un numar de 68 de proiecte de cercetare cu finantare
nationald care se afla in desfasurare. Angajarea si evaluarea cercetétorilor se realizeaza
pe baza Metodologiilor aprobate de Senat si au la baza punctajele calculate conform Fisei



de evaluare generald a standardelor Universitdtii si a Fisei Standardele minimale pe
domenii ale Universitatii.

In cadrul UAIC functioneaza 11 scoli doctorale si 26 domenii de doctorat.

Rezultatele activitatilor de cercetare au fost valorificate prin publicarea de carti in
edituri nationale, recunoscute CNCSIS (225), carti publicate in edituri internationale de
prestigiu - 32, articole publicate in reviste romanesti recunoscute de CNCSIS - categoria
B+ (145), articole publicate in reviste roméanesti recunoscute de CNCSIS - categoria B,
articole 181 - 460, lucrari stiintifice indexate BDI stradine si romanesti - 258, lucrari stiintifice
publicate in volumele conferintelor internationale -168, cereri de brevet/Brevete care
apartin Universitatii/Produse cu drept de proprietate intelectuald — 9.

incheierea cu succes a procesului de implementare in UAIC a Cartei & Codului
cercetatorilor a fost recunoscutd de cétre Comisia Europeana prin acordarea siglei <HR
excelence in research>, pe data de 10 aprilie 2014.

Calitatea personaluiui didactic si de cercetare

intregul corp profesoral al Universitatii corespunde din punct de vedere at calificarii
profesionale si conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functiuni
ale departamentelor. Cadrele didactice T1si desfdsoara activitatea in baza legislatiei
nafionale si a actelor normativ interne, respectiv Carta si regulamentele aferente. Cadrele
didactice indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor, in conformitate cu Legea
Educatiei Nationale. Directia de resurse umane din Universitate asigura evidenta corecta si
completd a tuturor dosarelor de concurs ale persenalului didactic.

Personalul didactic titularizat are functia de baz& numai fa UAIC din lasi. La
Incepuiul anului universitar 2014-2015, numarul total al personalului didactic titularizat si cu
norma de baza la UAIC din lasi, era de 776 cadre didactice.

Numarul total al personalului didactic titular este 776, din care: profesori
universitari: 171; conferentiari universitari: 206; lectori universitari;. 269; asistenti
universitari: 130. Numarul tota!l al personalului didactic asociat; 476, iar numarui total al
personalului didactic auxiliar si de cercetare: 542.

FPersonalul didactic, care ocupa n prezent posturi academice, indeplineste conditiile
legale corespunzatoare fiecarui tip de post. Personalul didactic din UAIC din last titularizat
in invatamantul superior nu acopera intr-un an universitar mai mult de 2 norme. Conform
Hotararii Biroului Executiv al ConsHiuiui de Administratie al Universitatii Alexandru loan
Cuza din lasi, nr. 33A/13.11.2013, personalul didactic titularizat nu poate depasi doud
norme didactice.

Situatia personalului didactic titularizat in Tnvatdmantul superior conform legii,
pensionat la limita de varstd sau din alte motive, care desfisoard activitati didactice ™n
calitate de cadru didactic asociat care acopera cel muit o norma didacticd ia plata cu ora,
evidentiazd existenta a 92 cadre didactice, din care 35 sustin ore pe post de profesor, 25
pe post de conferentiar, 30 sustin ore pe post de lectori si 2 ca asistent.

Conform statelor de funciii situafia acoperirii era urmatoarea:



pentru anul 2009-2010 — din totalutl de 1412 de posturi, 845 erau acoperite cu cadre
didactice fitulare adica 59,84%, din care 43,43% erau posturi de profesori sau conferentiari
acoperite cu cadre didactice cu norma de baza;
pentru anul 2010-2011 — din totalul de 1783 de posturi, 823 erau acoperite cu cadre
didactice titulare adica 46,15%, din care 43,13% erau posturi de profescri sau conferentiari
acoperite cu cadre didactice cu norma de baza;
pentru anul 2011-2012 — din totalul de 1770 de posturi, 812 erau acoperite cu cadre
didactice titulare adicd 45.87%, din care 42,48% erau posturi de profesori sau conferentiari
acoperite cu cadre didactice cu norma de baza;
pentru anul 2012-2013 — din totalul de 1761 de posturi 780 erau acoperite cu cadre
didactice titulare adica 44,29%, din care 41,02% erau posturi de profesori sau conferenfiari
acoperite cu cadre didactice cu norma de baza,
pentru anul 2013-2014 — din totalul de 1495 de posturi 783 erau acoperite cu cadre
didactice titulare adica 52,37%, din care 46,74% erau posturi de profesori sau conferentiari
acoperite cu cadre didactice cu norma de baza,
pentru anul 2014-2015 — din totalul de 1445 de posturi 776 erau acoperite cu cadre
didactice titulare adic& 53,7%. din care 48,58% erau posturi de profesori sau conferentiari
acoperite cu cadre didactice cu norma de baza.

Personalul didactic asociat este titularizat 100% in invaiamantul superior si satisface
conditille legale pentru ocuparea posturilor. Setectarea cadrelor didactice, pentru plata cu
ora, din afara UAIC se face Ia nivelul departamentelor, iar confirmarea acestora se face de
catre Consiliul Facultatii si Senat. Pentru personalul didactic asociat care nu este titularizat
la UAIC din lasi, se aplicd procedura de declarare a activitdtii, atat in institutia la care au
functia de baza, cat si In institutia in care sunt asociate. Directia resurse umane aplicé
aceastd procedura si tine evidenta dectaratiilor individuale. Tn cadrul vizitei au fost verificate
declaratiile obtinute de cadrele didactice asociate de [a institutiile in care detin functia de
bazd. Tofi titularii de disciplind titularizati in Invatamantul superior de la programele de
studiu de licentda si master au tiflul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat.

95,88% din personalul didactic titularizat, cu carte de munca si norma de baza in
Universitate, are titlul de doctor. Restul cadrelor didactice (4,12%) probeazad pregatirea
initiatd si competente in domeniul disciplinei predate si sperd ca vor face dovada titlului
stiintific de doctor in cursul anului 2015,

Resurse de invatare si servicii studentesti

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii activitatii de invatamant si
de cercetare de calitate. Spatiile pentru activitatea didacticd cuprind: séli de curs 3213,88
mp. séli de seminar 3518,79 mp, laboratoare 12104,10 mp, séli de biblioteca 3061,17 mp.
Capacitatea spatiilor de invatdmant (sali de curs, amfiteatre, séli de seminar, laboratoare)



este in conformitate cu normativele in vigoare. Pentru realizarea acestui standard
Universitatea are inchiriat si un spatiu de 3600 mp (corp R, str. Lapusneanu nr. 14).

Programarea formatiilor de studiu {(serii, grupe si subgrupe) in cadrul spafiilor de
invatamant are loc in funciie de dimensiunea lor si de capacitatea salilor existente, astfel
incat activitatea didactica si de cercetare sé se desfagoare la parametri optimi.

La UAIC din lasi se asigurd desfasurarea lucrérilor aplicative la disciplinele de
specialitate din planurile de invd{amant in laboeratoare dotate cu tehnicd de calcul astfel
incat, la nivelul unei formatii de studiu, existd un calculator la cel mult 2 student pentru
ciclut de licentd si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Spatiile
didactice (amfiteatre, sali de lucrari practice etc.} si de cercetare se constituie intr-o baza
materiald corespunzitoare unei activitdti universitare de cea mai buna calitate, fiind dotate
cu sisteme multimedia si alte mijloace aferente predarii, laberatoare dotate corespunzator
pentru activitdtile aplicative (instrumente si aparaturd de laborator, programe informatice cu
licentd etc.) si sdli pentru desfagurarea seminariifor si a attor tipuri de activitafi didactice.
Pentru activitétile didactice exista in utilizare peste 3200 de calculatoare.

UAIC din lagi dispune de o Biblictecgd moderna, care funclioneazad in baza
regulamentelor Universitétii si in baza regulamentului propriu. Biblioteca dispune de 30 de
sali de lecturd cu peste 2.500 de locuri in sediul central, cele 13 filiale din facultati,
Biblioteca Austria si salile de lecturd amenajate In caminele studentesti, cu gardercha si
calculatoare legate in retea pentru accesul utilizatorilor. Suprafata totala a bibliotecilor este
de 3.0681,17 de mp. La data de 31.12.2014, fondul documentar al Bibliotecii confinea
aproximativ 2.525.000 unitdti bibliografice, dupad cum urmeaza: 1.154.4086 titluri tiparite
(carti romanesti si strdine, tipdrite si electronice); publicatii periodice - 747 unitaéfi de
biblioteca (romanesti si periodice straine). La toate acestea se adaugé biblictecile online si
numeroase resurse media (DVD-uri, CD-uri si reviste). Universitatea a creat posibilitatea
accesului la carli electronice si la articole integrale din reviste prin abonamente la
importante baze de date electronice internationale: ANELIS, Academic on file, ISSN online,
ProQuest, SpringerLink, Ebsco, Scopus, Embase, Sciencelirect, EuropeanSources. in
bibliotecile UAIC din lasi exista sali de studiu si documentare de aproximativ 2500 de locuri
(procentul este de 10,42% din numarul total al studentilor). Biblioteca Universitatii detine un
numar de 238 abonamente la periodice tiplrile si electronice si 29 abonamente Ia
importante baze de date electronice nationale si internationale.

Universitatea dispune de 162 de servere la care sunt conectate calculatoarele aflate
in dotare (3202), cu soft-uri corespunzatoare pentru calculatoarele din dotare. De
asemenea, Universitatea a realizat cu resurse proprii o serie de produse informatice: SIMS
(eSIMS), simsWeb, Webl.ic (WebMaster, WebDoctorat), Stud_int, Certificate, Contracte,
Registraturd, Burse etc. Mentionam cateva sisteme/aplicatii specifice facultatitor de
matematica, fizica, chimie, psihologie: Matl.ab, SPSS, Origin, ComSol.



in cadrul Editurii Universitatii au fost tiparite/multiplicate in anut 2014 peste 600 de
titluri de  cursuri ZI si ID/lucrari/carti/reviste si alte lucréri diverse pentru procesul de
invatamant.

Universitatea oferd servicii sociale, culturale si sportive. Spatiile de cazare sunt
pentru cel putin 16% din numarul studentilor. UAIC dispune de o puternicd baza sportiva si
ofera servicii de consiliere prin Centrul de Informare Profesionald si Orientare in carierd.
Programele speciale se refera la; cazare pentru studentii familisti, locurt in gradinita proprie
pentru copii studentilor familisti, proiecte speciale pentru studentii cu disabilitati, reducerea
pentru tarifele de transport urban, organizarea zilei absolventului.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate Facultdfile oferd, prin pagina web, informatii si date,
cantitative sifsau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitifile oferite studentilor si despre alte
aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special.

Astfel de informatii mai sunt oferite prin Departarmentul de Marketing Informational,
Evenimente si Imagine, precum si prin Biroul de informare Publica pentru Studenti. Site-ut
Universitdtii a obtinut locul | Tn clasamentul University Web Rankings & Reviews.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

in cadrul UAIC functioneaza Departamentul de asigurare a calitatii incepand din
anul 2008. Acesta are trei angajati si un sef de departament. Departamentul functioneaza
Tn baza unui Regulament intern al departamentului asigurarea calitatii.

Comisia pentru Managementul Calitati functioneazad in baza unui Regulament
Comisia pentru Managementul Calitatii este alcatuitd din 5 membri, iar la nivel de fiecare
facultate sunt formate Subcomisii. Prorectorul pentru strategie, dezvoltare institufionala si
managementul calitafii este presedintele Comisiei pentru Managementul Calitatii. La finalul
fiecarui an universitar, fiecare prorector elaboreaza un raport al prorectoratului, document
care este afisat si pe site-ul UAIC.

in anul 2012, UAIC din lasi a fost evaluatd extern de catre European University
Association - EUA, participand la Programul de Evaluare Institufionald (Institutional
Evaluation Programme — IEP), prin Proiectul Performanta in cercetare, performanta in
predare — Calitate, diversitate si inovare in universitatile din Romania.

Poiiticile de evaluare si asigurare a calitdtii sunt proiectate la nivelul fiecarui
departament. Comisiile centraie si cele la nivel de facultate promoveaza o cuitura a calitatii,
menitd sa asigure ¢ Imbunataiire a standardelor de calitate comparaliv cu cele realizate n
alte universitati din tard si strainatate.

in perioada decembrie 2010 - noiembrie 2013 s-a desfasurat proiectul ,Comunitate
universitard pentru managementul calitdti in Tnvatamantul superior” (ID 61959), fiind
finantat din fonduri europene. Obiectivele specifice ale proiectului au urmarit realizarea
analizei practicilor actuale privitoare la managementul calitdtii In invatamantt!l superior
romanesc comparativ cu practicile internationale, in vederea fundamentarii scenariilor de
evolutie spre TQM; elaborarea unui scenariu de evolutie a practicilor din Tnvatdmantul
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superior romanesc spre TQM, cu implicatiile asupra concordantei dintre definitia calificarii si
curriculum universitar; cresterea capacitatii resurselor umane a institutiilor de nvatamant
superior de a furniza calificari adaptate cerintelor in schimbare ale pietei muncii, prin
informarea si dezvoltarea competentelor grupului tintd. Adaptarea planurilor strategice in
acord cu filosofia TQM si implementarea acestora in cinci universitati pilot. In desfasurarea
activitatilor pentru atingerea obiectivelor au fost implicati un numar de 80 de experti din
cinci Universitati din tara.

Recomandari

In urma procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= ¢u privire la procesut didactic:

- modificarea numarului de credite aiocate disciplinelor din Planul de invatamant astfel
ncat acestea s& reflecte efortul depus de catre studenti pentru insusirea
competentelor la acele discipline deoarece, in prezent, toate disciplinele, indiferent de
numarul de ore de curs/aplicatii au alocate acelasi numar de credite (5 credite); este
necesard flexibilizarea sistemului de credite transferabile, prin alocare numaruiui de
credite proportional cu efortul depus de catre student;

- cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de Wnvatamant cu scopul
diversificarii ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corectd a alegerii
acestora de cafre studenti;

- introducerea in planul de invatdmant a tuturor programelor de studiu a practicii de
specialitate, a practicii de elaborare a lucrarii de licenta, creditarea acestor activitati, iar
pentru disciplina Educatie Fizicd, respectarea normelor ARACIS conform cérora
aceasta este disciplind complementara, inclusad in patru semestre, careia i se acorda
calificativ Admis/Respins si se acordd in total (pentru cele patru semestre) 3-4 credite
transferabile peste cele 30 credite a unui semestru;

- introducerea la categoria discipline fundamentale a unor discipline care au intr-
adevdr acest caracter si cresterea procentului de discipline fundamentale {la
programele de studiu care nu respecta acest standard, de exemplu la programele din
cadrul Facultatii de Litere);

- corelarea fiselor disciplineior cu planul de invatamant la nivelul formelor de evaluare,
dar si sub alte aspecte (numar de ore curs/seminar, semestru etc.);

- finalizarea implementarii procedurilor de managementul calitatii si aducerea la forma
cerutd de standard a tuturor suporturilor de curs pentru programele ID;

- deoarece in HG apare ca denumire a programului O limbéa si literaturd modema A -
Literaturd Universald si Comparatd B, iar in Raportul de autoevaluare sunt precizate
exact limbile studiate la A, si anume engleza, francezd, germana, rusa, italiana,
spaniold, se impune schimbarea denumirii programului in O /limbé& si literaturd moderna
(englezd, francezd, germand, rusd, italiana, spaniold) A - Literaturd Universald si
Comparata B. In mod similar, denumirea din HG a programului Literatura Universala si
Comparatd A — O limba si literatura moderna B, nu coincide cu cea din Raportul de
evaluare Tn care sunt precizate exact limbile studiate la B, si anume englezé, franceza,
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germana, rusa, italiand, spaniold, se impune schimbarea denumirii programului de
studiu n Literatura Universald si Comparatd A — O limb& si literaturd moderné
(englezd, francezd, germand, rusd, italiand, spaniold) B.

cu privire la cercetarea stiintifica:
intensificarea preocuparilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cerceténi
stiintifice realizate de cadrele didactice din UAIC,;
introducerea unor metode stimulative pentru imbunatatirea performantelor stiintifice ale
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru
implicarea constanta in cercetare;
identificarea posibilitdtilor de tintre a cercetarifor cu adevarat relevante si a
posibilitétilor de diseminare a rezultatelor cu impact major, in contextul in care criteriile
de promovare conduc, de multe ori, la o cercetare de tip speculativ;
incercarea de atragere mai substantiald a studentilor Tn activitatile de cercetare si
organizarea de manifestari stiintifice nationale sau internationale destinate acestora.

cu privire la relatia cu studentii:
asigurarea subventiei pentru transport pentru toti studentii si pe intreaga pericada a
anului universitar,
aplicarea regulamentului de acordare a burselor, evidentierea sumelor efectiv alocate
pentru burse n situatiile financiare si, in general, transparentizarea acestui proces;
distribuirea burselor in functie de numarul de studenti finantati de la buget pe fiecare
formatie de studiu;
preocupari crescande de atragere a unui numar mai mare de candidati la admitere,
pentru unele programe de studiu, largirea bazinului de recrutare a studentilor,
cresterea nivelului de awarness Tn randul studentilor si absolventilor cu privire la
oportunitatile de dezvoltare profesionald si de cariera;
respectarea modalitati de examinare, conform cu modalitatea prezentata in fisa
disciplinei;
cresterea ofertei legate de studierea limbilor straine, aspect invocat si in cadrul intalnirii
cu angajatori;
incheierea unui numar mai mare de conventii de practica cu firmele din regiune, astfel
incat Universitatea s& poata oferi locuri de practica pentru un numar cat mai mare de
studenti.

cu privire la sursele de finantare:
dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (de exemplu,
proiecte de cercetare sau proiecte aplicative finantate de catre organizatiile interesate).
cu privire la cooperarea internationala:
atragerea unui numar mai insemnat de studenti stréini, in corelatie directa cu
potentialul Universitatii;
sporirea eforturilor de asigurare a mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor prin
programul ERASMUS;
preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de
publicatii stiinfifice.

>
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cu privire la activitatea institutionala:

11.2

Imbunatatirea modului de prezentare a planului de invatdmant, macheta utilizata
putand fi completatd cu o serie de informatii necesare si utile, cum ar fi o pagina de
garda, codurile disciplinelor, sau statistici referitoare la disciplinele obligatorii, optionale
sau facultative, respectiv discipline fundamentale, de specialitate sau complementare;

initierea unor procese de analizd si Imbundtdtire a continutului regulamentelor
aplicabile Tn Universitate, Tn vederea adaptarii acestora la specificut functional propriy;

utilizarea reald a datelor obtinute ca urmare a evaluarilor realizate In scopul
Imbunatatinii continue a activitatilor vizate,

crearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a oferielor de munca
disponibile pentru absolventii Universitatii;

dezvoltarea si mai ales aplicarea consecventd si unitard a unor preceduri legate de
procesele necesar a fi implementate, de exemplu procedura de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti.

Din Raportul studentilor rezulta urmétoarele:

In urma programuiui de evaluare, se considerd urmétoarele puncte tari ale

Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;

Universitatea dispune de sali destinate cercetarii stiintifice dotate la cele mai inalte
standarde;

Studentii sunt incurajati sa se implice Tn activitali de cercetare gtiin{ificd inca de la
nivelul de licenia;

Centrul de Informare Profesionald, Orientare in Carierd si Plasament {CIPO) este
activ implicat Tn toate aspectele ce tin de dezvoltareapersonald a studentilor $i de
insertia lor pe piata muncii;

Biblioteca Central Universitard pune la dispozitia studeniilor un fond de carte
adecvat activitatilor academice;

In unele facultéti existd programe de recuperare pentru studentii cu dificultati la
invatare,

Universitatea sustine perfromania academica a studentilor prin burse dedicate si
prin facilitarea participarii la sesiuni de comunicari interne si internationaie.

in urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte slabe ale

Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi:

Universitatea condifioneaza statutul de student reprezentant;

Existd cazuri de cadre didactice care nu respectd fisa disciplinei si nici modalitatea
de examinare anuntatd studentilor,

Exista cazuri in care bursele nu se acordd conform regutamentului specific;
Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti nu sunt publice conform
prevederilor Ordinului 3666/2012 care aprobd Codul Drepturilor si Obligatiilor
Studentului;

Permisul de acces Tn bibliotecé se elibereazd contra unei taxe;

Universitatea nu publica balanta de venituri si cheltuieli pentru céamine, iar regia de
camin nu exprima diferenta intre veniturile si cheltuielile per student, ci gradul de
confort al caminului.



Unele cdmine nu sunt renovate si sunt supraaglomerate; existd multe cazuri de
studenti care au ales sa stea in astfel de camine deoarece taxa este mai mica, desi
conform mediei ar fi putut sa fie cazati in cAminele renovate;

Fiecare disciplina din planul de Tnvatadmant, cu foarte putine exceptii are 5 ECTS.

in final, studenti fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe

identificate si mentionate in raportul acestora:

Eliminarea conditiondrii statutului de student reprezentant de rezuliatele
academice ;

Efectuarea unui studiu cu privire la spatiile de nvatamant si dotarea acestora,
amenajarea unor spatii de Tnvatdmant adecvate acolo unde este cazul.
Respectarea Regulamentului de acordare a burselor si distribuirea echitabild a
acestora intre programele de studiu;

Acordarea de subventie 50% pentru transportul public tuturor studentilor (atat de la
buget cat si de la taxa).

Recunoasterea practicii efectuate individual si a voluntariatului prin acordarea de
puncte credit;

Organizarea orarelor astfel incat studentii s& nu mai fie nevoiti sd participe la
activitdti didactice mai mult de 8 ore intr-o zi;

Prezentarea fisel fiecarei discipline la inceputul semestruiui; respectarea fisei
disciplinei si a modalitatit de examinare anuntata;

Publicarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti conform
prevederilor Ordinului 3666/2012 care aproba Codul Drepturilor i Obligatiilor
Studentuiui;

Rectificarea Reguiamentului pentruy  Studiile Universitare de Licentd si a
Regulamentului pentru Studiile Universitare de Masterat in ceea ce priveste
contestarea notelor, astfel incat sd corespunda prevederitor Ordinului 3666/2012
care aprobd Codul Drepturifor si Obligatiilor Studentului;

Revizuirea planurilor de invatamant astfel incat sa reflecte efortul real depus de
student pentru a acumula cunostiintele si competentele unet discipline de studiu
(prin mecanismul ECTS).

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele:

Aprecieri si recomandari:

JAccording to the Internal Quality Assessment Report 2013/14 (IQAR) the University is
organised with 15 faculties, 27 academic departmenis and 27 corresponding scientific
research departments, 2 interdisciplinary scientific research departments as well as 21
research centres and 4 excellence centres operating within several faculties. The IQAR is
not totally clear with respect to the number of teaching positions and the number of
students. The presented tables are partially contradicting. Similarly the information on study
programmes needs some additional explanations. Some programmes seem to exist only
on paper.
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The financial resources of the University do mainly come from the government, from tuition-
fees of students as well as from research and consulting. In the [QAR details are only given
for the research income.”

Traducere: Conform Raportului de Autcevaluare 2013-2014, universitatea cuprinde 15
facultati, 27 de departamente de educatie si cercetare, 2 departamente stiintifice de
cercetare si de asemenea, 21 de centre de cercetare si 4 centre de excelentd care
opereaza in mai multe facultdti. Raportul de autoevaluare nu este foarte clar in ceea ce
priveste numarul total de posturi didactice si numarul total de studenti, cifrele din tabele
fiind partial contradictorii. In mod similar, informatiile despre programele de studii necesita
niste explicatii suplimentare, intrucat unele dintre programe par s& existe doar pe hartie.
Resursele financiare ale universitatii provin din fonduri bugetare, din taxele studentilor, din
cercetare si din consultanta.

.The University is governed by the Senate and the Administrative Council. The Senate is
composed of 51 teachers and 17 students and - according to the Law of National Education
2011 — has the task to monitor and control the activity of the executive management. The
Administrative Council is formed by the Rector, the 7 Pro-Rectors, the Deans, the General
Administrative Director, one student and some other managers. UAIC is a big university
and the organisational structure of UAIC is quite complex. The number of faculties is big
and several faculties consist only of an academic department and a corresponding
research department. The benefits of separating research from academic activities are not
clear. *

Traducere; Universitatea este condusd de Senat si de Consiliul de Administratie. Senatul
este format din 51 de profesori si 17 studenti si, conform Legii Educatiei Nationale din
2011, are sarcina de a monitoriza si controla activitatea managementului executiv. Consiliul
Administrativ este format din Rector, 7 prorectori, decani, directorul general administrativ,
un student si alti manageri. UAIC este o universitate mare cu o structurd organizationala
complexd. Numarul de facultati este mare, iar multe dintre acestea sunt formate doar din
cate un departament academic si de cercetare. Beneficiile rezultate din aceasta separare a
activitdtilor academice nu sunt clare.

.Being one of the best Romanian universities UAIC is not in any existential risk. The
University will certainly survive also the next 50 years without considerable changes. Hence
the majority of its members does not feel a strong pressure to change anything. This makes
it difficult for the university management to respond to new challenges and changing
contexts. *

Traducere: Fiind una dintre cele mat bune universitati romanesti, existenta UAIC nu este
amenintata in niciun fel. Universitatea va supravietui cu certitudine si in urmétorii 50 de ani
fard schimbari majore, astfel incat majoritatea membrilor ei nu simt vreo presiune de a face



modificdri sau reforme Tn cadrul universitatii. Acest lucru face ca managementului
universitatii sa i fie greu sa raspunda la neile provaecari si unui context aflat in schimbare.

JJAIC did not prepare a separate self-evaluation report for this ARACIS evaluation. The
Internal Quatity Assurance Report 2013/14 (IQAR) was provided for information. Naturally
this Report is not very self-critical and does not contain any Swot Analysis. In addition, the
data provided in the Report is not always consistent. The number of students in the year
2012/13 is given as 19177, probably counting only undergraduate students. The total
number of teaching positions is given as 1407, but the detailed table shows 1761 positions
including 84 research positions. Another table gives 94 Bachelor degree programmes but
the following table shows only 79 such programmes. Evidently the bigger number also
contains 13 distance-learning programmes and 2 part-time programmes, which were not
considered separately in the table. The statistics with the completion rate has to be studied
carefully too because students of the June and the February dates are added, what results
in a total number of 42644 students. In order to compare the number of students with the
number of students taking exams the June and the February candidates should have been
better considered separately.

In my eyes UAIC has missed the opportunity to use this evaluation for a broad
internal discussion of its present state and its future. This is surprising as UAIC has
experienced an |EP-evaluation in 2012, a procedure, where the importance of the self-
evaluation process for the development of a higher education institution is clearly
emphasized. In general, | believe that the University should look more into the future than
into its past. A healthy self-evaluation process resulting in a compact self-evaluation report
of 25 to 30 pages concentrating on the improvements and changes since the last ARACIS
visit in 2009 and describing the present situation (governing structure, budget, facilities,
staff, students, study programmes, research, quality assurance, strategic planning and
internationalisation) would have been a very useful experience for the institution and a very
good basis for further strategic planning. The benefits of such a process arise from the
necessity to set priorities and to concentrate on important things. ©
Traducere: UAIC nu a pregatit un Raport de autoevaluare special pentru vizita ARACIS,
prezentand in schimb spre informare Raportu! de asigurare internd a calitatii pentru anul
2013/2014. in mod natural, acest Raport nu este foarte autocritic si nu contine o analiza
SWOT. In plus, datele incluse in Raport nu sunt in intregime coerente. Numarul de studenti
n anul universitar 2013/2014 este de 19177, probabil incluzand doar studentii de |a licenta.
Numarul total de posturi didactice este de 1407, dar tabelul detaliat indicd 1761 de poazitit,
din care 84 de cercetare. Un alt tabel include 94 de programe de licenta, dar n urmitorul
tabel se gésesc doar 79 de astfel de programe. Diferenta este datd de 13 programe 1D si 2
programe IFR, care insd nu au fost incluse intr-un tabel separat. Statisticile privind
absolventii trebuie de asemenea studiate cu atentie, deoarece sunt inclusi si absolventii din
iunie si februarie, rezultand un numar total de 42644. Pentru a compara numdrul



absoclventilor cu numarul studentilor Tnscrigi ar fi fost mai util ca studentii care sustin
examenele in iunie si In februarie sa fie luati separat.

in opinia mea, UAIC a ratat ocazia de a folosi aceastd evaluare pentru a o discutie interna
mai extinsd a situatiei sale prezente si evoluliilor viitoare. Acest lucru este cu atat mai
surprinzator cu cat UAIC a trecut printr-o evaluare a {EP in 2012, iar in aceasta procedurd
importanta autoevaludrii pentru dezvoltarea unei instituti de Tnvatdmant superior este
accentuatd. fn general, cred c& universitatea ar trebui s& priveascd mai mult catre viitorul
decat cétre trecut sau. Un exercitiv necesar de autoevaluare din care sa rezulte un raport
compact de 25-30 de pagini care sa se concentreze pe imbunatétirite si schimbdarile facute
din 2009, de la ultima vizitd ARACIS si care sa descrie situatia prezentd (structura de
management, buget, facilitati, personal, studenti, programe de studiu, cercetare, asigurarea
calitatii, ptanificare strategica si internationalizare) ar fi fost o experienta utila pentru
institutie si o baza foarte buna de pornire pentru eforturile viitoare de planificare strategica.
Beneficiile unui astfel de proces apar din necesitatea de a fixa prioritati si de directiona
eforturile catre acestea.

,The meetings with the huge groups of students, graduates and employers did not really
disclose any big problems. As usual students and graduates did not have severe
complaints. A student of law mentioned problems with the recognition of credits from
abroad, another one complained about the lack of places in the student hostels. Several
students and graduates spoke for more support for internships and a better preparation for
employment. Contact and information flow between regular students and their
representatives in the different boards seem to be very loose. The involvement and
engagement of students in UAIC's activities and governing bodies is not noticeable.
Graduates and employers argued for a broad education at the University, because special
skills and competencies have to be learned anyhow in the job. "

Traducere: Intainirile cu grupuri mari de studenti, absolventi si angajatori nu au dus la
identificarea unor probleme majore. Studentii si absolventi nu au avut plangeri
semnificative. Un student la Drept a mentionat probleme referitoare la recunoasterea
creditelor obtinute Tn strainatate, un altul s-a plans de lipsa locurilor in caminele studentesti.
Mai multi studenti si absolventi au sustinut cd ar fi necesar mai mult sprijin pentru
internship-uri si o mai buna pregatire pentru angajare. Legdtura intre studenti si
reprezentantii lor din diferite comisii nu este foarte stréansa, iar circulatia informatiei este
redusd. Implicarea si participarea studentilor in activitatile si managementui UAIC nu sunt
foarte vizibile. Absolventii si angajatorii au mentionat de asemenea c& in opinia lor rolul
universitatii este acela de a oferi competente generale, intrucat abilitatile practice si
competentele tehnice vor fi oricum invatate la locul de munca.

,The leadership of the University shows very high identification with the institution
and is highly committed. Despite that the Law 2011 allows different interpretation of the



duties and rights of the Rector and the Senate, the governing bodies at UAIC have
developed a successful way to govern the institution. There exists a culture of consensus
and co-operation which makes it possible to take also difficult and complex decisions within
appropriate time. But the separation of tasks of the legislative bodies from the tasks of the
executive organs is not well defined and there are several overlaps. *

Traducere: Conducerea universitdti demonstreazd un grad mare de identificare cu
conducerea si este foarte dedicatd acesteia. In ciuda faptului c& Legea 1/2011 permite
interpretari diferite ale drepturilor si obligatitor Rectorului si Senatului, structurile de
conducere ale UAIC au dezvoltat un mod eficient de a conduce institutia. Existd de
asemenea o culturd a consensului si cooperarii care permite luarea deciziilor, chiar si a
celor dificile si complexe, la timp. Tns&, separarea sarcinilor intre structurile legislative si
cele executive nu este bine definitd si existd suprapuneri.

,Simitar to many other Romanian universities also UAIC has a favor for collective
decisions. The size of the Senate with 68 members is guite big for a modern university
governing body. The Senate should be a fast and efficient decision body concentrating on
core academic issues, providing the rules and the legal framework for the institution and its
administrative managers. For instance, the Senate should decide the rules for staff
promotion but not discuss and decide individual promotions. Individual promotions
according to the rules given by the Senate should be a task of the Rector and the Deans.
The habit to take decisions on individuals to the Senate also contradicts privacy and means
a terrible waste of time for university members. Another waist of academic working power is
caused by the fact that several academic teachers hold aiso administrative positions.”
Traducere: Asemenei multor alte universitati romanesti, UAIC favorizeazd iuarea deciziilor.
n mod colectiv. Senatul, format din 68 de membri, este destul de mare pentru o structura
de conducere a unei universitati moderne. Senatul ar trebui sa fie un legislative capabil sa
ia rapid si eficient decizii privind chestiunile academice fundamentale si sa instituie regulile
si cadrul legal necesar pentru institutie si managementul ei administrativ. De exemplu,
Senatul ar trebui sa decida regulile pentru promovarea personaiului, dar nu sa discute i sa
decidd asupra promovarilor individuale, care ar putea intra in activitatea Rectorului si a
decanilor, conform regulilor stabilite de Senat. Practica de a se lua decizii asupra
persoanelor in Senat incalcd dreptul la intimitate si duce la un consum mare de timp pentru
membrit universitatii. O alta pierdere de timp pentru activitatea academica este cauzata de
faptul cad mai multi membri ai corpului academic detin si pozitii administrative.

,The excellent quality of the formation at UAIC was recognized in the meetings with
employers, graduates and students. Neither the meeting with about 100 students nor the
meeting with about 90 graduates opened any severe problems. Both groups were perhaps
litthe more active as usual in Romania but still not very critical with respect to possible
weaknesses of the education. | think that the visited universities and ARACIS should



reconsider limits for the size of the meetings with students, graduates and employers.
Discussions within huge groups of more than 50 participants do not really contribute to a
good knowledge of the institution or disclose problems. It is also somehow embarrassing to
invite about 40 employers when there is only time for at most 10 participants to give a
statement.

The high fragmentation and specialisation of the study programmes (at least on paper)
contradicts the demand of the graduates and employers for a broad education. The big
number of similar programmes makes the selection of the appropriate programme difficult
for students. Employers want to intensify language skills. Students and graduates want to
expand internships and more support by the University for finding a place. In addition, the
activities of the career centre should be expanded and give more support to students
preparing them for the job market. The appointment of ECTS and the refation to workload
was another point of discussion in the meetings. The involvement of stakeholders into
curricula discussions seems to be very informal based on personal refations. in the meeting
with graduates, it turned out that many of the attendees were following a master or PhD-
programme at UAIC.

The facilities in the library are very good. The canteen and the visited Gaudeamus
dormitory are of international standard. The good involvement of students into research
was visible during the visit. The advertising activities like Cuza Caravan in order to attract
good students have to be commended.”

Traducere: Calitatea excelentd a formarii oferite de UAIC a fost mentionata si in intalnirile
cu angajatorii, absolventii si studentii. Nici in ntélnirea cu circa 100 de studenti, nici in cea
cu 80 de absolventi nu au fost identificate probleme majore. Ambele grupuri au fost
probabil putin mai active decét se intdmpla de obicei In Romania, ins nu foarte critice cu
privire fa educatia oferitd. Cred ca universitatile vizitate si ARACIS ar trebui sa reconsidere
ideea de a limita numarul de participanti la aceste intalniri. Discutiile in grupuri mari, cu mat
mult de 50 de participanti, nu contribuie cu adevarat la o buna cuncastere a institutiei sau
la identificarea de probleme. Este de asemenea usor jenant sa fie invitati 40 de anagajatori
cand doar 10 participanti vor avea timp s discute.

Gradul mare de fragmentare si specializare al programelor de studii (mai ales pe hartie)
contrazice preferinta absolventilor si anagajatorilor pentru o ofertd axatd pe competente
generale. Numarul mare de programe ingreuneazd de asemenea selectarea de catre
studenti a unui program potrivit. Angajatorii doresc o mai mare concentrare pe limbile
strdine. Studentii si absolventii vor extinderea ofertei de practicd si mai mult sprijin din
partea universitatii in gasirea unui loc de practica. in plus, activitatile centrului de orientare
profesionald ar trebui extinse si ar fi necesar sa se acorde mai mult sprijin studentilor in
pregatirea pentru piata muncii. Stabilirea numarului de credite ECTS si legatura dintre
acestea si volumul de muncd au fost un alt subiect de discutie tn cadrul Tntéiniritor.
Implicarea actorilor interesati n stabilirea curriculei pare sa fie mai degraba informala,



bazatad pe relatii personale. Din intalnirea cu absolventii aam constatat ¢d multi urmau un
program de master sau de doctorat in cadrul universitatii.

Facilitdtile din biblioteca sunt foarte bune. Cantina si caminul vizitat (Gaudeamus)
sunt la standarde internationale. Gradul mare de implicare al studentilor in cercetare a fost
vizibil Tn timpul vizitei, Activitatile de atragere a studentilor buni, cum este ,Caravana Cuza”
trebuie si ele mentionate ca un aspect pozitiv.

.UAIC has a strong research orientation and performs excellent research in several
areas. This is expressed by the leadership of UAIC and is proved by research funds
coming from national and international projects and by publications in international
recognised journals. However, research is highly fragmented and of a large proportion
grown historically. The organisation of research into research departments and research
centres is complex.

Co-operations and consulting activities with the region (society, industry, economy} are
mainly based on individual contacts and not on institutional relationships.”

Traducere: UAIC are o orientare puternica spre si desfasoara cercetare excelenta in mai
multe domenii. Acest lucru a fost mentionat de conducerea UAIC si este demonstrat si de
finantarile nationale si internationale pentru cercetare primite si de publicatiile n reviste
internationale recunoscute. Cu toate acestea, cercetarea este foarte fragmentata si, in
mare masurd, s-a dezvoltat pe baze istorice. Organizarea structurii de cercetare in
departamente si centre este complexa.

Activitdtile de cooperare si consultantd regionale (in domeniul social, industrie si in
economie) se bazeazd mai mult pe contacte individuale si nu pe relatii institutionale.

.The University Alexandru loan Cuza plays a very important role in education and
research, especially for the North-East of Romania. The relations of UAIC with public and
private organisations in the region, in Romania and with many international institutions are
very good. Despite of the global challenges for higher education institutions, UAIC is not in
any existential threat. But it could master the present and future challenges of higher
education more successfully by setting up a modern university management, reducing
bureaucracy, streamlining decision procedures and simplifying the organisational structure.
My remarks and recommendations should assist UAIC to pursue its successful way into the
future.”

Traducere: Universitatea ,Al. I. Cuza” joaca un rol foarte important in educatie si cercetare,
in special pentru Nord-Estul Romaniei. Relatiile UAIC cu organizatii publice si private din
regiune, din Romania si cu multe institutii internationale sunt foarte bune. In ciuda
provocarilor globale pentru institutile de invatdmant superior, existenta UAIC nu este
amenintatd. Dar aceasta ar putea face fatd mai eficient provocarilor prezente si viitoare prin
modernizarea structurilor de management universitar, reducerea birocratiei, eficientizarea

-



proceselor decizionale si simplificarea structurii organizatorice. Remarcile si recomandarite
mele ar putea fi utile UAIC Tn urmarea unei cét de succes catre viitor.

Evaluatorul extern din stréinatate nu a recomandat acordarea unui calificativ.

12. n baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoareie:

- universitatea a dovedit c3 este preccupata de asigurarea interna a calitatii educatiei;

- dupd evaluarea institutionald din 2009 UAIC a formulat un plan de méasuri concrete de
solutionare a recomandarilor formulate de comisiile de experti evaluatori si a facut dovada
aplicarii acestuia pentru remedierea aspectelor semnalate de ARACIS;

- universitatea si programele sale respectd Cerinfele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul incredere”;

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performantad prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior;

- din raspunsul universititi la scriscoarea ARACIS rezultd c& aceasta apreciazé
obiectivitatea de care au dat dovadd membrii echipei de evaluatori externi iar
recomandérile echipei de evaluare ARACIS vor fi analizate cu atentie si vor fi luate
masurile care se impun si sunt in concordanta cu prevederile Cartet universitare si cu
documentele adoptate de Senatul universitatii.

Avand n vedere totalitatea documentelor si informatiiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30.04.2015, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului stiintific al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat.

Dupé discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizérii din Ghidului acfivitatifor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare gi a institufiilor de invatdmant superior, partea a
[H-a.
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