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Introducere:

Pe parcursul vizitei de patru zile la Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din lasi, Romania
(UAIC), Echipa de Consilieri Invitati a avut Intalniri cu Rectorul si Prorectorii universitatii,
decanii si prodecanii diverselor facultati, sefii de catedre, precum si cu administratorii §i cu
un grup de studenti. Echipa a fost impresionatd de hotararea exprimatd de conducerea
universitatii de a creste calitatea programelor sale si de a mentine angajamentul durabil de
realizare a autoreformei. Echipa a fost intimpinata cu amabilitate si cordialitate, iar discutiile
purtate au fost dominate de o atmosfera de sinceritate si disponibilitate de a impartasi
cunostinte si experientd. Misiunea echipei a fost aceea de a sugera noi modalitati de abordare
si schimbari, care sa ajute conducerea Universitatii “A.I1.Cuza” in eforturile de indeplinire a
scopurilor propuse.

Anterior vizitei echipei de consilieri, UAIC a identificat sase arii majore de preocupdri pentru
care era necesara consultanta. Aceste arii au fost:

Asigurarea calitatii — stabilirea obiectivelor strategice ale universitatii

Organizarea Consiliului Universitatii

Surse de finantare extra-bugetare

Dezvoltarea unei programe de studii flexibile, in conformitate cu cererea pietei
Cercetarea stiintifica si studiile postuniversitare

Cooperarea interna si internationala

Intalnirile echipei cu membrii UAIC au urmat in mare temele agendei. Cu toate acestea, in
timpul discutiilor a devenit evidentd necesitatea unei abordari globale, avand in vedere ca
majoritatea problemelor cuprinse in cele sase teme mari erau interdependente.

Echipa a incercat, asadar, sa identifice o temd centrald pentru UAIC, care sa reprezinte
punctul de focalizare a analizei si a raportului. S-a convenit ca UAIC este hotarata sa dezvolte
un proces institutional care sa asigure o Imbundtdtire continud a eforturilor de predare si
cercetare si care sd-i permitd sd functioneze ca o fortd educationald de varf in regiunea
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Moldovei si in Romania. Toate observatiile si sugestiile facute Tn acest raport sunt menite sa
ajute la promovarea acestui scop fundamental: cum poate UAIC sd mentind acest proces de
schimbare institutionald si sa-1 intareasca astfel incat sd devina ireversibil?

Una dintre observatiile clare ale echipei a fost faptul ca UAIC este In mare masura o institutie
devotatd predarii si cercetdrii de calitate. Fiind una dintre cele mai bune universitati din
Romaénia, UAIC numara multi studenti eminenti printre absolventii sdi. Totusi, universitatea
nu se mulfumeste cu statutul sdu actual, ci cautd sa facd mai mult prin eforturile sale de
planificare strategicd si prin obtinerea unor sugestii din exterior. Institutia sperd ca aceste
sugestii sd o ajute In deschiderea unui nou drum pentru viitor §i sa-i permita atingerea
scopurilor propuse.

“Cultura” orasului Iasi

Fiecare universitate isi formeazd personalitatea, cultura proprie, prin activitdtile in care se
implica de-a lungul timpului si prin relatiile sale cu numeroase organisme. Nu existd o
metoda unicd pentru acumularea de noi cunostinte si pentru comunicarea acestora tuturor
acelora pe care universitatea ii serveste. Toate institutiile cautd sa dezvolte grade diferite de
eficientd in utilizarea resurselor si in oferirea serviciilor. Existd multe asemandri intre
institutii si totodatd diferente semnificative. UAIC este numai una dintre universitatile din
Romania, dar exista anumite diferente de cultura si personalitate, care 1i conferd un rol unic in
cadrul sistemului de invitimant superior din Roménia. In timp ia nastere o “identitate
colectiva”, intr-un sens foarte real. Pentru UAIC, aceastd identitate trebuie si Insemne
instituirea angajamentului de mentinere a calitdtii prin schimbdari structurale si reforme
fundamentale, precum si straduinta de a fi un lider in ceea ce priveste schimbarile care se
produc in Romania.

Echipa de consilieri admite faptul cd problemele financiare grave, caracteristice
invatdmantului superior din Romania, ingreuneaza procesul de dezvoltare dupd un plan
consistent, bine stabilit a propriei culturi a fiecarei universitati. Pe de altd parte, presiunile
financiare obligd universitdtile sa-si regdndeascd normele si structurile traditionale. Ele pot

......

duce la luarea unor decizii inevitabile, necesare mentinerii viabilitatii institutiei. Conducerea
UAIC este asadar provocata sa gaseasca echilibrul optim intre conservatorism si inovatie — nu
poate conserva cultura universitatii in lipsa unor actiuni inovatoare hotarate; si nu poate face
inovatii daca nu se ajunge la un consens la nivel universitar asupra punctelor care merita sa

fie conservate si intarite.

Echipa de consilieri a constatat procesul important de interactiune intre UAIC si diverse
organisme externe precum Banca Mondiald, Comunitatea Europeand, Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului din Romania. Exista de asemenea si o colaborare insemnata intre mai
multe universitati de stat din Romania. Acest lucru poate fi avantajos, de exemplu pentru
fixarea standardelor si Tmpartasirea de experientd intre institutii. Poate prezenta nsd si
dezavantaje, atunci cand impiedicd institutiile sa se angajeze in initiative individuale si
procese inovative la nivel educational. UAIC pare sa fi depasit numeroase obstacole printr-o
conducere eficientd. Comisia a descoperit multe exemple de solutii care au fost adoptate in
spiritul inovatiei. Cu toate acestea, UAIC nu este multumita cu situatia ei prezenta si cauta sa
realizeze mai mult in viitor, desi baza financiara si resursele reduse 1i impun anumite limite.
Misiunea vizitatorilor a fost aceea de a sugera directii noi, care sa ducd la imbunatatirea
programelor existente si la crearea de noi programe inovatoare, care sa serveasca scopurile



studentilor cu mai multad eficientd. Acest raport sugereaza cateva directii pe care UAIC le-ar
putea lua in considerare in cautarea modalitatilor de crestere a calitatii.

1. Mijloace si scopuri: Structuri organizationale si schimbari esentiale

Procesul de instituire a asigurarii calitatii pe o baza continua implica reproiectarea structurilor
organizationale, precum si identificarea unor programe concrete, care trebuie initiate sau
schimbate. Unitatea de baza o reprezinta catedra, iar catedrele sunt grupate in colegii,
facultati, scoli sau institute. Fiecare catedrd este concentrata de obicei pe o disciplind sau o
specializare. Cercetarea la nivel de facultate are loc n aceasta unitate departamentald, iar
studentii invata pentru obtinerea diplomelor in cadrul acestor departamente specializate.

Desi aceastd Tmpartire pe catedre a servit bine scopurile academice in trecut, existda dovezi
convingatoare cd noile cunostinte sunt generate In domenii conexe disciplinelor traditionale
sau care se suprapun intr-o anumitd masurd cu alte discipline. Cunoasterea se afld intr-o
perpetud schimbare si foartea adesea disciplinele sunt dominate de o anumita rigiditate, care
impiedicd dezvoltarea unor noi domenii de cercetare sau a unor noi necesitdti de instruire la
nivelul grupului. De exemplu, administratia publica este recunoscuta in multe tari ca fiind o
disciplind 1n dezvoltare, ea imprumutandu-si bazele dintr-o serie de alte discipline cum ar fi
stiintele politice, economia, ingineria civild, sociologia si dreptul. Asadar, programa unui
student si specializarea sa principald vor fi indeplinite cel mai bine printr-un amalgam
interdisciplinar menit sa pregateasca profesionisti In munca guvernamentald. Flexibilizarea
utilizarii cunostintelor din toate aceste discipline oferd o pregatire mai bund decat patru ani de
studiu in oricare dintre disciplinele de mai sus luate separat. Astfel, Scolile de Administratie
Publica sunt create pentru a obtine sisteme mai bune de realizare a pregatirii profesionistilor
in domeniul administratiei publice.

Au mai fost furnizate alte cateva exemple pentru aceastda abordare interdisciplinara.:

¢ Diplomatia internationald — programa include: istorie, limbi strdine, geografie, economie,
stiinte politice si drept;

e Studii ale mediului — programa include: economie, biologie, stiinte politice, inginerie si
drept;

e Studii Americane/Europene — programa include: istorie, economie, literaturd, stiinte
politice si filosofie.

In acest fel, un amestec de cursuri atent selectate ii ofera studentului uneltele necesare pentru
intelegerea zonelor critice de granita dintre discipline. Aceastd abordare interdisciplinara este
deseori neglijatd de catre catedrele specializate, care sunt orientate catre o singura disciplind,
oferind cursuri numai studentilor ale caror interese se incadreaza in aria lor de cercetare. Una
dintre abordari este orientatd spre obiectul de studiu al membrilor facultatii respective —
studiul fiind privit din perspectiva modalitatii in care au fost educati membrii facultétii;
cealaltd abordare este orientatd catre nevoile studentilor / ale societdtii — cu o privire in
perspectiva. Una dintre ele este inflexibild; cealaltd ofera flexibilitate si oportunitatea de a
acumula cunostinte noi, existente la granita dintre discipline.

Echipa de consilieri nu sugereaza gruparea intamplétoare a cursurilor si nici adoptarea unor
schimbari de programa moderne, pe termen scurt, care cel mai adesea diminueaza rigoarea
programelor academice. Este sugeratd, in schimb, o modalitate de a combina aspecte din
diverse discipline, oferind o orientare catre directii academice si cerinte ale societdtii mai
semnificative. Cea mai bund distribuire a unor discipline diverse ar fi in oferte de studii



precum: administratia publica, studiul mediului, biotehnologie, diplomatie, stiinte aplicate
(ex. pentru a deveni un chimist eficient n industrie este nevoie de cunostinte variate, pe langa
cele de chimie), nefiind 1nsa limitata la aceste domenii.

O ofertd de studii interdisciplinare ar trebui sd porneascd de la nevoile studentului (sau
cerintele pietei), continudnd cu dezvoltarea combinatiei de cursuri potrivite pentru
indeplinirea nevoilor respective. Acest model existd deja in Alice’s School of Management.
Echipa recomanda analizarea aplicabilitdtii acestui model la alte oferte si cerinte.

Exista studenti care sunt de pdrere ca “notiunea de creativitate nu existd in sistemul de
invatdmant romanesc” (asa cum a declarat unul dintre acestia la intalnirea cu Echipa de
Consilieri). UAIC ar trebui sa-si concentreze eforturile pentru a demonstra ca este de fapt
posibil sa se construiasca cel putin insule de creativitate in interiorul universitatii.

Recomandarea #1 — Infiintarea unei Scoli de Studii Interdisciplinare, abilitatd si angajeze
cadre didactice specializate In orice disciplind necesara pentru a oferi programe de studii
interdisciplinare si diplome studentilor. Se poate realiza un proiect cu o durata de trei pana la
cinci ani cu sprijinul cadrelor didactice existente in catedrele care nu s-au bucurat de sprijinul
prioritar al universitétii in ultimii ani.

Consiliul Universitar pentru Calitate si Dezvoltare

Multe universitati si-au dezvoltat ceea ce se numeste in general “planul strategic universitar”.
Acesta expune directia pe care si-o stabileste o institutie pentru o perioada de timp care
variaza intre trei §i cinci, uneori chiar zece ani. Analizarea “planului” oferd o intelegere a
telurilor si aspiratiilor unei universitati. UAIC are in prezent un astfel de plan.

Foarte des, stabilirea unui plan strategic oferd perspectiva unor aspiratii laudabile, care
degenereaza ulterior intr-o listd de deziderate propuse pentru diverse colegii si catedre. Tot
adesea, planurile raman pe rafturile unei biblioteci, fiind apoi reactualizate pentru urméatorul
ciclu. Problemele existente aici sunt cea a desemnarii unei structuri organizationale pentru
implementarea procesului de planificare si cea a formularii unei strategii coerente si de
actualitate pentru indeplinirea aspiratiilor planificate.

Echipa de consilieri recomandd ca UAIC sd stabileascd un Consiliu Universitar pentru
Calitate si Dezvoltare, care sd cuprindd un grup de oameni numiti din interiorul si din
exteriorul universitatii — cadre didactice, administratori si studenti cu spirit antreprenorial si
alte persoane interesate, care reprezinta “clientii produselor” UAIC, mai ales din comunitatea
civica si cea a oamenilor de afaceri. Echipa a constatat o necesitate deosebitd ca UAIC sa
devind mai transparentd si sa-si demonstreze sensibilitatea fatd de problemele si nevoile
publicului prin includerea expertizei unor lideri din afara universititii in eforturile ei de
planificare si implementare strategica. Intr-o tard care traverseazi o perioadd de extindere
relativ necontrolata a institutiilor de invatdmant superior private, existd motive clare pentru ca
UAIC sa-si evidentieze statutul public si simtul responsabilitatii fata de binele public. Acest
lucru poate fi atins prin depasirea modului traditional autonom de luare a deciziilor si prin
introducerea unor oportunitati semnificative pentru “persoanele laice” de a contribui la
discutiile de stabilire a directiei UAIC.

Avand 1n vedere ca acest Consiliu este o grupare consultativa pentru Rector, membrii sdi ar
trebui sd fie alesi de acesta / aceasta, de comun acord cu Senatul si Consiliul Studentesc al



Universitatii, asigurdndu-se astfel o relatie bazata pe incredere. Principala sa misiune ar fi
consilierea Universitatii asupra modalitatilor de implementare a planului strategic pe termen
mediu sau lung, mai exact sugerarea schimbdrilor in politica operationald menite sa
amelioreze calitatea predarii, cercetarii si influentei UAIC asupra comunitatii mai largi. Ar
face de asemenea recomandari asupra “metodelor si modalitatilor” de identificare a resurselor
potrivite pentru indeplinirea noilor scopuri.

Pe parcursul vizitei sale in lasi, Echipa de Consilieri s-a intalnit cu mai multe cadre didactice
ale UAIC, care combind perspicacitatea psihologica, experienta i ascutimea mintii in scopul
initierii schimbarilor. Organizarea Consiliului sugerat le-ar permite sa-si foloseasca talentele
deosebite in numele Intregii institutii. Le-ar permite, de asemenea, Rectorului, Senatului si
celorlalte parti implicate sa efectueze planul strategic sau sa dezvolte un sistem de “intelegere
si anticipare” in alte domenii 1n care inovatia si schimbarea sunt necesare.

Recomandarea #2 — Stabilirea unui Consiliu Universitar pentru Calitate si Inovatie pentru a
institui procesul de analiza si adoptare a schimbarilor potrivite, menite sa ridice calitatea la
nivelul intregii universitati.

II1. Compartimentul de dezvoltare a cercetirii

Conducerea UAIC a informat Echipa de Consilieri asupra rolului prioritar pe care il are
dezvoltarea cercetdrii stiintifice in evolutia Universitatii, reafirmand astfel pozitia acesteia
printre institutiile de invatamant superior de varf din tard. Este adevarat ca in Europa notiunea
de universitate multilaterald este deseori alaturata angajamentului fatd de munca de cercetare.
Membrii echipei considerd cd promovarea cercetarii de catre cadrele didactice ar trebui, Intr-
adevar, sd reprezinte o parte integrantd a misiunii unei universitdti; ei subliniaza totodata
faptul ca, odata cu proliferarea rezultatelor cercetarilor in Intreaga lume si datoritd cresterii
costurilor pentru echipamente avansate (mai ales in domeniile stiintifice), nici o universitate
nu mai poate pretinde a fi la fel de competitiva in toate domeniile de cercetare.

Majoritatea institutiilor se confruntd in mod continuu cu dificultdti financiare si adesea
eforturile academice sunt diminuate din cauza acestei probleme. Asadar, una dintre sarcinile
clare ale conducerii unei universitati este aceea de a evalua punctele tari si slabe ale institutiei
in ceea ce priveste cercetarea §i de a fixa prioritatile in distribuirea fondurilor reduse
disponibile pentru acest scop. Echipa de consilieri recunoaste intentia UAIC de a aprofunda
interesul pentru cercetare; dar in acelasi timp, incurajeaza universitatea sid materializeze
aceastd intentie, concentrandu-se pe domenii specifice si optimizand astfel efectul
investitiilor in cercetare. UAIC ar putea analiza posibilitatea de a aduna resursele rezervate
pentru cercetare la nivelul intregii universitati si de a anunta o competitie pentru acordari de
burse interne pentru proiecte de cercetare. Un astfel de anunt ar trebui sa exprime clar faptul
ca aceasta competitie nu se va desfasura dupa principiul “parti egale pentru toti”; apelul
pentru propuneri ar trebui sd includd criterii ca: avansarea interdisciplinaritatii /
transdisciplinaritatii, implicarea tinerilor cercetdtori si studenti, cooperarea cu intreprinderile /
angajatorii locali si alte asemenea cerinte folositoare pentru a crea un profil de cercetare mai
diversificat si mai putin conventional in UAIC.

Un alt mod de a asigura o politica de sprijinire a cercetarii pe termen lung este cresterea
eforturilor de a obtine fonduri. Infiintarea unui Birou pentru Contracte si Burse de Cercetare,
care sa functioneze ca mijloc de a gasi potentiale burse de cercetare — inclusiv burse acordate
de fundatii — disponibile din surse nationale si internationale, ar ajuta UAIC sa-si atinga telul



in ceea ce priveste calitatea institutionald. Acest birou ar lucra in strdnsa colaborare cu
prorectorii §i decanii pentru a identifica proiectele si initiativele prioritare. Pe langa
identificarea potentialelor surse de finantare, acest birou ar trebui sa organizeze seminarii §i
ateliere destinate cadrelor didactice, pe tema pregatirii contractelor sau propunerilor de bursa
de succes, adresate fundatiilor sau altor surse de finantare, facilitand astfel Tnaintarea acestor
propuneri.

Recomandarea #3 — Introducerea unor criterii pentru stabilirea domeniilor de cercetare
prioritare in cadrul UAIC si infiintarea unui Birou de Dezvoltare a Cercetdrii (sau a unui
Birou pentru Contracte si Burse), menit sa identifice sursele de finantare din partea
fundatiilor si a altor agentii si sa asiste personalul academic 1n pregatirea §i inaintarea unor
propuneri reusite pentru burse, prin intermediul seminariilor, atelierelor si eventual al unor
brosuri care sd anunte comunitatea universitara despre disponibilitatea unor noi surse de
finantare.

1V. Fondul special pentru initiative de predare creative

Dupa cum s-a mentionat anterior, echipa de Consilieri recunoaste faptul cd resursele sunt

foarte limitate 1n toate universitatile Europei de Est. Cu toate acestea, se recomanda folosirea

unui numdr de surse de finantare pentru sustinerea promovdrii schimbarilor inovatoare in

cadrul universitdtii. Printre sursele de finantare care ar putea fi folosite se numara

urmatoarele:

e O parte din fondurile de la bugetul de stat anual ar putea fi alocate pentru acest scop;

e S-ar putea obtine fonduri externe prin eforturi de colectare si dezvoltare;

e O parte din fondurile globale obtinute din contracte si burse noi ar putea fi addugata la
acest fond;

Consiliul pentru Calitate si Dezvoltare despre care s-a discutat anterior ar acorda fondurile

acumulate pe o baza competitiva pentru mai multe tipuri de activitati.

In plus, Universitatea ar putea stabili urmitoarele:

e Parteneriate post-doctorale pentru a oferi posibilitatea cadrelor didactice nou-angajate sa
studieze 1n strainatate;

e Ar putea fi addugate programului burse pentru proiecte care oferd Universitdtii
posibilitatea de a dezvolta programe de predare / invatare inovatoare;

e Burse speciale pentru cadrele didactice care au primit calificativul “remarcabil” in planul
de evaluare propus, care va fi discutat mai jos in acest raport.

Recomandarea #4 — Infiintarea unui fond special pentru a spijini initiativele universitatii,
care va stimula calitatea si inovatia in activitdtile de predare si Invatare. Accentul ar trebui sa
se puna pe introducerea unei abordari a procesului de instruire, orientatd mai mult catre
nevoile studentului.

V. Centrul universitar de resurse educationale

Transmiterea cunostintelor catre studenti este o functie vitald a universitétii, Insd metoda larg
raspandita de predare in clasa nu a suferit schimbari importante In majoritatea institutiilor in
ultimii 50 de ani. Cu toate acestea, s-au dezvoltat multe abordari noi, fiind disponibile si
tehnologii avansate pentru desfasurarea procesului de instruire. UAIC a inceput sa utilizeze
cateva din aceste sisteme noi in cadrul Centrului de Invatimant Deschis si la Distanta (IDD).
Echipa de consilieri incurajeaza universitatea sia extinda initiativa IDD, integrand-o in
activitatile de baza ale universitatii si dezvoltandu-i potentialul.



Se recomanda infiintarea unui Centru de Resurse pentru Predare si Instruire, care sd ofere
permitd sa promoveze invatarea printre studenti. Acest centru ar putea folosi si ca spatiu de
depozitare a echipamentelor disponibile pentru uz educational. In plus, Centrul ar fi
raspunzator pentru dezvoltarea unui instrument de evaluare a activitatii de predare a
profesorilor. Informatia culeasa prin intermediul acestui sistem ar fi adunata pentru bilantul
la cinci ani al activitatii cadrelor academice, care va fi evidentiat mai jos.

Printre functiile atribuite Centrului de Resurse pentru Predare si Instruire se numara:

e Oferirea de asistentd personalului academic in dezvoltarea unor metode de predare mai
eficiente, pe baza unui sondaj asupra metodelor actuale de predare si invatare in UAIC,
incluzand atat perspectiva cadrelor didactice cat si pe cea a studentilor;

e Oferirea de asistentd personalului academic in realizarea unui nou catalog de prezentare a
cursurilor, care sa contind un plan de invatamant clar si descrieri concise ale cursurilor
(bazate pe eforturile laudabile ale UAIC de adaptare a cursurilor la standardele ECTS);

e Instruirea cadrelor didactice in folosirea diverselor tehnologii de predare, inclusiv a
schimbarilor pedagogice aparute odata cu introducerea noilor tehnologii;

e Realizarea unui instrument pentru evaluarea predarii;

e Coordonarea bilanturilor periodice (la cinci ani) ale performantelor cadrelor didactice in
predare si cercetare. Senatul UAIC ar trebui sad-i incredinteze Centrului sarcina de a
pregati un studiu asupra diverselor modele si modalitati de evaluare a cadrelor didactice
in diferite tari, de a dezvolta o schemd de evaluare cu mai multi parametri care sd se
conformeze nevoilor specifice ale UAIC si de a intocmi o procedurd detaliatad pentru
implementarea acestei scheme.

Recomandarea #5 — Infiintarea unui Centru de Resurse pentru Predare si Instruire ca mijloc
de Tmbunatatire a calitatii predarii in UAIC, prin promovarea dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice. Responsabilitdtile Centrului ar fi: asistenta In furnizarea de informatii mai
transparente studentilor despre programele de studii, evaluarea performantelor cadrelor
didactice, depozitarea echipamentelor pentru predare.

VI. Stabilirea de relatii cu membrii comunitditii

Asa cum s-a mentionat mai sus in acest raport, Echipa de Consilieri considera de o
importanta vitald ca UAIC sa aiba in vedere o pozitie proactiva fatd de comunitatea din lasi si
zonele inconjuratoare. UAIC este Indreptatita sa se considere un sprijin de baza al dezvoltarii
culturale si intelectuale a regiunii Moldovei. Istoria ofera dovezi ample 1n aceasta privinta si,
in plus, statisticile actuale aratd cd marea majoritate a studentilor UAIC provin chiar din
orasul lasi si zona Inconjuratoare. Cu toate acestea, universitatile nu se mai pot baza pe faptul
ca societatea le onoreaza rolul de nuclee ale dezvoltarii sociale, politice §i economice intr-o
masurd egald cu cea a sfarsitului secolului al XIX-lea si inceputului celui de-al XX-lea.
Astazi, universitatile trebuie sd-si justifice pretentia de a fi stalpul structurii sociale Intr-un alt
mod — povara dovezilor le apartine. Intr-o exprimare foarte directi: prin ce sunt universititile
de folos societdtii? Daca nu pot oferi rdspunsuri convingdtoare si netraditionale la aceasta
intrebare, universitdtile nu se pot astepta sa fie auzite in competitia pentru fondurile publice si
private reduse.

Raspunsul nu poate fi gasit intr-o singurd directie. UAIC ar trebui sd caute sa implice intreaga
comunitate — sectorul afacerilor, autoritdtile publice si cele politice, organizatiile non-



guvernamentale — intr-un dialog si o interactiune de duratd care sa ofere o noua legitimitate
locului si importantei UAIC pentru comunitate.

Un bun exemplu in acest sens este Centrul de Orientare Profesionald (CIPO). Acesta ofera un
serviciu veritabil “pietei” care este interesatd de absolventii UAIC si totodatd satisface o
cerintd reald a universitatii, deschizand calea studentilor in lumea profesionala.

Recomandarea #6 — Conducerea UAIC ar trebui sa-si intareasca eforturile de comunicare si
sd-si practice misiunea fatd de comunitate intr-un mod proactiv §i semnificativ.

Concluzie

Universitatile functioneaza intr-o lume aflatd in continud schimbare, In care cunostintele
existente devin invechite mai repede ca niciodatd. Conform sugestiilor anumitor autori,
cunostintele din Intreaga lume se dubleazd la fiecare zece ani! Asadar, este nevoie sa existe
un sistem institutional in fiecare universitate, care sa asigure dezvoltarea oportund a noilor
cunostinte prin activitati de cercetare eficiente si metode moderne de transmitere a acestor
cunostinte prin predare. Avand o lunga traditie printre universitdtile de varf din Romania,
UAIC incearca sda dea tonul schimbdrii §i sd asigure dezvoltarea constantd a calitatii si
inovatiei, pe care a demonstrat-o n diverse arii de activitate. Echipa de Consilieri doreste sa-i
incurajeze pe cei care se dedicd bunei stari a universitatii sd nu-si slabeasca eforturile de a
dezvolta la maximum potentialul UAIC. Din perspectiva noastra, acest proces de dezvoltare
ar trebui sd se ghideze dupd doua principii — transparentd si flexibilitate. Cautarea
transparentei ar trebui sa stea la baza introducerii unei abordari a predarii si invatarii orientate
mai mult catre nevoile studentilor, precum si la baza straduintelor sporite de a ajunge la
comunitatea largd din lasi si dimprejur. Flexibilitatea este cuvantul cheie care ar trebui sa
caracterizeze disponibilitatea UAIC de a adopta o perspectivd asupra producerii cunoasterii
centratd mai mult pe probleme, fard a se limita la granitele dintre disciplinele academice.
Flexibilitatea este necesard de asemenea pentru ca universitatea sa fie mai sensibild la nevoile
publice. Speram sincer ca schimbadrile in structura organizationald a UAIC sugerate 1n acest
raport se vor dovedi utile pentru continuarea discutiilor asupra viitorului UAIC.



Echipa de consilieri

Laszlo Frenyo Ungaria

Laszlo Frenyo este presedintele Consiliului pentru Invatimant Superior si Cercetare din
Ungaria si mebru al Comitetului Consultativ pentru Modificiri in Legea Invitimantului
Superior. Dr. Frenyo a fost presedintele Conferintei Rectorilor Ungari din 1995 pana in 1997
si presedinte al Comitetului International al acesteia intre 1991-1995. A fost de asemenea
Rector al Universitatii de Medicind Veterinara din Budapesta, institutie in care si-a obtinut
titlul de Doctor in Medicina Veterinard (D.M.V.) si in Stiinte Umaniste. Domnul Frenyo este
membru al Comitetului Consultativ din Cadrul Proiectului Universitatilor.

Jochen Fried Germania

Jochen Fried este directorul Proiectului Universitatilor din cadrul Seminarului de la Salzburg.
Inainte de a se alitura Seminarului de la Salzburg in 1998, el a lucrat ca sef de programe la
Institutul de Stiinte Umaniste din Viena si ca secretar sef in cadrul secretariatului Consiliului
German pentru Stiinte din Kdln. Dupd obtinerea doctoratului in literatura germana la
Universitatea din Diisseldorf in 1984, a fost conferentiar la Universitatea Cambridge si la
Universitatea din Ljubljana sub auspiciile Serviciului German de Schimburi Academice. Prof.
dr. Fried functioneaza ca specialist pentru Ministerul Federal al Stiintelor si Transportului din
Austria si este membru in Consiliul Editorial al revistei trimestriale “Invatimintul superior in
Europa”.

Guy Haug Franta

Guy Haug este functionar superior al Asociatiei Universitatilor Europene (CRE) din Geneva.
A avut o contributie esentiald la pregatirea Declaratiei de la Bologna din 1999, in care 29 de
tari europene au promis in mod solemn sa instituie reforme convergente ale sistemelor de
invatamant, pentru ca invatamantul superior european sa devind mai compatibil i mai
competitiv la scard mondiala. Dr. Haug a fost vice-presedinte si director general al
Consiliului pentru Schimburi Educationale Internationale (CIEE) al Europei pand in 1998. A
lucrat pentru Uniunea Europeand la pregatirea si initierea programelor ERASMUS si
TEMPUS. Coopereaza in mod regulat cu Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicda (OCDE), Consiliul Europei, UNESCO si Organizatiile Non-Guvernamentale
implicate in procesul educatiei internationale. Guy Haug detine o diplomad de masterat in
drept de la Strasbourg, un masterat in administrarea afacerilor de la Ottawa si un doctorat in
stiinte politice de la Tiibingen.

Edward Jakubauskas SUA

Edward Jakubauskas este expert in economie la University of Colorado, Centrul din Denver
pentru Studii de Afaceri Internationale si Economie. A fost rector al Central Michigan
University (1988-1992) si al State University of New York at Geneseo (1979-1988). Dr.
Jakubauskas a lucrat cu Fundatia Baltica la Vilnius si a colaborat cu Universitatea din Vilnius
la dezvoltarea administratiei sale financiare. In calitate de rector al Central Michigan
University, a administrat un campus de 16 000 de studenti cu un buget de 145 milioane de
dolari. In 1980 a fost ales printre cei 13 presedinti de colegii care au format delegatia pentru
Polonia, iar in 1988 a condus o delegatie similara de 15 membrii In Uniunea Sovietica. Si-a
castigat diploma de masterat in economie la University of Wisconsin in 1954 si doctoratul in
economie la University of Connecticut in 1961.



Marecellette Williams SUA

Marcellette Williams este cancelar delegat si profesor de englezd la University of
Massachusetts, Amherst. Inainte de a se alitura Universitatii Masachusetts in 1994, Dr.
Williams a fost asistent executiv al presedintelui si secretar general al consiliului de
administratie, coordonator al unui proiect pentru dezvoltarea internd a institutiei sub
indrumarea directorului general; coordonator asociat al departamentului de limba engleza;
director adjunct al Centrului de Limba Engleza si profesor asociat de engleza la Michigan
State University. Timp de aproape zece ani a oferit consultatii in Asia si Europa prin
programul de studii postuniversitare in domeniul educatiei in strdindtate, organizat de
Michigan State University. A detinut functii importante in asociatii profesionale la nivel de
stat si la nivel national. In prezent, cercetirile d-nei Williams se concentreazi asupra
limbajului de conducere — metaforele sale si alte aspecte ale retoricii si ale capacitatii sale de
a convinge, motiva §i reinnoi. Dr. Williams si-a luat doctoratul in limba engleza la Michigan
State University.



PROIECTUL UNIVERSITATILOR DIN CADRUL SEMINARULUI DE LA
SALZBURG

Universitdtile din Intreaga lume trec printr-un proces general de schimbare a sistemului
administrativ, a planurilor academice, a structurilor §i a misiunilor lor. Proiectul
Universitdtilor din cadrul Seminarului de la Salzburg este concentrat pe reforma
invatamantului superior din Europa Centrala si Estica, Rusia si noile state independente,
deoarece universitatile din aceste regiuni isi redefinesc relatia cu guvernele, incercind sa se
integreze mai mult in comunitatea intelectuala globala.

Proiectul Universitatilor cuprinde o serie multianuald de conferinte §i simpozioane in care se
intdlnesc reprezentanti de seama ai invatdmantului superior din regiunile desemnate si
omologii lor din America de Nord si Europa de Vest. Discutiile purtate in cadrul programelor
proiectului s-au desfasurat in jurul urmatoarelor teme:

e Administrarea si finantele universitatii;

e Structura academica si conducerea universitatii;

e Satisfacerea nevoilor studentilor si rolul studentilor in problemele institutionale;
e Tehnologia in Invatdmantul superior;

¢ Universitatea §i societatea civila.

OBIECTIVE

Universitatile si alte institutii de Tnvatdmant superior cautd sd-si redefineasca structura astfel
incat sa fie mai pregatite pentru secolul XXI. Chiar daca aceste institutii au in vedere
schimbari globale in ceea ce priveste planul, structura si misiunea academica, toate isi
exprimd dorinta de autonomie in conducere si in viata intelectuala. Prin urmare, Proiectul
Universitatilor are ca scop promovarea procesului de reforma a invatamantului superior prin
invitarea administratorilor experti de a participa la conferinte si simpozioane pe probleme de
management, administratie, finantare si conducere a universitatilor.

PROGRAMUL ECHIPEI DE CONSILIERI VIZITATORI

Seminarul de la Salzburg a lansat acest aspect al Proiectului Universitatilor in toamna anului
1998. In cadrul acestui program, echipe formate din rectori si experti din invataimantul
superior viziteaza universitati din Europa Centrala si de Est la cererea acestora, pentru a oferi
consultantd 1n procesul de autoevaluare si schimbare institutionala. Pana la sfarsitul anului
1999 vor avea loc treispezece astfel de vizite, noud 1n universitati din Europa Centrala si de
Est si patru in universitati din Rusia. Pentru anul 2000 programul de vizite este planificat in
totalitate. Adaugarea Programului de Vizite de Consiliere aduce un aspect practic Proiectului
Universitatilor, servind la stimularea relatiilor institutionale si personale incepute la Salzburg.

Seminarul de la Salzburg doreste sd-si exprime recunostinta fatd de Fundatia William si Flora
Hewlett, Fundatia W.K.Kellog si Ministerul Federal al Stiintelor si Transporturilor din
Austria, care finanteaza cu generozitate Proiectul Universitatilor.



PENTRU MAI MULTE INFORMATII

Pentru mai multe informatii in ceea ce priveste Programul Echipei de Consilieri a
Seminarului de la Salzburg, Proiectul Universitatilor si programele Seminarului de la
Salzburg, va rugdm sa contactati unul dintre birourile Seminarului de mai jos.

Seminarul de la Salzburg
Schloss Leopoldskron
Box 129

A-5010 Salzburg, Austria

Tel.: +43 662 83983
Fax: +43 662 839837

Seminarul de la Salzburg
The MarbleWorks

P.O.Box 886

Middlebury, VT 05753 USA

Tel.: +1 802 388 0007
Fax: +1 802 388 1030

Website-ul Seminarului de la Salzburg: www.salzburgseminar.org




