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LAUDATIO

Cu multi ani in urma, Konrad Adenauer spunea
ca : ,Toti traim sub acelasi cer, dar nu toti avem acelasi
orizont”. Intradevar, orizontul intelectual si profesional
al domnului Michael CERNEA este atat de vast si
complex, incat e aproape cu neputinta sa-1 surprindem
intr-o prezentare succinta. Ideea ca l-am nedreptati
prin necuprinderea adevarului integral despre opera sa
de cercetator, promotor al schimbarii culturii
organizationale a celei mai importante agentii pentru
dezvoltare, Banca Mondiala, si neobosit cautator al unei
lumi mai bune, ne plaseaza intr-un taram al nerostirii.
In schimb, gandul ca i-au fost deja consacrate
pertinente studii si monografii ne indeamna sa
incercam reliefarea catorva aspecte ale unei vieti
exemplare, in care spiritul iscoditor, energia
intelectuala, impulsul creator si mintea patrunzatoare,
curajul moral si etica profesionala, capacitatea
implinirii si desavarsirii ideilor in actiuni durabile si
compasiunea pentru majoritatea tacutd a oamenilor

sarmani s-au impletit intr-o admirabila armonie.
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Michael CERNEA s-a nascut si a copilarit la Iasi,
intr-un timp al exacerbarii orgoliilor identitare si
fundamentalismului autohton, cand neimplinirile si
neputintele majoritarilor erau atribuite, cu o
superficiala destituire a ratiunii si civismului, celor
considerati straini. In orasul fondator al spiritului critic
in Romania, nu s-a bucurat de o existentd prea
linistita. Prigoana si privatiunile acelor ani zbuciumati
sunt rememorate de domnia sa intr-un interviu acordat,
in 2003, lui Judith Freidenberg, pentru Society for
Applied Anthropology. Catre sfarsitul razboiului, a
plecat cu familia la Bucuresti, unde si-a continuat
educatia secundara. Inca adolescent fiind, s-a angajat
la un ziar si a practicat o perioada de cativa ani
gazetaria. In primii ani de dupa razboi, se parea ca
vremurile promit schimbari sociale, institutionale si
politice juste. Pentru cei dornici sa indrepte lucrurile
nefaste din trecut si sa contribuie la dezvoltarea unei
societati mai bune, jurnalismul, mai ales reportajul,
constituia un domeniu captivant. Dar, iluziile nu au
durata pentru spiritele lucide. Michael Cernea a realizat
destul de timpuriu incotro se indreapta regimul politic
instaurat in Romania. Cum avea sa marturiseasca
peste ani, in interviul mentionat: ,....schimbarile

sociale democratice s-au evaporat rapid. Si imediat




dupa aceea, sperantele noastre despre ce ar
infaptui acele schimbari politice au inceput, de
asemenea, sa se risipeasca’. Totusi, dorinta de a
intelege cauzele schimbarilor sociale 1-a motivat sa
urmeze studii de filosofie. ,Credeam atunci- spunea in
2003- si cred si acum, ca nici o schimbare sociala
nu se poate petrece fara o teorie care sa o ghideze,
fara cunostintele care sa o informeze si sa o
inspire, o teorie care sa ne ajute sa facem alegeri
in multele puncte de rascruce cu care se confrunta
societatile la fiecare ruptura”. Dupa absolvirea
Facultatii de Filosofie in cadrul Universitatii din
Bucuresti, si-a pregatit doctoratul, pe care l-a finalizat
in 1962. A devenit cercetator stiintific la Institutul de
Filosofie al Academiei Romane, unde, gratie culturii
temeinice, probitatii profesionale, curajului moral si
muncii asidue, a surmontat treptat restrictiile ideologice
ale pretinsei teorii stiintifice a socialismului. Intr-o
perioada de relativa liberalizare, a revigorat traditiile
cercetarii sociologice din Romania interbelica. Profund
cunoscator al studiilor realizate de  Scoala
Monografica de Sociologie Rurala a lui Dimitrie
Gusti, a organizat si coordonat el insusi cercetari de
teren. Intre 1966 si 1968, a coordonat un proiect de

cercetare sociologica in doua localitati rurale, Belint (
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jud.Timis ) si Comana (jud.Constanta), care facusera
obiectul monografiilor gustiene, cu mai bine de trei
decenii in urma. Cu limitele inerente cercetarii sociale
din acea perioada, studiul elaborat constituie un cadru
de referinta analiticA si metodologica pentru toti cei
preocupati de intelegerea si predictia evolutiilor din
mediul rural roménesc. Mai mult inca, pentru d-I
Michael Cernea, proiectul respectiv avea sa constituie
un suport al dezvoltarii cercetarilor sale la Banca
Mondiala. La sfarsitul anilor 60, domnia sa era
consacrat pe deplin ca un reputat sociolog si a fost
invitat la conferinte si congrese internationale de
specialitate. In anul 1967, a obtinut o bursid de
cercetare la Ecole Pratique des Haute Etudes si
Centre d’Etudes Sociologiques din Paris. In anul
academic 1970/1971, a fost cercetator invitat la Center
for Advanced Studies in Behavioral Sciences din
cadrul Stanford University, unde i-a cunoscut si a
lucrat cu wunii dintre cei mai redutabili sociologi
americani. Doud decenii si jumatate mai tarziu,
distinsul sociolog roman considera ca : ,A fost un an
minunat intre noiembrie 1970 si noiembrie 1971. In
cursul acelui an, am intdlnit multi mari savanti in
domeniul stiintelor sociale, inclusiv pe Robert Merton,

politologi, economisti, antropologi, psihologi sociali si




cercetdatori in drept la nivel de top”. Experienta
academica extraordinara acumulatad in acel stagiu si
deschiderea spre cercetarea sociald internationalda de
varf nu i-au fost apreciate, cum s-ar fi cuvenit, la
intoarcerea in tara. Oficialii vremii au considerat ca e o
abdicare de la linia marxismului stiintific in favoarea
sociologiei burgheze. Dupa o intreaga epopee In
confruntarea cu ideologii si cenzura, a reusit sa publice,
in 1974, Sociologia Americana- Conversatii cu
Sociologii Americani: Immanuel Wallerstein, Elliot
Aronson, Reuben Hill, Alvin Bertrand, Stanton
Wheeler, John Kunkel. In vara anului 1974, a fost
invitat de catre American Sociological Association, pe
cheltuiala acesteia, la Congresul Mondial de Sociologie,
care a avut loc la Toronto. Participarea la acest congres
a insemnat un punct de cotitura pentru Michael
Cernea-abandonarea sistemului social al fericirii
obligatorii si intrarea in lumea liberd. In acelasi an, a
fost angajat de Banca Mondiala, ca sociolog si
antropolog. Obligatiile profesionale neobisnuite in
aceasta institutie, domnia sa fiind un pionier al
domeniului, si determinarea personala de a edifica un
rol distinct pentru analiza sociala a programelor de
dezvoltare nu l-au indepartat de lumea academica si de

pasiunea sa pentru cercetare. Cariera internationala




prestigioasd a sociologului roman nu a coincis in
totalitate cu traiectul profesional de exceptie in cadrul
Bancii Mondiale, unde a ajuns Senior Social Adviser
for Social Policy and Sociology si Chairman al
Grupului de cercetatori in stiinte sociale. Aceasta a
avut In permanentd o pronuntatd dimensiune
academica. Astfel, in perioada septembrie 1979-iulie
1980, d-1 Cernea a fost cercetator rezident la The
Netherlands Institute for Advanced Studies in
Social Sciences, apoi, in perioada septembrie 1989-
august 1990, a fost visiting scholar la Department
for Anthropology and Harvard Institute for
International Development din cadrul Harvard
University. La aceste stagii de cercetare, efectuate in
afara Bancii Mondiale, se adauga numeroase conferinte
si cursuri de pregatire in domeniul Antropologiei si
Sociologiei dezvoltarii prezentate la universitati,
institute de cercetare, asociatii profesionale, banci de
dezvoltare regionala si alte organizatii din intreaga
lume. Retragerea, in 1997, din pozitia ocupata la
Banca Mondiala, dupa aproape un sfert de veac de
activitate, nu a insemnat si sfarsitul prodigioasei cariere
de cercetator si consultant a reputatului sociolog si
antropolog. Activitatea sa de cercetare si consiliere a

continuat la fel de intens dupa 1997. Incepand din




1998, este Senior Social Adviser pentru Orientul
Mijlociu si Africa de Nord la Banca Mondiala. De
asemenea, ca O Incununare a cunoasterii sale
polivalente, a experientei desavarsite in dezvoltarea
internationala si a contributiilor stiintifice remarcabile,
d-1 Cernea detine un post de Research Professor
pentru Antropologie si Afaceri Internationale la

George Washington University, Washington D.C.
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Desigur, trecerea in revista a educatiei si carierei
profesionale si academice a d-lui Michael CERNEA
relevd o personalitate proeminentd a cercetarii si
practicii programelor de dezvoltare. Insa, traiectul siu
profesional international de la sociolog si antropolog
rural intr-un departament abia infiintat al Bancii
Mondiale la Presedinte al Grupului de cercetatori sociali
isi are sorgintea si suportul intr-o considerabila
activitate stiintifica, inspirata si creativa, deschizatoare
de noi directii in teoria sociala si fondatoare a noi
politici de dezvoltare. Idealul antebelic al altui mare
sociolog roman, Dimitrie Gusti, si conceptele sale
Sociologia Cogitans si Sociologia Militans au dobandit
drept la existenta si o largd consacrare internationala

prin opera lui Michael Cernea. ,Destinul omului este




caracterul sau”, spunea candva un scriitor. Expresia se
potriveste cum nu se poate mai bine vietii profesionale
si academice a d-lui Cernea. Caracterul sau ales si
idealul etic inalt au nutrit si consolidat dezvoltarea
ideilor, a viziunii si incursiunilor analitice si aplicative,
profunde si complexe, transgresand granitele unor
domenii stiintifice traditional separate, in cercetarea
formelor de organizare sociala si a actorilor sociali. De-a
lungul catorva decenii bune de cercetare a proceselor
sociale, domnia sa a amendat, cu rigoare si
judiciozitate, idealul wertfrei al stiintei sociale, statuat
de Max Weber. Stiinta sociala nu poate fi lipsita de
valori etice, din moment ce ea se ocupa de oameni,
credinte, institutii si nenumaratele imprejurari in care
acestia interactioneaza. Intelegerea vietii sociale, pe
care o produce analiza pozitiva trebuie, cumva, sa fie
urmata de o imbunatatire a acesteia, care este expresia
analizei normative. Dar normativul nu poate fi in
domeniul socialului doar o abstractiune paretiand,
deoarece societatea nu este o simpla alcatuire mecanica
de numere statistice. Cum ar spune Burke, societatea
este o comuniune a celor din prezent cu cei care s-au
trecut in vremuri Si cei care vor veni in viitor. Functia
prescriptiva a stiintei sociale, in completarea functiei

explicative si a celei predictive, nu adreseazd marimi




statistice, macroagregative, ci fiinte umane, fiecare
dintre acestea avand propriul sau principiu de miscare.
Resorturile acestei comuniuni l-au preocupat pe
reputatul sociolog roman inca de la inceputurile sale in
cercetarea stiintifica, asa cum l-au preocupat si caile
reformei sociale. Insd, in perioada activitatii din
Romania, date fiind constrangerile ideologice si
birocratice, d-1 Michael Cernea nu a putut sa dea
masura veritabila a valorii sale de observator social
angajat si creator redutabil. Cariera sa de cercetator
international, inovator al programelor si politicilor de
dezvoltare si militant pentru valorile etice ale stiintei
sociale incepe odata cu angajarea la Banca Mondiala. A
fost primul sociolog si antropolog angajat in aceasta
institutie, imediat dupa ce presedintele de atunci,
Robert McNamara, lansase wun program pentru
diminuarea saraciei in tarile lumii a treia. Nu exista nici
un precedent pentru analiza socialda a proiectelor de
dezvoltare, iar strategia si politicile Bancii Mondiale
erau dominate de paradigma econocentricd si
tehnocentricd a dezvoltdrii. Simplu spus, pe baza
macroeconomiei keynesiene si a modelelor neoclasice de
crestere economica, se considera ca tot ceea ce lipseste
tarilor sarace pentru a accede la un stadiu de

prosperitate se rezuma la tehnologia occidentalda si
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capitalul fizic. Cum aceste tari erau captive unui cerc
vicios al sardciei, neavand suficientad economisire pentru
a finanta investitii comprehensive s$i a produce acea
cauzare cumulativd a cresterii economice, Banca
Mondiala le asista si finanta proiecte de dezvoltare pe
scald mare a infrastructurii, sectoarelor economice si
eventual a sectorului social. Strategia big push de
crestere economica, acompaniatd de tehnologie
moderna, ar fi trebuit sa instaleze tarile respective pe
un traiect al dezvoltarii sustinute. Singurele variabile
luate in calculul proiectelor erau cele economice si
tehnologice, iar metoda infailibila de analiza era cost-
beneficiu. Multe asemenea proiecte esuasera, iar
oamenii saraci nu s-au ales cu promisele beneficii
pentru ca ei erau omisi in analiza economica. Acolo
unde proiectele precedente realizasera unele rezultate
pozitive, era, de fapt, un caz dramatic al cresterii
economice farda dezvoltare. Oficialii Bancii Mondiale au
intuit ca procesul de elaborare a proiectelor era
incomplet si ar putea sa existe un rol pentru analiza
sociala a dezvoltarii rurale, dat fiind ca majoritatea
covarsitoare a oamenilor saraci traia in mediul rural.
Dar, nu le era nimic clar. In acest context, fara atributii
certe sau o fisa a postului, Michael Cernea se confrunta

cu o provocare uriasa. Peste ani, cu umor si autoironie,
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reputatul sociolog compara misiunea sa cu cea a
cardinalului austriac Franz Konig, care a fost numit de
Papa Ioan Paul al II-lea, Secretar al Oficiului
Necredinciosilor la Vatican, dar nu stia ce anume
trebuie sa faca si nici Sfantul Parinte nu stia mai mult.
La fel, si d-1 Cernea era in ipostaza de Secretar la Oficiul
Necredinciosilor din Banca Mondiala. Cine credea atunci
in analiza sociala a proiectelor de dezvoltare? Cum sa-i
converteasca pe necredinciosii sociali? Experienta sa de
cercetare empirica, cunostintele vaste in multe domenii
ale stiintei sociale, insusirea rapida a analizei
economice si a procedurilor In managementul
proiectelor de dezvoltare, practicate de Banca, munca
temeinica si riguroasa, dar si imperioasa dorinta de a
reusi acolo unde altii esuasera, l-au ajutat sa propuna
si sa impuna treptat o alta viziune despre dezvoltare.

In primul rand, dezvoltarea nu este doar un
proces economic liniar, asa cum a fost conceptualizata
pornind de la modelul istoricului si economistului
american Walt Rostow. Michael Cernea a argumentat ca
dezvoltarea este un proces complex socio-cultural, a
carui intelegere necesita studiul formelor de organizare
sociala, al actorilor sociali, al contextului in care se
desfasoara activitatile de productie si comerciale si al

institutiilor specifice.
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,Dezvoltarea- considera d-l1 Cernea- nu este despre
marfuri, tehnologii sau autostrazi informationale.
Este despre oameni, institutiile, cunostintele si
formele lor sociale de organizare.”

In al doilea rand, domnia sa a operat o distinctie
neta intre dezvoltarea spontana, pe care stiinta sociala
o observa si descrie, si dezvoltarea indusa, aceasta
fiind wrmadrita cu un scop prestabilit, accelerata si
programatd, frecvent ghidata de o politica bazatd pe un
mix de cunostinte si asumptii. Stiinta sociala are, in
aceasta situatie, un rol prescriptiv, de fundamentare a
reformelor. Dezvoltarea indusa este realizatda si
coordonata prin proiecte, iar activitatea Bancii Mondiale
priveste managementul proiectelor, nu finantarea lor.

“Interventiile financiare pentru dezvoltarea
indusa- spunea d-1 Cernea in Social Organization
and Development Anthropology, The 1995 Malinowski
Award Lecture - sunt programe planificate pentru
dezvoltare sociala si schimbare sociala, nu doar pentru
crestere  economica. Analiza socialda reprezinta
metodologia de clarificare a mecanismelor sociale si
comportamentale ale dezvoltarii si schimbarii.”
Proiectele de dezvoltare nu se rezuma la investitii si
actiuni tehnico-economice, sunt procese sociale care

circumscriu o gama larga de actori sociali diferiti.
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Studiul motivatiilor si comportamentelor actorilor sociali
ai dezvoltarii, al contextului cultural si institutional al
proiectelor revine Sociologiei si Antropologiei. Nici o alta
teorie sau abordare nu poate substitui analiza sociala
in dezvoltarea indusa. Rolul analizei sociale nu este
marginal, in evaluarea ex-post a proiectelor, ci este
unul central in evaluarea ex-ante. Ea trebuie sa
informeze, fundamenteze si prescrie fiecare faza a
ciclului proiectelor. In absenta analizei sociale,
proiectele sunt expuse riscului de a nu-si atinge
obiectivele esentiale: cresterea echitdatii si reducerea
sardciet prin dezvoltare.

In plan teoretic, d-1 Michael Cernea a contribuit
substantial, alaturi de Albert Hirschman si Amartya
Sen, la crearea paradigmei socio-culturale a
dezvoltirii. In plus, a fundamentat si consacrat
conceptul de actori sociali ai dezvoltarii, ( persoanele,
familiile, grupurile  informale, organizatiile  si
administratiile locale care sunt implicate activ in
procesul de modernizare). De acest concept se leaga o
alta contributie teoretica a domniei sale- conceptul de
dezvoltare participativa.

» Populatia-remarca d-1 Cernea in interviul din 2003-
nu este un porc guineea pasiv in programele de

transfer tehnologic. De fapt, in ultima instantad, ea
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este actorul decisiv. Oamenii trebuie sa absoarba
tehnologia, sa se adapteze la ea, sa creeze o noua
capacitate prin organizare sociala ajustata. Noile
tehnologii-indiferent ca sunt in agricultura,
industrie sau orice alt sector- trebuie sa fie
incorporate in cadrul unor societati si contexte
sociale specifice. Crearea noilor instrumente si
modalitati de organizare sociala pentru a sustine
si internaliza asemenea schimbari este un lucru
total diferit decdt, pur si simplu, cumpararea si
transferul de tehnologie.... A pune oamenii inainte
de toate este miezul oricarui proiect de dezvoltare.”

In plan metodologic, domnia sa a elaborat
matricea punctelor de intrare pentru cunostintele
si practicile sociale in stadiile ciclului proiectelor.
Cercetarea teoretica si empirica din primul deceniu
petrecut la Banca Mondiala a culminat cu publicarea in
1985 a cartii Putting People First care a avut un
impact considerabil in mediul academic international si
in agentiile de dezvoltare. Pentru prima data, un
cercetator al socialului demonstra riguros si persuasiv
importanta cruciala a analizei sociale in dezvoltarea
indusa si transpunea conceptele si teoriile sociologice si
antropologice in instrumente de analizd a proiectelor

sectoriale. Cartea a fost tradusa in numeroase tari din
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intreaga lume, constituind suportul conceptual si
metodologic pentru programe universitare in domeniul
dezvoltarii, cercetari teoretice si empirice, documente de
lucru si rapoarte oficiale ale agentiilor de dezvoltare
internationala si ale altor organizatii specializate in
domeniu. Succesul de care s-a bucurat a determinat
publicarea unei a doua editii in 1991. In schimb,
pentru convertirea necredinciosilor din Banca Mondiala,
aceasta constituia doar prima parte-argumentul
intelectual, cum va scrie ulterior profesorul englez
Anthony Bebbington. Partea mai dificila a operei de
convertire-transpunerea conceptelor si teoriilor sociale
in politici si proceduri ale institutiei- a continuat in
urmatoarea perioada de peste un deceniu si s-a
finalizat ,pana la retragerea d-lui Cernea din pozitia
oficiala detinuta, cu un rezultat de mult asteptat,
formarea task force care avea menirea sa supervizeze
activitatea privind dezvoltarea sociala in cadrul Bancii
Mondiale.

» Astfel- scrie profesorul Bebbington- un alt domeniu
in care Cernea a contribuit enorm a fost in
dezvoltarea si implementarea directivelor
operationale si a politicilor operationale care cerea
proiectelor sa aiba evaluari sociale. Aceasta

contributie, chiar daca e mai putin vizibila pentru
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cititorii din afara, era de o importanta
covarsitoare pentru ca o schimbare institutionala
sa derive din ideile sale.”

Gratie tenacitatii, capacitatii de persuadare si
reputatiei internationale considerabile a domniei sale a
fost infiintat, in 1997, Social Development
Department, avand peste 130 de sociologi si
antropologi angajati. Cu reala satisfactie, pentru ca nu
este la indemana oricui sa reformeze o uriasa birocratie
internationalda, Banca Mondiala are peste 10000 de
angajati, d-1 Cernea considera ca a reusit sa creeze cel
mai mare grup de cercetdtori sociali din lume,
care sda lucreze sub acoperisul aceleiasi
organizatii.

Putting people first reprezinta liantul si teza cruciala
a intregii activitati de cercetare, educatie si formare
profesionald, consiliere si reformare institutionala, pe
care a desfasurat-o si o desfasoara, cu o impresionanta
intensitate, domnia sa. Sociologia dezvoltarii si
Antropologia dezvoltarii ii datoreazd mai mult decat
oricarei alte persoane fundarea si progresul cunoasterii.
Aceste discipline stiintifice au evoluat odata cu
cercetarile si contributiile sale penetrante. Experienta
d-lui Cernea in evaluarea sociald a unui imens numar

de proiecte in tari de pe toate continentele a format, de-
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a lungul anilor, un substantial bagaj empiric si, pe
aceasta baza, a generat teorii si instrumente analitice in
dezvoltarea indusa. Originalitatea ilustrului sociolog si
antropolog a constat nu doar in aplicarea creativa a
cunostintelor sociale teoretice ( cunostinte de
intelegere, cum le numeste domnia sa),pentru
dezvoltarea cunostintelor practice ( cunostinte de
actiune), ci si in crearea de noi teorii si modele. In acest
sens, teoria dislocarilor si a reasezarilor
(stramutarilor ) involuntare ale populatiei, induse de
proiectele de dezvoltare a infrastructurii, agriculturii,
sectorului energetic si a mediului urban, constituie un
caz elocvent. Profesorul Bebbington considera ca:
“Probabil, de cea mai mare semnificatie - atat
intelectuala, cdt si pentru bundstarea umana- este
activitatea sa de cercetare asupra stramutarii
involuntare, a riscurilor si vulnerabilitatii.”
Preocupat in permanenta de efectele dezvoltarii induse
asupra persoanelor din ariile de referinta si aplecandu-
se cu sensibilitate si compasiune asupra traiului
oamenilor saraci, profesorul Cernea a observat ca, in
toate situatiile, chiar bine concepute si implementate,
proiectele de dezvoltare genereaza costuri sociale
dramatice. In ultimele doua decenii ale secolului trecut,

peste 200 de milioane de oameni, marea majoritate fiind
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foarte saraci, au fost dislocati din zonele de
implementare a proiectelor de dezvoltare si stramutati
involuntar. Profesorul Cernea a studiat acest fenomen
inca de la sfarsitul anilor “70. O lunga lista de lucrari
publicate in reviste academice si edituri de prestigiu, ca
si un set important de linii directoare pentru politicile
Bancii Mondiale stau marturie stradaniilor si
contributiilor sale recunoscute in intreaga lume. Citam
doar cateva dintre acestea:

Involuntary Resettlements in Bank- Assisted
Projects, Agricultural and Rural Development
Department, The World Bank, 1986;

Involuntary Resettlements in Development
Projects: Policy Guidelines in World Bank-Financed
Projects, Technical Paper 80, The World Bank, 1988;

Poverty Risks from Displacement in Water
Resources Development, Discussion Paper 355,
Harvard University, Harvard Institute of International
Development, 1990;

Anthropological Approaches to Resettlement:
Policy, Practice and Theory, (Senior editor with Scott
Guggenheim), Boulder, Co: Wesview Press, 1993;

Resettlement and Development. The Bankwide

Review of  Projects Involving Involuntary
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Ressetlement 1986-1993, (Senior author), The World
Bank, 1994,

Displacement and Resettlement.Focus on Asian
Experiences, ( Ed. Harry Mohan Mathur with
M.Cernea),New Delhi: Vikas Publishing House, 1995;

Resettlement and Development. Studies on
World Bank Policies and Experiences, vol.l, in
Ib.chineza, Nanjing: Hohai University Press, 1996

Resettlement, Rehabilitation, and Development
Studies on World Bank Policies and Experiences,
vol.Il, in lb.chineza, Nanjing: Hohai University Press,
1998

The Economics of Involuntary Resettlement:
Questions and Challenges, The World Bank, 1999
Calitatea inaltd a contributiei sale teoretice si empirice
in problema dislocarii involuntare si a stramutarii
populatiilor a fost recunoscuta atat in mediul academic,
cat si in organizatiile internationale. Astfel, in 1991,
profesorul Cernea a elaborat pentru OECD, Guidelines
for AID Agencies on Involuntary Displacement and
Resettlement in Development Projects.

Cercetarile domniei sale in privinta dislocarii si a
stramutarii involuntare a populatiei nu au pledat
impotriva proiectelor de dezvoltare, ci au creat

argumente teoretice si empirice solide pentru abordarea
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cu prudentd si cunoastere sociala adecvata a
modernizarii, prin implicarea si consultarea oamenilor
saraci. Vulnerabilitatile si pierderile lor datorate
stramutarii involuntare nu sunt nici pe departe doar
cele materiale, asa cum presupune principiul
traditional al compensatiei. Dramatica este destramarea
contextului social, cultural si institutional de existenta
a populatiei stramutate. Acestea nu pot fi cuantificate,
iar metoda analizei cost-beneficiu nu ofera decat o
insuficienta si precara perspectiva asupra compensarii
persoanelor afectate de dezvoltarea indusa. Profesorul
Cernea a elaborat un model al riscurilor de sardcire
si al reconstructiei programate (Impoverishment
Risks and Reconstruction Model), cu o solida
argumentatie analitica si o certa valoare instrumentala.
Acest model ofera atat cadrul necesar stabilirii celor opt
categorii de riscuri induse populatiilor dislocate prin
proiecte de dezvoltare, cat si modalitatile de
contracarare prin reconstructie programata. Cateva din
lucrarile publicate pe aceastd tema sunt relevante
pentru valoarea contributiei sale, si anume:

,The Risks and Reconstruction Model for
Resettling Displaced Populations”, World
Development 25 (10): 1569-88, 1997;
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Risks and Reconstruction: Experiences of
Resettlers and Refugees ( Co-edited with Chris
McDowell ), The World Bank, 2000;

y,Eight Main Risks: Preventing Impoverishment
During Population Resettlement”, in de Wet, C. And
Fox, R. (eds), Transforming Settlement in Southern
Africa, Edinburgh: Edinburgh University Press for the
International African Institute, pp. 237-52, 2001;

“The Typology of Development-Induced

Displacements: Field of Research, Concepts, Gaps
and Bridges”, paper to the US National Academy of
Sciences, Conference on the Study of Forced Migration,
22-23 September, Washington DC, 2004.
Modelul Cernea a dobandit valoare si recunoastere
mondiala, fiind folosit in toate cercetarile si politicile
privind stramutarea involuntara indusa de proiectele de
dezvoltare.

In ultimii ani, profesorul Cernea a investigat
doua probleme majore ale programelor si proiectelor de
dezvoltare, care anterior au fost insignifiant tratate in
literatura de specialitate: protejarea patrimoniului
cultural in zonele supuse modernizarii si reinsertia
culturii in domeniul cercetarii agricole. Lucrarile
publicate in 2001, Cultural Heritage and

Development: A Framework for Action in the Middle
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East and North Africa, si in 2006, Researching the
Culture In Agriculture: Social Research for
International Agricultural Development, releva
,deopotriva, continuitatea  preocuparilor  pentru
consolidarea locului culturii in analiza proiectelor de
dezvoltare si caracterul mereu inovator al demersului
sau intelectual si profesional. Revista Culture &
Agriculture a consacrat un intreg numar (Spring
2006, Vol. 28, No. 1) dezbaterii contributiilor sale din
ultimul volum publicat.

Numeroase articole publicate in cele mai prestigioase
reviste din domeniul stiintelor sociale, capitole aparute
in volume ale multor evenimente  stiintifice
internationale, studii, rapoarte tehnice si ghiduri de
bune practici in domeniul politicilor sociale elaborate
pentru  Banca  Mondiala si  alte  organizatii
internationale, discursuri prezentate 1in cadrul
asociatiilor academice si profesionale si conferinte
expuse la mari universitati ale lumii completeaza o
impresionantd operda de cercetare si compun profilul
unui intelectual public de exceptie.

Poate nu sunt cuvinte mai frumoase si expresive
pentru a caracteriza succint contributiile remarcabile
ale profesorului Michael Cernea decat cele scrise de

Anthony Bebbington in volumul Fifty Key Thinkers on
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Development, Ed. David Simon, Routledge, London
and New York, 2006, p.71: ,Sunt multe contributii
durabile ale lui Cernea la dezvoltare, reflectate
intr-o lunga lista de publicatii, roluri de consiliere
si onoruri academice. Probabil, cea mai importanta
dintre ele este cd, oricum, a schimbat o institutie
prin perseverenta sustinutd si puternica asupra
cdatorva idei: stiinta sociala este cruciala pentru
dezvoltare; dezvoltarea indusa va esua in orice
sens important daca oamenii obisnuiti nu sunt
implicati in proiectarea formelor pe care le
imbraca aceasta; si atat de prezervatele concepte
detasate de fiintele umane ale celei mai mari parti
a teoriei dezvoltarii nu pot fi considerate separat
de structurile sociale in care sunt incorporate.
Daca si pentru cat timp Banca va continua sa
reflecte aceste victorii pe terenul de batalie al
cunoasterii depinde la fel de mult de geopolitica,
ca si de dezbaterea intelectuald. Insd, chiar daca
se va produce o inversare a mutatiilor pe care
Cernea le-a realizat, faptul ca a schimbat
practicile institutiei in cursul celor trei decenii
petrecute acolo inseamna ca ideile si opera sa vor
fi influentat literalmente milioane de oameni

pentru totdeauna.”
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*%x

Meritele stiintifice si profesionale ale domnului
Michael Cernea i-au fost recunoscute atat in tara de
adoptie, Statele Unite, cat si in institutia pe care a
slyjit-o cu devotament, dar si cu spirit critic, si, nu in
ultimul rand, in multe universitati si asociatii
academice de inalt prestigiu international. Astfel, in
1988, American Anthropological Association i-a
conferit Premiul Solon T. Kimball pentru contributii
remarcabile la Antropologia aplicata si Politica
Publica.

In 1995, International Society for Applied
Anthropology i-a conferit Premiul Bronislaw
Malinowski ca recunoastere a eforturilor savante
de intelegere si servire a nevoilor lumii prin stiinta
sociala. Cu acel prilej, profesorul Cernea a tinut un
memorabil discurs despre rostul stiintei sociale si
menirea antropologilor si sociologilor in vindecarea
bolilor dezvoltarii si progresul cetatii. A lansat o

provocare la adresa turnului de fildes si a teoriei sociale
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de cabinet, implinind crezul sau intelectual si idealul lui
Gusti din Sociologia Militans. In Cuvantul Inainte la
Social Organization and Development
Anthropology, discursul publicat al profesorului
Cernea, Ismail Serageldin, Vicepresedinte al Bancii
Mondiale, remarca:

~Este o mare pldcere sd vedem unul dintre cei
mai distinsi colegi ai nostri recunoscut atdat inlauntrul, cat
si in afara Bancii, pentru viziunea, rigoarea intelectuald
si consistenta cu care gi-a purtat mesajul sdu cdtre
comunitatea dezvoltdrii si comunitatea stiintelor sociale
de-a lungul a peste doud decenii.
Michael Cernea este un gigant intre savantii din
stiinte sociale, care aplica sociologia si
antropologia la problemele dezvoltarii. El a militat
ferm pentru adresarea problemelor sociale ale
dezvoltarii mult inainte de a fi la moda sa se
procedeze asa. A adus Cclaritatea gandirii st
intelepciunea practica la indemadna realizdrii sarcinilor
profesionale atdt in interiorul, cdt si in afara Bancii.”
La retragerea din pozitia oficiala ocupata in Banca
Mondiala, discipolii si colegii sai au alcatuit volumul
omagial Michael Makes His Mark: The Life and
Times of a Change Agent in the World Bank, ( 1998

). Merita, cu prisosinta, sa rememoram un fragment din
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medalionul pe care i l-a consacrat Robert McNamara,
presedinte al Bancii Mondiale in momentul angajarii lui
Michael Cernea : “Ca primul sociolog angajat la
Banca pentru a-i urmari programele ce abordau
sardcia pretutindeni in lumea 1in curs de
dezvoltare, tu ai realizat acest lucru cu noblete. Vei
fi multa vreme amintit ca un campion neobosit al
celor sadraci si o forta stimulatoare in impunerea
agendei sociale a Bancii. Zeci de milioane dintre
cei mai saraci intre cei saraci iti sunt indatorati.”
Profesorul Cernea face parte din multe colegii
editoriale, asociatii profesionale si consilii stiintifice din
lumea larga. A le prezenta in totalitatea lor reprezinta o
incercare aproape la fel de dificila cu a-i descrie si
sistematiza opera. De aceea, ne rezumam doar la
cateva din pozitiile detinute in lumea publicatiilor
academice si comunitatea profesionala.

Intre revistele stiintifice la care este membru al
colegiului editorial, le mentionam pe urmatoarele:
Journal of Applied Sociology ( S.U.A ), Journal of
Refugee Studies ( Oxford, M. Britanie), Forced
Migration Review ( Oxford ), Field Methods -
Cultural Anthropology ( S.U.A), International

Journal of Rural Cooperation ( Israel ) s.a.m.d.
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De-a lungul unei stralucite cariere stiintifice si
profesionale, profesorul Cernea a devenit membru al
multor institutii academice prestigioase, precum:
American Sociological Association, American
Anthropological Association, European Society for
Rural Sociology, International Sociological
Association, International Association for Impact
Assessment, International Rural Sociology
Association etc.

De asemenea, domnul Cernea este, actualmente,
membru al Consiliului Stiintific la Swiss Academy
for Development, elected fellow al American
Association for the Advancement of Sciences,
membru al Comitetului Tehnic al Consultative
Group for International Agricultural Research (
CGIAR ), care grupeaza cele mai redutabile institute de
cercetare agricola din intreaga lume, senior adviser al
Social Policy Group ( Elvetia), consilier si consultant
pentru multe alte organizatii publice si profesionale. So
much, so good, ar spune americanul. Cu cat
intelectualul devotat intelegerii nevoilor oamenilor
simpli si reformei imprejurarilor existentei acestora
este mai mult implicat in institutiile academice si
organizatiile publice internationale, cu atat e mai bine

pentru toatd suflarea umanda. De la fiziocrati incoace,
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misiunea intelectualului public s-a altoit mai puternic
ca oricand in vremurile apuse pe trunchiul rolurilor de
rege filosof si consilier al printului. Nenumarati oameni
inteligenti si instruiti au croit ideologii pentru o
societate perfectd sau, deseori, si-au pus cunoasterea si
competenta in serviciul constructiilor scientiste create
de altii pentru ei. Stiintele sociale, intre care Economia
se voia regina, au creat modele pentru uzul si abuzul
revolutiilor. Gloria, la care inainte ravneau conducatorii
militari, ar fi trebuit sa revina inginerilor sociali.
Ideologia dezvoltarii, cum definea William Easterly, intr-
un recent articol din Foreign Policy, toate modelele
centraliste si birocratice de fericire sociala, ilustreaza
din plin acest fapt.

<2Anumite abordari ale dezvoltarii induse- remarca
profesorul Cernea- 1incorporeaza o inclinatie
conceptuala comuna, considerabil pernicioasa:
subestimeaza  structurile socio-culturale ale
societatilor reale. Asemenea modele reductioniste
ale schimbarii sociale devin in mod clar nefaste in
alcatuirea proiectelor de dezvoltare.”
Putini, tare putini savanti au ales calea moderatiei si
prudentei in reforma sociala, acea piecemeal social
reform, pe care Karl Popper o considera a fi rostul de

capatai al teoriei sociale, in totala opozitie la utopian
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social engineering. Profesorul Cernea a ales rolul
modest de consilier nestiut al multimilor necunoscute
de oameni sarmani, care, cuantificate In marimi
statistice, constituie cel mai adesea obiectul
abstractiunilor si experimentelor. Le-a eliberat treptat
din canoanele mecanicii sociale si a gasit ca menirea
stiintei este aceea de a cobori din cerul eterat in
geografia populatd de fiinte cu suflet, minte si trup.
Urmatorul fragment relevd o parte din crezul sau
intelectual: ,, Analistul social profesionist trebuie sa
fie constient de imperfectiunea cunoasterii sale si
sa formuleze recomandari cu prudenta si
responsabilitatea etica necesare.” Intr-adevar, a
pune teoria si instrumentarul analitic in serviciul
dezvoltarii sociale inseamna asumarea clara a legii
consecintelor neintentionate, pe care, dezvaluind
testamentul ideatic al ilustrilor scotieni Ferguson si
Hume, au explicat-o magistral in perioada antebelica
sociologul american Robert Merton si economistul
austriac Friedrich von Hayek. Mai mult inca, inseamna
asezarea unui stavilar in calea constructiilor rationale
perfecte. A admite ca nici o minte umana si nici un
sistem de inteligenta artificialda nu pot gandi pentru
toata omenirea laolalta, nu este un act de resemnare a

cercetatorului si reformatorului social in fata
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numeroaselor realitati indezirabile, ci expresia profunda
a datoriei morale si onestitatii intelectuale. Este un mod
de a expune ridicolului infatuarea fatala a
prestidigitatorilor ~sociali. In schimb, a angaja
dimpreunda ratiunea, pasiunea si credinta in scrutarea
si indreptarea nebanuitelor cai sociale, inseamnad a
pune oamenii cu nevoile, trairile si doleantele lor
mai presus de orice. Asa a procedat profesorul
Michael Cernea, cu modestie, devotiune, rigoare
analitica, pasiune intelectuala si compasiune sociala,
intr-o viatd dedicata intelegerii proceselor sociale si
reformarii conditiilor de existentd ale oamenilor
sarmani. In acelasi timp, domnia sa a transmis un
mesaj tulburator mediului academic, unde adesea
speculatii ideatice splendide si iluzorii programe de
progres social dintre cele mai bine intentionate sunt
confundate cu trebuintele sociale efective si, nu de
putine ori, produc himere politice, avand consecinte
sociale dramatice. Increderea in capacitatea oamenilor
simpli de a-si gestiona singuri existenta si convingerea
ca rolul expertilor este cel de a le facilita proiectele
personale intr-un cadru social imbunatatit si nu de a le
planifica vietile potrivit unor modele pe care acestia nu
le inteleg, ramane incad un ideal destul de putin

impartasit, dar la a carui afirmare Michael Cernea a
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contribuit in mod decisiv. Sub semnul moderatiei
intreprinderii intelectuale si al eticii prescriptiilor
sociale, se poate spune ca Profesorul Cernea a implinit
credinta eroului melvillian: Tot ceea ce am vrut am
indraznit si tot ceea ce am indraznit voi face!

*%

Universitatea ieseana si-a impletit intotdeauna
misiunea sa de transmitere a cunoasterii inalte cu
datoria de a-i recunoaste si omagia pe creatorii
acesteia. Este onorata, astazi, sa-i prezinte gratitudinea
comunitatii academice locale Profesorului Michael
Cernea. Creator de idei si teorii in stiintele sociale,
promotor de politici intelepte si metode realiste in
practica dezvoltarii, inovator si reformator al
culturii organizationale a celei mai importante
agentii de dezvoltare, intelectual angajat in
reliefarea semnificatiilor culturale si sociale ale
existentei oamenilor simpli si cautator neobosit al
solutiilor pentru progresul majoritatii intr-o lume
mai buna, Profesorul Michael CERNEA binemerita
omagiul universitatii noastre, prin acordarea

titlului de Doctor Honoris Causa.
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Presedinte,

COMISIA

Profesor univ.dr.Dumitru OPREA, Rector
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Prof.univ.dr.Stefan AFLOROAIELA
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Prof.univ.dr.Vasile COCRIS,

Decan al Facultatii de Economie
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Iasi, 26 octombrie 2007
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