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"UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU IOAN CUZA® din IASE .

1.Context

Obiectivul general al Planului Strategic 2016-2020 al Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi este consolidarea pozitiei de institutie recunoscutd pe plan international
pentru calitate in predare si cercetare si de partener pentru comunitatea pe care o serveste,
cu preocuparea continua pentru imbunatatirea experientei de invatare ca student la UAIC.

In acest context, pentru Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi s-au stabilit,
tinand cont de domenii, urmatoarele directii de actiune:

| Cadrul financiar al Universitétii

Venituri si cheltuieli

1) Elaborarea la termen a proiectiilor bugetare si a rapoartelor bugetare anuale, la
nivelul Universitatii si a fiecarei structuri: Facultate, Departament, Centru etc.

2) Distribuirea echitabila a resurselor bugetare in Universitate si pentru fiecare
structurd, raportat la criterii obiective, asa cum rezultd din principiul finantarii per student si
la veniturile proprii.

3) Monitorizarea continua a procedurii bugetare, prin elaborarea unei Strategii anuale
de repartizare pe trimestre a veniturilor si cheltuielilor, si supervizarea executarii acestet
Strategii.

4) Monitorizarea continud a procedurilor de achizitie publica, pentru a se respecta
procedurile legale de incredintare si elimina riscul unor cheltuieli nelegale, precum si pentru
a se asigura optimizarea cheltuielilor astfel contractate.

5) Evaluarea anuald a situatiei financiare a fiecarei structuri, cu scopul de a identifica
si stimula/corecta excedentul/deficitul bugetar.

6) Mentinerea veniturilor din alte surse de finantare: taxe, finantari nerambursabile,
venituri proprii.

Surse alternative de finantare

1) Intocmirea unei Strategii de atragere a investitiilor din fonduri externe cu un
orizont de timp similar cadrului de programare financiard de la nivel european. Strategia se
va fundamenta atat pe Planul strategic al Universitatii, pe planurile operationale, cat si pe o
analiza a nevoilor la nivelul Facultatilor, Departamentelor si Centrelor etc. Documentul va
realiza o impartire a proiectelor in functie de programele de finantare din Fonduri
structurale, din Programe de cooperare teritoriala, din Programul Cadru Orizont 2020 si din
alte programe, granturi nationale sau internationale;

2) Stabilirea unui dialog institutional eficient cu autoritatilte de management si
organismele de implementare, atat in faza de consultari si precontractare, cat si in faza de
implementare si sustenabilitate;

3) Intocmirea si adaptarea continud a unui calendar al finantérilor accesibile si a
proiectelor propuse spre finantare;
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4) Modernizarea serelor Gradinii Botanice si asigurarea suportului material al acesteia
in vederea imbunatatirii pregatirii teoretice, practice si aplicative a studentilor prin
dezvoltarea proiectului BIODOM;

5) Depunerea si implementarea proiectelor de finantare, inclusiv asigurarea
activitatilor suport pentru proiectele structurilor Universitatii;

6) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru extinderea campusului universitar si
dezvoltarea unei baze sportive.

7) Implementarea unui soft integrat la nivelul UAIC pentru gestionarea activitétilor
{scolare, financiare, sociale etc.).

8) Continuarea elaborarii si implementarii programelor de prevenire a abandonului
scolar (ROSE)

Patrimoniu

1) Imbunitétirea continud a facilititilor aferente activitatilor de predare si cercetare,
precum si dezvoltarea de noi proiecte investitionale de extindere.

2) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de desfasurare
a activitatilor de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publicd nerambursabila din
fonduri guvernamentale si/sau europene precum si cofinantarea din venituri proprii.

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune destinate
uzului comunitatii academice.

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activitatile de educatie si cercetare prin
achizitii / renovari / construire.

5) Asigurarea unui confort standard in toate spatiile de cazare si spatiile ce deservesc
studentii, asigurarea unei proceduri transparente de alocare a resurselor destinate
studentilor: cazare, burse, sprijin material.

6) ldentificarea si recuperarea de imobile care au apartinut UAIC

7) Intentia de achizitionare a corpului R (proprietar Telekom), administrat in prezent
de UAIC pe baza de contract de inchiriere.

| Capacitate administrativa

Management

1) Evaluarea permanenta a realizarii obiectivelor operationale si ajustarea strategiilor
pentru atingerea lor.

2) Evaluarea permanenta a activitatii structurilor de management: Prorectori, DGA,
Decani etc. ‘

Eficienta si transparenta

1) Revizuirea distributiei de competente in procesul administrativ (componenta
bugetara si administrativd) conform principiului justei asezéri a competentelor.

2) Revizuirea/elaborarea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunitor
administrative pentru a se asigura simplificarea, reducerea timpilor, reducerea blocajelor
etc.

3) Monitorizarea si reducerea ratei de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare
externa.
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4) Asigurarea transparentei procedurilor bugetare si administrative prin publicarea in
registrele nationale publice, pe site-ul Universitatii ori in alte spatii specifice a informatiilor
de interes public.

Comunicare si relatii publice

1) Promovarea si dezvoltarea continud a imaginii Universitatii.

2) Promovarea unui dialog continuu cu formatorii de opinie, presa locala si nationala.
3) Promovarea unui dialog continuu cu comunitatea academica.

4) Promovarea unui dialog continuu cu viitorii studenti.

| Educatie

Invatamant centrat pe student

1) Atragerea unui numar constant de studenti din tara si din strainatate.

2) Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de
afaceri si continua adaptare a acestora ta noile conditii socio-economice regionale, nationale
si internationale.

3) Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in
derularea procesului educational.

4) Cresterea numarului de actiuni aferente activitatii educationale non-formale.

5) Adaptarea/Completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionald continud, mai flexibile si care oferd cadrul necesar invatarii pe tot parcursul
vietii si dobandirii de competente corespunzatoare nevoilor pietei muncii.

Mobilitatea internationala

1} Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurile de lucru
ale retelelor internationale pe teme de doctorate, de cercetare stiintifica si intarirea
relatiilor de cooperarea cu tarile vecine Uniunii Europene;

2) Mentinerea/Cresterea numarului de studenti care, inainte de finalizarea studiilor,
beneficiaza de o experienta academica internationala (mobilitate de studiu si/sau de
practica);

3) Extinderea numarului de programe cu predare in limbi de circulatie internationala
prin dezvoltarea de programe de licentd si masterat de tipul ,diploma comuna” si ,diploma
dubla”;

4) Mentinerea/Cresterea numarului de studenti straini inmatriculati la universitatea
noastra in toate ciclurile de studii fie ele integrale sau doar mobilitati semestriale;

5) Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea celor existente in sensul cresterii
numarului de programe de studii in parteneriat/cotutela;

6) Crearea de instrumente de sustinere materiald pentru cresterea numarului de
profesori care beneficiazd de experiente academice internationale (studii in strainatate,
profesori invitati etc.);

7) Cresterea numarului de cadre didactice din straindtate care sa predea in cadrul
programelor de studii derulate in UAIC;

8) Cresterea numarului de proiecte de cercetare desfasurate in parteneriat cu alte
universitati/centre de cercetare din strainatate;

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionald - 2018



W LRI

9) Tncurajarea organizarii unui numar mai mare de manifestdri stiintifice cu
participare internationald (conferinte, scoli de vara, simpozioane, seminarii etc.) si
valorificarea rezultatelor in edituri si reviste de specialitate din strainatate.

Cooperare cu mediul economic si social

1) Comunicarea constanta cu mediul de afaceri si societatea civila pentru cunoasterea
nevoilor specifice Regiunii Nord-Est si crearea premiselor indeplinirii misiunii asumate de
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi in planul educatiei si al cercetarii stiintifice.

2) Implementarea unor sisteme specifice de colectare si evaluare a feed-back-ului de
la institutii si companii din regiune.

3) Crearea unui cadru formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri prin
initiativa prorectoratului de specialitate, in vederea cunoasterii nevoilor si competentelor
specifice necesare si obtinerii unui feed-back din partea acestora privind performantele
absolventilor.

4) Tntocmirea unui profect investitional pentru realizarea unui centru de inovare si
transfer, capabil sa asigure utilizarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in mediul
economic.

5) Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru identificarea
de oportunitdti de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice, mai ales a celei cu caracter
aplicativ.

6) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice
locale si centrale, ai societatii civile la principalele evenimente organizate de Universitatea
~Alexandru loan Cuza” din lasi si incheierea de parteneriate concrete cu institutiile si
organizatiile cu care pot fi identificate obiective comune sau complementaritati in ceea ce
priveste activitatea desfasurata.

7) Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori, studentii si absolventii
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, atdt in cadrul targurilor de profil organizate
periodic, cét si prin gdzduirea de prezentari de companii si de oportunitéti de cariera la care
sa fie invitati studentii din anii terminali sau studentii de la programele de studii de masterat;

8) Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor pentru oferirea de stagii de
practica de specialitate studentilor, initierea si dezvoltarea, in colaborare cu firmele
interesate, a unor programe de internship, dedicate atat studentilor din anii terminali, cat si
proaspetilor absolventi.

| Insertia pe piata muncii. Alumni

1} Crearea unor instrumente eficiente de monitorizare a insertiei pe piata muncii, prin
identificarea absolventilor pe promotii, domiciliu si locul de munca.

2) Evaluarea internd a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu
informatiile din registrul matricol.

3) Identificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr-o
analiza cronologica si diacronica.

4) Crestere gradului de insertie profesionald in timp, prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietii muncii.

5) Utilizarea acelorasi instrumente pentru Crearea unui program de identificare a
absolventilor si consolidarea relatiei cu comunitatea Alumni.
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| Cercetare

1) Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare.
2) Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic.

3) Asigurarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare.

4) Dezvoltarea personala a tinerilor cercetatori.

| Asigurarea Calitatii

1) Proiectarea programelor de studiu astfel incat sa atingé obiectivele pentru care au
fost create, incluzand rezultatele invatarii, iar calificarea rezultata in urma absolvirii unui
program sa fie consolidata.

2) Incurajarea studentilor s& aibd un rol activ in crearea proceselor de invétare,
predare si evaluare.

3) Aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, acoperind toate etapele
parcurse de un student, incd de la admitere, péna la recunoasterea si dobandirea de
certificari.

4) Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a
personalului academic si care determina existenta unui personal competent.

5) Finantarea corespunzitoare a activitatilor de invéatare, predare si punerea la
dispozitie a resurselor de invatare si serviciilor de sprijin adecvate si usor accesibile pentru
studenti.

6) Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficienta
a programelor si a altor activitati prin prisma managementului informatiei.

7) Monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor pentru a avea certitudinea ca
acestea 1si ating obiectivele si raspund nevoilor studentilor si ale societatii, conducand astfel
la imbunatatirea continua a programelor.

8) imbunititirea permanentd a Sistemului de Control al Managementului Intern prin
evaluarea periodica a riscurilor si elaborarea de noi proceduri.

i Etica universitara

1) Promovarea eticii universitare in structurile de management si in relatiile de
munca.

2) Promovarea eticii universitare in activitatile didactice, in relatia student-profesor.

3) Promovarea eticii universitare in activitatea de cercetare.

Resurse umane
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1) Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea, promovarea
personalului didactic si de cercetare stiintifica, in concordanta cu normele si practica
existente in cele mai bune universitati din tara si strainatate.

2) Facilitarea participarii personalului in programe de formare profesionala.

3) Motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre excelenta predarii,
cercetarii, educatiei si activitatilor manageriale prin diferentierea individuala a salariilor si a
recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale.

4) Crearea unui sistem coerent la nivelul institutiei pentru plata drepturilor salariale a
personalului.

5) Crearea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea profesionald a personalului
didactic auxiliar si tehnico-administrativ.

6) Crearea de instrumente in vederea stimularii participarii personalului angajat in
activitati de predare/cercetare in programe de mobilitati nationale si internationale.

7) Optimizarea activitétii si a conditiilor de munca a tuturor categoriilor de personal
prin asigurarea unor conditii adecvate pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatii.

2.Plan de implementare 2018

Nr.crt. | Activitati Termen

Cadrul financiar

Centralizarea bugetelor proprii ale structurilor UAIC si . .

1. - . ? Noiembrie
intocmirea BVC al UAIC

2. Urmarirea incadrarii cheltuielilor in bugetele previzionate Permanent
Urmarirea realizarii previziunilor bugetare referitoare la

3. - .. Permanent
incasari

4 Efectuarea analizelor periodice cu privire la executia veniturilor Lunar

' si cheltuielilor pe centre de cost

5. Intocmirea situatiilor financiare trimestriale/anuale Trimestrial/anual

6. intocmirea raportarilor lunare conform solicitarilor Lunar
Plan de masuri in scopul conformarii procedurilor de achizitii
produse, servicii si lucrari cu dispozitiile Legii 69/2016 privind .

7. o s . . C " . Aprilie
achizitiile publice verzi (Planului national de achizitii publice
verzi).

g Imbunatatirea competentelor responsabililor de achizitii de lunie

' utilizare a platformei de licitatii publice (SICAP)

Depunerea proiectelor cu finantare din bugetul public si fonduri

9. P P ’ g P ’ Permanent
europene
Participarea la intalniri cu autoritatile de management si

10. . : Permanent
organismele de implementare
Diseminarea informatiilor privind finantarile la nivel

11. e s ’ ’ Permanent
institutional
Organizarea evidentei veniturilor si cheltuielilor proiectelor si

12. . - . L Permanent
includerea in evidenta contabila a UAIC
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. " tanuarie-
13. Efectuarea inventarierii anuale .
Decembrie
Intabularea bunurilor aflate in proprietatea ori administrarea
14, Permanent
UAIC
Realizarea lucrdrilor de igienizare, renovare si reorganizare in . .
16. ol s e w . lulie-septembrie
spatiile didactice si in caminele studentesti
Modernizarea si mansardarea caminelor 6, 7, 8 din Campusul [anuarie-
17. Titu Maiorescu si accesibilizarea acestora pentru persoanele cu .
. Decembrie
handicap
Capacitate administrativa
Intocmirea rapoartelor anuale ale Rectorului/Ordonatorului de .
1. . . ) Trimestrul |
credite, Prorectorilor, Decanilor, DGA
Intocmirea rapoartelor anuale ale structurilor administrative din .
2. lanuarie
UAIC
Actualizarea regulamentelor si procedurilor operationale
3. . Permanent
/sistem
4, Postarea pe site a rapoartelor anuale Aprilie
5. Postarea pe site a Hotararilor Senatului UAIC Permanent
6. Postarea pe site a situatiilor financiare ale UAIC Anual
Actualizarea site-ului UAIC cu informatii de interes pentru
7. . - i Permanent
comunitatea academica
Imbunatatirea comunicarii cu reprezentantii mass-media
prin organizarea de conferinte de presa cu frecventa lunara,
8. formularea si transmiterea cu promptitudine a raspunsurilor Permanent
pentru  solicitarile de informatii publice, transmiterea
comunicatelor de presa ori de céte ori este necesar si relevant
Organizarea evenimentului ,,Bun venit la UAIC” dedicat insertiei .
9. N ) . ’ Octombrie
si orientarii studentilor din anul |
Educatie
Adaptarea si corelarea ofertei educationale a UAIC cu piata
1. . Permanent
muncii
internationalizarea ofertei educationale a UAIC (licenta,
2. master, doctorat); acreditare de noi specializari cu predare in Permanent
limbi de circulatie internationala
Realizarea de acorduri de parteneriat cu mediul de afaceri
3. .. . . Permanent
pentru stagiile de practica a studentilor
Stimularea performantei in randul studentilor si a spiritului
4, . i . . ’ ' Permanent
antreprenorial prin intermediul proiectelor
Facilitarea organizarii unor manifestari stiintifice internationale
3. si valorificarea rezultatelor obtinute in publicatii stiintifice de Permanent
impact international (articole, carti, studii etc.)
Organizarea Staff Training Week 2018 cu participarea
6. reprezentantilor din universitatile partenere in cadrul Erasmus+ Mai

KA107 si KA103
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Organizarea Erasmus+ Welcome Days

Februarie/Martie
Octombrie

Depunerea candidaturii Erasmus+ 2018 in vederea extinderii
schimburilor academice in cadrul Erasmus+ cu parteneri din alte
zone geografice (China, America Latina)

Februarie

Adoptarea unui regulament privind programele de studii cu
dubla diploma, joint degree etc. (licenta, master)

lanuarie-Martie

10.

Consolidarea sistemului e-learning si derularea procedurilor de
achizitie pentru aplicatia de e-learning utilizata pentru
programele de studii de licenta organizate in forma
invatamantului la distanta si a celui cu frecventa redusa

lanuarie-lunie

11,

Cresterea numarului de unitdti de invatamant vizitate de
caravana UAIC pentru promovarea ofertei educationale

Permanent

12.

Cursuri de limba si civilizatie romaneasca. Extinderea cu 3
module a scolii de vara

lulie-august

Insertia pe piata muncii

Intalniri intre alumni si studentii UAIC in cadrul unor
evenimente in scopul realizarii de schimburi de informatii

Permanent

Evaluarea insertiei pe piata muncii a absolventilor UAIC si
crearea unei strategii de crestere a acestei insertii prin
adaptarea ofertei educationale

Permanent

Realizarea de consiliere de cariera si incheierea de parteneriate
cu mediul de afaceri si institutiile publice

Permanent

Cercetare

Crearea, dezvoltarea si mentinerea unor infrastructuri unice si
atractive pentru sprijinirea cercetarii la cel mai inalt nivel
(CERNESIM, RAMTECH, grupuri si cenfre de cercetare
recunoscute, statiuni de cercetare si practica); continuarea
participarii UAIC in cadrul projectului ANELIS+

Permanent

Sustinerea cu prioritate a domeniilor de cercetare cu potential
pentru performantd acorddnd o atentie deosebita temelor
evidentiate In programul Orizont 2020 si Strategia nationala de
cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020

Permanent

Imbunatatirea calitdtii si a impactului rezultatelor activitatilor
de cercetare, prin:

a) colectarea si gestionarea datelor si informatiilor relevante
pentru a maximiza performantele in procesul de evaluare a
domeniilor de cercetare (finantarea suplimentara sau
echivalent); finalizarea proiectului intern Platforma UAIC de
servicii software;

b) dezvoltarea si sustinerea unor strategii care sporesc impactul
cercetarii, relevanta si o mai buna difuzare a rezultatelor;

c) identificarea si gestionarea oportunitatilor de comercializare
a rezultatelor cercetarii, prin dezvoltarea unor relatii de
colaborare cu mediut de afaceri si a transferului tehnologic.

Permanent

Universitatea ,Alexandru foan Cuza” din lasi
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Organizarea n parteneriat cu reteaua scolilor de administratie
4. publicd din Europa centrala si de Est (NISPACEE) a editiei a
XXVl-a a Conferintei internationale {24-26 mai 2018)

Asigurarea calitatii

1. Anaki%a si ic!entifit.:ar.ea de sgiutji privind ameliorarea pozitiei Permanent
UAIC in ranking-urile internationale
2. Intocmirea Raportului anual de autoevaluare institutionald Februarie
Monitorizarea implementarii standardelor de control intern
3 managerial; Intocmirea anuald de catre fiecare structura a UAIC Permanent
a Chestionarelor de autcevaluare a stadiului de implementare tanuarie
a standardelor de control intern/managerial
Etica
Promovarea principiilor de etica universitard prin organizarea
de workshop-uri pe teme specifice, seminarii de formare si
1. . s . . e Permanent
schimb de experientda cu membri ai comisiilor de etica ai altor
universitati de stat din lasi si din Consortiul Universitaria
2. Publicarea pe site a Hotérarilor Comisiei de Etica a UAIC Permanent
3. Publicarea pe site a Raportului de activitate a Comisiei de Aprilie
Eticd a UAIC
Resurse umane
Organizarea concursurilor de recrutare si promovare a
1. Permanent

personalului didactic universitar, didactic-auxiliar si nedidactic

Facilitarea participarii personalului angajat in activitati de
2. predare/cercetare in programe de mobilitati nationale si Permanent
internationale

Includerea cursurilor de perfectionare si specializare in Planul
3. anual de formare si perfectionare profesionald al personalului Noiembrie
didactic auxiliar si nedidactic

Revizuirea procedurilor privind evaluarea anuald a personalului

. . . . - . . . i tru [
didactic, de cercetare, didactic auxiliar si nedidactic Trimes

3. Evaluarea anuala a personalului didactic auxiliar si nedidactic lanuarie

3.Strategia de finantare in vederea implementarii Planului Operational
al UAIC - 2018

3.1 Preambul
Activitatea Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (UAIC) a fost si va fi influentata

de contextul economic si social, mai ales in ceea ce priveste alocarea de fonduri publice
pentru finantarea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat, precum si a
proiectelor de cercetare stiintifica, pentru crearea, modernizarea si dezvoltarea

infrastructurii educationale si de cercetare. imbun&tatirea bazei materiale pentru studenti, a
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conditiilor din camine si cantine reprezintd obiective ale procesului decizional, bazat pe

consultare si spirit participativ. Tn egald masurd, oportunitatile de colabeorare i
parteneriatele cu mediul de afaceri pot contribui la atragerea de resurse alternative
{inovatoare) de finantare care, pe de o parte valideaza rezultatele pregatirii academice pe
piata muncii, iar pe de alta parte, consolideaza structura financiara a universitatii. in fine,
asistenta financiard oferitd prin programe operationale cu finantare nerambursabila poate
asigura consolidarea si predictibilitatea surselor de finantare pe termen mediu, mai ales n
conditiile in care Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi isi desfasoard activitatea in

Regiunea Nord-Est, cea mai putin dezvoltata regiune din Romania.
3.2 Piloni ai strategiei de finantare a UAIC

Strategia de finantare a UAIC este construitd pe urmatorii piloni:

a) Viziunea, misiunea si obiectivele UAIC;

b) Prioritizarea si planificarea investitiilor pe termen mediu si lung (planificarea
multianuald a investitiilor), in acord cu directiile strategice de actiune ale UE;

c) Stabilirea necesarului de finantare multianuald sustenabila a cheltuielilor de
capital (cu luarea in considerare a angajamentelor existente);

d) lIdentificarea oportunitatilor/surselor de finantare si optimizarea structurii de
finantare (inclusiv prin analize de risc);

e) Planificarea multianuald a efortului financiar propriu al UAIC Tn raport cu structura
de finantare (co-finanfare, avansarea resurselor proprii pand la rambursarea
cheltuielilor, estimarea cheltuielilor neeligibile etc.};

f) Procurarea resurselor la costul cel mai scazut al capitalului;

g) Utilizarea resurselor universitdtii pe principiile economicitatii, eficacitatii si
eficientei;

h) Gestiunea soldului bugetar anual al universitatii, cu primatul echilibrului financiar
si al prudentialitétii;

i) Monitorizarea, controlul si auditul continuu al derularii si performantei activitatilor

finantate.
3.3 Directii de actiune si oportunitati de finantare

Universitatea noastrd a acumulat experientd si competentd importante in elaborarea s
implementarea proiectelor de cercetare stiintifica, inclusiv ale celor finantate din fonduri

structurale europene {accesate in perioada 2007-2013), calitati incontestabile care i asigura
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premisele continuitatii efortului de valorificare a oportunitatilor de finantare ale programului
multianual, 2014-2020. Extinderea bazei materiale (inclusiv imbundtdtirea celei existente)
reprezintd o prioritate strategicd, pentru desfasurarea activitatii comunitatii academice a
UAIC (spatii pentru activitati de predare, cercetare, spatii de cazare etc.), care necesita
diversificarea surselor de finantare si prioritizarea obiectivelor de investitii, in cadrul
Strategiei de finantare a investitiilor din fonduri externe.

Fundamentele juridice ale prezentei Strategii sunt, in esentd, urmatoarele:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

- Strategia Nationala de Cercetare si Dezvoltare 2014-2020;

- Strategia Nationala pentru infrastructura de Educatie;

- Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala (SNDR) 2014-2020;

- Strategia Nationald privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;

- Strategia Nationald pentru Invatamant Tertiar 2015-2020;

- Strategia Nationald privind Tnvitarea pe tot Parcursul Vietii;

- Strategia Nationald de Competitivitate 2014-2020, respectiv Planul National de
Actiune aferent acestei Strategii;

- Strategia Europa 2020 privind cresterea inteligenta, durabila si favorabila incluziunii;

- Strategia Nationala pentru Promovarea Incluziunii Sociale si Combaterea Saraciei;

- Strategia privind incluziunea cetatenilor romani apartinand minoritatii romilor;

- Planurile de Dezvoltare Regionala 2014-2020;

- Ghidul Strategiilor de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta (RIS3);

- Programul Managerial pentru functia de Rector al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din fasi, perioada 2016-2020, Prof.univ.dr.Tudorel Toader;

- Planul strategic de dezvoltare institutionala al UAIC 2016-2020.

Analizand “Ghidul solicitantului. Conditii generale pentru accesarea fondurilor prin
Programul Operational Regional (POR) 2014-2020” (elaborat de Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, noiembrie 2015), se constata armonizarea pozitiei UAIC
ca promotor al calitatii in predare si cercetare, In mediul academic, prin directii si masuri
specifice, cu obiectivul general al POR 2014-2020, focalizat pe ,cresterea competitivitatii
economice si Imbunatatirea conditiilor de viatd ale comunitatilor locale si regionale prin
sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri, a conditiilor infrastructurale si a serviciilor, care sa
asigure o dezvoltare sustenabila a regiunilor, capabile sa gestioneze in mod eficient resursele,
sa valorifice potentialul lor de inovare si de asimilare a progresului tehnologic” (p. 5, Ghidul

solicitantului). Conducerea UAIC a apreciat atentia acordatd la finantare propunerilor
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fezabile provenite din mediul academic, avand in vedere ca ,se va acorda prioritate la
finantare (apel de proiecte dedicat) institutiilor de Tnvatdmant superior de stat localizate in
cadrul municipiilor resedintd de judet” (p. 40, Ghidul solicitantului). Tn acest sens, apreciem
ca este nevoie de identificarea nevoilor concrete de finantare, posibil de acoperit in acord cu
axele specificate in Ghid, pentru a veni in intampinarea cerintelor obiective ale
beneficiarilor, marind gradul de absorbtie al fondurilor alocate.

UAIC are in vedere participarea imediatd prin competitie cu propuneri de proiect, n
acord cu Obiectivul tematic 10 - Investitiile n educatie, competente si invdtare pe tot
parcursul vietii, Prioritatea de investitii 10 - imbundtdtirea infrastructurii educationale, Axa
prioritard 10.1 - Investitiile in educatie si formare, inclusiv in formare profesionald pentru
dobdndirea de competente si invdtare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurilor de educatie si formare, activitati specifice privind ,reabilitarea/
modernizarea/ extinderea/ echiparea infrastructurii educationale universitare”. Investitiile in
infrastructura maresc capacitatea universitatilor de a anticipa si a raspunde cerintelor pietei
privind standardele si calitatea academica, de a dezvolta noi programe, beneficiind de
tehnologie moderna si echipamente pentru a oferi studentilor competente cross-disciplinare
si care contribuie la cresterea angajabilitatii absolventilor in sectoare competitive si cu
specializari inteligente. in egald masurd, investitille in infrastructurd au ca scop
imbunatatirea conditiilor de studiu ale studentilor, indeosebi ale studentilor netraditionali,
ale celor care provin din mediul rural, dar si ale persoanelor de etnie roma si ale altor grupuri
dezavantajate, precum si a méasurilor de aliniere a Invatdmantului superior la nevoile pietei
muncii. Starea generald precard a unor cladiri, echipamente sau facilitati studentesti justifica
investitii in consolidarea si modernizarea spatiilor de studiu, precum si in dotarea acestora.

Conducerea UAIC apreciazd observatia din Ghidul solicitantului conform céreia noile
reglementari impuse de Legea Educatiei Nationale (2011) referitoare la introducerea clasei
pregatitoare in invatamantul primar, au condus la o reorganizare pe verticald a sistemului de
educatie, la un numar mai mare de prescolari si elevi, care determina o presiune sporit si
asupra infrastructurii educationale de la nivelul invatamantului primar si secundar inferior,
mai ales in mediul urban. Se constata o capacitate insuficientd de cuprindere a acestor
unitati de invatamant, pentru a asigura participarea tuturor copiilor la o educatie de calitate.
Pe cale de consecinta, conducerea UAIC doreste s& continue demersul inceput in anul 2006,
prin crearea Scolii Junior, dezvoltand invatamantul primar intr-o cladire care apartine UAIC,
care poate fi reabilitatda si modernizata din fonduri europene {programul operational POR),

pregatind cu aportul unui corp profesoral de exceptie, o veritabila ,,pepiniera”, de crestere si
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transformare de-a lungul anilor, a elevilor de azi, in studentii de méine. Astfel, UAIC doreste
sa vind cu o idee inedita de proiect, un element de noutate in mediul academic, axat pe
Obiectivul tematic 10 - investitiile in educatie, competente si invdtare pe tot parcursul
vietii, Prioritatea de investitii 10 - imbundtdtirea infrastructurii educationale, Axa prioritard
10.1 - Investitiile in educatie si formare, inclusiv in formare profesionald pentru dobéndirea
de competente si invdtare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de
educatie si formare, activitatea ,constructia/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/

echiparea infrastructurii educationale pentru invatamantul general obligatoriu (scoli | - VIIT)™.

Interventiile finantate In cadrul acestei axe prioritare vor fi complementare cu alte
oportunitati de finantare din fonduri structurale, din Programe de cooperare teritoriala, din
Programul Cadru Orizont 2020, precum si din alte programe tip grant (nationale sau
internationale), dupa cum urmeaza:

- Programul Operational Competitivitate 2014-2020, pentru proiecte ce vizeaza
activitati de cercetare si transfer de know-how si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare;

- Programul Operational Capital Uman 2014-2020, pentru proiecte care urmaresc
imbunatatirea ofertei educationale, cooperare intre mediul academic si cel economic,
perfectionarea personalului didactic, managementul calitatii, masuri de sprijin
financiar (burse, mobilitati);

- Programul Operational Capacitate Administrativa, pentru proiecte tip parteneriat cu
administratia publica, pentru solutii inovatoare la problemele comunitatii locale sau
de functionare a sistemelor publice;

- Programul de Cooperare Transfrontaliera Romania Republica Moldova 2014-2020,
pentru proiecte care promoveaza activitdti de cercetare in parteneriat si proiecte
investitionale;

- Programul de cooperare interregionala INTERREG EUROPE, pentru proiecte
dezvoltate in parteneriat care vizeaza imbunatatirea infrastructurilor de cercetare si
inovare in context european;

- Programul transnational ,Dunadrea” 2014-2020, pentru proiecte dezvoltate in
parteneriat in domeniul inovarii si protejarii mediului;

- Orizont 2020, pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul cercetarii

inovarii.
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3.4 Propuneri de idei proiecte

WL A RO

In perioada care a trecut de la inceperea mandatului echipei de conducere a UAIC, au

fost elaborate si depuse spre evaluare urmatoarele proiecte de finantare din surse publice:

Nr.crt. Propun‘ere de Justificare Obiectiv Stadiu de
proiect progres

1. Reabilitarea, Actuala sala de sport a Crearea unei baze | Sala Sport -
modernizarea, Universitatii prezinta sportive (inclusiv | realizat PUZ;
extinderea si | riscuri mari de prabusire. | piscina) la obtinut CU; S-
echiparea  bazei | Atét studentii si cadrele | standarde a depus
sportive didactice ale Facultatii moderne. documentatia

de Educatie Fizica si la CNI pentru
Sport cat si iesenii in proiectare si
general au nevoie de executie
transformarea acestui

spatiu pentru activitate

de studiu, performanta

sportiva si refacere

corporala /mentala.

2. [nfiintarea Starea deteriorata a Valorificarea SF executat in
incubatorului de cladirii, potentialul si potentialului decembrie
afaceri si a unui renumele acestei cladiri | cultural, 2016;
centru de situatd in cea mai economic si social | proiectare in
antreprenoriatin | indragitd zona a lasului. | al cladirii istorice | curs de
cladirea Casei Casa executie cu
Universitarilor - Universitarilor obtinere de
»Casa Logofatului (Cun. autorizatie de
Nicolae Canta” constructie
(cladire de decembrie
patrimoniu / 2017; sursa
monument istoric) fonduri: buget

3. Consolidarea si Consolidarea si Starea actuala realizat PUZ;
anveloparea anveloparea camine degradata a obtinut CU; S-
camine studentesti | studentesti C6, C7, C8. caminelor si a depus
C6, C7, C8 din nevoia de a documentatia
campusul asigura spatii de | la CNI pentru
universitar ,,Titu cazare moderne | proiectare si
Maiorescu” pentru studentii | executie

actuali si viitori ai
Universitatii.

4, Modernizarea si Modernizarea si Tronsonul care realizare

echiparea corpului | echiparea unui tronson al | necesita acoperis in

A (cladire de

corpului A al

modernizare si

proportie de
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specifice
atmosferei si
spatiului cosmic,
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patrimoniu / Universitatii. dotare asigura 53%;
monument istoric) accesul in documentatii
cladirea depuse la CNI
principala a pentru
Universitatii proiectare si
precum si la Aula | executie;
Mihai Eminescu,
Amfiteatrul Mihail
Kogalniceanu cu o
capacitate foarte
mare si a unor
spafii destinate
activitatilor
administrative.
Aceasta zona de
cladire nu a mai
fost renovata.
Reabilitare si Reabilitare, consolidare, | Punereain Nota
consolidare refunctionalizare, valoare a unui conceptuala,
Observator monument istoric | tema de
Astronomic de patrimoniu, proiectare,

aprobare DALI
in CTE a CNI;
ordin de
ministru emis
pentru

in vederea executie; se va
derularii preda pentru
activitatilor executie
didactice, de amplasamentul
cercetare, cétre CNI pana
culturale si de la sfarsitul
popularizare anului 2017;
stiintifica. sursa fonduri:
CNI + fonduri
proprii
Reabilitare si Reabilitare, consolidare, | Valorificarea Procedurare,
consolidare corp O | refunctionalizare potentialului proiectare
cladirii in vederea | finalizare
edificarii unui decembrie
centru de 2017 cu
biblioteci si obtinerea
spatiu de arhivd | autorizatiei de
constructie;
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sursa fonduri:

buget
7. Imprejmuire Reabilitare imprejmuire | Asigurarea Procedurare;
Statiunea de 1670 metri liniari spatiilor cu finalizare
cercetare pentru respecatrea investitie
biologie marina conditiilor de decembrie
"lon Borcea” mediu pentru 2017; sursa
Agigea sttul Natura 2000 | fonduri: buget
8. Gradina botanica Reabilitare, consolidare | Asigurarea Expertiza
Anastasie Fatu sera Palmariu; spatiilor de tehnica
vizitare; realizata;
Intabulari suprafete Reintregirea proiectare n
patrimoniului vederea
Constructie noua modul | UAIC executiei in
primire oaspeti 2018; sursa
fonduri: buget;
Intabulari
pentru 20,45
hain 2017;
Proiecate
modut cu
obtinerea
autorizatiei de
constructie
2017 iar
executia in
2018
9. Corp B intabulare Reintregirea Realizare
patrimoniului intabutare
UAIC decembrie
2017
10. Finalizare Constructie camin Crearea de noi Finalizat
constructie Camin | studenti spatii moderne de | investitie de
studenti cazare 9.000.000;
Bunavestire sursa fonduri
buget +
venituri proprii
11. Realizarea de Complex Codrescu; Str. Reintregirea Finalizat 2017-
intabulri Stoicescu nr.4 patrimoniului 2018
UAIC
12. Constructie Post Constructie Post Cresterea Finalizare
transformare nou transformare in Str. gradului de 2017-2018
Munteni nr.34; siguranta in
Corp B {pentru exploatarea
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functionarea corpului O) | retelelor
electrice
13. Constructie camin | Constructie camin Str. Crearea de noi Realizat PUZ,
nou Titu Maiorescu nr.15 spatii moderne de | obtinut CU;
cazare depus dosar
pentru
proiectare si
executie CNI;
Estimare
investitie: 5
mil. euro;
sursa fonduri:
buget CNI
14. Reabilitare, Reabilitare, consolidare | Cresterea Proiectare cu
consolidare Corp E gradului de autorizatie de
asigurare la risc constructie
seismic si pentru
modernizarea depunere
spatiilor didactice | cerere de
finantare POR
2018
19, Continuarea Recuperarea unor Reintregirea 2017-2018
demersurilor proprietati patrimoniului
pentru recuperarea UAIC
unor proprietati ce
au apartinut
Universitatii
16. Refunctionalizare | Refunctionalizare Cresterea Proiectare Si

cladire strada
Munteni nr.34

gradului de
asigurare la risc
seismic si
modernizarea
spatiilor didactice

executie lucrari
- 2017-2018
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