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I. PREZENTAREA UNIVERSITATII1
1.1 Scurt istoric

De la infiintarea ei si pana in prezent, structura Universitatii din lasi a fost Intr-o continud schimbare,
in armonie cu evolutia societdtii si culturii romanesti. La 26 octombrie 1860 a fost inaugurata
Universitatea din lasi, prima Universitate moderna a Romaniei, in prezenta domnitorului Alexandru
loan Cuza si a prim-ministrului Mihail Kogalniceanu. Universitatea numaéra pe atunci trei facultati:
Drept, Filosofie si Teologie. Ca urmare a Legii Invatimantului din 1864, Universitatea din Iasi s-a
reorganizat in patru facultati: Facultatea de Litere si Filosofie, Facultatea de Stiinte Fizice,
Matematice si Naturale, Facultatea de Drept si Facultatea de Medicind (inaugurata abia in 1879).
Facultatea de Medicind a dobandit, in 1889, o organizare si un profil care sd permita formarea
specialistilor cu o inalta calificare profesionald, capabila sd raspunda exigentelor sociale ale acelor
timpuri. in anul 1897 are loc inaugurarea Palatului Universitatii, corpul A al Universititii iesene. In
1898, Universitatea din lasi a reusit, stimulatd de o noud lege, sa-si diversifice profilul, sa-si mareasca
numirul de sectii, departamente, materii predate si activititi stiintifice. In acea perioada s-a remarcat
o dezvoltare spectaculoasd a Facultatii de Stiinte: in 1892 au luat fiintd Catedrele de Chimie Organica
si Chimie Anorganica carora li s-a alaturat, in 1906, Chimia Agricold. La 13 aprilie 1904, Stefan D.
Popescu, primul profesor de geografie la Universitatea din lasi, va deschide primul curs liber de
geografie. In cadrul aceleiasi Facultati de Stiinte, un mare succes a fost crearea Scolii de Electricitate
(1910).

Perioada imediat urmatoare Unirii Nationale din 1918 s-a caracterizat prin evolutia remarcabild a
Universitatii, in concordanta cu cerintele societdtii romanesti si ale progresului european din acea
vreme. Datoritd unei cereri din ce Tn ce mai mari de specialisti in economie, s-a resimtit nevoia
infiintarii Facultdtii de Stiinte Economice (1962), dupa ani indelungati in care cursuri de Economie
Politica, Doctrine Economice si Finante Publice au fost predate in cadrul Facultatii de Drept. Astfel,
in anul academic 1968-1969, existau deja opt facultdti (Matematicd-Mecanica, Fizicd, Chimie,
Biologie-Geografie, Drept, Filologie, Istorie-Filosofie, Economie).

Autonomia universitara si libertatea decizionald au condus Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din
lasi spre ceea ce este astdzi: una din cele mai performante universititi din Roméania, standard pentru
excelenta 1n cercetare si flexibilitate didactica.

Prin initiativele unice de stimulare a performantelor in cercetare, de incurajare a unui model didactic
interactiv si creativ si de atragere a celor mai valorosi tineri in viata academica, Universitatea
,Alexandru loan Cuza” din lasi se angajeaza sa vizeze excelenta. Universitatea 1si propune sa
sporeasca flexibilitatea invatarii, sd creeze oportunitdti pentru dezvoltarea intelectuala si profesionala
a studentilor sai, sa faciliteze cercetarea de calitate si sa contribuie la Tmbunatatirea vietii culturale si
economice.

Printr-o bogata ofertd de studii complementare, Universitatea ofera studentilor libertatea de a-si croi
propriul traseu academic prin dobandirea de cunostinte in domenii la alegere.

Lv. http://www.uaic.ro/despre-uaic/prezentarea-universitatii/


http://www.uaic.ro/despre-uaic/prezentarea-universitatii/
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1.2 ldentitate

Identitatea Universitatii este conturata prin organizarea de evenimente consacrate, dintre care
mentiondm: Ziua Universitatii si Ziua absolventului.

Ziua Universitatii se sarbatoreste anual la 26 octombrie (ziua inaugurdrii din 1860), prilej cu care se
desfasoara manifestari stiintifice, culturale si sportive sub genericul Zilele Universitatii ,, Alexandru
Ioan Cuza” din lasi.

Ziua Absolventului de Cuza reprezintd cel mai mare eveniment in cadrul caruia sunt sarbatoriti
absolventii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi. Manifestarea este organizata de
Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi, Fundatia Alumni, organizatiile studentesti si Primaria
Municipiului Iasi.

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi a fost evaluatd extern de citre Comisia Europeana
(anul 2000, pentru sistemul ECTS), de catre Seminarul Salzburg (anii 1999 si 2004 pentru intreaga
activitate academica a Universitatii), de catre EUA (anul 2006 - pentru cercetarea stiintifica, si in anul
2012 - pentru capacitatea institutionald). Constatarile si recomandarile din rapoartele de evaluare au
contribuit la imbunatatirea calitatii academice la nivel institutional. Anual, in Universitatea
,, Alexandru lIoan Cuza” din lasi au loc evaluari ale calitatii programelor de studii si ale serviciilor
suport.

1.2 (1) Elemente de identitate vizuala a Universitatii

Drapelul Universitatii presupune un fundal alb, in centrul caruia este amplasata stema Universitatii si
o bordura ce contine culorile dominante ale stemei.

Stema, sau emblema, reprezintd o compozitie grafica simbolica. Astfel, furca heraldicd in forma de
,» Y’ simbolizeaza cele trei initiative ce au condus la infiintarea Universitatii. Acestea sunt, in ordine
cronologicd, Colegiul de la Trei lerarhi — intemeiat de Vasile Voda Lupu, Academia Mihadileana —
fondata de Mihail Voda Sturdza si Universitatea intemeiatd de domnitorul Alexandru loan Cuza.
Elementul central il constituie Biblia, ce reprezinta emblema clasica a scolii de invatamant superior.
Un alt simbol 1l constituie prezenta celor trei stele strdlucitoare, ce semnifica cele trei facultati
integrante la Infiintarea Universitatii (Filosofie, Drept si Teologie). Un ultim element simbolic il
constituie culorile, deoarece azurul (albastrul) si argintiul se regaseau pe scutul familiei Cuza. Astfel,
stema insumeaza suita aspectelor istorice si axiologice ce individualizeaza Universitatea ,, Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi.

Manualul privind identitatea vizuala UAIC poate fi consultat la adresa: http://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2013/12/manualuaic2012feb22.pdf .

[.3 Structura

In Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi isi desfisoara activitatea 15 facultati: Facultatea de
Biologie, Facultatea de Chimie, Facultatea de Drept, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice,
Facultatea de Fizica, Facultatea de Geografie si Geologie, Facultatea de Informatica, Facultatea de
Istorie, Facultatea de Litere, Facultatea de Matematica, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale


http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013/12/manualuaic2012feb22.pdf
http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013/12/manualuaic2012feb22.pdf
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Educatiei, Facultatea de Teologie Ortodoxa, Facultatea, de Teologie Romano-Catolica. Centrul de
Studii Europene a devenit departament in cadrul Facultatii de Drept.

Structura Universitatii mai cuprinde Scoala si Grdadinita Junior care functioneaza ca departament in
cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”din Iasi (http://www.junior.uaic.ro/junior/ ) .

Copiii cu varste cuprinse intre 3 si 11 ani, care urmeaza cursurile la gradinita sau scoala, beneficiaza
de resurse deosebite, avand acces la muzeele, statiunile de cercetare si Gradina Botanica, la
Planetariul si Observatorul Astronomic al Universitatii. Parintii copiilor sunt angajati sau studenti ai
Universitatii. Pregatirea oferitd de gradinita si scoald raspund intereselor, inclinatiilor copiilor pentru
un anumit domeniu.

Gradinita a fost infiintata In octombrie 2003, iar Scoala in septembrie 2007. Din anul 2016, prin
decizia Biroului Senat al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” lasi, cu nr. 4/ 25.05.2017, s-a stabilit
unificarea celor celor doud unitati in una singura, cu denumirea Scoala Primara ,,Junior”, cu
nivelurile PRE, PRI.

1.3 (1) Departamente academice

Fiecare facultate este structurati pe departamente academice. In prezent, la nivelul Universitatii
,»Alexandru Ioan Cuza” din lasi exista un numar total de 30 de astfel de structuri academice, care pot
fi consultate la adresa: http://www.uaic.ro/studii/facultati-2/ .

1.3 (2) Departamente si centre de cercetare

Infrastructura de cercetare a Universitatii s-a dezvoltat, la rdndul ei, din necesitatea de a asigura
studentilor si cadrelor didactice o bazd pentru aplicatii si pentru activitati stiintifice. Cercetarea
stiintificd Tn cadrul Universitdtii se desfasoara intr-o structura care integreaza:

- 2 departamente de cercetare stiintifica interdisciplinard: Departamentul Stiinte i
Departamentul Socio-Uman
- Centre si grupuri de cercetare


http://www.uaic.ro/studii/facultati-2/
http://www.uaic.ro/cercetare/departamente-si-centre-de-cercetare/
http://www.uaic.ro/cercetare/departamente-si-centre-de-cercetare/
file:///C:/Users/ligia/Desktop/-%09http:/www.uaic.ro/cercetare/departamente-si-centre-de-cercetare
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1.4 Indicatori privind dinamica performantelor
1.4 (1) Cadre didactice

Corpul profesoral cuprinde un total de 742 cadre didactice cu functia de baza in Universitate,
toate avand titlul de doctor in stiinte, si 623 cadre didactice asociate. Structura posturilor
normate in statele de functiuni este prezentata in tabelul urmator:

Posturi TOTAL  Profesor Conferentiar  Lector Asistent
Total, din care: 1488 306 363 573 246
Ocupate 742 178 233 266 65
Vacante 746 128 130 307 181

1.4 (2) Studenti

La UAIC recrutarea si admiterea la cele 3 cicluri de studii universitare (licenta, master si
doctorat) se realizeazd in conformitate cu autonomia universitard, respectand Constitutia
Romaniei si legislatia nationald, care prevad dreptul la studii al fiecarui cetitean. Inscrierea la
concursul de admitere se face in baza diplomei de bacalaureat sau a unor acte de studii
echivalente, recunoscute de Ministerul Educatiei Nationale. Transferul studentilor se realizeaza
pe baza Regulamentului existent privind activitatea didactica a studentilor.

1.4 (3) Programe de studiu

Pentru anul universitar 2017-2018 UAIC organizeaza 85 programe de studii de licenti, 185
programe de studii de masterat — in regim de studii la zi si la distantd (ID). Studiile de
doctorat se desfisoard in 26 domenii. Toate specializari care functionaza in UAIC sunt
acreditate sau autorizate provizoriu.

Prin Extensiunea Balti a Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi absolventii cu diploma
de bacalaureat din Republica Moldova au posibilatea de a urma cursuri oferite de UAIC, pentru
urmatoarele specializari:
* Licenta: Economia comertului, turismului si serviciilor (ECTS — durata studiilor de
3 ani; Fizicd Tehnologica (FT — durata studiilor de 4 ani, in domeniul Stiinte
ingineresti aplicate.
* Master: Management in turism; Fizica aplicatd in tehnologiile informatiei si
comunicatii, Drept european.

[.4 (4) Activitatea de cercetare stiintifica — proiecte nationale si
internationale

Misiunea Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi este de cercetare avansata si educatie.
Strategia de cercetare este inclusd in planurile strategice ale facultatilor prin directiile de
cercetare. Universitatea acordd o importantd deosebitd disemindrii rezultatelor cercetarilor
stiintifice prin organizarea unei palete largi de manifestari stiintifice (simpozioane, seminarii,
workshop-uri etc.), nationale si internationale, In parteneriat cu organizatii guvernamentale,
non-guvernamentale, profesionale si studentesti. Rezultatele sunt publicate in reviste nationale


http://www.uaic.ro/studii/extensiunea-balti-a-universitatii-alexandru-ioan-cuza-din-iasi/
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si internationale. UAIC urmareste generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare, inovare
si transfer tehnologic, formarea profesionala de nivel superior, atragerea in activitatea
universitard a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un ridicat potential de
pregatire profesionala si stiintifica.

[.5 Evaluari institutionale
internationala

nationale, internationale si cooperarea

1.5 (1) Evaludri institutionale internationale?

- Clasificare The
Clasificare QS Times  Hiaher
Tipul de Clasificare World . INET Alte sisteme de clasificare
e NS . Education World . L
clasificare nationala University L internationala
’ - University ’
Rankings -
Rankings
University Ranking by
Academic Performance -
locul 1098 international si
Clasamentul locul 4 in Romania
R 801-1000
Universitatilor .
PO Ranking Web of
Romanesti, . .
. QS World University - locul 1321
Locul “ocupat de Metaranking-ul j.; ersity — 801-1000 international si locul 3 in
UAIC Universitar 2016 5 ooy nazionat 3
Rankings by Romania
—locul 4
Country — locul
3 in Romania UniRank  (International
Colleges & Universities
or 4icu.org) - locul 1518
international si locul 5 in
Romania

QS World University Rankings

in anul 2017, Universitatea a participat pentru al saselea an la rand, la aceasta Clasificarea
Internationala.

Etapa I: Departamentul pentru asigurarea calitdtii colecteaza si sintetizeaza (de la facultati si
departamente) pachete de informatii si liste de referinte (date de contact cu cadre didactice, liste
si date de contact angajatori etc.).

Etapa II: Pachetele de informatii si listele de referinte QS sunt verificate de catre conducere si
apoi transmise catre evaluatorii QS, respectiv incarcate pe platforma electronica QS.

2 Datele au fost publicate in cursul anului 2017
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Etapa I1I: Evaluatorii QS trimit chestionare si primesc date si informatii de la cadrele didactice

si angajatori (conform listelor pe care le punem la dispozitie).

Etapa IV: In Ranking-ul general, in anul 2017, Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi
este clasificatd international in zona 801+, ocupa pozitia 61 in Clasamentul Emerging Europe
and central Asia Rankings (EECA QS Ranking) https://www.topuniversities.com/university-

rankings/eeca-rankings/2018 . in Romania, UAIC ocupi pozitia 3.

Rezultate 2017

701+

QS World University Ranking 2017

OVERALL RANK
801-1000 ™ eoriommnaicrance ™

RANKINGS TREND

2014

IN THE 2018 EDITION THE

701+ 701+ 701+

ﬂm

2015 2016 2017 2018

QS Top 10 Universitati in Romania 2017

The Top 10 Universities in
Romania 2018

1

2
3
a
5
6
7
8
9

University of Bucharest

Babes-Bolyai University

Alexandru loan Cuza University

West University of Timisoara

Bucharest University of Economic Studies

The “Gheorghe Asachi” Technical University of lasi
University Politehnica of Bucharest

Polytechnic University of Timisoara

Technical University of Cluj-Napoca

10 University of Sibiu
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QS EECA 2017

QS Emerging Europe and Central Asia University Rankings

Read more about Romania

i
# RANK UNIVERSITY LOCATION PARE STARS™
1 _
. ™ . Rated
2018w L Romania only

LT =
- University of Bucharest . i

4 % ﬁ __a Babes-Bolyai University I i
Alexandru loan Cuza University . i
lv Universitatea de Vest din Timisocara / West . i

University of Timisoara

P

‘\?:@vi' The Bucharest University of Economic Studies . i
The "Gheorghe Asachi” Technical University of

@ lasi I i
University Politehnica of Bucharest . i

FERNEEQE

uu] University Politehnica of Timisoara., UPT . i

Rezultate obtinute pe indicatori pentru anul 2017

Academic Reputation
Employer Reputation

Citations per Faculty

Faculty Student

International Faculty

International Students
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1.5 (2) QS Graduate Employability Rankings

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza”din Iasi s-a clasat pe locul 580 in acest top.

Indicatori:

Reputatia in randul angajatorilor (pondere 30%)
Prezenta angajatorilor in campus (pondere 15%)
Parteneriate cu angajatori (pondere 25%)
Performanta absolventilor (pondere 30%)

UAIC a transmis urmatoarele date catre evaluatorii QS, informatii aferente anului universitar

2015-2016°:

Numar  companii
care  au oferit
internship-uri/locuri
de munca
studentilor si care
au organizat
evenimente in
campus

259

129

Total
oferite

3200

intership-uri

Numar de locuri de
munca oferite

374

Evenimente
organizate in
Campus

152

3 Rezultatele QS au fost publicate in anul 2017; datele analizate sunt aferente anului universitar 2015-2016.
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.5 (3) U-Multirank

Proiectul U-Multirank* presupune colectarea
de date necesare pentru clasamentul global
multi-dimensional, in care sunt evaluate
peste 1300 de universitati din intreaga lume.
Unul din principalele obiective este acela de a
oferi noi perspective si informatii pentru
studenti in contextul alegerii institutiei.

Procesul de evaluare presupune trei etape:
evaluarea institutionala, evaluarea pe domenii
si evaluarea din partea studentilor.

In contrast cu clasificarile internationale deja
existente — care se focalizeaza in mod special
pe indicatorii de cercetare — U-Multirank se
centreazd in mod special pe procesul de
predare-invatare.

In fiecare an sunt evaluate noi domenii de
programe de studii. in 2017 a fost evaluati
Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor (FEAA).

Opinia si evaluarea oferita de studenti cu
privire la experienta lor de Invatare reprezinta
0 sursd importantd pentru viitorii studenti,
precum si pentru aceia care doresc sa continue
studiile la altd universitate.

Anual, studentii sunt invitati sa evalueze
universitatea la care studiaza, programele de
studii, experienta de invatare. Sunt eligibili
numai studentii de la studii de licenta anii 2 si
3, respectiv master anii 1 si 2. Nu sunt
considerati eligibili studentii din anul 1
licenta.

La inceputul anului 2017 au fost transmise 500
de invitatii studentilor de la FEAA.

Rezultatele evaluarii se pot vedea in tabelul
alaturat:

4 (http://www.umultirank.org/#!/home?track Type=home
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In anul 2017, din Romania au participat 12 universititi — Academia de Studii Economice Bucuresti,
Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi, Universitatea Babes Bolyai din Cluj Napoca,
Universitatea Politehnica din Timisoara, Universitatea Tehnica din Cluj Napoca, Universitatea din
Petrosani, Universitatea de Vest din Timisoara, Stefan cel Mare din Suceava, Academia Navala Mircea
Cel Batran din Constanta, Universitatea Agora din Oradea, Universitatea Aurel Vlaicu din Arad,
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.

1.5 (4) Times Higher Education World University Rankings

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi participd incepand cu anul 2016 la Times Higher
Education World University Rankings®.

THE World University Rankings este un clasament mondial al universitatilor de cercetare avansata.
Ranking-ul are la baza 13 indicatori grupati in cinci domenii:

* Predare-invatare (mediul de invatare) reprezentand 30% din scorul final;

* Cercetare (rezultate, venituri si recunoastere) reprezentand 30% din scorul final;

e Citari (impactul cercetarii) reprezentand 30% din scorul final;

* Internationalizare (cadre didactice, studenti si cercetare) reprezentand 7,5 % din scorul final;
* Venitul din transferul de cunoastere reprezentand 2,5 % din scorul final.

Procesul se deruleaza in 4 etape:

Etapa I: Colectarea, centralizarea si analiza datelor de la facultati si departamente;

Etapa Il: Raportarea datelor pe platforma specifica,

Etapa III: Validarea si transmiterea pachetelor de informatii si liste de referinte catre evaluatorii THE;
Etapa IV: Publicarea rezultatelor.

Universitatea ,, Alexandru Ioan Cuza” din lasi a fost clasificatd in segmentul +801 in Ranking-ul
general®, a ocupat locul 2 in Romania, dupd UBB (5 universititi participante — Universitatea Bucuresti,
UMF lasi si Universitatea de Vest din Timisoara ) si locul 200 in Times Higher Education BRICS &

Emerging Economies Rankings 20177,

In acest clasament international punctul forte al Universititii il reprezenti Internationalizarea.

S https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
Shttps://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2018/world-
ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
"https:/ww.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2017/brics-and-emerging-economies-university-
rankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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2015 2016 2017
Indicatori Scor  [Pozitia  inScor Pozitia inScor Pozitia in
ranking ranking ranking
Proces de predare 24,9 470 20,1 6953 227 7019
Cercetare 136 616 11,7 7379 0,39 0363
Citari 7,0 808 11,2 8923 1729 904
Vizibilitate internationala 46,9 384 48,7 4169 36,79 7019
Venituri din industrie 28,2  [756 32,2 016 31,8 6583

Pozitia UAIC in THE ranking

. 2015 Scor I 2016 Scor . 2017 Scor

=015 Pozitia in ranking s====2016 Pozitia in ranking =====2017 Pozitia in ranking
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Proces de predare Cercetare Citari Venituri din industrie Vizibilitate
internationala

1.5 (5) Cooperarea internationala

Cooperarea academicd internationalda definitd prin excelentd academicd este inclusd in strategia
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi este membra in urmatoarele refele universitare:

e Grupul Coimbra

* Reteaua Utrecht

* Consortiul Universitatilor din Republica Moldova-Romania-Ucraina
« Agentia Universitara a Francofoniei (AUF)

» EUA — European Association of Universities
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« |AU — International Association of Universities
» Balkan Universities Network

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi are un numar de 115 acorduri de cooperare inter-
institutionala cu universitati din 43 de tari din Europa, America de Nord si de Sud, Africa si Asia.

Pe parcursul anului 2017 s-au semnat sase acorduri cu institutii de invatamant superior din Canada,
Republica Populara Chineza, Malaezia, SUA si Uzbekistan.
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II. STANDARDE (S) SI INDICATORI DE PERFORMANTA (IP)

I1.1 Domeniul A: Capacitate institutionala
I1.1 (1) Criteriul Al: Structurile institutionale, administrative si manageriale

Standard: Misiune, obiective si integritate academica
Misiune si obiective

Viziunea Universitatii, ca institutie academica cuprinzatoare a aspiratiilor de cautare a Adevarului, de
cultivare a Frumosului si de raspandire a Binelui, constituie orizontul ideatic si axiologic al misiunii si
functiilor sale.

Viziunea Universitatii se refera la: insusirea si sporirea cunoasterii universale in stiinte, arte liberale si
culturd; transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare; cultivarea mintii in spiritului
gandirii independente, al respectului pentru excelenta umana si al inzestrarii capacitatii de a profesa un
rol in societate; tezaurizarea si afirmarea creatiilor culturale perene.

Misiunea UAIC din lasi a fost definita in acord cu Carta Universitara si se realizeaza in cadrul strategiei
elaborate de universitate.

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi isi propune, prin misiunea declaratd, sd contribuie la
dezvoltarea si raspandirea cunoasterii; sd educe pentru exercitarea de profesii si functii, In spiritul
Adevarului si Binelui; sd pastreze si sa extindd expresiile creatiei stiintifice si culturale; sa promoveze
ideile societatii libere in scopul dezvoltarii sa promoveze ideile societatii libere in scopul dezvoltarii.

Integritate academica

Carta Universitatii stipuleazd ca Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi este 0 comunitate
universitara distincta, care isi desfasoara activitatea in conditii de autonomie universitard si democratie
academica, intr-un spatiu propriu, cu buget propriu, garantat de Legea Educatiei Nationale. Comunitatea
universitara este constituitd din corpul profesoral, personalul de cercetare si studentii facultatilor.
Regulamentele de mai jos fac parte integranta din Carta, in urma adoptarii de catre Senatul Universitatii
,,Alexandru loan Cuza” din lasi in data de 28 iulie 2011:

- Regulamentul general de organizare si functionare,
- Regulamentul intern privind drepturile si obligatiile personalului,
* Act Aditional nr. 1 din data de 23.01.2013 la Regulamentul intern privind drepturile si
obligatiile personalului
»  Fisd de insugsire asupra prelucrarii prevederilor — Regulamentul intern privind drepturile
si obligatiile personalului
- Codul de etica si deontologie profesionala,
- Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare;
- Regulamentul cercetarii stiintifice;
- Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si managementul
calitatii academice,
- Regulamentul studiilor universitare de licenta (zi si ID);
- Regulamentul studiilor universitare de masterat (zi si FR);
- Regulament institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat,
- Regulamentul colaborarii academice internationale;
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- Regulamentul de acordare a titlurilor onorifice;

- Regulamentul de administrare si gestionare a patrimoniului;

- Regulamentul de organizare §i functionare a Senatului universitar,

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie;,
- Regulamentul serviciilor pentru studentti,

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Consiliului Facultatii,
- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Departamentului.

In Universitate exista si functioneaza Comisia de Etica; prin intermediul acestei structuri se verifica
modul in care se respectd implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de etica si deontologie
profesionald, privind integritatea academica.

In baza Codului de etica si deontologie profesionala si a practicilor asociate previzute in procedura
privind functionarea Comisiei de etica sunt realizate activitati de verificare si control privind integritatea
academica. Rezultatele activitatilor de verificare si control sunt facute publice, prin elaborarea unui
raport anual, care se prezinta si se dezbate in Senatul Universitatii.

Principii si valori

Fidela traditiei culturale europene si romanesti, Universitatea isi asuma vocatia sa de institutie academica
multidisciplinara de cercetare, educatie si tezaurizare a culturii, pe baza viziunii umanismului clasic
european despre Om si lume si a spiritului stiintei moderne in investigarea naturii si a Universului,
incorporand valorile esentiale ale demnitatii umane, libertatii individuale, responsabilitatii personale si
integritatii academice.

Activitdtile Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi se desfasoara pe baza urmatoarelor principii:
principiul autonomiei universitare, principiul libertatii academice, principiul accesului liber si egal si
principiul raspunderii publice.

- Autonomia universitard este garantata de Constitutia Romaniei si se refera la ideile, actiunile,
competentele decizionale si spatiul comunitatii academice. Pe baza acestui principiu,
Universitatea 1si stabileste: misiunea, strategia, structura, activitatile, organizarea si functionarea
proprie, politica de recrutare, evaluare si promovare a resurselor umane, politica de colaborare
cu institutii similare din tard, managementul resurselor financiare si administrarea bunurilor
materiale. Potrivit aceluiasi principiu, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi promoveaza
relatii de colaborare in domeniul educatiei si cercetdrii cu institutii similare din strainatate.

- Libertatea academicd inseamna libertatea predarii, cercetdrii si invatarii. Libertatea academica
este garantata prin lege si priveste urmatoarele aspecte: alegerea temelor si metodelor de studiu
si de cercetare, interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor cercetarii, exprimarea libera a
opiniilor, in conditiile respectarii eticii universitare, participarea la activitdtile de educatie si de
cercetare, la organizarea si coordonarea acestora, alegerea libera a cursurilor si specializérilor de
catre studenti.

- Accesul liber si egal se refera la relatia persoanelor cu activitdtile si bunurile Universitatii. Toate
persoanele care indeplinesc criteriile si standardele stabilite de Universitate au acces la
programele de studii, programele de cercetare, actiunile culturale, resursele financiare, resursele
materiale si serviciile suport (auxiliare), fara nici o discriminare de sex, varsta, rasa, etnie, religie
sau optiune politica.

- Rdaspunderea publicd obliga Universitatea sa respecte legislatia in vigoare si politicile nationale
si europene in domeniul cercetdrii si educatiei, sa aplice reglementarile privind asigurarea si
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evaluarea calitatii, sd asigure transparenta deciziilor si activitdtilor sale, sda asigure un
management eficient in utilizarea resurselor, sa respecte libertatea academica a personalului
didactic, didactic-auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor.

Raspundere si responsabilitate publica

Institutia dispune de un Compartiment de auditare publica interna care priveste toate domeniile de
activitate universitara, in conformitate cu prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern, a
O.M.F.P. 38/2003 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern si a O.M.Ed.C. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei si in unitatile subordonate.

Activitatea de audit se desfasoara in baza unui Plan anual de audit, extras din Planul Trienal, aprobat de
Rector si vizat de Ministerul Educatiei Nationale. Activitatea Biroului de audit public intern se
desfasoara in baza Regulamentului propriu de organizare si functionare si a Cartei auditului intern. Anual
se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitatii de audit intern, aprobat de
Rectorul UAIC. Pentru fiecare an se elaboreaza un Raport privind activitatea de audit intern desfasurata
la nivelul UAIC, aprobat de Rector, care se transmite, conform termenelor prevdzute de legislatia
specifica, la Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei Nationale si respectiv Camera de
Conturi a judetului Iasi. In ceea ce priveste Regulamentul de ordine interioard, la nivelul BAPI se
respecta prevederile Regulamentului intern privind drepturile si obligatiile personalului, document
postat pe site-ul UAIC la adresa http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2015/01/2-Regulament-intern-
APROBAT-PT-SITE-DEC.20141.pdf

Standard: Conducere si administratie
Sistemul de conducere

Functionand in baza cadrului legislativ existent, Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi isi
desfasoara activitatea in conformitate cu principiile Cartei Universitare si cu regulamentele proprii.
Autonomia universitard, consacratd prin legislatia in vigoare, Intemeiatd conform prevederilor
Constitutiei Romaniei si ale Legii Educatiei Nationale, se manifestd prin libertatea de decizie a
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi fatd de organisme statale sau politice in probleme care
privesc structura, conducerea, administrarea si functionarea institutiei, precum si in raporturile sale cu
unitati similare din tara si din strainatate.

Alegerea reprezentantilor cadrelor didactice si a studentilor in structurile de conducere precum si a
persoanelor pentru functii de conducere, se face in conformitate cu Metodologia de organizare a
alegerilor pentru structurile si functiile de conducere academica. UAIC din lasi are un sistem de
conducere si un Regulament de ordine interioara care respectd reglementarile legale in vigoare. Alegerea
structurilor de conducere se realizeaza conform legislatiei nationale, Cartei universitare si Metodologiei
de organizare si desfasurare a alegerilor si care prevede clar modalitatea de alegere a reprezentantilor
studentilor in consilii, senate si alte structuri.

http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013/12/CartaUAIC20111.pdf

Existd un sistem transparent de conducere care include postarea pe site a tuturor deciziilor.
http://www.uaic.ro/
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http://www.uaic.ro/despre-uaic/hotararile-senatului-uaic/
Structurile si functiile academice de conducere

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi are un sistem de conducere si un Regulament de ordine
interioara care respecta reglementarile legale in vigoare. Structurile si functiile de conducere din UAIC
sunt reprezentate la toate nivelurile (institutional, facultati, departamente) de cadre didactice titularizate
in Tnvatdmantul superior, cu norma de baza in Universitate.

Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale Universitatii sunt stabilite prin
Carta universitara. Atributiile si raporturile dintre aceste structuri sunt precizate prin regulamente care
sunt aprobate de Senat si fac parte integranta din Carta Universitatii.

Structurile de conducere din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi sunt:

o Senatul Universitatii- este cel mai 1nalt for de decizie si deliberare. Regulamentele si hotararile
adoptate de Senat sunt obligatorii pentru toti membrii comunitatii academice. Activitatea
Senatului se desfasoara in conformitate cu Carta Universitatii. Presedintele Senatului este ales
prin vot direct si secret, dintre membrii acestuia si reprezintd Senatul in raporturile cu Rectorul.
Reprezentantii studentilor sunt alesi pe baza aceluiasi algoritm, fiecare facultate avand cel putin
un reprezentant in Senat. Pentru fundamentarea hotararilor si deciziilor, Senatul are urmatoarele
Comisii permanente: programe de licenta si activitati de formare a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, programe de master si studii doctorale; programe de cercetare
stiintifica si transfer de cunostinte; strategie, dezvoltare institutionald si managementul calitatii;
relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare; activitati studentesti si parteneriate in
mediul economic si sectorul public;organizarea si dezvoltarea sistemului informational,
evaluarea activitatii didactice si a personalului.

e Consiliul de administratie al Universitatii (CA) este constituit din Rector, Prorectori, Decanii
facultatilor, Directorul general administrativ i un reprezentant al studentilor. Consiliul de
Administratie asigurd conducerea executiva a Universitatii si aplicd deciziile strategice ale
Senatului. CA asigura conducerea operativa a Universitatii si aplicd deciziile strategice ale
Senatului universitar. Consiliul de administratie 1s1 desfasoara activitatea in baza Regulamentului
de organizare si functionare propriu.

e Biroul Executiv al Consiliului de Administratie (BECA) — este format din Rector, prorectori,
director general administrativ si un reprezentat al studentilor. BECA se intruneste in sedinte
saptamanale si asigura conducerea executiva permanentd a Universitatii.

e Consiliul pentru studiile universitare de doctorat — asigura conducerea operationala a institutiei
organizatoare de studii universitare doctorale (IOSUD) si functioneazd pe baza prevederilor
Codului studiilor universitare de doctorat si ale Regulamentului propriu.

o Consiliul scolilor doctorale — in Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, studiile
universitare de doctorat sunt organizate in scoli doctorale acreditate sau autorizate provizoriu,
organizate in facultati. Scoala doctorala este condusa de directorul scolii doctorale si de Consiliul
scolii doctorale (,,CSD”), cu un mandat de 5 ani. Consiliul scolii doctorale este structura de
conducere operativa a scolii doctorale.

e Consiliul la nivel de facultate — reprezinta organismul decizional si deliberativ la nivel de
facultate. Se constituie, potrivit dispozitiilor legale, din reprezentantii departamentelor (cadre
didactice titulare cu norma de baza in Universitate si cercetatori stiintifici) si din reprezentati ai
studentilor alesi in adunarile anilor de studii. Membrii — cadre didactice ale Consiliului Facultatii
— sunt alesi prin vot direct si secret pentru o perioada de patru ani, de catre Adunarea generala a
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Facultatii, iIn conformitate cu normele de reprezentare stabilite de Senatul Universitatii
,Alexandru loan Cuza” din lasi. Administratorul-sef al facultatii participa la sedintele
Consiliului in calitate de invitat.

e Biroul Consiliului Facultatii — este format din decan, prodecani si directorii de Departamente.
Biroul emite hotarari care privesc problemele curente din cadrul sedintelor Consiliului Facultatii.
La reuniunile Biroului pot fi invitate si alte persoane direct implicate in solutionarea problemelor
analizate. Aceste persoane au vot consultativ.

e Consiliul Departamentului — constituie structura de conducere a unui departament si este format
din trei pand la sapte membri reprezentanti ai personalului didactic si de cercetare titular.
Membrii consiliului departamentului sunt alesi, prin vot secret, iIn adundrile generale ale
departamentelor si sunt validati de catre Consiliul Facultatii.

Functiile academice de conducere

In UAIC, Procedura de alegere a structurilor de conducere este reglementatid de Carta Universitatii.
Functiile de conducere in Universitate sunt grupate dupa cum urmeaza:

« La nivel de Universitate: Rector, prorectori, directorii departamentelor interdisciplinare,
directorul Bibliotecii Centrale Universitare, directorul Gradinii Botanice, directorii statiunilor
didactice si de cercetare, directorul Editurii si directorii muzeelor,

 La nivel de facultate: Decanul, prodecanii, directorul scolii doctorale si directorii
departamentelor academice, directorii departamentelor specializate de cercetare, la nivel de
facultate;

Rectorul este presedintele Consiliului de administratie, reprezinta legal Universitatea in relatiile cu tertii
sl asigura conducerea executiva a Universitatii, fiind ordonatorul de credite.

Prorectorii Universitatii sunt numiti de catre Rector pe baza consultarii Senatului. Universitatea are un
numar de sapte prorectori in urmatoarele domenii de activitate: programe de licenta si activitati de
formare a profesorilor din invatamantul preuniversitar; programe de master profesional si didactic si
studii doctorale; activitate de cercetare stiintificd si transfer de cunostinte ; strategie, dezvoltare
institutionald si managementul calitatii; relafii internationale si parteneriate de studii si cercetare;
activitati studentesti si parteneriate cu mediul economic si sectorul public; organizarea si dezvoltarea
sistemului informational, evaluarea activitatilor si a personalului.

Decanul este presedintele Consiliului facultatii, reprezintd facultatea si raspunde de managementul
acesteia. Decanul este selectat prin concurs public organizat de Rector si validat de Senat. La concurs
pot participa doi sau mai multi candidati, avizati de Consiliul facultatii, cu votul majoritétii simple a
membrilor acestuia, pe baza unei metodologii elaborate de Senat. Decanul prezinta Consiliului facultatii,
in luna martie, un raport anual privind starea facultatii. Conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica
hotararile Rectorului, ale Consiliului de administratie si Senatului Universitatii, avand si alte atributii
stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al fiecarei facultati.

Prodecanii sunt numiti de Decanul facultatii, cu avizul Consiliului facultatii si cu aprobarea Senatului.
Numarul de prodecani este stabilit in functie de numarul de studenti al fiecarei facultati.

Directorul de departament realizeaza managementul operational al departamentului. Este ales prin votul

universal direct si secret al personalului didactic si de cercetare titular. In exercitarea acestei functii, el
este ajutat de Consiliul departamentului. Directorul de departament raspunde de: planurile de
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invatamant, statele de functii, managementul cercetarii, calitatea activitatii didactice si managementul
financiar al departamentului, avand si alte atributii stabilite prin Regulamentul de organizare si
functionare al fiecarui departament.

Directorul Gradinii Botanice, directorii statiunilor didactice si de cercetare, directorul Editurii, directorii
muzeelor sunt asimilati cu directorii departamentelor didactice.

Atributiile functiilor academice de conducere sunt detaliate in Carta Universitatii, Regulamentul de
organizare si functionare la nivel institutional si Regulamentele de organizare si functionare la nivel de
facultate/departament si prin fisele de atributii.

Management strategic

Planul strategic precizeaza directiile de functionare a tuturor structurilor Universitatii, fiind organizat
sub forma de structuri de conducere si echipe de lucru. Sunt clar definite responsabilitatile, coordonatorii
si termenele. Realizarea obiectivelor strategice este urmarita periodic prin analize in cadrul Biroului
Executiv al Consiliului de Administratie. Universitatea dispune de un plan operational anual, care
urmareste obiectivele strategice si completeaza activitatile organizatorice conform necesitatilor si
legislatiei.

Prorectorul responsabil cu managementul strategic in universitate coordoneaza toate activitatile din acest
domeniu. In cadrul reuniunilor ordinare ale conducerii universititii, prorectorul responsabil cu
managementul strategic supune dezbaterii directiile de actiune in vederea realizarii obiectivelor propuse
s1 respectdrii termenelor prevazute.

Administratie eficace

Structura administrativa este constituitd din serviciile-suport sau auxiliare ale activitatilor esentiale
ale Universitdtii, organizate in: compartimente, birouri, servicii, departamente administrative, centre
administrative si directii. Secretariatele facultatilor si departamentelor sunt asimilate organizational si
functional structurii administrative.

Activitatea administrativd are in componentad doua directii principale Directia Generala Administrativa
si Directia Financiar Contabila, si o serie de compartimente, departamente administrative, servicii si
birouri in subordinea administrativa si/sau functionald a rectoratului sau a prorectoratelor.

UAIC dispune de o administratie care respectd reglementarile legale in vigoare, este eficace in privinta
organizdrii, numarului si calificdrii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii
universitare. Toatd administratia e informatizatd. Existd programe de perfectionare a administratiei,
pentru acestea fiind alocate fonduri bugetare speciale.

In Universitate exista Departamentul (Biroul) de Statistica si Informatizare, care se ocupa de realizarea
si actualizarea unui sistem informatic integrat la nivelul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi
precum si realizarea situatiilor statistice solicitate. Din decembrie 2016, Departamentul (Biroul) de
Statistica si Informatizare este parte din structura Directiei Coordonare Camine-Cantine-Informatizare.

Exista o serie de produse informatice realizate cu resurse proprii, dintre care mentionam:
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e SIMS (eSIMS) — Sistem Integrat de Management al Scolaritatii, conform Procesului
Bologna. Este exploatabil pe intranet/internet;

e SIMSWeb — aplicatie exploatabild pe internet, ce permite vizualizarea situatiei scolare de
catre studenti, folosind conturile de acces;

e WebLic (WebMaster, WebDoctorat) — PRODUSE informatice destinate admiterii
centralizate in Invatdmantul superior, la formele de invatdmant: licentd, master, doctorat. Este
exploatabil pe intranet/internet;

e GradeDidactice — PRODUS informatic destinat monitorizarii proceselor de admitere in
vederea obtinerii gradelor didactice pentru invatamantul preuniversitar de catre: prof. gr. I,
prof. gr. 11, invatatori, educatori, institutori etc. Permite si tiparirea diplomelor;

e GS—Gestiunea Spatiilor, dar si a cheltuielilor cu fluidele energetice: apa, gaz, curent electric,
defalcate pe structurile Universitatii. Este exploatabil pe intranet/internet;

e Stud_Int — monitorizeaza rezultatele scolare ale studentilor internationali care urmeaza anul
pregatitor in limba romana si permite tiparirea certificatelor de absolvire a anului pregatitor;

In Universitate isi desfisoard activitatea Departamentul de Comunicatii Digitale (D.C.D.). Aceasti
structura furnizeaza o gama larga de servicii de comunicatii de date, impartite Tn urmatoarele categorii:
Servicii de baza (conectivitate, DNS, MX, FTP, Proxy, gazduire pagini web, E-mail, liste de discutii);
Servicii de telefonie; Servicii avansate (IPv6, PKI, QoS, conferinte, firewall); Servicii campus studenti.
Sunt disponibile toate serviciile unei retele TCP/IP si a fost implementat noul protocol IP versiunea 6,
in premiera Intr-o Universitate din Romania.

Directia Generala Administrativa

Conducerea Directiei Generale Administrative este asiguratd de directorul general administrativ, care
asigura conducerea operationala a structurii administrative a Universitatii. ESte numit de Rector, prin
concurs, organizat pe baza metodologiei elaborate de Senat.

Structurile subordonate Directiei Generale Administrative functioneaza in baza propriilor regulamente
de organizare si functionare avizate de directorul general administrativ si aprobate de consiliul de
administratie. Acesta sunt:

1. Secretariatul general al Universitatii, condus de un secretar sef, are ca atributie principalad
organizarea si coordonarea activitatii de secretariat a Universitatii. Are in subordine urmatoarele
structuri: Biroul Programe didactice universitare si postuniversitare;Biroul pentru Studiile
Universitare de Doctorat; Biroul Acte de Studii si Perfectionare Preuniversitard, Registratura
Generala,; Arhiva Universitatii.

2. Directia Coordonare Camine-Cantine-Informatizare s-a infiintat prin Hotararea Senatului
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi nr. 6 din 22 decembrie 2016, avand in vedere
necesitatea consolidarii capacitatii administrative, dezvoltarea serviciilor oferite studentilor
precum si imbunatatirea serviciilor suport de informatizare. Din structura Directiei Coordonare
Camine-Cantine-Informatizare fac parte: Directia de Schimburi Internationale “Gaudeamus-
Akademos”; Directia Servicii Sociale Studentesti, Departamentul (Biroul) de Statistica si
Informatizare.

3. Directia Resurse Umane este condusd de un director si este subunitatea de specialitate care
pregatirii profesionale, al organizarii si gestiunii personalului din UAIC.

4. Directia Tehnica administreaza, gestioneazd si intretine In conditii optime patrimoniul
Universitatii.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Biroul Investitii indeplineste atributii, sarcini, responsabilitati in domeniul asigurdrii Intretinerii,
extinderii si modernizarii bazei tehnico-materiale, specifice activitatilor din Universitatea ,,
Alexandru Ioan Cuza” din lasi, prin realizarea de cladiri, bunuri si servicii prin cheltuieli de
capital.

Departamentul Comunicatii Digitale furnizeaza o gama completd de servicii de comunicatii de
date pentru un numar de peste opt mii de sisteme de calcul si sisteme VoIP pentru tot campusul
Universitar

Departamentul de Relatii internationale sustine politica de internationalionalizare a Universitatii
prin promovarea imaginii UAIC ca forum de educatie, stiinta si culturd in Romania si in lume.
Departamentul de Cercetare si Managementul Proiectelor — sustine politica de cercetare
stiintifica a Universitatii, plin implicarea UAIC 1n programe de cercetare stiintifica si transfer de
cunostinte.

Departamentul de cercetare stiintifica si managementul proiectelor de cercetare sustine politica
de cercetare a Universitatii prin implicarea UAIC in programe de cercetare stiintifica si transfer
de cunostinte.

Departamentul de managementul proiectelor — fonduri structural contribuie la realizarea
obiectivelor inscrise In Planul Strategic al Universitatii de dezvoltarea institutionald,
diversificarea programelor educationale si de formare continud, in acord cu dinamica pietei
muncii $i cu imperativele societatii cunoasterii

Departamentul de asigurarea calitatii este un compartiment de specialitate cu rol de executie.
Acesta sprijind Comisia pentru managementul calitatii in realizarea managementului calitatii,
prin planificarea actiunilor, elaborarea rapoartelor de autoevaluare si a documentelor specifice
asigurdrii calitatii, instruirea personalului privind asigurarea calitatii, desfasurarea evaluarilor
interne si externe.

Departamentul de Servicii pentru Studenti si Absolventi (DSSA) reuneste patru centre, care prin
specialistii sai ofera servicii integrate studentilor, potentialilor studenti precum si absolventilor
Universitatii noastre.

Serviciul Achizitii Publice are ca obiect principal de activitate realizarea achizitiilor de
bunuri/servicii si, dupa caz, lucrari in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor Publice.
Structura Serviciului Achizitii Publice cuprinde: Biroul Achizitii Publice, Biroul Urmarire
Contracte si Magazia Centrala a Universitatii.

ege v,

vvvvvv

Serviciul Privat de Situatii de Urgenta desfasoard activitati de informare si instruire privind
cunoasterea si respectarea regulilor si a masurilor de aparare impotriva incendiilor, verifica
modul de aplicare a normelor, reglementarilor tehnice si a dispozitiilor care privesc apdrarea
impotriva incendiilor si asigurd interventia pentru stingerea incendiilor, salvarea, acordarea
primului ajutor si protectia persoanelor, a animalelor si a bunurilor periclitate de incendii sau n
alte situatii de urgenta;

Cabinetul Medical de Medicina Muncii ofera servicii medicale salariatiilor din UAIC.

Din structura Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi mai fac parte si:

Muzeul Universitatii;

Muzeul de istorie naturala;

Editura Universitatii;

Gradina Botanica,

Statiunea de cercetare pentru acvacultura si ecologie acvatica lasi;
Statiunea biologica ,,Petre Jitariu Potoci”, jud. Neam¢,
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»  Statiunea biologica marina ,, Prof. Dr. loan Borcea” Agigea, jud. Constanta,

Statiunea de cercetari geografice si de monitorizare a calitatii mediului Madarjac, jud. lasi;

Stagiunea de cercetare stiingifica si practica studenseasca ,, lon Gugiuman ” Rarau, jud. Suceava,;

» Stagiunea de cercetare stiingifica si practica studengeasca ,, Simion Mehedingi” Tulnici, jud.
Vrancea;

» Santierul arheologic Targu Frumos, jud. lasi;

* Santierul arheologic Isaiia, com. Raducaneni, jud. lasi;

» Santierul arheologic Silistea, jud. Neamt

In subordinea directd a Rectorului sunt urmitoarele structuri administrative:
 Cabinet rector;

* Departamentul marketing educational, evenimente si imagine academica;
 Biroul juridic

 Biroul audit public intern;

« Biroul control intern;

» Compartimentul de control financiar preventiv.

Directia Financiar-Contabila

Directia financiar-contabild este condusd de un director aflat in subordinea rectorului si desfasoara
activitatea in baza regulamentului de organizare si functionare propriu, aprobat de Consiliul de
administratie.

in cadrul Directiei financiar-contabile functioneaza: Serviciul contabilitate, Serviciul financiar, Birou
bugete si venituri proprii. Principala activitate consta in gestionarea resurselor financiare si materiale
ale universitdtii in conditiile legii.

II.1 (2) Criteriul A2: Baza materiala
Standard: Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii activitatii de Invatdmant si de cercetare de
calitate. Capacitatea spatiilor de invatamant (sali de curs, amfiteatre, sdli de seminar, laboratoare) este
in conformitate cu normativele 1n vigoare.

Programarea formatiilor de studiu (serii, grupe si subgrupe) in spatiile de invatamant este in functie de
dimensiunea lor si de capacitatea salilor existente, astfel incat activitatea didactica si de cercetare sa se
desfasoare la parametri optimi.

La UAIC se asigura desfasurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de
invatamant in laboratoare dotate cu tehnica de calcul astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu, exista
un calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru fiecare student, pentru
ciclul de masterat. Spatiile didactice (amfiteatre, sdli de lucrari practice etc.) si de cercetare se constituie
intr-o bazd materiald corespunzdtoare unei activitati universitare de cea mai buna calitate, fiind dotate
cu sisteme multimedia si alte mijloace aferente predarii, laboratoare dotate corespunzitor pentru
activitatile aplicative (instrumente si aparaturd de laborator, programe informatice cu licenta etc.) si sali
pentru desfasurarea seminariilor si a altor tipuri de activitati didactice.
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Fiecare complex studentesc este deservit de un administrator, un casier si doi gestionari. Tarifele de
cazare si activitdtile din camine se desfasoard in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului
Educatiei Nationale nr. 479/1997, conform Hotararii Senatului Universitatii. Finantarea activitatilor din
camine se face din venituri proprii (tarife de cazare si incasari din cazari in regim hotelier) si de la buget,
prin subventii acordate pentru fiecare student cazat. Cazarea studentilor in caminele studentesti se face
de catre Universitate In conformitate cu prevederile Regulamentului de cazare.

Activitatile sociale, culturale si sportive in cadrul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi se
desfasoara in spatiile special destinate. Studentii au la dispozitie, prin intermediul celor 13 filiale ale
Bibliotecii Centrale Universitare, fond de carte, reviste de specialitate si publicatii periodice. Prin
parteneriatele incheiate cu Centrul Cultural Francez, British Council, Centrul Cultural German,
Universitatea ofera posibilitatea studentilor de a Tmprumuta carti si de a participa la toate actiunile
culturale Intreprinse de cele 3 institutii.

Dotare

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi face parte din grupul universitatilor de traditie din
Romania care fac eforturi continue pentru a imbunatati activitatile academice definitorii pentru institutie.
Scopul principal al acestor actiuni este sa fie realizate conditiile pentru directii prioritare din domeniile
stiintelor exacte, stiintelor naturii, stiintelor sociale si politice, stiintelor umaniste, stiintelor juridice si
stiintelor economice; in toate domeniile enumerate, cercetarea stiintificd tinde sa atinga standarde
europene si in acest mod sa-si mentind avantajul competitiv cu universitati similare din tarile europene.

Universitatea se preocupa permanent de achizitionarea de echipamente specifice (calculatoare, laptopuri,
imprimante si multifunctionale, copiatoare, videoproiectoare, retroproiectoare, aparaturd de laborator)
pentru dotarea sdlilor alocate procesului de predare-invatare, inclusiv a bibliotecilor, a laboratoarelor si
statiunilor de cercetari. De asemenea, Universitatea oferd studentilor posibilitatea de a-si imbunatati
cunostintele dobandite in salile de curs prin perioade de practica derulate la stafiuni sau santiere
arheologice proprii, cum sunt:

- Statiunea biologica marina ,,Prof. Dr. Ioan Borcea” Agigea, jud. Constanta;,

- Statiunea de Cercetari pentru Acvacultura si Ecologie Acvatica lasi;

- Statiunea biologica ,,Petre Jitariu” Potoci, jud. Neamt;

- Statiunea de cercetari geografice si de monitorizare a calitatii mediului Madarjac, jud. lasi;

- Statiunea de cercetare stiintifica si practica studenteasca ,,lon Gugiuman” Rarau, jud. Suceava;

- Statiunea de cercetare stiintifica si practica studenteasca ,,Simion Mehedinti” Tulnici, jud. Vrancea;
- Santierul arheologic Targu Frumos, jud. lasi;

- Santierul arheologic Isaiia, com. Rdducaneni, jud. lasi;

- Santierul arheologic Silistea, jud. Neamt.

Universitatea dispune de un complex sportiv cu sdli de gimnastica, pista de alergare, stadion, sald de
sport acoperitd. Se ofera servicii medicale gratuite In cabinetele medicale proprii atat studentilor, cat si
salariatilor.

Metodele folosite in procesul de predare-invatare variaza de la modalitati clasice de transmitere directa
a informatiilor pana la modalitati bazate pe caracterul integrativ si interactiv. Printre acestea amintim
Blackboard Academic Suite, cea mai performanta platforma electronica educationala, care ofera solutii

procesului de predare-invatare si a performantelor academice.
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Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi dispune de o Biblioteci® modernd, care functioneazi in
baza regulamentelor Universitatii si in baza regulamentului propriu. Biblioteca Centralda Universitara
,Mihai Eminescu" Iasi ( BCU) are rolul de a constitui, organiza, prelucra, dezvolta si conserva colectii
de carti, periodice, publicatii electronice, precum si de a crea cadrul informational necesar sprijinirii
activitatii didactice si de cercetare din comunitatea universitara ieseana, cu extensie catre cea nationala
si internationald. BCU pune la dispozitie urmatoarele resurse:

- fond existent este de 2.534.726 unitati bibliografice, cu o crestere anuald medie de 25.000 de
volume;

- abonamente la importante baze de date electronice: ProQuest, SpringerLink, Ebsco, Scopus,
Embase, ScienceDirect, EuropeanSources carti electronice precum si rezumate si articole
integrale din reviste, dintr-o mare varietate de domenii (literatura, arta, istorie, drept, medicina,
economie, tehnologia informatiei, stiinte exacte etc) ; cartile electronice pot fi accesate din cele
135 de calculatoare puse la dispozitia cititorilor in centrala si filiale;

- colectii speciale ce tezaurizeaza peste 100.000 de documente, manuscrise, carte veche
romaneasca, carte veche straina, albume, harti, stampe, piese de arhiva.

BCU pune la dispozitie cititorilor sai 1000 de locuri de lectura , repartizate in cele 28 de sili de lectura
in Sediul central si cele 13 filiale ale sale.

Platforme / Laboratoare de formare si cercetare interdisciplinara

Platforma MEDIAEC este conceputa pentru dezvoltarea de servicii educationale si de cercetare prin
interactiune interdisciplinard, multifunctionald si permanenta. Obiectivul principal al platformei
MEDIAEC este dezvoltarea performantei academice prin utilizarea tehnologiilor si expertizei de varf.
Invitarea si dezvoltarea in retea — Network Learning Environment — poate stimula potentialul creativ din
interdisciplinara si contact facil cu alti membri ai comunitatii academice. (http://laws.uaic.ro/ro/cursuri-
invatamant-cu-frecventa/mediaec-platforma-de-cursuri-online,
http://laws.uaic.roffiles/docs/mediaec/ghid_de_norme_etice.pdf)

Platforma integratd pentru studii avansate in nanotehnologii moleculare AMON este o structurd
organizationald a Universitatii, la care participa personal didactic, cercetatori postdoctorali, masteranzi,
doctoranzi, studenti si tehnicieni din Facultatile de Fizica, Chimie, Biologie si Informatica. Platforma
AMON are obiective educationale, organizatorice si de integrare, de cercetare stiintifica si de diseminare
a rezultatelor in scopul dezvoltarii relatiilor interne si internationale. Principalele facilitati oferite de
aceasta platforma sunt: cluster de 520 computere, 2500 statii de lucru cu COMSOL 3.3, cu facilitati
multimedia, laborator de masurari magnetice, statie de proba cu camp magnetic vertical, 30 laboratoare
de fizica, 12 laboratoare de biologie, 4 laboratoare de chimie, 3 laboratoare IT (43 PC-uri).
http://stoner.phys.uaic.ro/amon/about.html

Platforma de Formare si Cercetare Interdisciplinard in Domeniul Arheologiei — ARHEOINVEST ,
infiintatd in 2006, urmdreste promovarea cercetdrilor interdisciplinare in domeniul arheologiei.
Platforma are ca scop cresterea capacitatii de integrare a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi in
aria europeand a educatiei si cercetdrii si cresterea performantei stiintifice. Platforma Arheoinvest

8 http://www.uaic.ro/studenti/biblioteci/
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asigura resurselor umane inalt calificate pentru educatie si cercetare posibilitatea de dezvoltare a
capacitatii de cercetare prin programe interdisciplinare si transdisciplinare.

Obiectivul principal al Platformei Arheoinvest este crearea unui cadru institutional durabil la nivel
european pentru formarea specialistilor si efectuarea cercetarilor in spirit interdisciplinar in domeniul
arheologiei si al stiintelor conexe. Finalitatea acestor cercetari este, in ultima instanta, reconstituirea
istoriei veacurilor indepartate, pentru care, in general, nu dispunem de izvoare scrise. Cercetarile de acest
gen includ: reconstituirea mediului fizic (geografic, hidrologic, climatic etc.) si biologic (flora, fauna),
a habitatului, a vietii materiale si spirituale, a structurilor sociale si a populatiilor, creatoare de cultura si
civilizatie, precum si datarea absoluta.

Pentru buna functionare a platformei Arheoinvest, Universitatea a alocat 17 spatii pentru laboratoare si
activititii didactice si conexe, insumand 427,72 m?, cu 167 locuri - 90 locuri in sili de curs si seminar,
35 locuri in sali de informatica, 42 locuri in laboratoare. Aparatura de laborator destinata activitatilor de
cercetare contine accesorii ATR FT IR pentru realizarea analizelor de spectrofotometrie, aparate pentru
masurarea umiditdtii solului, sistem de prelevare probe de sol eterogene in vederea determindrii
parametrilor mediului inconjurator, bai ultrasunete pentru curdtarea sitelor de laborator, a sticlariei si
ustensilelor de laborator, pentru omogenizarea si dispersia materialelor In suspensie sau degazarea
lichidelor. De asemenea achizitionarea de ATV-uri pentru transportul aparaturii de laborator si a
probelor, a unei barci pneumatice pentru cercetari faunistice pe lacuri si rauri, a unei linii complete pentru
histologie cu ajutorul careia se fac sectiuni de plante sau animale pentru vizualizarea la microscop, a fost
necesara pentru cresterea performantelor in cercetarea stiintifica.

Centrul RAMTECH (Research Center on Advanced Materials and Technologies) are drept scop
experti de inalt nivel stiintific focalizat pe domenii de cercetare care pana acum nu au fost abordate
teoretic i experimental, atat datorita lipsei unor specialisti experimentati in domeniu, dar si din cauza
lipsei unei infrastructuri, a instalatiilor si a instrumentatiei stiintifice adecvate.

CERNESIM este cel mai complex si avansat centru de studii in stiinta mediului pentru Regiunea de
dezvoltare Nord-Est si functioneaza in cadrul Universitatii "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi. Cu
echipamente state-of-the art si o echipa interdisciplinara de exceptie, CERNESIM 1isi propune obiective
de cercetare ambitioase si unice Tn Romania.

Resurse financiare

Institutia dispune de resurse financiare special alocate pentru desfdsurarea activitatilor de predare,
invatare, cercetare, resurse inregistrate din finantdri de bazd, sponsorizari si donatii, venituri din
activitatea de cercetarea stiintifica, proiectare, consultantd, expertiza programe europene si alte surse
proprii ale universitatii. Bugetul anual de venituri si cheltuieli este aprobat de Senat si respectat in mod
riguros.

Pentru atingerea obiectivelor propuse si dezvoltate in Planul operational pentru anul 2017,
managementul UAIC s-a axat pe atragerea de fonduri aditionale celor publice, primite pentru finantarea
studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat, din surse alternative (inovatoare) de finantare, prin
proiecte cu finantare nerambursabila.
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Pentru sprijinirea dezvoltarii proiectate in planul strategic, actiunile din anul 2017 s-au bazat pe fonduri
din mai multe surse de finantare: proiecte nationale si internationale de cercetare, contracte incheiate cu
reprezentanti ai mediului de afaceri, fonduri structurale si venituri proprii ale Universitatii.

Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

La Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi studentii pot primi 12 tipuri de burse, acordate
conform Regulamentului de acordare burse:

bursa de merit

bursa de studiu, integrala sau partiald

bursa de performanta (stiintifica, sportiva sau cultural-artistica)

bursa Cum laude, acordata o singura data, la sfarsitul fiecarui an universitar;
bursa Laudamus;

bursa Meritul Olimpic;

bursa de performanta pentru studentii cu domiciliul in mediul rural

bursa Sfantul Dumitru;

bursa de ajutor social;

bursa de ajutor social ocazional (acordata o data pe semestru);

bursa contractuala de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural;
bursa pentru activitati cultural-artistice;

bursa pentru activitati sociale in campusurile studentesti;

Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii ale UAIC.

In anul 2017 au fost acordate 648 de burse din fonduri proprii ale UAIC.

11.2 Domeniul B: Eficacitate educationala
1.2 (1) Criteriul B1: Continutul programelor de studiu

Standard: Admiterea studentilor
Principii ale politicii de recrutare si admitere

Admiterea in Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi se organizeaza pentru domeniile si
specializarile acreditate si autorizate, potrivit Hotararii de Guvern si a Deciziei Rectorului in vigoare la
data desfasurarii admiterii.

Admiterea in invatdmantul superior de stat se realizeaza in conformitate cu Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, Legea nr. 441/2001 pentru aprobarea O.U.G. nr. 133/2000 privind invatdmantul universitar
si postuniversitar de stat cu taxa, H.G. nr. 1004/2002 privind stimularea elevilor si studentilor care au
primit distinctii la olimpiadele scolare internationale organizate pentru invatdmantul preuniversitar si a
doctoranzilor care au obtinut rezultate deosebite in activitatea de cercetare, H.G. nr. 223/2005 privind
organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare,
H.G. 1175/2006 privind organizarea studiilor universitare de licenta si aprobarea listei domeniilor si
specializarilor din cadrul acestora si Ordinul 3107/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de doctorat pentru anul
universitar 2016-2017.
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Locurile finantate de la bugetul de stat, aprobate prin Hotarare de Guvern, se aloca Universitétii prin
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale. Senatul Universitatii decide repartizarea cifrelor de scolarizare
pe facultéti si domenii de licentd, in concordanta cu cerintele pietei fortei de munca si cu planul strategic
si operational de dezvoltare institutionala.

Exista posibilitatea inscrierii si admiterii online la facultatile care au drept criteriu de admitere doar
media anilor de studii (de la liceu sau facultate), facilitate oferita de UAIC incepand cu anul 2014.

Departamentul Marketing Educational, Evenimente si Imagine Academica se ocupa de promovarea
informatiilor referitoare la ofertele educationale si la admitere.

Universitatea elaboreaza anual Metodologia de admitere pentru noul an universitar la toate cele 3 cicluri
— licenta, master si doctorat®.

Universitatea comunica cu viitorii studenti folosind si paginile socializare cum ar fi Facebook si Twitter.
Practici de admitere

La Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi, recrutarea si admiterea la cele 3 cicluri de studii
universitare (licentd, master si doctorat) se realizeaza in conformitate cu autonomia universitara,
respectand Constitutia Romaniei si legislatia nationald, care prevad dreptul la studii al fiecdrui cetatean.
Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii combinate, in care rezultatele la examenul de admitere
detin o pondere mai mare, de exemplu la programele de informatica. Admiterea si scolarizarea
studentilor strdini se realizeaza in conformitate si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Admiterea la invatamdntul universitar de licentdi

Admiterea 1n ciclul de studii de licenta la Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi se desfasoara
in conformitate cu principiile din Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii.
Dobandirea calitatii de student se realizeazd numai prin concurs de admitere, organizat pentru absolventii
de liceu, pe baza diplomei de bacalaureat sau acte de studii echivalente. Invatimantul universitar are
caracter deschis si se organizeazd la formele zi, ID (invatdmant la distantd), respectiv FR (frecventa
redusd). Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic
European si ai Confederatiei Elvetiene, pot participa la admitere in aceleasi conditii prevazute de lege
pentru cetdtenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare.

incepénd cu sesiunea de admitere iunie 2005, admiterea la UAIC, studii universitare de licentd, se
organizeaza pe un domeniu sau pe grupuri de domenii de studii specificdndu-se, inaintea sesiunii de
admitere, numarul total de locuri ale facultatii, precum si domeniile sau programele de studii de licenta,
criteriile de repartizare a locurilor pe domenii sau specializari, dar si de ocupare a lor de catre studenti,
dupa primul semestru al ciclului I de studii, in ordinea rezultatelor obtinute. Pe intreaga durata a sesiunii
de admitere, functioneazd o comisie permanentd care coordoneaza si supravegheaza desfasurarea
admiterii, asigura relatia cu presa si posteaza informatii de actualitate pe site-ul UAIC.

9 http://admitere.uaic.ro/wp-content/uploads/2018/03/Metodologie_Admitere_Licenta_ 2018 Senat25ian.pdf
http://admitere.uaic.ro/wp-content/uploads/2018/03/Metodologie_Admitere_Master_2018_Senat25ian.pdf
http://admitere.uaic.ro/wp-content/uploads/2016/04/Metodologie_adm_doctorat_2017.pdf
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Fiecare admitere se finalizeaza prin prezentarea unei situatii centralizate (numar de locuri, numar de
candidati inscrisi, numar de candidati admisi, medii minime, medii maxime etc.) si prin semnarea

deciziilor de inmatriculare pentru fiecare specializare la data inceperii anului universitar.

In cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi 1si desfasoara activitatea 15 facultati, in cadrul
carora functioneaza programe de studii universitare de licentd si master in regim de invatamant cu
frecventd (IF), invatamant la distanta (ID) si invatamant cu frecventd redusa (IFR), dupa caz. in anul
universitar 2016-2017, sunt organizate 85 de programe de studii universitare de licenta

autorizate/acreditare.

Structura pe facultdti, domenii de licenta si programe de studii de licenta®®

Studii de licenta

Denumirea facultati Domenii Program_e inhlimbi Fle In co.labor.are'
’ de de studii, IF IFR circulatie cu universitati
licenta din care: internationala | din strdindtate
Facultatea de Biologie 2 3 3 - - -
Facultatea de Chimie 1 3 3 - - -
Facultatea de Drept 1 2 1 1 - -
Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor ; 17 13 4 2 )
Facultatea de Educatie Fizica
. 2 3 3 - - -
s1 Sport
Facultatea de Filosofie si
Stiinte Social-Politice 6 10 T3 - -
Facultatea de Fizica 2 6 6 - - -
F aculta‘_[ea de Geografie si 4 8 5 ) 1 i
Geologie
Facultatea de Informatica 1 2 2 - 1 -
Facultatea de Istorie 1 4 3 1 - -
Facultatea de Litere 4 10 10 - - -
Facultatea de Matematica 1 3 3 - 1 -
Facultatea de Psihologie si 5 5 5 i i
Stiinte ale Educatiel
Facultatea de  Teologie
Ortodoxa 2 4 4 i i i
Facultatea de  Teologie 1 3 3 i i )
Romano-Catolica
Total 36 85 74 11 5 -

Admiterea la invatimdantul universitar de masterat

La admiterea in ciclul de studii de masterat pot candida absolventii cu diploma de licenta ai ciclului de
studii universitare de licenta, precum si absolventii cu diploma de licentd sau echivalenta, ai studiilor de

10 Datele vizeazi programele autorizate si acreditate si functioneze in cursul anului 2017, pentru anul universitar 2017-

2018
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lunga durata (conform Legii nr. 288/2004, HG 404/2006). Pentru studii postuniversitare de masterat,
admiterea se organizeazd conform Metodologiei privind organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul
de studii universitare de masterat, studii postuniversitare de masterat si studii aprofundate. Repartizarea
numarului de locuri finantate de la buget pe facultati se realizeaza in functie de numarul absolventilor.
In functie de numarul de candidati inscrisi la admitere, cele mai solicitate domenii au fost drept, stiinte
economice si filozofie si stiinte social-politice.

Structura pe facultati, domenii de studii de master si programe de studii de master™

Studii de master

Denumirea facultiti Domenii Programe In limbi de In colaborare
’ .. | de studii, IF IFR circulatie cu universitati
de studii - ) ) L . b
din care: internationald | din strainatate
Facultatea de Biologie 2 6 6 - 1 -
Facultatea de Chimie 1 5 5 - 1 -
Facultatea de Drept 4 10 9 1 2 1
Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor 10 >4 46 8 4 S
F.acultatea de Educatie Fizica 1 5 5 ) i 1
s1 Sport
Facultatea de Filosofie si
Stiinte Social-Politice S 12 12 i 1 1
Facultatea de Fizica 1 8 8 - 2 1
Faculta‘_[ea de Geografie si 4 8 5 ) 5 1
Geologie
Facultatea de Informatica 1 6 6 - 6 -
Facultatea de Istorie 1 5 5 - - -
Facultatea de Litere 2 12 12 - - -
Facultatea de Matematica 1 9 9 - 1 -
Facultatea de Psihologie si ) i i
Stiinte ale Educatiel 2 12 12
Facultatea de  Teologie
Ortodoxa 1 10 10 i i i
Facultatea @ de  Teologie 1 5 2 i i i
Romano-Catolica
Total 32 164 155 9 20 10

Admiterea la invatamantul universitar de doctorat

Studiile de doctorat reprezinta al treilea ciclu de pregatire universitara, avansatd. Programul de doctorat,
colocviul de admitere la doctorat, programul de pregatire, sustinerea publica a tezei de doctorat si
obtinerea titlului de doctor se desfasoara in conformitate cu Legea Educatiei Nationale cu modificarile

1 Datele vizeazi programele autorizate si acreditate si functioneze in cursul anului 2017, pentru anul universitar 2017-

2018
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si completarile ulterioare, in temeiul art. 14 din Legea nr. 288/2004, a H.G. nr. 567/2005 si a
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat.

Metodologia de admitere la studiile de doctorat este publicata pe site-ul web al universitatii. La concursul
de admitere la doctorat intr-un domeniu se pot inscrie cetdteni romani cu diploma de masterat sau
echivalentd in acel domeniu sau in domenii apropiate; lista domeniilor se propune de fiecare Scoala
Doctorala, se avizeaza de Consiliul Facultatii si se aproba de conducerea IOSUD (institutia organizatoare
de studii universitare de doctorat)

Structura pe scoli doctorale si domenii de doctorat!?

Denumirea scolii doctorale

Domenii de doctorat

Scoala doctorald de Biologie Biologie

Scoala doctorala de Chimie Chimie

Scoala doctorala de Drept Drept
Economie
Finante

Scoala doctorala de Economie si
Administrarea Afacerilor

Contabilitate

Cibernetica si statistica
Informatica economica
Economie si afaceri internationale

Management
Marketing
Filosofie
Scoala doctorala de Filosofie si Stiinte | Sociologie
Social Politice Stiinte politice
Stiinte ale comunicarii
Scoala doctorald de Fizica Fizica
Scoala doctorald de Studii Filologice Filologie
Geografie
Scoala doctorala de Geostiinte Geologie
Stiinta mediului
Scoala doctorald de Informatica Informatica
Scoala doctorald de Istorie Istorie
Scoala doctorald de Matematica Matematica
Psihologie

Scoala doctorala de Psihologie si Stiinte
ale Educatiei

Stiinte ale Educatiei

Scoala doctorald de Teologie Ortodoxa

Teologie

Total 13 Scoli doctorale

26 domenii

Conducitorii de doctorat 1si exercitd competentele aferente acestei calitati in 26 de domenii la nivelul
a 13 scoli doctorale, numarul profesorilor coordonatori care pot primi doctoranzi in indrumare, pe
facultéti i domenii, numarul de teze si abilitari sustinute fiind prezentate in tabelul urmator:

12 Datele vizeazi programele autorizate si acreditate si functioneze in cursul anului 2017, pentru anul universitar 2017-
2018
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Distributia coordonatorilor de doctorat (2015, 2016 s1 2017) si a abilitarilor

sustinute in perioada 2013-2017 pe scoli doctorale

Numar Numar Numar Numar abilitari
coordonatori ~ coordonatori  coordonatori  sustinute  in
Scoala doctorala doctorat* doctorat* doctorat* perioada

(01.10.2015)  (01.10.2016)  (01.10.2017)  (2013-2017)

S(_Joala_ doctorala de 18 19 21 7
Biologie

Scoala doctorala de Chimie 17 19 19 5
Scoala doctorald de Drept 5 5 4 2
Scoala doctorala de

Economie si Administrarea 41 46 45 9
Afacerilor

Scoala doctorala de

Filosofie si Stiinte Social 21 27 24 9
Politice

Scoala doctorala de Fizica 27 25 26 5
Sgoala _doctoralé de Studii 28 29 25 23
Filologice

Scoalz'l' doctorala de 97 97 26 4
Geostiinte

Scoala ' Vdoctorala de 6 7 - 1
Informatica

Scoala doctorala de Istorie 19 19 19 6
Scoala ‘ Vdoctoralé de 23 97 24 7
Matematica

Scoala doctorala de

Psihologie si Stiinte ale 9 9 18 13
Educatiei

Scoala doctorala de

Teologie Ortodoxa 6 6 6 2
Total 247 265 264 93

Standard: Structura si prezentarea programelor de studiu
Structura programelor de studiu

La Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, procesul de invatamant este organizat in baza Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 288/2004
privitoare la organizarea studiilor universitare, a Cartei Universitare si a regulamentelor proprii. Intreaga
viatd academica se intemeiaza pe raportul de interdependenta intre invatamant si cercetare, cu o
indelungata traditie in Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi si pe tendintele actuale ale
invatamantului si stiintei romanesti si universale deschise valorificérii lor in planul vietii economice,
politice si socio-culturale.
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Activitatea didactica in Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi este organizata pe cicluri de studii
universitare:

e studii universitare de licenta (3 ani, cu exceptia urmatoarelor programe de studii: drept, fizica
tehnologica, inginerie geologica, teologie pastorald);

e studii universitare de masterat (2 ani);

e studii universitare de doctorat (3 ani).

Studiile universitare de licentd corespund unui numar de 180 de credite (licentd 3 ani), respectiv 240 de
credite (licentd 4 ani), conform Sistemului European de Credite de Studiu Transferabile ECTS (Art. 4,
al.1, Legea 288 din 2004).

Procesul de invatdmant in Universitate se desfasoara in limba romana. Fac exceptie activitdtile didactice
al caror continut, forma de organizare sau statut acreditat impun o alta limba.

Activitatea didactica la Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi este organizata pe domenii de
studiu si specializari. Informatiile privind programele de studii de licenta si masterat pot fi regasite pe
site-ul UAIC la adresa http://www.uaic.ro/studenti/regulamente/. Programele de studii detaliate se
regdsesc pe site-ul fiecdrei facultti. Planurile de invatamant sunt stabilite conform dispozitiilor legale
in vigoare si cuprind discipline obligatorii, discipline optionale si, daca este cazul, discipline facultative.

Programele analitice sunt aprobate de Consiliile facultatilor. Structura lor include urmatoarele
componente: obiectivele disciplinelor de studiu, continutul pe capitole si teme, modalitdtile de evaluare
a cunostintelor studentilor si bibliografia de fundamentare a domeniului. Periodic, cadrele didactice
elaboreaza si revizuiesc suporturile de curs necesare bunei documentari a studentilor.

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi asigura studentilor dreptul de optiune in alegerea
specializarilor, a combinatiilor acestora, a disciplinelor (in conformitate cu planurile de invatamant),
recunoasterea creditelor anterioare obtinute in universitate, in alte universitati romanesti sau strdine cu
care existd acorduri de recunoastere.

La Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, la sfarsitul semestrului I sau al semestrului II, studentul
poate sd aleagd, printr-o cerere adresata decanului facultatii la care este inmatriculat, o a doua
specializare, complementara celei principale. In acest scop, facultitile anunta, inaintea sesiunii de
admitere, cele 12 discipline (60 de credite) care vor forma cea de a doua specializare (specializarea
complementard). Ele se regasesc n totalitate printre disciplinele unei specializari principale de licenta.

Inainte de inceperea anului universitar, fiecare facultate elaboreaza Ghidul de studii in care sunt
sintetizate informatii referitoare la domenii sau grupuri de domenii de licentd, specializari, planuri de
invatamant, programe analitice, conditii de promovare etc. Facultatile afiseaza in format hartie la avizier
si electronic, pe site-ul facultatii, informatiile necesare pentru derularea in bune conditii a procesului de
predare-invatare. Atunci cand este necesar, consiliile facultatilor constituie comisii de analiza care au
drept obiectiv optimizarea planurilor de invatamant sau, dupa caz, corelarea programelor analitice.

Transferul studentilor poate fi efectuat de la o forma de invatamant la alta, de la un domeniu de licenta

la altul, de la o facultate la alta, de la o institutie de Invatamant superior la alta, aplicand sistemul
european de credite transferabile, tinandu-se cont de legislatia in vigoare si de reglementarile interne.
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In evaluarea studentilor este aplicat Sistemul European de Credite de Studiu Transferabile (ECTS)
incepand cu anul 2000. Totodata, notele obtinute de studenti in urma evaluarii prin examene, colocvii si
prezentarea de lucrari practice de laborator sunt raportate la distributii similare Curbei lui Gauss.
Absolventii care au promovat examenul de finalizare a studiilor primesc diploma de studii universitare
de licentd/masterat, insotita de suplimentul la diploma, in care se consemneaza specializarea sau
specializarile urmate, precum si alte detalii privind activitatea didactica depusa de student pe parcursul
anilor de studiu, conform formatului european standard. Suplimentul la diploma se elibereaza automat,
gratuit si bilingv (romana-engleza) fiecarui absolvent.

Diferentierea in realizarea programelor de studiu

Pentru fiecare domeniu, durata ciclului de licenta la formele de invatamant cu frecventa, cu frecventa
redusa si la distantd este aceeasi. Studiile universitare de licenta reprezinta ciclul I de studii si se
organizeaza pe domenii de studii. Un domeniu de studiu este definit prin cunostinte si competente
generale, Tnsumand 60 de credite, cunostinte si competente de specialitate, insumand 120 de credite. Lor
li se pot adauga, la cerere, alte 30 de credite, obtinute in semestrele de vard, pentru modulul
psihopedagogic.

La Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi domeniul de studiu al studentului cuprinde una sau
doud specializari universitare, ITnvatdmantul fiind centrat pe student. Studentii pot sa aleaga liber, o a
doua specializare complementara celei principale. Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi asigura
studentilor dreptul de optiune in alegerea specializarilor, a combinatiilor acestora, a disciplinelor (in
conformitate cu planurile de invatamant), recunoasterea creditelor anterioare obtinute in universitate, in
alte universitati romanesti sau strdine cu care exista acorduri de recunoastere. Repartizarea disciplinelor
pe semestru, alocarea creditelor pe discipline, evidentierea formelor de evaluare la fiecare disciplina sunt
cuprinse in planul de Invatdmant al domeniului de licentd sau al specializarilor. Numarul de credite
pentru un semestru este de 30.

Procesul de invatamant pentru studiile universitare de masterat este organizat in baza H.G. nr. 404/2006
privitoare la organizarea si desfasurarea studiilor de masterat si a regulamentelor proprii. Conform
acestor prevederi si dispozitii, studiile de master reprezinta ciclul al ll-lea al studiilor universitare,
precum si o etapa pregatitoare obligatorie pentru studiile de doctorat. Studiile sunt finantate de la buget
sau sunt in regim cu taxd. Planurile de invatdmant pentru masteratele organizate contin discipline de
aprofundare, discipline de sintezd avand continut adaptat cerintelor specifice modulelor de studii de
master. Structura planurilor de invatamant vizeaza durata de 4 semestre a cate 14 saptdmani, cu
minimum 14 ore pe saptdmana. Fiecare plan de Invatdmant este corelat cu cel al specializarilor inrudite
din cadrul domeniului respectiv al studiilor universitare de licentd. Numarul de credite necesar sa fie
obtinut de catre cursanti este cuprins intre 90 si 120. Toate planurile de invatamant pot fi regasite pe site-
ul web al facultatilor si prezentate in cele ce urmeaza:

Biologie http://www.bio.uaic.ro/#planuri/planuri.html

Chimie http://www.chem.uaic.ro/ro/programe-de-studii/

http://laws.uaic.ro/ro/planuri-de-invatamant-programe-
Drept analitice/studii-de-licenta
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http://laws.uaic.ro/ro/planuri-de-invatamant-programe-
analitice/studii-de-masterat

http://laws.uaic.ro/ro/planuri-de-invatamant-programe-
analitice/scoala-doctorala/planuri-de-invatamant-scoala-doctorala

FEAA

http://lwww.feaa.uaic.ro/ro/main/category/55

Educatie Fizica si Sport

http://lwww.sport.uaic.ro/plan-de-invatamant.htmi

Filozofie si Stiinte Social-
Politice

http://lwww.fssp.uaic.ro/studii/licenta/li-filosofie

Fizica

http://www.phys.uaic.ro/index.php/studii/planuri-de-invatamant/

Geografie si Geologie

http://www.geo.uaic.ro/ro/programe-de-studii/programe-studii-de-
licenta/plan-de-invatamant-curricula

Informatica http://www.info.uaic.ro/bin/Programs/Overview

Istorie http://history.uaic.ro/studenti/scoala-doctorala/

Litere http://media.lit.uaic.ro/?page_id=72

Matematica http://www.math.uaic.ro/index.php?lb=0&cod=0&id=5032

Psihologie si Stiinte ale
Educatiei

http://lwww.psih.uaic.ro/activitate.htm

Teologie Ortodoxa

http://www.teologie.uaic.ro/

Teolo'glve Romano- https://www.ftrc.uaic.ro/planuri-de-invatamant/
Catolica
Centrul de Studii http://www.cse.uaic.ro/programe_de_studii.htm
Europene

Programele de studii organizate in forma la distanta se raporteaza la planuri de invatdmant si programe
analitice identice cu cele pentru programele similare organizate la invatdmantul cu frecventa.

Alocérile orare pentru activitati tutoriale, activitati asistate si ore de studiu individual se realizeaza in
raport cu reglementdrile Tn vigoare.

Metodele si strategiile de formare sunt specifice invatdmantului la distantd si educatiei adultilor,
respectand principiul general al centrdrii pe nevoile si stilul de invdtare al cursantilor. Pentru
invatamantul la distantd existd practici de evaluare internd a activitatii, Tn acord cu procedurile
institutionale de evaluare periodica a planurilor de invatamant, a performantelor coordonatorilor de
disciplina si a tutorilor, al sistemului tutorial si al materialelor de studiu.

Programele de studii la distanta sunt evaluate anual, iar datele raportului de evaluare sunt publice.

I1.2 (2) Criteriul B2: Rezultatele invatarii

Valorificarea rezultatelor studentilor prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii ne ofera indicatorul
angajabilitate.
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Standard: Valorificarea calificarii universitare obtinute

UAIC dispune de mecanisme prin intermediul carora analizeaza schimbarile care se produc in profilul
caificdrilor si in ceea ce priveste impactul acestora supra organizarii programelor de studii.

Incepand din 2011, toti absolventii care vin sa ridice diploma completeaza un chestionar prin care ofera
informatii legate de parcursul lor dupa absolvire. Acest chestionar a fost aprobat prin Hotararea Biroului
Senatului nr. 39A/04.05.2011 si include urmatorii indicatori:

statutul pe piata muncii (angajat/neangajat)

durata absolvire - prima angajare

domeniul studiilor absolvite

situatia absolventilor neangajati

directia de continuare a studiilor universitare (universitatea unde continud studiile, domeniul,
tara).

Din martie 2016, Chestionarul pentru absolventi este disponibil online.

Datele si informatiile culese prin intermediul chestionarului sunt analizate de cdtre membrii
Departamentului de Servicii pentru Studenti si Absolventi (DSSA) si adunate intr-un raport anual care
este diseminat partilor interesate din cadrul UAIC.

Planurile de invatamant sunt discutate si analizate periodic la nivelul departamentelor/facultatilor, in
functie de cerintele pietei muncii, datele oferite de angajatori si de rezultatele obtinute de la studenti
sunt supuse aprobdrii Consiliilor facultatilor si Senatului Universitatii.

Centrarea pe student a metodelor de invditare

Principala responsabilitate a corpului profesoral este proiectarea metodelor de invatare centrate pe
student, cu accent asupra modului de transmitere a informatiilor, relatia profesor-student fiind una de
parteneriat. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea profesionala.

Cadrele didactice titulare de discipline stabilesc metodele si tehnicile de predare si invatare, in
conformitate cu cerintele de a centra activitatea didactica pe student si pe rezultatele invatarii; continutul
curricular este prezentat explicit in fisele disciplinelor, discutate in consiliile facultatilor si aprobate de
directorul de departament si decan. Fisele disciplinelor sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul
semestrului si sunt afisate la avizierul departamentului sau a disciplinei, de asemenea sunt afisate pe site-
urile facultatilor, de exemplu Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei.

Conducerea Universitatii si a fiecarei facultati au realizat un program amplu de modernizare a spatiilor
de predare, pentru a pune la dispozitia corpului profesoral si a studentilor mijloace tehnice moderne
pentru realizarea, in conditii dintre cele mai eficiente, a procesului de predare-invatare si cercetare
(sisteme multimedia, table moderne, flipchart etc). De asemenea, cadrele didactice folosesc sistemele
moderne de comunicare cu studentii (pagina web, e-mail, portal), prin care pun la dispozitia acestora
materialele necesare informarii si formarii pentru atingerea obiectivelor fiecarei specializari. Institutia
ofera medii si experiente de invatare care conduc studentii la propriile descoperiri si stimuleaza
creativitatea. Studentii sunt antrenati in activitati de cercetare, iar rezultatele cercetarii sunt valorificate
la nivel local si national prin participarea la sesiunile stiintifice studentesti.
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Servicii integrate pentru studenti

Departamentul de servicii pentru studenti si absolventi reuneste patru centre, care prin specialistii sdi
ofera servicii integrate studentilor, potentialilor studenti (liceeni, olimpici etc.), precum si absolventilor
Universitatii noastre:

* Centrul de Consiliere Educationala, Psihologica si pentru Persoane cu Cerinte Speciale
(CEPP)

* Centrul Informare Profesionald, Orientare in Cariera si Plasament (CIPO)

« Centrul ALUMNI

« Centrul INSERT

DSSA a organizat training-uri si workshop-uri, evenimente proiectate si sustinute de intreaga echipa a
departamentului, In functie de domeniile de specializare si competentele pe care le detine fiecare.

Numarul participantilor la training-urile organizate de DSSA in anul 2017

Pasaport pentru angajabilitate

I 247

Dictia si importanta cuvantului in discurs [ 33
Doctorat 1.0 [N 74
Grow Your MINDset [N 67
Sesiune de formare pentru voluntari: abilitdti de... [N 66
Tnvaté s& inveti N 55
Tehnologia pentru studentie [ 50
Start in studentie [ 50
Bun venit la UAIC [ 50
Managementul timpului [N 46
Cum sd realizezi o prezentare de succes [ 45
Training "Inteligente multiple” - elevi [ 42
Training "Grow your MINDset” pentru elevi [ 42
Setting goals [ 33
Cum sa alegi facultatea care ti se potriveste? [l 29
Comunicarea in cadrul UAIC [l 24
Training de inteligentd emotionala (Laborator de... lll 15
Formare grup peer-support PACT [l 15
Interviul de angajare [l 15
Respiratia in cant si rolul cuvantului in abordarea... Il 14
Managementul stresului in sesiune [l 12
Tehnologia pentru studentie M 11
,,Ce face un psiholog intr-un Centru de consiliere” [l 10
Rezilienta: cum sa te descurci cand daide greu W 8
Respiratia in cant si rolul cuvantului in abordarea... l 8
Learningtolearn W 6
Corala ,,UNIVERSITAS” - Arta si Provocare | 5
0 50 100 150 200 250 300
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Pe parcursul anului universitar 2016-2017 au beneficiat de aceste workshop-uri si training-uri un numar
de 1038 studenti.™®

Ghidul studentului este o publicatie anuala ce vine in sprijinul studentilor si contine informatii de interes
pentru acestia. Pentru problemele sociale existdi Comisia Administrativa pentru Servicii Social
Studentesti — CAPSSS. La nivel de facultate, pentru fiecare an sau specializare exista:

e un tutore (profesor), care se ocupa de problemele studentilor,
e reprezentanti ai studentilor in Consiliile facultatilor si in Senatul Universitatii, conform
Regulamentului Serviciilor pentru studenti, capitolul 11, pagina 29.

I1.2 (3) Criteriul B3: Activitatea de cercetare stiintifica
Standard: Programe de cercetare
Programarea cercetdrii

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi este o Universitate de cercetare avansatd si educatie.
Cercetarea stiintifica reprezinta pentru UAIC o componentd fundamentala a activitatii desfasurate si este
unul dintre principalele criterii de evaluare a performantei academice. In Planul Operational de
dezvoltare institutionald anul 2017, UAIC propune cateva directii concrete de actiune in domeniul
cercetarii: consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare, dezvoltarea de facilitati
pentru sustinerea transferului tehnologic, asigurarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare,
dezvoltarea personala a tinerilor cercetatori.

Realizarea cercetarii

In anul 2017, in activititile de cercetare stiintifica s-au implicat cadrele didactice si cercetitorii de la
cele 15 facultati, precum si cercetdtorii angajati la departamentele de cercetare interdisciplinara (Stiinte
si Socio-uman), Centrul de Studii Europene, CERNESIM si alte structuri (statiuni, muzee, Gradina
Botanica). Activitatea de cercetare a cadrelor didactice cu norma didactica intreaga cuprinde, conform
Legii 1/2011, un numadr de ore de cercetare pe durata unui an academic, evidentiate in statele de functii,
desfasurate in conformitate cu planurile de cercetare ale facultatilor si cele ale contractelor de cercetare.

In anul 2017, UAIC a functionat cu 13 scoli doctorale si 26 domenii de doctorat. Numirul total al
conducatorilor de doctorat a fost 278, din care 173 cu varsta sub 70 de ani. La inceputul anului universitar
2017-2018 au fost inmatriculati 202 doctoranzi. In sesiunea din septembrie 2017 au fost admisi 16
doctoranzi straini, din care 14 doctoranzi in regim cu taxa, in cadrul acordului de colaborare cu AD Atid
Lekidum Ltd. (ADAL) din Israel si cate unul din lordania (cu taxa) si Kazahstan (cu bursa MEN).

Scolile doctorale au in derulare 19 cotutele cu universitati din strainatate si 5 cotutele cu universitati din
tara.

In UAIC exista doud entititi distincte infiintate si finantate prin Programul Operational Sectorial
,Cresterea Competitivitatii Economice” POSCCE 2007-2013:

13 Datele sunt preluate din RAPORT DE ACTIVITATE 2017 al DSSA
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* Centrul integrat de studii in stiinta mediului pentru regiunea de dezvoltare Nord-Est -
CERNESIM (POSCCE ID901)

* Centrul de cercetare in domeniul materialelor si tehnologiilor avansate — RAMTECH
(POSCCE ID501)

Ca urmare a implementarii, in perioada 2012-2015, a proiectului FP7, acronim STAGES (GA
289051/2011), a fost infintat primul centru de cercetare, monitorizare si documentare privind egalitatea
de gen In mediul academic si de cercetare: Centrul pentru egalitate de gen in stiintd.

Prin acordurile de colaborare semnate cu renumite consortii europene pentru infrastructuri de cercetare,
cercetatorii din cadrul UAIC au acces la tehnologii si echipamente de ultima generatie, dintre care
amintim :

- EUROCHAMP-2020 - Integration of European Simulation Chambers for Investigating
Atmospheric Processes - H2020 Grant N° 730997 (Franta), Facultatea de Chimie - CERNESIM
(prof. univ. dr. Romeo-lulian OLARIU)

- ACTRIS - Aerosols, Clouds, and Trace Gases Research Infrastructure Network (Finlanda),
Facultatea de Fizica (conf. univ. dr. Silviu GURLUI)

-  SHARE-ERIC - Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe (Germania), Facultatea
de Economie si Administrarea Afacerilor (conf. univ. dr. Alin ANDRIES)

In ceea ce priveste posibilititile de documentare, pe langa sursele oferite de Biblioteca Centrala
Universitara ,,Mihai Eminescu” din lasi, din noiembrie 2012 pana in prezent, studentii si personalul
academic beneficiazd de acces gratuit la cele mai importante resurse on-line de documentare stiintifica
la nivel mondial, dintre care aminitim: Science Direct, SCOPUS, MatSciNet, SciFinder, carti electronice
etc.

Valorificarea cercetarii

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi editeaza anual un numar de 49 de reviste proprii. Conform
evaludrilor CNCS/CNCSIS din perioada 2010-2011 (ultima astfel de evaluare la nivel national), revistele
UAIC au fost incadrate in urmatoarele categorii:

Categorii Reviste UAIC

Categorie CNCS A,
Domeniile: Stiinte si Stiinte sociale

Categorie CNCS A (INT),
Domeniul Stiinte umaniste

Categorie CNCS B+,

Reviste indexate/cotate 1S 2

Reviste de referintd pentru domeniu, cu o
vizibilitate deosebitad atat pe plan national 1
cat si international

Domeniile: Stiinte si Stiinte sociale Reviste indexate BDI 13
Categorie CNCS B, . .
Domeniile: Stiinte si Stiinte sociale Reviste cu punctaj de recunoastere 2
Categorie CNCS B, ) . ) . 3
Domeniul Stiinte umaniste Rev1st§ cu un gra‘d'r}chcat de impact in

. domeniu, cu o vizibilitate considerabila
Categorie CNCS B (SCOPUS), mai ales pe plan national 1

Domeniul Stiinte umaniste
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Categorii Reviste UAIC
Alte reviste ale UAIC 28
TOTAL 49

Rezultatele cercetarii stiintifice au fost valorificate prin publicarea de carti si articole, sustinerea de
lucrari de doctorat, obtinerea unor brevete de inventii etc:

Rezultate - sintetic total UAIC (fara dubluri): 2013 2014 2015 2016 2017
Teze de doctorat 310 166 185 124 110
Lucrari indexate in reviste ISI Web of Knowledge 705 839 669 622 599
Lucrari stiintifice indexate BDI 403 650 707 459 601
Citari (conform Web of Science) 4654 5314 5971 5884 6.963

Lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor
nationale si internationale

Carti si capitole de carte publicate in edituri nationale 225 407 400 403 130
Carti si capitole de carte publicate in edituri internationale
de prestigiu
Cereri de brevet de inventie/Brevete care apartin
universitatii

437 426 562 333 220

32 75 104 116 70

13 11 6 1 5

In ultimii ani, corpul profesoral si cel al cercetitorilor din UAIC au primit numeroase premii si distinctii
acordate de Academia Romand, CNCSIS, ANCS, British Council, mentiuni speciale la sectiunea
cercetare din cadrul Galei Premiilor in Educatie, altele. Contributiile premiantilor se inscriu in domeniile
informaticad, litere, matematicd, fizica, teologie ortodoxad, biologie, stiinte economice, geografie si
geologie, filosofie, psihologie si stiinte ale educatiei.

Universitatea gazduieste cu generozitate manifestari stiingifice nationale si internationale organizate in
parteneriat cu organizatii guvernamentale, non-guvernamentale, profesionale si studentesti. In anul 2017
au fost organizate peste 250 de conferinte nationale si internationale, scoli de vara si alte evenimente
asociate (expozitii, concerte) In sprijinul activitatilor de cercetare-dezvoltare, avand drept scop
promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice si cunoasterea realizarilor si a stadiului dezvoltarii din
domeniul tematicii manifestarilor stiintifice.
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I1.2 (4) Criteriul B4: Activitatea financiara a organizatiei
Standard: Buget si contabilitate
Buget de venituri si cheltuieli

Activitatea financiard a Universitatii este organizatd in concordantd cu legislatia nationala in domeniu.
Directia financiar-contabild a Universitatii este condusa de directorul financiar-contabil si care este
subordonat nemijlocit rectorului.

Bugetul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi ca element important al autonomiei sale, este
format din alocatia bugetara a statului, donatii si subventii, taxe, alte venituri proprii si incasari conform
legii, contributii ale firmelor, organismelor publice si private si venituri din activitati specifice. Stabilirea
bugetului Universitatii, pe surse si destinatii, este un atribut al Senatului. Acesta este respectat cu
rigurozitate de catre toate structurile Universitatii.

La Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, taxele scolare sunt calculate in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar din Tnvatamantul public finantat de la buget la studiile
universitare de licenta, masterat sau doctorat similare. Acestea sunt aduse la cunostinta studentilor prin
afisare (la secretariate, casierii, administratie si pe site-ul Universitatii si al facultatilor).

Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin financiar, regulament afisat si pe site-ul
Universitatii. Universitatea are in proprietate toate spatiile de invatdmant, cazare/masa.

UAIC dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, aprobat de Senatul Universitatii si respectat in
mod riguros.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul Universitatii in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de buget la studii universitare de licenta,
master si doctorat si sunt supuse analizei si aprobarii Consiliilor facultatilor si Senatului universitar,
dupa care sunt aduse la cunostinta studentilor prin intermediul diferitelor mijloace de informarea, precum
pagina web a Universitatii, Ghidul studentului, pliante etc.

Regulamentul de acordare a burselor, care este afisat pe site-ul Universitatii.

Spatiile de invatamant in care se desfdsoard activitatea didactica si de cercetare se afld in proprietatea
Universitatii. Universitatea are un program amplu pentru modernizarea si extinderea spatiilor destinate
acestor activitati.

Contabilitate

Serviciul de contabilitate realizeaza bilantul contabil, contul de executie bugetara, raportul de gestiune
si contul de rezultat patrimonial, urmareste executia bugetului din care rezulta veniturile incasate si
destinatia lor, caracterul non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor care se realizeaza in
concordanta cu legislatia in vigoare (conform legislatiei in vigoare — Legea 1/2011, Legea 82/1991,
Legea 500/2002).
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UAIC dispune de structuri bine organizate, in vederea unei administratii eficace si eficiente. Intre
acestea, Directia financiar-contabild organizeazd si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune precum si activitatea de control financiar preventiv.
Serviciul de contabilitate al UAIC realizeaza bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de
gestiune, conform reglementarilor in vigoare. Bilantul contabil si contul de executie bugetara sunt facute
publice in urma analizei de catre Senatul Universitatii.

Activitatea de contabilitate este complet informatizatd si exista legaturi cu toate departamentele,
serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare. Finantarea activitatilor educationale
desfasurate se bazeaza pe doua surse: finantarea de baza si veniturile proprii.

Auditare si raspundere publica

Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi
functioneazad in conformitate cu Legea 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completarile ulterioare (O.M.F.P. nr. 38/2003).

Seful compartimentului care se subordoneaza direct Rectorului Universitatii, elaboreaza planul anual de
audit public intern. Compartimentul evalueazad toate structurile Universittii si elaboreaza rapoarte
anuale, rapoarte ce sunt dezbatute si aprobate in Senatul Universitatii. Activitatea financiard a
Universitatii este auditatd intern, periodic si anual, si se reflecta in Rapoarte de audit intern emise de
Biroul audit public intern, care face parte din structurile administrative ale Universitatii si care este
subordonat Rectorului.

in cursul anului universitar 2016-2017, Biroul de Audit Public Intern a desfasurat, conform Planului
anual, un numar de patru (4) misiuni de asigurare de regularitate, constatarile si recomandarile formulate

fiind insusite de catre structurile auditate, iar Rapoartele de audit aprobate de catre Rectorul UAIC.

in cursul anului universitar 2016-2017 UAIC nu a fost auditata extern de citre Curtea de Conturi si nici
de catre alte institutii abilitate.
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1.3 Domeniul C: Managementul calitatii
I1.3 (1) Criteriul C1: Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Standard: Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
Organizarea sistemului de asigurare a calitadtii
Viziune

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi isi asuma cultura institutionala a calitatii ca mijloc de
atingere a excelentei academice 1n educatie si cercetare stiintifica.

Obiectivul principal al sistemului de asigurare a calitatii este imbunatatirea sistemului de organizare
si de administrare a resurselor Universitatii in vederea cresterii eficientei procesului didactic si de
cercetare stiintifica.

Structura sistemului de management al calitdtii

La nivelul central exista Comisia pentru managementul calitarii si Departamentul asigurarea
calitatii.

Comisia pentru managementul calitatii este organizata si functioneaza in concordanta cu prevederile
Legii Educatiei Nationale si ale Legii nr 87/2006 pentru aprobarea OUG nr 75/2005.

Comisia se afla in subordinea Consiliului de Administratie al Universitatii si este condusa de un
presedinte, desemnat de catre Consiliul de Administratie si functioneazd in baza Regulamentului
propriu.

Departamentul asigurarea calitatii realizeaza activitatile de executie in domeniul managementului
calitdtii, sub coordonarea Comisiei pentru managementul calitatii, cu sprijinul altor departamente
competente. Structura si atributiile personalului Departamentului asigurarea calitatii sunt propuse
de presedintele Comisiei si se aproba de Consiliul de Administratie.

Departamentul sprijina Comisia pentru managementul cal/itatii in realizarea managementului calitatii,
prin planificarea actiunilor, elaborarea rapoartelor de autoevaluare si a documentelor specifice
asigurarii calitatii, instruirea personalului privind asigurarea calitatii, desfasurarea evaludrilor interne
si externe

La nivel de facultati si departamente s-au constituit Subcomisii pentru managementul calitatii.
Constituirea acestor Subcomisii tine de competenta conducerii facultatilor, departamentelor si
Scolilor Doctorale, iar aprobarea lor se face de catre Consiliului de Administratie.

Subcomisiile se subordoneaza Comisiei pentru managementul calitatii.

Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Practicile si politicile institutionale in domeniul calitatii au fost adaptate la cerintele specificate in

Metodologia privind asigurarea calitafil, autorizarea de functionare provizorie si acreditarea
programelor de studiu si a institutiilor de invatamant superior, realizatda de ARACIS, care
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concretizeaza prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei si Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare.

Politicile privind calitatea in cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi se refera la:

* imbunatatirea continud a sistemului de management al calitatii;

+ crearea unei culturi a calitatii pe baza standardelor internationale universitare;

» evaluarea continud a calitatii in vederea corelarii educatiei centrate pe student cu cerintele
partenerilor regionali si cu strategia de dezvoltare a universitatii.

Strategiile pentru asigurarea calitatii in cadrul Universitatii vizeaza:

» orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, angajatorilor si celorlalte
parti interesate;

+ atitudinea proactiva a conducerii institutiei in problema calitétii, care se exprima prin crearea
unui mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitatii,

» abordarea problemei calitatii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,
strategii, obiective;

* mentinerea sub control si imbunatatirea continud a proceselor din institutie;

» implicarea si responsabilizarea personalului;

* preocuparea pentru crearea unei culturi a calitatii;

» identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
interna a acestora;

¢ documentarea sistemului In vederea furnizarii de dovezi obiective care sa creeze incredere;

» organizarea de activitati de benchmarking cu alte universitati, eventual din strdinatate, pentru
identificarea si preluarea celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii.

In scopul imbunatatirii procesului educational, au fost stabilite o serie de masuri, printre care:

+ imbunatatirea managementului curricula universitare;

* incurajarea studentilor sa aiba un rol activ in crearea proceselor de invatare, de predare si de
evaluare;

» finantarea corespunzatoare a activitatilor de nvatare si predare si punerea la dispozitie a
resurselor de Tnvatare si serviciilor de sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti:

» corelarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficientd a
programelor si a altor activitati prin prisma managementului informatiei

» extinderea activitatilor de mediatizare si marketing educational in vederea cresterii
atractivitatii programelor de studii;

» extinderea programelor de master si doctorat inter si multidisciplinare;

» dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul de afaceri si organizatiile publice in scopul
formarii competentelor si abilitétilor practice ale studentilor;

» cresterea gradului de angajare;

» dezvoltarea completa si institutionalizarea procesului de evaluare a personalului didactic,
auxiliar si nedidactic;

» formarea specializatd a personalului angajat in domeniul calitétii si formarea generala in
asigurarea calitdtii a intregului personal;

+ imbunatatirea permanenta a Sistemului de Control al Managementului Intern prin evaluarea
periodica a riscurilor si elaborarea de noi proceduri.
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I1.3 (2) Criteriul C2: Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Standard: Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor

Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu

Procesul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii reprezinta o
componentd a sistemului de management al calitdtii din Universitate, esentiald pentru a asigura
imbunatatirea continud a calitatii in educatie.

Regulamentul este elaborat in baza urmatoarelor acte normative:

» Legea Educatiei Nationale;

» Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare;

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
prin Legea nr. 87/2006;

+ Carta Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

Prevederile prezentului regulament se aplica atat pentru programele noi de studii, cat si pentru
programele de studii existente de la toate formele de invatamant.

Corespondenta dintre diplome si calificari

Acordarea diplomelor se face in baza legislatiei in vigoare din Romania, sub egida Ministerului
Educatiel Nationale. Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare. Programele de studiu sunt revizuite periodic pentru a corespunde calificarilor
universitare si profesionale, aspecte reglementate national.

I1.3 (3) Criteriul C3: Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii

Standard: Evaluarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se realizeaza conform Regulamentului studiilor universitare de
licentd, Regulamentului studiilor universitare de masterat (zi si FR) si Regulamentului institutional
de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat.

Conform reglementarilor nationale si regulamentelor elaborate la nivel de UAIC, fiecare activitate
didacticd se incheie cu o evaluare finala.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia necesara sunt
stabilite de catre cadrul didactic titular, aprobate in departamentele de specialitate si aduse la
cunostinta studentilor la inceputul semestrului in care se studiaza disciplina. Ele se pastreaza pe
intreaga durata a anului universitar.
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Programele de studiu au numar de ore si continut reflectat prin programa analitica, adaptate cerintelor
nationale si europene. Configuratia programei analitice corespunde cu necesitatile studentilor si se
reflectd In modul de examinare. Modalitdtile de desfasurare a procesului didactic, bibliografia
obligatorie si optionald sunt anuntate studentilor la inceputul fiecirui an universitar. Rezultatele
invatarii sunt luate in considerare 1n proiectarea predarii si Tnvatarii.

I1.3 (4) Criteriul C4: Proceduri de evaluare periodicad a calititii corpului
profesoral

Standard: Calitatea personalului didactic si de cercetare
Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in functie de specificul programului
de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia. In evaluarea calititii se considerd cd un cadru
didactic are norma de bazd intr-o singurd universitate. Conducerea universitatii si conducerile
facultatilor urmaresc realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul
de studenti Tnmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare
a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic conform criteriilor impuse de
legislatia in vigoare.

La inceputul anului universitar 2017-2018, in UAIC au fost inregistrati un numar de:

e 742 de cadre didactice titulare si 623 cadre didactice asociate;
23.124 studenti inscrisi la toate cele trei cicluri de studii universitare.

Raportul studenti-cadre didactice in UAIC este de 16,94.

Evaluarea personalului didactic se face conform Regulamentul de Recrutare, Evaluare si Promovare
a Personalului Didactic si de Cercetare. Capitolul 4 al acestui regulament face referire la Evaluarea
anuald a performantelor personalului didactic si de cercetare.

Evaluarea anuald a activitatii personalului didactic si de cercetare stiintifica se efectueaza in functie
de criterii specifice invatdmantului de excelentd, elaborate in acord cu misiunea si obiectivele
Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi.

Evaluarea activitatii personalului didactic si de cercetare stiintificd se face anual, conform fisei de
evaluare, al cdrei continut se aproba prin hotararea Senatului Universitdtii, criteriile de evaluare si
standardele de performanta fiind publice.

Fisa de evaluare anuala corelata cu fisa postului respectiv se finalizeaza prin acordarea unui punctaj
de la 1 la 100 si cuprinde 4 criterii principale:

+ contributii profesionale si de cercetare stiintifica;

* prestatia didactica si consilierea studentilor;

« gradul de indeplinire a obligatiilor didactice si a respectarii prevederilor Cartei referitoare la
prestigiul si interesele Universitatii si ale comunitdtii academice universitare (realizata de
seful de departament);
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» gradul de indeplinire a unor obiective specifice stabilite Tn acord cu misiunea si obiectivele
Universitatii, facultatii sau departamentului (realizata de functia sau organismul ierarhic
superior).

La evaluarea performantelor profesionale si de cercetare stiintifica se iau in considerare:

* publicarea de articole, carti sau capitole de carti si monografii;

* publicarea de manuale si culegeri de lucrari aplicative;

+ conducerea de doctorat;

» conducerea sau participarea la realizarea contractelor de cercetare stiintificd sau de
consultant;

» celaborarea unor teme de cercetare de interes major, incluse si in planurile de cercetare ale
departamentului, facultatii sau Universitatii;

» sustinerea de lucrdri stiintifice la congrese si simpozioane de specialitate, in tard si in
strainatate;

* organizarea si coordonarea unor activitdti studentesti (cercuri si seminarii stiintifice, echipe
sportive etc.).

La evaluarea activitatii didactice prestate de personalul didactic participa, in mod benevol, numai
studentii care au urmat acea disciplina.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti vizeaza urmatoarele aspecte:

* desfasurarea integrald a activitatilor prevazute in orarul facultatii;

+ folosirea invatamantului interactiv si stimularea unui climat care sa favorizeze dezvoltarea
gandirii creatoare a studentilor, exprimarea punctelor de vedere si confruntarea de opinii;

 claritatea, succesiunea logica a problemelor prezentate si plusul de informatii utile;

» calitatea, varietatea si utilitatea formelor si a mijloacelor folosite la cursuri, seminarii si lucrari
aplicative;

» gradul in care punctele de vedere proprii, rezultate ale cercetarii, sunt prezentate la curs prin
raportare la alte teorii sau puncte de vedere ale specialistilor romani si straini sau la realitatile
practice din Romania si din alte tari;

+ disponibilitatea pentru stimularea activitdtii de cercetare stiintifica a studentilor si includerea
acestora 1n echipele de realizare a unor proiecte;

» consilierea studentilor in calitate de tutore sau de responsabil credite;

* madsura in care profesorul solicitd o0 memorare mecanica intru redarea Intocmai a continutului
problemelor prezentate la curs, seminar sau lucrari practice;

* madsura in care sistemul de evaluare la examen sau teste de verificare este in acord cu normele
docimologice, apreciind Tn mod corect si cu exigentd, cunostintele, abilitatile si capacitatea
creatoare a studentilor.

Prin evaluarea gradului de indeplinire a obligatiilor didactice si a respectarii prevederilor Cartei
referitoare la prestigiul si interesele Universitdtii si ale comunitatii academice universitare se
urmareste gradul de Indeplinire a obligatiilor didactice si respectarea prevederilor esentiale ale Cartei
referitoare la prestigiul, interesele Universitatii si ale comunitatii academice universitare.

Activitatile care fac obiectul evaluari privind gradul de Indeplinire a unor obiective specifice stabilite
in acord cu misiunea si obiectivele Universitdtii, facultatii sau departamentului sunt urmatoarele:
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* initierea, conducerea sau participarea la elaborarea si derularea unor programe si activitati
de interes major pentru Universitate sau facultate;

« contributii specifice la realizarea misiunii si obiectivelor Universitatii, facultatii sau
departamentului;

 participarea la jurii sau comisii de specialitate, in tara si strainatate;

+ activitati ca membru in asociatii stiintifice si profesionale, din tara si straindtate;

* initierea, coordonarea sau participarea la programe de cooperare internationala (Tempus,
Socrates, Copernicus, Erasmus + etc.);

* activitdti ca membru in colectivul de redactie al unor reviste stiintifice din tara sau din
strainatate;

* organizarea de congrese, conferinte sau alte manifestari stiintifice;

« contributii la obtinerea unor rezultate performante de cétre personalul didactic si studenti
intr-un domeniu de mare interes pentru Universitate sau facultate.

Astfel, evaluarea performantei personalului didactic este asigurata atat pe axa didactica, cat si pe cea
de cercetare, din perspectiva conducerii universitatii si din perspectiva studentilor.

I1.3 (5) Criteriul CS5: Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
Standard: Resurse de invatare si servicii studentesti
Biblioteca Centrala Universitara

Biblioteca Centrala Universitara ,,Mihai Eminescu” din lasi face parte integranta din Sistemul
National de Invatimant Superior, participand la procesul de formare si educatie precum si la
activitatea de cercetare stiintifica din institutiile respective. In aceasti calitate, Biblioteca asigura baza
documentard si de informatie necesard procesului de invatdmant, realizeazd valorificarea si
comunicarea acesteia, faciliteazd accesul rapid la toate categoriile de surse de informatii si servicii
pentru studentii Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi.

Biblioteca Centrala Universitara (BCU) este membru institutional in urmatoarele asociatii
profesionale:

» Asociatia Bibliotecarilor din Romania (ABR) http://www.abr.org.ro/, ABR Filiala Iasi
http://bcumeiasi.blogspot.ro/;

» Balkan Libraries Union (BLU) http://balkanlibraries.org/;

» Ligue des Bibliothéques Européennes de Recherche - Association of European Research
Libraries (LIBER) http://www.libereurope.eu/;

* ANELIS;

» Asociatia Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania LibRo4U.

Directorul BCU este un cadru didactic al UAIC propus de catre Senat.
Biblioteca Centrala Universitara din lasi este o structura complexa formata din Unitatea Centrald cu
functii coordonatoare si biblioteci filiale care pot fi organizate la cererea Universitdtii. Spatiul si

utilitdtile (mobilier, lumina, caldurd) pentru filiale sunt puse la dispozitie de catre Universitatea
,Alexandru lIoan Cuza” din lasi.
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Biblioteca Centrald Universitara (sediul central) impreuna cu filialele acestuia pun la dispozitia
comunitatii academice dun UAIC peste 1000 de locuri de lectura . Bibliotecile sunt informatizate si
interconectate cu Biblioteca Centrald Universitara. O parte din fondul de carte, reviste si periodice
este disponibil si in forma electronica. Bibliotecile facultatilor au abonamente si acces online la
reviste de circulatie internationala (http://www.bcu-iasi.ro/ ).

Bibliotecile filiale sunt organizate in trei servicii: serviciul stiinte exacte (bibliotecile Fizica si
Chimie, Biologie, Geologie si Geografie, Seminarul Matematic, Matematica, Informatica, Muzeul de
Stiinte Naturale); serviciul stiinte sociale (bibliotecile Filosofie, Psiho-pedagogie, Educatie Fizica si
Sport, Stiinte economice); serviciul stiinte socio-umane (bibliotecile Litere, Istorie, Drept).

Biblioteca online a FEAA, deschisa in anul 2002, este dotata cu carti si reviste in limbi straine
dictionare si cu un numar mare de calculatoare de ultima generatie. Accesul in bibliotecd se face cu
amprenta digitala.

In fiecare camin studentesc exista cte o sald de lectura dotatd cu carti, reviste, dictionare — puse la
dispozitia studentilor de catre institutia de invatamant.

Prin intermediul proiectului ANELIS coordonat de UEFISCSU - Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invatimantului Superior si a Cercetirii Stiintifice Universitare, din anul 2010 este posibil
accesul electronic la literatura stiintifica de cercetare: Platforma de cercetare ScienceDirect,
SpringerLink, Platforma de reviste American Institute of Physics (AIP), Thomson ISI - Web of
Science, Thomson ISI - Journal Citation Report, Thomson ISI - Dervent Inovation Index [ CSA
Research Pack http://www.infocercetare.ro/index.php?county=27 &city=157 &institute=165

Date referitoare la activitatea bibliotecii pot fi regasite la adresa:
http://www.bcu-iasi.ro/statistica.php.

Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

Editura publica cu prioritate cursuri, manuale si reviste necesare studentilor, acoperind intreaga arie
curriculard a disciplinelor studiate la Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, dar si lucrari
stiintifice ale facultdtilor, departamentelor si colectivelor de cercetare. Editura dispune de o librarie
proprie situatd in corpul B al Universitatii, de unde studentii pot achizitiona carti la preturi
promotionale.

Incepand din 2008, pentru a veni in intAmpinarea cererii studentilor, pe langa tipografia Editurii
functioneaza un centru de copiere situat la etajul al ll-lea al corpului B al Universitatii. Directorul
Editurii este un cadru didactic UAIC.

Pe parcursul anului calendaristic 2017, la Editura Universitatii ,, Alexandru Ioan Cuza “ din lasi au
fost editate si tiparite urmatoarele:

 carti stiintifice — 454 de titluri insumand un numar 14.400 de exemplare; dintre acestea,
84 de titluri, insumand un numar de 7.700 de exemplare, au fost aparitii noi, iar 370 de
titluri, insumand un numar de 6.700 de exemplare, au fost reeditari executate la cerere;

« cursuri pentru Invatamant la Distant3;

« comenzi diverse — 297 de comenzi insumand 290.383 de exemplare.
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Predarea ca sursa a invatarii

Memobrii corpului profesoral al Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi participa la training-uri,
scoli de vara nationale si internationale, conferinte anuale, workshop-uri in care sunt prezentate si
abordate metodele moderne de educatie in invatdmantul superior.

Cadrele didactice au la dispozitie o serie de instrumente audio-vizuale care se dovedesc a fi de un real
folos in procesul de predare-invatare. In ultimii ani, Universitatea a achizitionat calculatoare, soft-uri,
videoproiectoare, multifunctionale, imprimante, sisteme multimedia. Astfel, existd posibilitatea
imbinarii metodelor clasice de predare a cursurilor cu metode moderne; se furnizeaza surse noi de
documentare, solicitand implicarea studentului in procesul de predare-invatare prin indrumarea
acestuia spre informatiile necesare.

Conceperea activitdtilor didactice are ca punct de pornire a invatarii predarea unor cunostinte teoretice
urmata de testarea si aplicarea practica a acestora prin activitati de laborator sau de seminar.

Burse studentesti si alte forme de stimulare/recuperare

Studentii care urmeaza cursurile programelor de licentd sau master la zi pot beneficia de suport
material, conform Regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material.

In regulament sunt specificate categorii de burse, perioada de acordare, repartizarea fondurilor pe
criterii de acordare a burselor. Astfel, pentru studentii cu performante inalte de invatare sunt acordate
urmatoarele tipuri de burse: bursa de performanta (stiintifica, sportiva sau cultural-artistica), bursa
de performanta Meritul Olimpic, bursa de merit, bursa Cum laude, bursa de studiu (integrald si
partiala).

Universitatea deruleaza proiecte prin programul ROSE; acestea sunt destinate studentilor, pentru a se
reduce riscul abandonului studiilor si pentru a facilita adaptarea, pentru a intari capacitatea studentilor
de a depasi lacunele de cunoastere specifice domeniului de studiu pentru care au optat si pentru a
dezvolta abilitatilor studentilor de a-si maximiza angajabilitatea dupa terminarea universitare.

Servicii studentesti
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi ofera studentilor urmatoarele tipuri de servicii:
» Facilitati de cazare
» Servicii de consiliere si orientare
+  Servicii medicale
Facilitati de cazare
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi ofera locuri de cazare pentru mai mult de 16% din
numarul actual al studentilor care urmeazad cursurile la zi. Caminele dispun de camere mobilate,
fiecare camera cu 2-5 locuri de cazare, bai proprii, cablu internet, bucatarii proprii.
Toate cdminele Universitdtii beneficiaza de conexiune la internet, oferita de RoEduNet si gestionata

de Departamentul de Comunicatii Digitale (DCD), iar in unele dintre ele existad si conexiune
wireless.
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Directia Servicii Sociale Studentesti este 0 componenta a Universitatii, aflatd in subordinea Directia
Coordonare Camine-Cantine-Informatizare. Misiunea D.S.S.S. este de a asigura conditii normale
de viata si studiu pentru studenti. D.S.S.S. este structurata pe urmatoarele componente: Compartiment
social, Compartiment burse, Compartiment informatizare, Campusuri studentesti.

Studentii care urmeaza cursurile programelor de licenta si de master la zi beneficiaza de reducere de
transport local si feroviar, conform cu legislatia in vigoare.

Servicii de consiliere si orientare

In anul 2014 a fost infiintat Departamentul Servicii pentru Studenti si Absolventi (DSSA), in urma
integrarii unor servicii existente la nivelul Universitatii, dar si a doud centre noi, infiintate in cadrul
unor proiecte cu finantare europeana, in scopul oferirii de servicii si activitati adaptate la dinamica si
cerintele economice si sociale de astazi.

In prezent, DSSA reuneste patru centre; Centrul de Informare Profesionala, Orientare in Cariera si
Plasament — CIPO, Centrul de Consiliere Educationald, Psihologica si pentru Persoane cu Cerinte
Speciale — CEPP, Centrul Alumni si Centrul INSERT. Prin specialistii acestor centre, Universitatea
ofera servicii integrate studentilor, potentialilor studenti (liceeni, olimpici etc.), precum si
absolventilor Universitatii noastre. Prin natura activitatilor sale, DSSA colaboreaza cu licee, firme,
companii, organizatii non-guvernamentale, departamentele similare din alte universitati si specialisti
din domeniile psihologiei, stiintelor educatiei din cadrul Universitatii noastre sau din afara.

Departamentul Servicii pentru Studenti si Absolventi functioneazd conform Regulamentului de
organizare si functionare, document postat pe site-ul Universitatii.

Servicii medicale

Studentii care urmeaza programele de studiu de licentd, master si doctorat beneficiaza de urmatoarele
serviciile medicale:

+ consultatii medicale si terapie: medicina preventivd, medicina curativa,

» vizarea documentelor medicale: adeverinte medicale, certificate medicale;
« certificate medicale pentru burse;

» certificate pentru justificarea amanarii studiilor.

Studentii beneficiaza de servicii oferite de Asociatii si Ligi studentesti. Prin intermediul acestora,
studentii se pot implica, voluntar, in activitati variate, de la proiecte, training-uri, targuri pana la scoli
de vara, festivaluri. De asemenea, sunt reprezentati in procese de negociere cu conducerea
Universitatii, conducerea Ministerului, alte foruri de interes pentru viata studentilor. Unele Asociatii
se adreseaza doar studentilor unei anumite facultéti, altele sunt deschise oricaror studenti sau chiar
oricaror tineri, fara restrictii de studii.

In prezent, in Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi existd urmitoarele Asociatii si Ligi
Studentesti:

* Asociatia Europeana a Studentilor in Drept (ELSA)
* Organizatia Internationalad de Tineri AIESEC
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*  Asociatia Studentilor si Absolventilor de Asistenta Sociala lasi ASALT
» Asociazia Studenyilor Crestini Ortodocsi Romani ASCOR

» Asociatia Studentilor la Drept ASD

» Liga studentilor economisti LSE

» Liga Studentilor de la Geografie si Geologie LSGG

* Asociatia Europeand a Studentilor la Relatii Publice si Comunicare, filiala lasi, PRIME lasi
* Asociatia Tinerii Ecologi Romani din lasi TERIS

* Asociatia studenteasca Societatea pentru psihologie SPP

* Asociatia studenteasca Gipsy Eye

» Asociatia Tinerilor Romani din Afara Granitelor ATRAG

»  Erasmus Students Network lasi ESN

» [Initiativa Erasmus lasi |EI

* Asociatia Tinerilor din Educatie Fizica si Sport ATEFS

» Asociatia Tinerilor Basarabeni ATB

* Asociatia Nationala a Studentilor in Stiinte Administrative ANSSA,

»  Asociatia Studentilor si Absolventilor Facultatii de Filosofie din lasi ASAFFI
* Asociatia Studentilor Chimisti lasi ASCIs

» Liga Studentilor de la Istorie LSI

»  Asociatia Studentilor Europeni AEGEE

» Asociatia studentilor francofoni din lasi ASFI

*  Asociatia Studentilor Informaticieni leseni ASI|

» Liga Studentilor de la Geografie si Geologie

« ISACA Student Group

* Asociatia Studenti pentru Viata lasi

*  Asociatia studentilor jurnalisti din lasi ASJ

*  Asociatia Studentilor Psihologi si Pedagogi ASPP

» Asociatia Tineretul ONU din Romania — Filiala lasi

I1.3 (6) Criteriul C6: Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

Standard: Sisteme de informatii
Baza de date si informatii

in cadrul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi, departamentul care colecteaza, prelucreaza
si analizeazd datele si informatiile privind starea calitdtii educatiei si a vietii studentilor in spatiul
universitar este Departamentul de Statistica si Informatizare. Rolul acestui departament este de a
asigura realizarea unui sistem informatic integrat la nivelul institutiei, precum si a situatiilor statistice
la nivel de universitate.

Produse informatice realizate cu resurse proprii:
* SIMS (eSIMS) — Sistem Integrat de Management al Scolaritatii, conform Procesului
Bologna. Este exploatabil pe intranet/internet.

« SIMSWeb — aplicatie exploatabila pe internet, ce permite vizualizarea situatiei scolare de
catre studenti, folosind conturile de acces
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*  WebLic (WebMaster, WebDoctorat) — produse informatice destinate admiterii centralizate
in invatamantul superior, la formele de Invataimant: licenta, master, doctorat. Este exploatabil
pe intranet/internet.

» GradeDidactice — produs informatic destinat monitorizarii proceselor de admitere in vederea
obtinerii gradelor didactice pentru invatdmantul preuniversitar de catre: prof. I, prof. II,
invatatori, educatori, institutori etc. Permite si tiparirea diplomelor.

» GS - Gestiunea Spatiilor, dar si a cheltuielilor cu fluidele energetice: apa, gaz, curent electric,
defalcate pe structurile Universitdtii. Este exploatabil pe intranet/internet.

» Stud_Int — monitorizeaza rezultatele scolare ale studentilor internationali care urmeaza anul
pregétitor in limba romana si permite tiparirea certificatelor de absolvire a anului pregatitor

» Certificate — permite monitorizarea datelor si rezultatelor obtinute de persoanele care
urmeaza cursurile de perfectionare a personalului didactic — modulul psihopedagogic — si
tiparirea foilor matricole si certificatelor de absolvire a acestui modul

+ Contracte — permite emiterea contractelor individuale de munca pentru personalul didactic si
nedidactic si realizarea actelor aditionale la contractele individuale de munca

* Registratura — aplicatie folositd la registratura universitatii pentru a gestiona documentele
din cadrul acestui departament

» Birou Senat — aplicatie folosita la gestionarea documentelor ce vor fi discutate in sedinta
Biroului Executiv al Consiliului de Administratie al UAIC

» Burse — aplicatie destinatd calculului burselor studentilor UAIC si exportului datelor in
formatele cerute de banci in vederea transferului lor in conturile de card ale studentilor.

I1.3 (7) Criteriul C7: Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studiu si dupa caz certificatele, diplomele si calificirile oferite

Standard: Informatie publica
Oferta de informatii publice

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi asigura transparenta informatiilor de interes public,
cu privire la programele de studiu si dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite.
Transparenta informatiilor de interes public este asiguratd de Departamentul de Marketing
Educational, Evenimente si Imagine Academica, Biroul de Informare publica.

Departamentul de Imagine si Marketing

Misiunea Departamentului de Marketing Educational, Evenimente si Imagine Academica este de a
promova Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, vizand publicul intern (studenti, absolventi,
angajati ai facultatilor si departamentelor etc.) si publicul extern (potentiali studenti, parinti,
comunitatea locala si regionald, nationala si internationald).

Principalul scop al departamentului este de a promova Universitatea. Acest obiectiv este indeplinit
prin cresterea gradului de constientizare a misiunii asumata de Universitatea ,, Alexandru loan Cuza”
din Iasi, prin generarea unei vizibilitati mai bune a institutiei si prin mentinerea unei imagini pozitive.
Departamentul de Marketing Educational, Evenimente si Imagine Academicd promoveaza
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi in randul publicului tinta prin intermediul:
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* publicatiilor despre Universitate (brosuri de prezentare, raport anual, brosuri cuprinzand
oferta academica etc. );

» relatiillor cu mass-media (conferinte de presa sdptdmanale, comunicate de presa,
gestionarea eficienta a crizelor de comunicare);

* publicitatii pentru evenimentele si actiunile organizate de Universitate ;

+ site-ului www.uaic.ro (dezvoltarea tehnicd si actualizarea permanentd a informatiilor
continute si dezvoltarea strategica a site-ului); www.admitere.uaic.ro — site special pentru
admitere, www.infouaic.com — portal studentesc; http://360.uaic.ro/ Noutati, Opinii,
Evenimente

* participdrii la evenimente nationale si internationale din domeniul educatiei si cercetarii;

+ activitatilor de consiliere privind crearea materialelor de promovare realizate de entitati
ale Universitatii (facultati si departamente);

« campaniilor de promovare (Caravana Cuza — mediatizarea ofertei academice);

» evenimentelor organizate de Universitate (conferinte, simpozioane, festivitati, ceremonii).

Membrii din Departamentul MEDIA ofera asistenta tehnica si logistica a evenimentelor interne ce au
loc in sdlile Rectoratului; concep si executd campanii de promovare a universitatii; faciliteaza
realizarea de parteneriate cu diverse institutii (inspectorate scolare generale, mass-media etc), cu
scopul promovarii evenimentelor organizate de Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, ca institutie de Invatamant superior, ale carei actiuni,
politici si programe au un impact major asupra comunitatii, promoveaza o politicd a deschiderii fata
de societate 1n general si fatd de mass-media. https://www.uaic.ro/author/mediauaic/

Universitatea comunica informatiile de interes public, potrivit art. 5 din Legea 544/2001, informatii
care pot fi accesate direct de pe site-ul universitatii:

* structura organizatorica, atributiile departamentelor, programul de functionare, programul
de audiente al Institutiei;

» actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea Universitatii;

* numele si prenumele persoanelor din conducerea Institutiei si ale persoanelor responsabile
cu difuzarea informatiilor publice;

« coordonatele de contact ale Institutiei, respectiv: denumirea, sediul, numerele de telefon,
fax, adresa de e-mail;

+ sursele financiare, bugetul si bilantul contabil,

* programele si strategiile proprii;

+ lista cuprinzand documentele de interes public;

 lista cuprinzand categoriile de documente produse si / sau gestionate, potrivit legii;

* modalitdti de contestare a deciziei institutiei in situatia In care persoana se considera
vatamata in privinta dreptului de acces la informatiile de interes public solicitate.

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi oferd informatii de interes public la solicitare, in acord
cu cadrul legal, dupa o procedura elaborata si semnata de Senatul Universitatii.
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I1.3 (8) Criteriul C8: Functionalitatea structurilor organizatorice de asigurare a
calitatii educatiei, conform legii

Standard: Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma prevederilor
legale si isi desfasoara activitatea permanent

Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdatilor de evaluare si asigurare a
calitatii

Din anul 2008 functioneaza la nivel de Universitate Comisia pentru managementul calizatii, in

concordanta cu prevederile Legii Educatiei Nationale si ale Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG
nr. 75/2005.

Obiective si competente ale Comisiei pentru managementul calitatii:

* sd dezvolte cultura calitdtii in universitate, in acord cu viziunea, misiunea si politica
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi si in concordantd cu dinamica nationala,
europeana si internationald in domeniu;

* sa eclaboreze strategia si cerintele specifice privind introducerea Sistemului de
Management al Calitatii in universitate precum si criteriile si metodologia de evaluare si
auditare a acestuia in Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;

* sdinitieze si sd implementeze proiecte de dezvoltare a calitatii In viziunea bunelor practici
europene la nivelul personalului academic, administrativ si al studentilor si sa stabileasca
madsuri pentru consolidarea acesteia.

* sa stabileasca criterii s1 sa initieze analize si evaludri pe baza criteriilor de calitate pe
facultate, departament/catedra, serviciu administrativ, respectiv pe procesele de predare-
invatare, cercetare si servicii academice;

+ saasigure feedback-ul din partea studentilor si angajatorilor ;

* sa propuna evaludri interne si externe si sa faca publice rezultatele acestora;

* sd coopereze cu agentia romana specializata pentru asigurarea calitatii, cu alte agentii si
organisme abilitate sau institutii similare din tara sau strainatate, potrivit legii;

+ sd stimuleze cercetdri stiintifice consacrate asigurarii calitdtii si sa sustind publicarea de
materiale privind asigurarea calitdtii la Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi.

La nivel de facultati s-au organizat si functioneaza Subcomisiile pentru managementul calitatii, in
concordanta cu prevederile Legii Educatiei Nationale si ale Legii nr 87/2006 pentru aprobarea OUG
nr 75/2005 si ale Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru managementul
calitatii din Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi.

In cursul anului 2017, componenta Subcomisiilor a fost actualizati. Subcomisiile coordoneazi si
monitorizeaza aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii procesului
educational.
Obiective si competente ale Subcomisiilor pentru managementul calitatii:

* sd dezvolte cultura calitdtii, Tn acord cu viziunea, misiunea si politica Universitatii

»Alexandru Ioan Cuza” din lasi si in concordantd cu dinamica nationala, europeand si
internationala in domeniu;
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* sd initieze si sd implementeze proiecte de dezvoltare a calitatii la nivelul comunitatii
academice si s stabileascd masuri pentru consolidarea acesteia, in concordanta cu bunele
practici europene;

» sa stabileasca criterii standard de performanta in educatie si cercetare;

* sdinitieze analize si evaludri pe baza criteriilor de calitate la nivel de facultate;

» sdasigure feedback din partea studentilor si angajatorilor;

» sa stimuleze realizarea de lucrari stiintifice consacrate managementului calitatii si sa
sustina publicarea lor.

Activitatile de executie in domeniul managementului calitatii sunt efectuate de membrii
Departamentului pentru Managementul Calitatii, sub coordonarea Comisiei pentru managementul
calitatii. Subcomisiile pentru managementul calitatii se subordoneaza Comisiei pentru managementul
Calitatii.

Membrii Comisiei, membrii Subcomisiilor si membrii Departamentului de asigurare a calitatii se
intrunesc trimestrial sau de cate ori este necesar.
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III. PROPUNERI DE iIMBUNATATIRE

Conform Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala 2016-2020, obiectivul general este
consolidarea pozitiei Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi pe plan national si international
pentru calitate in predare si in cercetare, de partener pentru comunicatea pe care o serverste.

In acord cu acest obiectiv general, a fost elaborat Planul operational, document in care au fost stabilite
obiective care vizeaza:

A. Capacitatea institutionala:
» Evaluarea continud si permanenta a strategiilor gandite, a structurilor de management
cu scopul de a le simplifica si de a creste eficienta acestora;
* Imbunatatirea continud a bazei materiale fie folosind resurse proprii fie prin atragerea de
fonduri accesand diferite fonduri de proiecte europene.

B. Eficacitate educationala:

» Politici de atragere a unui numar cat mai mare de studenti din tara si din strainatate

» Corelarea programelor de studii (licentd, master si doctorat) la cerintele si nevoile mediului
de afaceri

« Adaptarea sau, dupa caz, completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare
continua

* Cresterea gradului de cooperare cu mediul de afaceri local, national si international prin
dezvoltarea de noi parteneriare cu institutii/ organizatii si consolidarea celor existente

+ Evaluarea si monitorizarea continud a resurselor financiare si a modului de distribuire a
acestora

* Sprijinirea implicdrii UAIC in proiecte de cercetare nationale si internationale

« Imbunitatirea activititii de cercatare prin dezvolarea si sustinerea unor strategii care sporesc
impactul cercetarii.

C. Managementul Calitatii

* Proiectarea programelor de studiu astfel incat sd atinga obiectivele pentru care au fost create,
incluzand rezultatele invatarii, iar calificarea rezultata in urma absolvirii unui program sa fie
consolidata.

« Incurajarea studentilor sa aiba un rol activ in crearea proceselor de invitare, predare evaluare.

* Aplicarea reglementarilor definite, publicate in prealabil, acoperind toate etapele parcurse de
un student, inca de la admiterea, pana la recunoasterea si dobandirea de certificari.

« Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a personalului
academic si care determind existenta unui personal competent.

» Finantarea corespunzatoare a activitatilor de invatare si predare, punerea la dispozitie a
resurselor de invatare Si serviciilor de sprijin adecvate usor accesibile pentru studenti.

» Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficientd a
programelor si a altor activitati prin prisma managementului informatiei.

* Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor pentru a avea certitudinea ca acestea isi
ating obiectivele si raspund nevoilor studentilor si ale societatii, conducand astfel la
imbunatatirea continud a programelor.

« Imbunititirea pozitiei UAIC in clasamentele nationale si internationale.

pagina 58 din 59


https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2016/10/Planul-strategic-30.09.2016.pdf
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2016/11/Plan-operational-2017.pdf

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI

In Planul operational sunt descrise directii concrete de actiune si termene in diferite planuri in vederea
atingerii obiectivelor.

In conformitate cu directiile propuse de conducerea Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi si
prezentate in Planul Strategic si Planul Operational la nivel de Institutie, Comisia pentru
managementul calitdtii propune urmatoarele masuri de imbunatatire:

» Planul operational al fiecarei facultati sa includa indicatori din ranking-urile internationale.
Fiecare obiectiv operational are unul sau mai multi indicatori de masurare, care coincid cu cei
luati in considerare in ranking-urile internationale;

» centralizarea la nivel de facultate si la nivel de institutie a numarului de internship-uri oferite
de companii, precum si al numarului de internship-uri derulate efectiv;

» centralizarea numarului de locuri de munca oferite studentilor din UAIC,;

» centralizarea numarului de locuri de munca oferite absolventilor UAIC,;

» postarea pe site-ul UAIC a datelor de identificare a fiecarui proiect derulat/in derulare in
parteneriat cu institutii si organizatii din mediul de afaceri;

» crearea pe site-ul web al UAIC a unei pagini denumita Parteneriate, care sa contina lista de
parteneri, scurta descriere a parteneriatului;

» centralizarea numarului de burse oferite studentilor de companii si suma totald investita de
companii in UAIC (burse, dotari, actiuni comune);

 centralizarea tuturor evenimentelor derulate in facultati, postarea pe pagina fiecarei facultati
si mentinerea unei arhive cu informatii minim 5 ani, pentru a se putea face evaluarea cu
acuratete a activitatii UAIC de catre organismele care acrediteaza programele de studii sau
realizeaza clasamente nationale si internationale;

» evidentierea distinctd, pe pagina web a fiecarei facultati, a evenimentelor stiintifice dedicate
studentilor de la licenta, master, doctorat, precum si a contributiilor studentilor la publicAtii
stiintifice relevante;

 actualizarea permanenta a datelor de contact a studentilor si corpului academic al UAIC, a
partenerilor din mediul de afacert;

* monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic.
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