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Va rugam sa aprobati Programul de dezvoltare a sistemului de control

intern/managerial al Universititii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi pentru anul

2019.

Presedinte Comisia de monitorizare

Prorector prof. univ. dr. Corneliu IATU
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UNIVERSITATEA [ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI

PER ILIBERTATEM AD VERITATEM

Aprobat,
Program de dezvoltarea a sistemului de control intern/managerial
al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi pentru anul 2019
Nr.ctr. Standardul Directii de actiune Actiune Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1; J & Asigurarea conditiilor necesare | Desfasurarea activitatii de consiliere | Comisia de Etica
Etica si integritatea | cunoasterii de catre salariatii UAIC | etica a personalului Conducatorii Permanent
a prevederilor actelor normative structurilor din
care reglementeaza Universitate
comportamentul acestora la locul
de munca, precum si prevederea si
raportarea fraudelor si neregulilor. | Monitorizarea respectédrii normelor Conducidtorii Permanent
de conduita de catre toti angajatii structurilor din
cadrul UAIC
Revizuirea si actualizarea Codului [ Comisia de etica August 2019

de etica

Senatul UAIC

Postarea pe site-ul UAIC a Codului
de etica — forma actualizata — si a
Regulamentului  intern  privind
drepturile $i obligatiile
personalului. Diseminarea acestora

Conducatorii

structurilor din
cadrul UAIC

Ori de céte ori este

nevoie
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la nivelul fiecarei structuri si
intocmirea listelor cu semnaturile
angajatilor din subordine care au
luat cunostinta
Postarea pe site a Hotarérilor Presedintele Permanent
Comisiei de Etica a UAIC si a | Comisiei de Etica Anual
Raportului anual privind activitatea a UAIC
Comisiei de Etica a UAIC
2. standardul 2 Actualizarea permanenta a | Actualizarea Cartei UAIC si a | Comisia specialaa
Atributii, functii, | documentelor privind misiunea si | Regulamentelor incluse si postarea Senatului Pe parcursul anului
sarcini obiectivele UAIC, a | pe site
regulamentelor proprii, a fiselor de
post si asigurarea cunoasterii | Actualizarea Regulamentelor de Conducitorii Pe parcursul anului
acestora de catre angajati organizare si functionare la nivel de |  structurilor din
structuri cadrul UAIC
Stabilirea atributiilor asociate Conducitorii Scoaterea la
fiecarui post, in concordantd cu | structurilor din concurs a posturilor
competentele decizionale necesare cadrul UAIC
realizarii acestora
Actualizarea fiselor de post in Conducatorii
concordanta cu obiectivele specifice | structurilor din Ori de céte ori e
si_prevederile ROF-urilor proprii cadrul UAIC necesar
Identificarea functiilor considerate Conducatorii Anual
ca fiind in mod deosebit expuse la | structurilor din
coruptie si stabilirea masurilor cadrul UAIC
necesare pentru reducerea riscurilor
asociate acestora
3. Standardul 3 Asigurarea ocupdrii posturilor cu | Efectuarea de analize pentru Conducatorii Anual, cu ocazia
Competenta personal competent, cu pregdtire | stabilirea cunostintelor si abilitatilor | structurilor din | evaluarii salariatilor
performanta de specialitate necesard indeplinirii | necesare in vederea indeplinirii cadrul UAIC si actualizarii fiselor
atributiilor  previzute in fisa | sarcinilor/atributiilor fiecarui post. de post
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postului: asigurarea continua a Identificarea nevoilor de Conducatorii Anual 1
pregatirii profesionale a | perfectionare profesionala a | structurilor din
personalului angajat personalului. cadrul UAIC
Intocmirea Planurilor ~ anuale de Conducatorii Anual
pregitire profesionald structurilor din
Evaluarea anuald a performantelor Universitate
profesionale  individuale  ale Intocmirea fiselor de evaluare Conducatorii Anual

angajatilor

anuala a performantelor angajatilor

structurilor din
Universitate

Organizarea unui curs de instruire in
domeniul SCMI

Comisia de
monitorizare

Pe parcursul anului

Obiective

concordanta cu obiectivele

obiectivelor generale ale UAIC

administratie

4. Sta dul 4 Stabilirea structurii organizatorice, | Actualizarea documentelor privind Senatul UAIC Ori de céte ori este
Structura a competentelor, a | organizarea UAIC in corespondentd necesar
organizatorica responsabilitatilor si a sarcinilor | cu modificarile legislative si/sau
asociate  postului, precum i organizatorice
obligatia de a raporta pentru
fiecare componentd structurald, | Asigurarea functiondrii circuitelor i Conducitorii Permanent
astfel incét si se asigure realizarea | fluxurilor informationale necesare structurilor din
obiectivelor UAIC supravegherii si realizérii cadrul UAIC
activitatilor proprii ale structurii
organizatorice a UAIC.
Stabilirea si comunicarea in scris a
limitelor competentelor si | Utilizarea formularului de Delegare Conducatorii Permanent
responsabilitatilor pe care | prin care se efectueazd delegarea | structurilor din
managerii le delega competentelor si responsabilitatilor, cadrul UAIC
precum si a limitelor acestora.
II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
5. 5 Definirea obiectivelor specifice in | Stabilirea si monitorizarea Consiliul de Permanent
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generale si misiunea UAIC si Stabilirea si actualizarea Conducatorii Anual
aducerea la cunostinta comunitatii | obiectivelor specifice la nivelul structurilor din
academice fiecarei  structuri  din  cadrul cadrul UAIC
organigramei UAIC
Stabilirea activitatilor individuale, Conducatorii Permanent
pentru fiecare angajat, care s structurilor din
conducd la atingerea obiectivelor cadrul UAIC
specifice fiecarei structuri
6. Standar Intocmirea planurilor prin care se | Alocarea resurselor astfel incat sa se Conducatorii Termene prevazute
Planificarea pun fin concordantd activitatile asigure  efectuarea  activitatilor structurilor din pentru elaborarea
necesare pentru realizarea | necesare  realizarii  obiectivelor cadrul UAIC bugetului UAIC
obiectivelor cu resursele alocate, | fiecdrei  structuri  din cadrul
astfel incat riscurile de a nu realiza | organigramei UAIC
obiectivele sa fie minime Stabilirea masurilor necesare pentru Conducatorii Permanent
incadrarea in resursele repartizate, in | structurilor din
situatia modificdrii  obiectivelor cadrul UAIC
specifice.
T & " Monitorizarea performantelor | Instituirea  unui sistem de Conducatorii Permanent
Monitorizarea pentru fiecare obiectiv si activitate, monitorizare  si  raportare  a | structurilor din
performantelor utilizand indicatori cantitativi si | performantelor, pe baza indicatorilor cadrul UAIC
calitativi. inclusiv cu privire la | asociati obiectivelor specifice.
economicitate, eficienta si | Intocmirea Rapoartelor anuale de Prorectori Trim. 12019
eficacitate. activitate Conducatorii
structurilor din
cadrul UAIC
Efectuarea reevaluarii relevantei Consiliul de Ori de céte ori este
indicatorilor asociati obiectivelor administratie necesar
specifice, atunci cand situatia 0 Conduciétorii
impune, in  vederea operdrii structurilor din
ajustarilor cuvenite. cadrul UAIC
8. Standare Analiza sistematica a riscurilor Identificarea si evaluarea Conducitorii Anual

Managementul
riscului

asociate obiectivelor specifice,
legate de desfasurarea activitatilor

principalelor riscuri proprii
activitatilor din cadrul

compartimentelor, asociate

structurilor din
cadrul UAIC
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obiectivelor specifice ale acestora

Constituirea unei echipe de Conducerea UAIC Trim. IV 2019
gestionare a riscurilor la nivelul
UAIC:; stabilirea responsabililor cu
riscurile la nivelul fiecarui
compartiment
Elaborarea planurilor Intocmirea unei proceduri privind Echipa de Trim. IV 2019
corespunzitoare, in directia Managementul riscului la nivelul Gestionare a
limitarii posibilelor consecinte UAIC riscurilor
negative ale acestor riscuri i Completarea/actualizarea registrului | Responsabilii cu Anual
desemnarea persoanelor cu riscurilor la nivelul structurilor riscurile la nivelul
responsabilitati in aplicarea acestor | UAIC structurilor
planuri
Centralizarea principalelor riscuri i Echipa de Anual
elaborarea registrului riscurilor la gestionare a
nivelul UAIC riscurilor
Stabilirea masurilor de gestionare a Conducatorii Anual
riscurilor identificate si evaluate la structurilor din
nivelul activitatilor din cadrul cadrul UAIC
compartimentelor
III. ACTIVITATI DE CONTROL
9 Standardul 9 Elaborarea de proceduri privind Elaborarea de proceduri din UAIC Comisa de Permanent
Proceduri desfasurarea activitatilor in cadrul | in acord cu Procedura de sistem monitorizare
compartimentelor $i comunicarea | privind elaborarea procedurilor
lor tuturor angajatilor implicati documentate la nivel de UAIC
Elaborarea/actualizarea si Conducatorii Permanent
comunicarea procedurilor pentru structurilor din
activitatea proprie cadrul UAIC
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Monitorizarea aplicarii procedurilor Conducitorii Permanent
comunicate angajatilor. structurilor din
cadrul UAIC
Urmarirea aplicarii principiului Conducatorii Permanent
separdrii functiilor de initiere, structurilor din
verificare si aprobare a operatiunilor cadrul UAIC
10. Standardul 10 Asigurarea masurilor adecvate de | Adoptarea, de citre conducerea Conducitorii Permanent
Supravegherea supraveghere a operatiunilor, pe compartimentelor, a masurilor de structurilor din
baza unor proceduri prestabilite, supraveghere si supervizare a cadrul UAIC
inclusiv de control ex-post, in activitatilor care intra in
scopul realizarii, in mod eficace, a | responsabilitatea lor directi.
acestora Monitorizarea aplicarii procedurilor Conducitorii Permanent
comunicate angajatilor structurilor din
cadrul UAIC
Urmarirea includerii in proceduri a Conducitorii La
unor mentiuni cu privire la structurilor din elaborarea/revizia
supervizarea activitatilor care cadrul UAIC procedurilor
implicd un grad ridicat de expunere
la risc.
Ll St § Identificarea principalelor Inventarierea situatiilor generatoare Conducatorii Permanent
Continuitatea amenintari cu privire la de intreruperi in derularea unor structurilor din
activitatii continuitatea derularii proceselor si | activitati. cadrul UAIC
activitatilor proprii fiecarui Intocmirea Planului pentru Conducatorii Anual
compartiment din cadrul UAIC asigurarea continuitatii in activitate structurilor din
cadrul UAIC
Implementarea masurilor adecvate Conducitorii Permanent
pentru asigurarea continuitatii structurilor din
activitatii in cazul aparitiei unor cadrul UAIC
situatii generatoare de intreruperi
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. Standardul 12 Dezvoltarea unui sistem eficient de | Stabilirea documentelor si a Conducatorii Permanent
Informarea si comunicare interna si externd, care | fluxurilor de date si informatii care structurilor din
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comunicarea sa asigure difuzarea rapida, fluenta | intra si ies din fiecare compartiment, cadrul UAIC
si precisa a informatiilor, astfel a destinatarilor documentelor, a
incdt acestea sa ajunga complete si | raportarilor catre nivelul ierarhic
la timp la utilizatori superioare si catre alte institutii din
afara ministerului
Dezvoltarea si intretinerea unor Conducitorii Permanent
sisteme de colectare, stocare, structurilor din
prelucrare, actualizare si difuzare a cadrul UAIC
datelor si informatiilor financiare,
precum si imbunatitirea mijloacelor
de informare intre compartimente
13. Standardul 13 Organizarea primirii/ expedierii, | Elaborarea si comunicarea Secretariatul Trim. 112019
Gestionarea inregistrarii si arhivarii | procedurii  de  sistem  pentru general
documentelor corespondentei, astfel incat | primirea/expedierea, inregistrarea si
sistemul sa  fie  accesibil | arhivarea corespondentei
managerului, angajatilor si tertilor | neclasificate.
interesati cu abilitare in domeniu Aplicarea reglementarilor legale cu Conducatorii Permanent
privire la manipularea si depozitarea |  structurilor din
informatiilor clasificate. cadrul UAIC
14 tandardul 14 Organizarea si tinerea la zi a | Elaborarea/actualizarea procedurilor | Director financiar Permanent
Raportarea contabilitatii si prezentarea la | specifice activitatii financiar contabil
contabili si termen a situatiilor financiare a | contabile 1n  concordanti cu UAIC
financiara UAIC si a executiei bugetare in | prevederile normative aplicabile
vederea  asigurdrii  exactitatii | domeniului financiar contabil.
tuturor informatiilor financiare Utilizarea aplicatiilor informatice | Director financiar Permanent
adecvate  domeniului  financiar contabil
contabil UAIC
Efectuarea unor analize periodice | Director financiar Trimestrial
pentru a sigura corecta aplicare a contabil
politicilor, normelor si procedurilor UAIC
contabile.
Respectarea termenelor privind Director financiar Permanent
intocmirea §i transmiterea situatiilor contabil
catre MEN si alte organe abilitate UAIC
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profesionale necesare ale auditorilor
interni

ale statului
V. EVALUARE SI AUDIT
15. Exercitarea functiei de Pregatirea si realizarea autoevaludrii | Conducitorii 05.12.2019
autoevaluare a controlului subsistemului de control | structurilor din
sistemului de intern/managerial, la nivelul intern/managerial la  nivel de | cadrul UAIC
control fiecarui compartiment compartiment Comisia de
intern/managerial monitorizare
Centralizarea datelor cu privire la | Secretariatul 25.01.2020
rezultatul autoevaluarii | Comisiei de
subsistemelor de control | monitorizare
intern/managerial
Elaborarea  Raportului  asupra | Rectorul UAIC 25.01.2020
sistemului  de  control  intern
managerial la data de 31decembrie
2019
16. standarvdul 16 Asigurarea desfasurarii activitatii Executarea misiunilor de consiliere BAPI La solicitare
Auditul intern de audit intern asupra sistemului de | privind pregatirea procesului de
control intern/managerial, conform | autoevaluare a sistemului de control
unor programe bazate pe evaluarea | intern/managerial.
riscurilor Executarea misiunilor de asigurare BAPI Potrivit planificarii
planificate si aprobate de catre
conducerea institutiei.
Evaluarea independenta si obiectiva BAPI Potrivit planificarii
a stadiului implementarii
standardelor de control intern
managerial
Asigurarea competentelor BAPI Anual, potrivit

planului de
pregatire
profesionala




