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Nr. 

crt. 
Facultate Departament 

Poziţi

e în 

Statul 

de 

funcții 

Funcție 

Didactică 

Discipline din planul 

de învățământ 

Salar 

minim 

de bază 

Tematica/bibliografia probelor de concurs, inclusiv a 

prelegerilor, cursurilor sau altor  asemenea probe 

Descrierea procedurii 

de concurs; Probe de 

concurs; Data, ora, 

locul desfăşurării 

probelor de concurs 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Economie si 

Administrarea 

Afacerilor 

Finanțe, 

Monedă și 

Administrație 

Publică 

60 
Asistent 

universitar 

Management financiar; 

Monedă și credit. 
3568 

Tematica: 

Managementul financiar: definiție, obiective, atribuții, funcții 

Decizia financiară: actul fundamental al managementului 

financiar al întreprinderii   

Conceptul de guvernare corporativă și utilitatea acestuia 

Modalități de soluționare a conflictelor între grupurile 

principale de stakeholders . Modele de guvernare corporativă 

Rolul analizei financiare în procesul de conducere la nivel 

microeconomic. Forme ale analizei financiare   

Analiza poziției financiare a întreprinderii și impactul său   

Analiza bilanțului financiar și a bilanțului funcțional   

Analiza soldurilor intermediare de gestiune 

Analiza capacității de autofinanțare și a fluxurilor de cash-flow 

Metode utilizate în elaborarea diagnosticului financiar al 

întreprinderii 

Implicarea sistemului ratelor în diagnosticarea renatabilității 

întreprinderii 

Diagnosticul riscului. Tipologia riscului 

Starea de eșec a firmei și fundamentarea deciziei în caz de 

faliment. Procedura reorganizării judiciare și a falimentului 

Implicarea autorităților publice în salvarea și restructurarea 

firmelor. Proceduri de lichidare a firmei 

Moneda şi formele sale. 

Moneda şi sistemul monetar naţional. 

Moneda naţională şi sistemul monetar în România. 

Integrarea monetară europeană. 

Creditul şi dobânda. 

Sisteme bancare. 

Masa monetară şi agregatele monetare. 

Cererea şi oferta de monedă. 

Piaţa monetară. 

Moneda şi inflaţia. 

Bibliografie: 

Dragotă V., ş.a. – Management financiar, Ed. Economică, vol.1 

şi 2, Bucureşti, 2003 

Gearbă R. (coord.) – Management financiar, Ed. 

Rentrop&Straton, Bucureşti, 2004 

Halpern P., Weston J. – Finanţe manageriale, Ed.Economică, 

proba scrisă – 30%; 

data:  3.07.2019, ora 

11 

locul: B413 

proba practică – 

30% 

data:  3.07.2019, ora 

13 

locul: B413 

dosarul– 40% 

data:  3 .07. 2019, ora 

16 

locul: B413 

 



Bucureşti, 1998 

Onofrei M. – Management financiar, Ed. C.H.Beck Bucureşti, 

2007 

Onofrei, M. – Finanţele întreprinderii, Ed. Economică, 

Bucureşti, 2004 

Ravary L., Avare Ph. – Gestiune şi analiză financiară, 

Ed.Economică, Bucureşti, 2002 

Stancu I. – Finanţe, Ed. Economică, Bucureşti, 2002 

Cecchetti, Stephen; Schoenholtz, Kermit, Money, Banking and 

Financial Markets, McGraw-Hill/Irwin, 3rd edition, 2011;  

Dardac, N., Barbu, T., Monedă, bănci şi politici monetare, Ed. 

Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2005; 

Dardac, N., Barbu, T., Monedă, Ed. ASE, Bucureşti, 2009; 

Dobrescu, E., Sisteme monetare contemporane, Ed. Wolters 

Kluwer, Bucureşti, 2010; 

Mishkin, F., The Economics of Money, Banking and Financial 

Markets, Pearson, global edition, 9th edition, 2010; 

Mishkin, Frederic; Matthews, Kent; Giuliodori, Massimo, The 

Economics of Money, Banking and Financial Markets, Pearson, 

European edition, 2013; 

Ritter, L; Silber W., Principles of Money, Banking and 

Financial Markets, 12/E, Prentice Hall, 2009; 

Turliuc, V.; Cocriş, V.; ş. a., Monedă şi credit, ediţia a V-a, Ed. 

Junimea, Iaşi, 2011. 

2 

Economie si 

Administrarea 

Afacerilor 

Management, 

Marketing și 

Administrare

a Afacerilor 

81 
Asistent 

universitar 

Diagnostic şi evaluare; 

Management; 

Îndrumare lucrare 

licență. 

3568 

DIAGNOSTIC ŞI EVALUARE 

Necesitatea evaluării economice, Diagnosticul tehnic, 

Diagnosticul de resurse umane, Diagnosticul comercial şi de 

marketing, Diagnosticul financiar, Metodologia evaluării 

întreprinderii, Metode de evaluare patrimonială, Evaluarea pe 

baza profitului, Metoda fluxurilor de disponibilităţi. 

Bibliografie: 

Emil Maxim, Diagnosticarea şi evaluarea organizaţiilor, (2004), 

Editura Sedcom Libris; 

MANAGEMENT 

Problematica managementului, Cultura organizaționala, 

Elemente fundamentale ale planificării, Planificarea strategică, 

Decizii de management, Metode cantitative de fundamentare a 

deciziilor, Organizarea si structurile organizatorice, Controlul 

managerial, Invatare, schimbare si dezvoltare organizationala 

(sursa bibliografica 1) 

Cap 2. Luarea deciziilor, Cap 7. Managementul schimbarii si al 

inovarii, Cap 8. Planificarea activitatilor, Cap 9. Managementul 

strategiilor, Cap 18. Monitorizare și Control managerial (sursa 

bibliografica 2) 

Bibliografie:  

(1) P.Nica, A. Nestian, A.Iftimescu (2014) Management – 

Concepte si practici, Ed. Sedcom Libris, Iasi 

 (2) Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Management — 13th 

proba scrisă – 30% 

data:  03.07.2019, ora  

9.30 

locul: B617 

proba practică – 

30% 

data:  04.07.2019, ora 

10.00 

locul: B617 

dosarul– 40% 

data:  03.07.2019 ora 

8.30 

locul: B425 

 



ed., Pearson Education, 2016 (Pag. 72-98, 212-245, 246-266, 

266-292, 554-584) Link pentru descarcare : 

https://www.academia.edu/35262789/Management_stephen_p_r

obbins_mary_coulter_Robbin_13th_edition_Global_edition 

 

3 

Economie si 

Administrarea 

Afacerilor 

Management, 

Marketing și 

Administrare

a Afacerilor 

83 
Asistent 

universitar 

Marketing; 

Marketingul 

serviciilor;Tehnici 

promotionale. 

3568 

Tematica pentru Marketing: 

1. Percepţii, motivaţii şi atitudini în sfera marketingului 

2. Segmentarea pieţei/consumatorilor 

3. Măsurare şi scalare în cercetarea de marketing 

Bibliografie: 

1. Datculescu, P., Cercetarea de Marketing, Ed. Brandbuilders 

Grup, 2006, capitolele 3, 5, 6, 12, 32 (doar paginile 579-585) şi 

33 (doar paginile 599-608). 

2. Munteanu, C. (coord.), Marketing - principii, practici, 

orizonturi, ed. a 3-a, Ed. Sedcom Libris, Iaşi, 2011 

Tematica pentru Tehnici promoţionale: 

Planificarea programelor de promovare a vânzărilor 

Selectarea instrumentelor promoţionale adecvate. 

Cupoanele 

Pachetele speciale 

Programele de continuitate 

Returnările de fonduri 

Premiile instant şi concursurile 

Bonusurile 

Discounturile 

Programele de sampling 

Programele în scopuri caritabile 

Târgurile şi expoziţiile 

Bibliografie:  

Bertea, P., Monoranu, A., Munteanu, C., Tehnici Promotionale, 

Ed. Performantica, Iasi, 2017. 

Schultz, D.E., Robinson, W.A., Petrison, L.A., Esenţialul 

despre promoţii, Ed. Brandbuilders, Bucureşti, 2005 

Marketingul serviciilor: 

1. Sfera serviciilor şi conceptul de marketing al serviciilor 

2. Mixul de marketing în servicii 

3. Implicarea umană - gestiunea participării clienţilor şi 

gestiunea personalului de contact 

4. Strategia servirii clienţilor (ofertă, calitate, modele de 

evaluare, gestiunea reclamaţiilor 

Bibliografie: 

1. Lovelock, C.H., Vandermerwe, S., Lewis, B., Fernie, S., 

Services Marketing, 2016, disponibil online la:  

https://www.ebsglobal.net/EBS/media/EBS/PDFs/Service

s-Marketing-Course-Taster.pdf 

2. Lovelock, C.H., Wirtz, J, Essentials of Services 

Marketing, 2017,  disponibil online la:  

file:///E:/ESM3_EssentialsofServicesMarketing_lgt.pdf  

3. (https://www.researchgate.net/publication/282206596_Ess

proba scrisă – 30% 

data:  03.07.2019, ora 

9.30 

locul: B617 

proba practică – 

30% 

data:  04.07.2019, ora 

11.30 

locul: B617 

dosarul– 40% 

data:  03.07.2019, ora 

8.30 

locul: B425 

 



entials_of_Services_Marketing_3rd_edition 

4. Zait, A., Marketingul serviciilor, Editura Sedcom Libris 

Iasi, 2004 

4 Informatică Informatică 71 
Asistent 

universitar 

Reţele de calculatoare; 

Calcul numeric; 

Programare avansată. 

3568 

*Andrew S. Tanenbaum, David J. Wetherall, Computer 

Networks (5th Edition), ISBN-10: 0132126958 , Publication 

Date: October 7, 2010  

 James F. Kurose, Keith W. Ross; Computer Networking: A 

Top-Down Approach (5th Edition), 2009  

 Larry L. Peterson , Bruce S. Davie, Computer Networks, 

Fifth Edition: A Systems Approach, March 25, 2011  

 Tamara Dean, Network +Guide to Networks, ISBN-10: 1-

423-90245-9, 2009  

 R. Stevens, B. Fenner, A. Rudoff, UNIX Network 

Programming Volume 1, Third Edition: The Sockets 

Networking API, Addison Wesley, 2003  

 S.Buraga, G.Ciobanu, Atelier de programare în reţele de 

calculatoare, Polirom, Iaşi, 2001  

 R.Stevens, B.Fenner, A.Rudoff, UNIX Network 

Programming Volume 1, Third Edition: The Sockets 

Networking API, Addison Wesley, 2003  

*G.H. Golub, C.F. Van Loan, Matrix Computations, JHU Press, 

1996 

 C. Ignat, C. Ilioi, T. Jucan, Elemente de informatică şi calcul 

numeric –vol. 2, Editura Univ. „Al.I. Cuza” Iaşi, 1989, 

 R.L. Burden, J.D. Faires, Numerical Analysis– Brooks/Cole, 

Thomson Learning (10-th edition, 2015) 

 V. Iorga, B. Jora, Metode numerice, Ed. Albastra, Cluj, 2004 

* “The Java Language Specification, Java SE Edition”, James 

Gosling, Bill Joy, Guy Steele, Gilad Bracha, 

Alex Buckley 

”Thinking in Java”, Bruce Eckel 

“Think Java (How to Think Like a Computer Scientist)”, Allen 

B. Downey 

“Curs practic de Java”, Cristian Frăsinaru 

“The Java Tutorials”, https://docs.oracle.com/javase/tutorial/ 

http://profs.info.uaic.ro/~acf/java/ 

proba scrisă – 30%; 

data:  03.07. 2019, 

ora 09:00 

locul: C308 

proba practică – 

30% 

data:  04.07. 2019, 

ora 14:00 

locul: C308 

dosarul– 40% 

data:  04.07. 2019, 

ora 15:00 

locul: C308 

 

 

5 Informatică Informatică 73 
Asistent 

universitar 

Securitatea 

informației; 

Probabilități și 

statistică; Calcul 

numeric; Indrumare 

lucrare licență. 

3568 

*M. Bishop: Introduction to Computer Security, Addison-

Wesley, 2005  

W. Stallings: Cryptography and Network Security: Principles 

and Practices, Pearson Education, 3rd Edition, 2003  

 Specific technical documentation such as RFCs  

 A.J. Menezes, P.C. van Oorschot, S.A. Vanstone. Handbook of 

Applied Cryptography, CRC Press, third printing, 1997  

F.L. Tiplea. Introduction to Set Theory, "Al.I.Cuza" University 

Press, 1998  

*Bertsekas, D. P., J. N. Tsitsiklis, Introduction to Probability, 

Athena Scientific, 2002. 

 Freedman D.,Pisani R. , Purves R.,Statistics,  

W.W.Norton&Company, 4th edition, 2007. 

proba scrisă – 30%; 

data:  03.07. 2019, 

ora 09:00 

locul: C308 

proba practică – 

30% 

data:  04.07. 2019, 

ora 16:00 

locul: C308 

dosarul– 40% 

data:  04.07. 2019, 

ora 17:00 

locul: C308 



 Motwani, R., P. Raghavan: Randomized Algorithms, 

Cambridge University Press, 2005. 

 Ross, S. M., A First Course in Probability , Prentice Hall, 5th 

edition, 1998. 

 Baron, M.: Probability and Statistics for Computer Science, 

Chapman&Hall/CRC Press, 2013. 

 Alon, N., J. H. Spencer, The probabilistic method, Wiley, 2008 

 P. Dalgaard, Introductory Statistics with R, Springer Verlag, 

2nd edition, 2008. 

 Gordon, H., Discrete Probability, Springer Verlag, New York, 

1997. 

Johnson, R. : Elementary Statistics, PWS Publishers - Duxbury 

Press, Boston, 1991 

 Mitzenmacher, M., E. Upfal: Probability and Computing: 

Randomized Algorithms and Probabilistic Analysis, Cambridge 
University Press, 1995. 
*C. Ignat, C. Ilioi, T. Jucan, Elemente de informatică şi calcul 

numeric –vol. 2, Editura Univ. „Al.I. Cuza” Iaşi, 1989, 

 R.L. Burden, J.D. Faires, Numerical Analysis– Brooks/Cole, 

Thomson Learning (10-th edition, 2015) 

 V. Iorga, B. Jora, Metode numerice, Ed. Albastra, Cluj, 2004 

 

 

6 Informatică Informatică 80 
Asistent 

universitar 

Algoritmica grafurilor; 

Structuri de date; 

Arhitectura 

calculatoarelor și 

sistemelor de operare. 

3568 

*Cormen T. H., C. E. Leiserson, R. L. Rivest, C. Stein, 

Introduction to Algorithms, 3rd edition, MIT Press, 

2009. 

 Croitoru C., Tehnici de baza in optimizarea combinatorie, 

Editura Univ. "Al. I. Cuza", Iasi, 1992. 

Diestel R., Graph Theory, electronic edition. 

 Lovasz L., Combinatorial Problems and Exercises, 2nd edition, 

North Holland, 1993. 

 Tomescu I., Probleme de combinatorica si teoria grafurilor, 

Editura didactica si pedagogica, Bucuresti, 

1981. 

 Alon, N., J. H. Spencer, The probabilistic method, Wiley, 2008 

 Croitoru C., Introducere in proiectarea algoritmilor paraleli, 

Editura Matrix Rom, Bucuresti, 2002. 

*T.H. Cormen, C.E. Leiserson, R.L. Rivest. Introducere in 

Algoritmi. Computer Libris Agora, 2000. 

D. Lucanu, M. Craus. Proiectarea algoritmilor. Polirom, 2008. 

S. Skiena. The Algorithm Design Manual. Springer, 2008. 

R. Sedgewick, K. Wayne. Algorithms. 4th ed., Addison-

Wesley, 2011. 

*J. L. Hennessy, D. A. Patterson, Computer Architecture - A 

Quantitative Approach, Morgan Kaufmann 

Publishers, 1990. 

D. A. Patterson, J. L. Hennessy, Organizarea şi proiectarea 

calculatoarelor. Interfaţa hardware/software, Ed. 

All, 2002. 

R. W. Hockney, C. R. Jesshope, Calculatoare paralele, Ed. 

Tehnică, 1991. 

proba scrisă – 30%; 

data:  03.07. 2019, 

ora 09:00 

locul: C308 

proba practică – 

30% 

data:  03.07. 2019, 

ora 14:00 

locul: C308 

dosarul– 40% 

data:  03.07. 2019, 

ora 15:00 

locul: C308 

 

 



A. Tanenbaum, Organizarea structurată a calculatoarelor, Ed. 

Agora, 1999. 

A. Tanenbaum, Modern Operating Systems, Prentice Hall, 

2001. 

L. Vinţan, Fundamente ale arhitecturii microprocesoarelor, ed. 

Matrix Rom, 2016. 

7 Informatică Informatică 84 
Asistent 

universitar 

Practică (Programare 

în Python); 

Programare orientată - 

obiect; Tehnologii 

Web; WEB 

Technologies. 

3568 

*Python Essential Reference, David Beazley 

Programming in Python 3: A Complete Introduction to the Python 

Language, Mark Summerfield 

Python: The Fundamentals Of Python Programming, Paul Jones, 

2016 

Python Crash Course: A Hands-On, Project-Based Introduction to 

Programming, Eric Matthes, 2015 

CherryPy Essentials: Rapid Python Web Application 

Development: Design, develop, test, and deploy your Python web 

applications easily, Sylvain Hellegouarch 

Django Unleashed, Andrew Pinkham, 2015 

*H. Schildt: C++ manual complet, Teora, 2000 

D. Kaler, M.J. Tobler, J. Valter: C++, Teora, 2000 

Bjarne Stroustrup: The C++ Programming Language, Adisson-

Wesley, 3nd edition, 1997 

Bruce Eckel : Thinking in C++, 2nd Edition 

*** : Online C++ tutorial 

Donald Bell. UML basics: An introduction to the Unified 

Modeling Language 

SGI Standard Template Library Programmer's Guide 

* S. Buraga, Tehnologii XML, Polirom, 2006 

varianta electronica la https://www.slideshare.net/busaco/sabin-

buraga-tehnologii-xml 

L. Alboaie, S. Buraga, Servicii Web, Polirom, Iaşi, 2006 

varianta electronica la https://www.slideshare.net/busaco/l-alboaie-

s-buraga-servicii-web-concepte-de-baz-i-implementri-2006 

* * *, Specificatiile Consortiului Web: www.w3.org/TR/ 

https://profs.info.uaic.ro/~busaco/teach/courses/web/web-

biblio.html 

proba scrisă – 30%; 

data:  03.07. 2019, ora 

09:00 

locul: C308 

proba practică – 30% 

data:  03.07.2019, ora 

16:00 

locul: C308 

dosarul– 40% 

data:  03.07.2019, ora 

17:00 

locul: C308 

 

 

8 

Facultatea de 

Psihologie și 

Științe ale 

Educației 

Științe ale 

Educației 
37 

Asistent 

universitar 

Metodologia cercetării 

educaționale-Ped II; 

Metodologia cercetării 

educaționale-PIPP II; 

Managementul clasei 

de elevi-Ped. III; 

Managementul clasei 

de elevi-PIPP III; 

Managementul clasei 

de elevi-PPS III; 

Practică de 

specialitate-Ped.I; 

Teorii, metode și 

tehnici de învățare-Ped 

3568 

Tematică proba scrisă și practică  

1. Validitate şi fidelitate în cercetarea educaţională.  

2. Metode de cercetare educațională: a) observația; b) ancheta; 

c) metoda experimentală.  

3. Analiza datelor cantitative și calitative  

4. Clasa de elevi ca grup social  

5. Managementul problemelor disciplinare: modele și tehnici 

specifice de intervenție  

6. Managementul situațiilor conflictuale în clasa de elevi 

Bibliografie  
1. Antonesei, L., Popa, N. L., Labăr, A. V. (2009). Ghid pentru 

cercetarea educaţiei, Iași: Polirom.  

2. Gall, M., Gall., J., Borg, W. R. (2007). Educational research: 

an introduction (8th ed.), Columbus: Pearson Prentice Hall.  

proba scrisă – 30%; 

data:  4.07.2019, ora 

10.00 

locul: Catedra de 

Pedagogie 

proba practică – 

30% 

data:  4.07.2019, ora 

12.00 

locul: Catedra de 

Pedagogie 

dosarul– 40% 

data:  04.07.2019, ora 

9.00 



I. 3. Gay, L. R., Mills., G. E., Airasian, P. (2006). Educational 

research. Competencies for analysis and applications (8th ed.), 

Columbus: Pearson Prentice Hall.  

4. Hăvârneanu, C. (2000). Metodologia cercetării în ştiinţele 

sociale, Iași: Editura Erota.  

5. Johnson, B., Christensen, L. (2004). Educational research: 

quantitative, qualitative, and mixed approaches (2nd ed.), 

Columbus: Pearson Prentice Hall.  

6. Mucchielli, A (coord.) (2002). Dicţionar al metodelor 

calitative în ştiinţele socio -umane şi sociale, Iași: Polirom.  

7. Gherguţ, A., Ceobanu, C., Diac, G., Curelaru, V., Marian, A., 

Criu, R. (2010). Introducere în managementul clasei de elevi, 

Iași: Editura Universităţii “Al. I. Cuza”.  

8. Iucu, R. (2000). Managementul şi gestiunea clasei, Iaşi: 

Editura Polirom.  

9. Stan, E. (2003). Managementul clasei, Bucureşti: Editura 

Aramis.  

10. Hardin, C. J. (2008). Effective classroom management: 

models and strategies for today’s classrooms (2nd edition), NJ: 

Pearson Prentice Hall.  

11. Jones, V., Jones, L. (2007). Comprehensive classroom 

management: creating, comunities of support and solving (8th 

edition), Boston: Pearson education Inc 

 

locul: Catedra de 

Pedagogie 

 

Asistent universitar 8 

Total 8 

 

 


