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Nr. 

crt. 
Facultate Departament 

Poziţi

e în 

Statul 

de 

funcții 

Funcție 

Didactică 

Discipline din planul de 

învățământ 

Salar 

minim 

de 

bază 

Tematica/bibliografia probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor sau altor  

asemenea probe 

Descrierea procedurii de concurs; 

Probe de concurs; Data, ora, locul 

desfăşurării probelor de concurs 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Economie şi 

Administrarea 

Afacerilor 

Management, 

Marketing și 

Administrarea 

Afacerilor 

59 
Lector 

universitar 

Proiecte economice în 

turism; Administrarea 

afacerilor în turism; 

Gestiune hotelieră; 

Îndrumare lucrare licență. 

4007 

1. Administrarea afacerilor în turism: noţiuni 

şi caracteristici ale afacerii, managementul 

afacerilor şi conducerea activităţilor de 

turism servicii; 

2. Agenții de turism; 

3. Produsul turistic – concept, elemente 

componente și tipologie; 

4. Proiectarea/elaborarea unui produs turistic 

tip circuit; 

5. Serviciul şi produsul hotelier; 

6. Organizarea unui hotel;  

7. Departamentul Front Office. Activități de 

bază privind rezervarea; 

8. Indicatorii activităţii hoteliere;  

9. Forme de transport utilizate în turism. 

Bibliografie  

1. Baker, S., Bradley, P., Huyton, J., 

Principiile operațiunilor de la recepția 

hotelului, Ed.All Beck, București, 2002, 

pp.15 -117 

2. Butnaru, G.I., Managementul activităților 

de turism, Ed. Tehnopress, Iași, 2012, 

pp.32-43, pp.60-93 

3. Draica, C., Turismul internaţional, 

practici de elaborare şi distribuţie a 

produsului turistic, Ed. All Beck, 

Bucureşti, 2003, pp.1-17, pp.93-110 

4. Drăgan, L., Managementul turismului. 

Introducere în operaţiuni, Ed. StudIS, 

Iași, 2010, pp.3-18, pp.60 -72, pp.86-98 

5. Lupu, N., Hotelul economie şi 

management, Ed.C.H. Beck, Bucureşti, 

2010, pp.48 -79; pp.261 -269  

6. Lupu, N., Gestiune hotelieră şi de 

restaurant Sinteze, teste - grilă şi cazuri 

practice, http://www.biblioteca-

digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=39

Dosarul 60%  

data:  27.01.2020., ora 9.00 

 locul: B425 

Prelegerea academică 40% 

data:  27.01.2020, ora 10.00 

 locul: B515 

 



2&idb=,    pp.90 -97  

7. Medlik, S., Ingram, H., The Business of 

Hotels, Fourth Edition, Butterworth - 

Heinemann, Printed and bound in Great 

Britain, 2000, pp.1 -24  

8. Niţă, V., Managementul serviciilor de 

cazare şi catering, Ed. Tehnopress, Iaşi, 

2004 pp.13 -41, pp.55-68 

9. Nistoreanu, P., Dinu, V., Nedelea, Al., 

Producţia şi comercializarea serviciilor 

turistice, Ed. Didactică şi Pedagogică, 

Bucuresti, 2004; pp.59 -104; pp.257 -287  

10. Nistoreanu, P., Managementul ȋn turism 

servicii,  

http://www.biblioteca-

digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=46

6, cap.1 – pp.1-32; cap.2 – 1-24; cap.10  – 

pp.1 -19; cap.12 – pp.1 -23  

11. Stănciulescu, G., State, O., Tehnica 

operațiunilor de turism intern și 

internațional, Ed.C.H.Beck, București, 

2013, pp.176-209 

2 

Economie şi 

Administrarea 

Afacerilor 

Management, 

Marketing și 

Administrarea 

Afacerilor 

61 
Lector 

universitar 

Leadership. Recrutarea, 

selecţia şi dezvoltarea 

resurselor umane; 

Management; Îndrumare 

lucrare licență. 

4007 

Leadership 

Natura leadershipului; Apariția liderilor; 

Leadership și management; Teorii și stiluri de 

leadership; Dezvoltarea liderilor în organizații; 

Etică în leadership; Noi perspective în 

leadership 

Bibliografie: 

Forsyth D. (2014) Group Dynamics, 

Wadsworth - Cengage Learning, pp. 277-316 

Maxwell, J. C. (2002) Cele de calități ale 

liderului, Editura Amaltea 

Northhouse, Peter G. (2007) Leadership. 

Theory and Practice (4th edition), Sage 

Publications - Cap. 9 (175-204); Cap. 14 (341-

368) 

Robbins, S. P.; Judge, T. A.; Campbell, T. T. 

(2010) Organizational Behavior, 1st edition, 

Prentice Hall - Pearson, pp. 315-365 

Sadler, Philip (2003) Leadership (2nd edition), 

Kogan Page, cap. 1: pp. 1-15, cap. 2: pp. 17-

27, cap. 3: pp. 29-39, cap. 10: pp. 153-169 

Yukl, Gary (2006) Leadership in 

organizations (6th edition), Pearson, cap. 9: 

pp. 248-284, cap. 13: pp. 386-417 

Recrutarea, selecţia şi dezvoltarea 

resurselor umane 

 

Dosarul 60%  

data:  27.01.2020, ora 12.00 

 locul: B515 

Prelegerea academică 40% 

data:  27.01.2020., ora 12.30 

 locul: B515 

 



Procesele de recrutare, selecție și dezvoltare a 

resurselor umane și performanța individuală și 

organizațională; Cererea și oferta de resurse 

umane; Metode și instrumente în recrutare și 

selecție; Indicatori ai procesului de recrutare și 

selecție; Metode de dezvoltare a resurselor 

umane; Dezvoltarea managerilor; Tendințe în 

dezvoltarea resurselor umane; Managementul 

carierei 

Bibliografie:  

Armstrong, M. (2003) Managementul 

resurselor umane. Manual de practică. 

Codecs, pp. 345-421, 465-553 

Barrick, M.; Feild, H.; Gatewood, R. (2011), 

Selection in HRM, 7th Edition, Ed. Cengage 

Learning 

Torringhton, D., Hall, L., Taylor, S., 

Atkinson, C. (2014) Human Resource 

Management, Pearson, pp. 111-151, 274-330 

Management 

Problematica managementului; Cultura 

organizațională; Elemente fundamentale ale 

planificării; Planificarea strategică; Decizii de 

management; Metode cantitative de 

fundamentare a deciziilor; Organizarea și 

structurile organizatorice; Leadership (sursa 

bibliografica 1) 

Bibliografie:  

Nica, P.,Neștian, A., Iftimescu, A. (2014) 

Management – Concepte și practici, Ed. 

Sedcom Libris, Iași 

3 

Economie şi 

Administrarea 

Afacerilor 

Finanțe, 

Monedă și 

Administrație 

Publică 

44 
Lector 

universitar 

Finanțe; Monedă și 

Credit;  Sisteme și 

operațiuni bancare. 

4007 

Tematica: 

Concepte privind finanţele şi cadrul specific 

manifestării acestora 

Funcţiile şi rolul finanţelor 

Sistemul financiar 

Pieţe financiare 

Finanţele private (ale întreprinderii) 

Bugetul de stat 

Sistemul cheltuielilor publice 

Sistemul resurselor financiare publice 

Politica financiară 

Moneda şi formele sale. 

Moneda şi sistemul monetar naţional. 

Moneda naţională şi sistemul monetar în 

România. 

Integrarea monetară europeană. 

Creditul şi dobânda. 

Sisteme bancare. 

Dosarul 60%  

data:  27 ianuarie 2020, ora 9 

 locul: B413 

Prelegerea academică 40% 

data:  27 ianuarie 2020, ora 10 

 locul: B413 

 



Masa monetară şi agregatele monetare. 

Cererea şi oferta de monedă. 

Piaţa monetară. 

Moneda şi inflaţia. 

Introducere în activitatea bancară 

Organizarea şi funcţionarea băncilor 

Sistemul informaţional bancar şi documentaţia 

bancară 

Conturile bancare şi transferurile de fonduri 

Inovaţiile tehnologice şi activitatea bancară 

Apariţia şi evoluţia băncilor 

Sisteme bancare contemporane 

Coordonate ale sistemului bancar românesc 

Bibliografie: 

Adam, F. , Finances publiques, Dalloz, Paris, 

2007 

Berk, J., DeMarzo, P., Fundamentals of 

corporate finance, Pearson Education, 2015 

Bodie Z., Merton R., Cleeton D., Financial 

Economics, Pearson Education, International,  

New York, USA, 2008 

Filip, Gh (coord.), Finanţe , Ed. Junimea, Iaşi, 

2002 

Filip, Gh, Finanţe publice , Ed. Junimea, Iaşi, 

2010 

Krugman, P, Wells, R, Olney, M, Essentials of 

Economics, Worth, New York, 2006 

Hubbard, G., Money, the Financial System, 

and the Economy, Pearson Education, 

International New York, USA, 2008 

Musgrave, R. A.; Musgrave, P. B. , Public 

finance in theory and practice , Mc-Graw Hill 

Inc, 1989 

Moşteanu, T, Finante publice, Ed. 

Universitara, Bucureşti, 2008 

Onofrei, M., Finanţele întreprinderii, editura 

economică, Bucureşti, 2004 

Prisacariu, M., Ursu, S., Andries, A. – Piete si 

instrumente financiare, Editura Universitatii 

"Alexandru Ioan Cuza" Iasi, 2008 

Stancu, I., Finanţe, Ed. Economică, Bucureşti, 

2007 

Toma, M.; Alexandru,F., Finanţe şi gestiune 

financiară de întreprindere, Ed. Economică, 

Bucureşti, 2003 

Văcărel, I. (coord) , Finanţe publice , EDP, 

Bucureşti, 2008 

Zai,  P., Lazar, D., Moldovan,  B.- Economie 

si finante publice, Editura Tritonic, 2013 



Zugravu, B.G., Politici financiare publice,  

Editura Tritonic, 2013 

Cecchetti, Stephen; Schoenholtz, Kermit, 

Money, Banking and Financial Markets, 

McGraw-Hill/Irwin, 3rd edition, 2011;  

Dardac, N., Barbu, T., Monedă, bănci şi 

politici monetare, Ed. Didactică şi Pedagogică, 

Bucureşti, 2005; 

Dardac, N., Barbu, T., Monedă, Ed. ASE, 

Bucureşti, 2009; 

Dobrescu, E., Sisteme monetare 

contemporane, Ed. Wolters Kluwer, Bucureşti, 

2010; 

Mishkin, F., The Economics of Money, 

Banking and Financial Markets, Pearson, 

global edition, 9th edition, 2010; 

Mishkin, Frederic; Matthews, Kent; 

Giuliodori, Massimo, The Economics of 

Money, Banking and Financial Markets, 

Pearson, European edition, 2013; 

Ritter, L; Silber W., Principles of Money, 

Banking and Financial Markets, 12/E, Prentice 

Hall, 2009; 

Turliuc, V.; Cocriş, V.; ş. a., Monedă şi credit, 

ediţia a V-a, Ed. Junimea, Iaşi, 2011. 

Căpraru, B., Activitatea bancară. Sisteme, 

operaţiuni şi practice ed. a IIa, Ed. CH Beck, 

Bucureşti, 2014  

Canals, Jordi – Universal banking. 

International Comparisons and Theoretical 

Perspectives, Oxford University Press, 1997 

Casu, Barbara; Girardone, Claudia; Molyneux, 

Philip, Introduction to Banking, Prentice Hall, 

Pearson Education Ltd., 2006 

Căpraru, B., Retail banking, Ed. CH Beck, 

Bucureşti, 2009 

Căpraru, B., Banca centrală şi mediul 

economic. Repere teoretice, evoluţii şi analize, 

Ed. Universităţii „Al. I. Cuza”, Iaşi, 2009 

Cocriş V., Tehnici şi operaţiuni bancare, 

Ed.Univ.”Al.I.Cuza” Iaşi, 1992 

Cocriş V., Chirleşan D. - Tehnici şi operaţiuni 

bancare. Repere teoretice şi studiu 

monografic, Ed.Univ.”Al.I.Cuza” Iaşi, 2006 

Dardac, Nicolae, Barbu, Teodora – Monedă, 

bănci şi politici monetare, EDP, Bucureşti, 

2005 

Francis G. Jay, Siegel Susan M., Principles of  



banking, 7th edition, American Bankers 

Association, 2001 

Howells, Peters; Bain, Keith – The Economics 

of Money, Banking and Finance,  6th Ed., 

Prentice Hall, 2011 

Heffernan, Shelagh, Modern Banking, John 

Wiley & Sons, Ltd., 2005 

Matthews, Kent; Thompson, John, The 

Economics of Banking, second edition, John 

Wiley & Sons Ltd. 2008 

Stoica, Ovidiu; Căpraru, Bogdan; Filipescu, 

Dragoş - Efecte ale integrării europene asupra 

sistemului bancar românesc, Editura 

Universităţii “Al. I. Cuza” Iaşi, 2005 

4 

Facultatea de 

Filosofie și Științe 

Social-Politice 

Departamentul 

de Științe ale 

Comunicării și 

Relații Publice 

12 
Lector 

universitar 

Managementul relațiilor 

publice;  Relații publice;  

Metode de cercetare 

calitative în științele 

comunicării;  Metode de 

cercetare cantitative în 

științele comunicării. 

4007 

Tematică 

1. Roluri şi activităţi de relaţii publice 

2. Obiectivele de comunicare ca soluţii ale 

unor probleme de relaţii publice 

3. Stakeholderi: identificare, descriere şi 

tipologizare 

4. Mixul de media al unei acţiuni de PR 

5. Măsurarea și evaluarea rezultatelor în 

practica de relații publice 

6. Strategii de relații publice – proactive şi 

reactive 

7. Strategii manageriale ale firmelor din 

domeniul relațiilor publice 

8. Elemente ale unei propuneri de cercetare 

9. Cercetarea cantitativă. Populație și eșantion 

10. Focus grupul ca instrument de cercetare 

calitativă 

Bibliografie 

1. Babbie, Earl. (2010). Practica cercetării 

sociale, Iaşi: Polirom 

2. Coman, Cristina. (2001). Relaţiile publice: 

principii şi strategii, Iaşi: Polirom 

3. Coman, Cristina. (2009). Comunicarea de 

criză: tehnici şi strategii, Iaşi: Polirom 

4. Cutlip, Scott M., Center, Allen H., & 

Broom, Glen M. (2010). Relaţii publice 

eficiente, Bucureşti: comunicare.ro 

5. Fârte, Gheorghe-Ilie. (2014). “Rôles et 

activités dans la pratique des relations 

publiques.” Argumentum. Journal of the 

Seminar of Discursive Logic, Argumentation 

Theory and Rhetoric 12 (1): 117-131 

6. Krueger, R. A. (2005). Metoda Focus Grup, 

Iași: Polirom 

7. Newsom, Dog et al. (2003). Totul despre 

Dosarul 60%  

data: 27.01.2020, ora 10:00 

 locul: Sala de conferinţe 

AKADEMOS 

Prelegerea academică 40% 

data: 27.01.2020, ora 11:00 

 locul: Sala de conferinţe 

AKADEMOS 

 



relatiile publice, Iaşi: Polirom 

8. Nica, Panaite et al. (2014). Managementul 

organizaţiei, Iaşi: Sedcom Libris 

9. Oliver, Sandra. (2009). Strategii de relaţii 

publice, Iaşi: Polirom 

10. Smith, Ronald. (2005). Strategic Planning 

for Public Relations, 2nd edition, Mahwah 

(N.J.): Lawrence Erlbaum Associates 

5 Fizică Fizică 50 
Lector 

universitar 

Prelucrarea datelor fizice 

și metode numerice; 

Programarea sistemelor 

de calcul;  Fizică 

generală; Fizică 

moleculară și căldură;  

Electricitate și 

magnetism. 

4007 

Tematica 

1. Rezolvarea numerică a ecuațiilor 

diferențiale de interes în fizică. 

2. Fitarea datelor experimentale. Aproximarea 

în sensul celor mai mici pătrate. 

3. Reprezentarea numerelor şi precizie 

numerică. Cifre semnificative şi cifre exacte 

ale unui număr. Erori in calculul numeric. 

4. Sistemul I/O în limbajul C++. Lucrul cu 

fişiere. Aplicații în fizică 

5. Concepte de bază ale programării orientate 

pe obiecte (POO). Clase şi obiecte. Aplicații 

în fizică 

Bibliografie 

1. Titus Adrian Beu, Calcul numeric în C, 

Microinformatica, Cluj, 2000 

2. Adrin Bradu, Analiza Numerica - exercitii 

si probleme, Editura UAIC 

3. Vaida Mircea-Florin, Programare Orientată 

pe Obiecte și Programare Web în C/C++, 

Editura Casa Cărții de Știință, Cluj-Napoca, 

2011. 

Dosarul 60%  

data:  27.01.2019, ora 11. 

 locul: Laborator Fizică 

moleculară și căldură 

Prelegerea academică 40% 

data:  27.01.2019., ora 10. 

 locul: Laborator Fizică 

moleculară și căldură 

6 Litere 

Departamentul 

de Românistică, 

Jurnalism şi 

ştiinţe ale 

comunicării şi 

Literatură 

comparată 

10 
Lector 

universitar 

Limba română (III): 

Morfologie; Limba 

română (VI): Istoria 

limbii române literare; 

Practică pentru elaborarea 

lucrării de disertaţie; 

Didactica limbii române 

(F); Limba română (V): 

Istoria limbii române; 

Opţional: Romanistică 

(Op); Practică pentru 

elaborarea lucrării de 

disertaţie; Practică 

pedagogică (sem I); 

Practică pedagogică (sem 

II). 

4007 

Tematică 

1. Clasele lexico-gramaticale în limba română 

contemporană. 

2. Procesul de romanizare. 

3. Formarea limbii române literare (sec. XVI). 

4. Clasificarea limbilor neolatine. 

5. Principii fundamentale de didactică. 

Bibliografie 

Dimitriu, C., Tratat de gramatica limbii 

române, I, Morfologia, Iași, 2009. 

Guțu-Romalo, V. (coord.), Gramatica limbii 

române, I, II, București, 2005, 2008. 

Irimia, D. Gramatica limbii române, Iași, 

2004, 2008. 

Philippide, A., Principii de istorie a limbii, în 

A. Philippide, Opere alese, București, 1984, p. 

3-226. 

Secrieru M., Didactica limbii române, Iași, 

2008; 2014. 

Dosarul 60%  

data:  26.01.2020, ora 10.30 

 locul: Catedra de Limbă Română 

Prelegerea academică 40% 

data:  26.01.2020, ora 9 

 locul: Catedra de Limbă Română 

 



Tagliavini, C. Originile limbilor neolatine, 

București, 1977. 

7 Litere 
Limbi şi 

literaturi străine 
107 

Lector 

universitar 

Cultură și civilizație rusă; 

Evoluția literaturii: 

diacronia formelor și 

genurilor; Introducere în 

metodologia cercetării 

științifice și în utilizarea 

noilor tehnologii 

informatice; Literatură 

rusă (sem V); Practica 

limbii ruse (sem III); 

Cultură și civilizație rusă; 

Evoluția literaturii: 

diacronia formelor și 

genurilor; Literatură rusă 

(sem IV); Literatură rusă 

(sem VI); Opţional 

literatură şi cultură rusă 

(Op); Practica limbii ruse 

(sem II); Practică pentru 

elaborarea lucrării de 

licenţă. 

4007 

1. Literatura exilului rus 

2. Scriitorul și Puterea. Cu referire la 

literatura rusă a secolului XX 

3. Particularități ale documentării în 

vederea elaborării unei lucrări 

științifice 

4. „Rusul prin cele Europe” 

5. Limba și stilul prozatorilor ruși din 

secolul XX 

Dosarul 60%  

data:  26.01.2020, ora 9 

 locul: Catedra de Slavistică 

„Petru Caraman” 

Prelegerea academică 40% 

data:  26.01.2020, ora 10 

 locul: Catedra de Slavistică 

„Petru Caraman” 

 

8 

Facultatea de 

Psihologie și Științe 

ale Educației 

Departamentul 

pentru 

pregătirea 

personalului 

didactic 

14 
Lector 

universitar 

Pedagogie II (Educatie 

fizică și sport);  

Pedagogie II 

(Matematica); Pedagogie 

I (Matematica-seria 1); 

Pedagogie I (Matematica-

seria 2); Pedagogie I 

(Litere-seria 1); 

Pedagogie I (Litere-seria 

2); Pedagogie I (Litere-

seria 4). 

4007 

Tematică: 

1. Educația – concept fundamental al     

pedagogiei. 

2.    Formele şi factorii educaţiei. 

3. Problematica  finalităţilor educaţiei. 

Operaţionalizarea obiectivelor. 

4. Comunicare și relaționare didactică. 

5. Metode de predare de ultimă generație. 

6. Principiile procesului de învățământ. 

7. Evaluarea – componentă a procesului 

didactic.  

8. Subiectivismul în evaluare. Testul 

docimologic. 

 

Bibliografie: 
1. Comenius Jan Amos, 1970, Didactica 

Magna, EDP Bucureşti; 

2 . Cozma Teodor, 1988, Şcoala şi educaţiile 

paralele, Ed. Univ. Al. I. Cuza, Iaşi; 

3. Cucoş C-tin, 2002, Pedagogie, ed. a          

II-a, Ed. Polirom, Iaşi; 

4.Cucoş C-tin (coord.), 2009, Psihopedagogie 

pentru examenele de definitivare şi grade 

didactice, Ed. Polirom, Iaşi; 

5. Cucoş C-tin, 2008, Teoria şi metodologia 

Dosarul 60%  

data:  28.01.2020, ora 10 

 locul: D 206, corp D, Facultatea 

de Psihologie şi Ştiinţe ale 

Educaţiei 

Prelegerea academică 40% 

data:  28.01.2020, ora 11 

 locul: D 206, corp D, Facultatea 

de Psihologie şi Ştiinţe ale 

Educaţiei 

 

 



evaluării, Ed. Polirom, Iaşi; 

6.Ilie M. (coord.), 2009, Introducere în 

pedagogie, Ed. Mirton, Timişoara; 

7. Jinga Ioan,  Istrate Elena, 2001, Manual de 

pedagogie, Ed. All, Timişoara; 

8.Ionescu Miron , Radu Ioan, 2001, Didactica 

modernă, Ed. Dacia, Cluj-Napoca;   

9. Moise C-tin, 1996, Concepte didactice 

fundamentale, Ed. Ankarom, Iaşi; 

10. Oprea Crenguța, 2009, Strategii didactice 

interactive, EDP, București; 

11. Pânişoară Ion-Ovidiu, 2004, Comunicarea 

eficientă, ediţia a II-a, Ed. Polirom, Iaşi; 

12. Pânişoară Ion-Ovidiu, 2009, Profesorul de 

succes. 59 de principii de pedagogie practică, 

Ed. Polirom, Iaşi; 

13.  Şoitu Laurenţiu, 2001, Pedagogia 

comunicării, Ed. Institutul  European, Iaşi;  

14. Ungureanu Dorel, 2001, Teroarea 

creionului roşu. Evaluarea educaţională, Ed. 

Univ. de Vest, Timişoara; 

15. Voiculescu Elisabeta, 2001, Factorii 

subiectivi ai evaluării şcolare.  Cunoaştere şi 

control, Ed. Aramis, Bucureşti; 

9 
Psihologie și Științe 

ale Educației 

Științe ale 

educației 
35 

Lector 

universitar 

Didactica activităţilor 

matematice pentru 

învăţământul preşcolar -

PIPP II;  

Utilizarea multi-media şi 

TIC în predarea 

matematicii şi ştiinţelor-

DAIP 2; Dezvoltări ale 

domeniului didactica 

matematicii în 

învățământul primar -

DAIP 1; Didactica 

matematicii în 

învățământul primar - 

PIPP II; Pedagogie 

comparată-Ped III; 

Strategii didactice de 

formare a reprezentărilor 

matematice elementare-

ET 1. 

4007 

           Tematică 

1. 1. Compunerea și descompunerea unui număr 

în concentrul 1-10. Demers metodologic 

pentru învățământul preșcolar 

2. 2. Introducerea unui număr și a cifrei 

corespunzătoare în concentrul  0-9 în 

învățământul primar 

3. 3. Introducerea operației de înmulțire a 

numerelor naturale în învățământul primar 

4. 4. Traseul metodologic al compunerii și 

rezolvării de probleme matematice prin 

metode aritmetice 

5. 5. Noțiuni introductive pentru predarea 

limbajului de programare Blockly 

6. 6. Abordări comparative în didactica 

matematicii în educația timpurie din spațiul 

european             
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