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1. Contextul unei candidaturi

Alegerea unui rector, in Roménia anului 2020, pare mai degrabd o miza secundars,
pentru ca aparent nu priveste societatea, ci exclusiv una dintre institutiile autohtone. Doar
alegatorii — un grup de elitd, din perspectiva pregatirii profesionale, céci nici o alta alegere
intr-o institutie nu are drept actanti, intr-o covarsitoare majoritate, detinatori ai titlului de
doctor in stiinfe — recunosc, eventual, 0 mizd importanta aici.

Si totusi, din perspectiva menirii unei universitati, alegerea nu este lipsita de consecinte
dincolo de zidurile institutiei: chiar dacd s-a masificat, universitatea autohtona isi are
rostul. Pentru cd nici un decident important, de astdzi sau de maine, nu poate evita
contactul cu ceea ce este universitatea. lar formarea profesionald, valorile, idealurile sunt
inevitabil marcate de etapa universitard a educatiei, si aceasta nu doar in cazul
decidentilor, ci si pentru toti cei care vor ocupa functii care solicita inalta specializare.

Daca este sa observam universitatea, din perspectiva rolului fondator, formator al
societdtii, concluzia — astdzi — nu este foarte optimista. Dincolo de bundstarea materiald
(este insa discutabil meritul direct al universitatilor romanesti in aceasta privinta),
evidenta generic In anii din urmd, anomia, lipsa de solidaritate, calitatea scazutd a
discursului public si politic, ineficienta — adesea constatata — a institutiilor autohtone, tipul
predilect de relatii interumane arata cé si universitatea esueaza de multe ori sa isi atinga
scopul, conform misiunii sale. In fapt, cei mai multi dintre noi, cei care suntem adunati sub
numele de ,societate”, lipsiti de reflexele pe care le aduce o conduitd libera exersatd
indelung si aparent anesteziati de bunastarea materiald care urmeazéd unei perioade de
privatiuni, pdrem a nu observa disfunctionalitati, uneori critice, ale intregului numit
societate. Traind in ,lumea mica” pe care ne-o credm fiecare dintre noi, trecem parcd prea
usor peste deficiente de functionare, incongruente, esecuri institutionale. Cele care
depérteaza universitatea de misiunea sa, de valorile si principiile care ii dau posibilitatea

de a fi.



2. Principiile care fondeaza o universitate

Dar care sunt principiile care dau posibilitatea existentei unei universitati? Desigur, se
pot da multe raspunsuri: cel legal are avantajul de a fi acceptat de toti, fie si pentru faptul
cd este constrangator. Legea 1 din 2011, in vigoare, indicé la articolul 118:

»(1) Sistemul national de invatamant superior se bazeaza pe urmatoarele principii:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

c) principiul rdspunderii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul echitatii;

f) principiul eficientei manageriale si financiare;

g) principiul transparentei;

h) principiul respectérii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;
i) principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

j) principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

k) principiul consultdrii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

1) principiul centrarii educatiei pe student”.

Negresit, am putea adauga la acestea ceea ce este mentionat in art. 3, lit. j, al aceleiasi legi:
~principiul asigurarii egalitdtii de sanse”.

Inainte de a continua citirea acestui program managerial, va invit sa priviti in jur si sa
incercati sa observati aceste principii In actiune: unde sunt echitatea, transparenta,
eficienta, consultarea legal solicitate In universitatea noastra? Adesea nu le aflam nici
macar in documentele legale interne, in proceduri: plecind de la principiile inscrise in
lege, se ajunge prin filtrul nenumaratelor statute, prin ciurul metodologiilor,
regulamentelor, prin sita dispozitiilor, deciziilor administrative la opusul acestor principii,
intemeind pe lege, prin finul mestesug al cuvintelor, tocmai ceea ce este potrivnic legii. Iar
in practica zilnicd echitatea, transparenta, eficienta nu se lasa usor detectate, chiar daca

stratul gros de cuvinte care acoperé realitatea vrea sa ne convinga de contrariu.
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Desigur, nu este locul potrivit sa discutdm despre principii. Desigur, principiile
mentionate in lege poarti marca vremurilor noastre. Ins3, in mod traditional, universitatea
Inseamnad autonomie, dar si responsabilitate. Echitate si libertate. Extrageti aceste principii
din sirul citat, si vom obtine orice, numai o universitate nu: Intreprindere economica,
,universitate de partid”, scoala de ofiteri, club.

Autonomia universitara, ca guvernare de sine, are sens doar in conditiile unei
responsabilitati fatd de finantator, fatd de publicul care sustine prin taxe si impozite
institutiile de Invatamant superior finantate public in Romania. Altfel, autonomia devine
pretextul abuzului, ocazia nerespectdrii legii chiar. lar lipsa responsabilitatii ne duce la
minorat: moral, intelectual, civic. Fard echitate nu se poate concepe competitia
subinteleasa de orice compus universitar; fara libertate academica, ne intoarcem la
vremurile de odinioard, in care altcineva gandea pentru noi. Fard echitate, in privinta
accesului la resurse, libertatea academica este doar o plasmuire.

Desigur, responsabilitatea publica, intr-o vreme a deresponsabilizarii generale, intr-o
vreme in care legea penald este mlddiatd de pumnul cel greu al decidentilor, intr-o vreme
cand responsabilitatea, clamatd de toti, este negresit a celuilalt, nu poate fi decat un nume
pentru o fictiune. $i totusi, fiind intr-o universitate, intelegem prea bine ca nu exista
drepturi fara obligatii, ca nu exista autonomie universitara fara responsabilitate.

Echitatea, ca principiu regulator, este cuprinsd in aproape orice document legal. Fiind
intr-o universitate, ar trebui sa fim primii care inteleg rostul acestui principiu. Insi adesea
uitdm, In practica noastra, de acest principiu: de la inechitatile care afecteazd balanta
drepturi-obligatii, pana la cele care privesc veniturile in institutiile publice (unde la munca
egala, pregdtire egald, functie egala, si rasplata — de orice fel - ar trebui sa fie egald), ceea
ce ni se Infitiseazd este adesea un sir de inechitati. Universitatea noastra a renuntat de
mult la aplicarea acestui principiu, al echitatii, In zona vizibila tuturor: veniturile
membrilor comunitatii academice au fost modelate de conducerile succesive ale institutiei,
astfel incat sa se asigure o majoritate privilegiata financiar (chiar cu pretul incalcérii legii),
utili — printre altele — in procesele interne de decizie. In lipsa echitatii, o universitate

devine un loc in care nedreptatea este invatata. De cétre toti.



Libertatea este adesea perceputd popular ca ingdduinta de a face orice. Contaminarea
mediului academic este evidenta atunci cand observdm practici care neagd tocmai
principiul libertatii: de la accesul inegal la resurse pana la procedura care conditioneaza
intentia de a publica un studiu intr-o revista stiintifici de aprobarea unui sef sau la
imperativul aprobdrii de catre Biroul Executiv al Consiliului de Administratie a
componentei echipelor de cercetare proiectate in cererile de finantare depuse de colegi,
toate sunt manifestari ale conditionarii. Ca membri ai comunitatii academice, intelegem ca
in lipsa libertatii ramane foarte putin din universitate.

Ne-am astepta ca aceste deficiente, observate din interior (si poate de aceea mai greu de
corectat), sd fie inlaturate de finantator: universitatea este finantata public. Or, statul care i
asigurd finantare nu poate oferi actiuni corective, si nici perspective pentru creionarea
unor politici universitare realiste (de multe ori pretextul — greu de clamat in alte situatii -
este chiar statutul privilegiat, ,, autonom”, al universitatilor, uitindu-se ca existd obligatii
legale ale guvernului si ale ministerului de resort tocmai in raport cu aceste institutii
»~autonome”). Cateodata statul esueaza evident in a respecta obligatiile sale legale din
acest domeniu: de la prorogarea articolului de lege care indica procentajele din PIB alocate
educatiei si cercetarii pand la amanarea strategicd a evaluarii scolilor doctorale (in 2020
Incepem iarasi un exercitiu de acest fel), totul indica neputinta acestuia. Exista, desigur,
politici educationale asumate declarativ de statul roman, insd datele empirice care le
fundamenteaza sunt, de cele mai multe ori, aproximative. Exista, iarasi, exigente ale
finantatorului - statul roméan -, ba chiar si instrumente financiare care sustin , politici
educationale”, insd nu este clar care sunt tintele statului roman, care sunt strategiile
corelate (cea economica, spre exemplu, la care trimite neincetata pomenire, in context
universitar, a , coreldrii cu piata muncii”: este curioasa aceastd mantra, care vine din partea
reprezentantilor unui stat care detine o parte infima a economiei si care are o slabd putere
predictiva). Si totusi, pentru ca suntem o universitate, ar trebui sa ne organizam potrivit
scopurilor dintotdeauna ale universitatii, potrivit menirii acesteia: a propaga cunoasterea,
prin invétare si descoperire, Intr-un mediu al libertdtii si echitdtii, care sd isi merite

autonomia prin responsabilitatea demonstrata.



As mentiona 1n final cd, in lipsa unei actiuni formatoare eficiente, universitatea devine
indistinctibild de ceea ce ar trebui si formeze. Universitatea nu mai , in-formeazd”, ci se
lasd permeatd de sldbiciunile, neputintele celor pe care ar trebui sd-i formeze. Cu cét
indistinctia dintre universitate si mediul ambiant creste, cu atét scad sansele de redresare,
de civilizare prin Universitate. Cred cd miza, intr-o alegere universitara, depdseste

scriptica functie pe care astfel o deleaga.

3. Ce s-a Intamplat In ultimii patru ani in Universitatea ,, Alexandru Ioan Cuza” din Iasi?

Dar pentru ca alegerile privesc universitatea noastra, este firesc sa intelegem unde ne
aflam (informatiile prezentate in aceasta sectiune sunt publice, fiind preluate, in principal,
din obligatoriul — din punct de vedere legal — Raport anual privitor la starea universitatii
noastre).

Legal, ne guverneazd aceeasi lege domeniala (nr. 1 din 2011). Intern, suntem sub
imperiul unei noi Carte a universitatii, care a insemnat, functional, atributii nenumarate
pentru rectorul institutiei: in aceastd noud Carta, intr-un singur articol, cel care infatiseaza
atributiile Senatului universitar, termenul , rector” apare de 14 ori, in vreme ce in Carta in
vigoare pana in iunie 2019 acelasi termen, , rector”, apdrea de 15 ori. In tot cuprinsul acelei
Carte.

S-au facut eforturi de conformare, In ultimii patru ani, la legislatia nationald, insa
acestea nu sunt incununate de succes (inca nu este respectat Codul Muncii, inca nu sunt
observate prevederi ale Legii nr. 1/2011 sau ale Legii salarizarii unitare, nr. 153/2017, inca
nu sunt asumate standarde educationale ale ARACIS, spre exemplu). Acest esec are
consecinte vizibile, de pilda in lista (partiald a) veniturilor angajatilor Universitatii
»~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (acronim: UAIC) publicata semestrial: raportul dintre cel
mai mare venit UAIC si cel mai mic venit UAIC (in zona didacticd/cercetare) este mai mare
de 10:1, ceea ce nu s-ar intampla daca ar fi urmate prevederile legale in vigoare, respectat
fiind principiul echitétii, constitutiv unei universitati.

Financiar, informatia publica despre universitate este mai sdraca decat era in urma cu

patru ani: nu este clar care este nivelul incasdrilor si al cheltuielilor fiecarei entitati din
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UAIC. In ultimii 4 ani, a disparut informatia minimalj referitoare la incasrile/cheltuielile
anuale ale fiecarei facultati. Nu este clar dacd linia de credit, istoricd, a fost inchisa:
informatia nu apare In nici un raport oficiall Nu este cunoscut daca exista
imprumuturi/linii de credit care implici UAIC (asadar, este necunoscut gradul de
indatorare, daca exista, al institutiei). Veniturile totale ale UAIC au fost, in 2019, de cca
366.000.000 lei; In 2015, aceleasi venituri totale fusesera de cca 244.000.000 lei, cu
mentiunea ca In 2019 finantarea de baza a fost de cca 226.000.000 lei (aici se afla
~finantarea per capita”), iar in 2015 veniturile din finantarea de bazd au fost de cca
112.000.000 lei, ceea ce indicd faptul ca diferentele de venit total intre 2015 si 2019 stau mai
degraba in cuantumul finantdrii de baza. Discursul oficial al ultimilor ani, cel despre
sinvestitii masive” in UAIC, este temperat de cifre: conform rapoartelor oficiale,
cheltuielile de capital au insemnat in ultimii patru ani 3,15% (2016), 4,08% (2017), 5,26%
(2018) si 3,02% (2019) din total cheltuieli.

In privinta valorii patrimoniului (terenuri si cladiri), ultimii 4 ani par a fi ascendenti: de
la cca 450.000.000 lei (2016) la cca 550.000.000 lei (2018) (trebuie insa tinut cont ca
modalitatea de calcul al valorii contabile variaza in timp). Nu este clard o informatie
predatd de un raport oficial: se afirma cd valoarea terenului detinut de UAIC in 2018 era
de 184.988.892 lei, si pe aceeasi pagind a raportului se indicd un ,total valoare teren
Gradina Botanicd intabulat (2016-2018)”, acesta fiind de 208.130.436 lei. Cert este cd s-a
facut, In acesti ultimi patru ani, achizitia unui corp de cladire (Romtelecom), cumpdrat de
la o companie de telecomunicatii din Germania (costul tranzactiei: 10.021.352 lei — in
acelasi an, 2018, cladirea nou cumparata a fost consideratd deficienta, propunandu-se o
noua ,investitie: Reabilitare cladire str. Alexandru Lapusneanu, nr. 28 — servicii de
proiectare centrald termicd+retea interioard de distributie”, cu un deviz general de 625.356
lei, dintre care, tot in 2018, s-au platit 36.900 lei pentru , contract proiectare”).

Coroborand informatia din documente oficiale, Gradina Botanica din Iasi, aflata istoric
in administrarea universitatii noastre, a ajuns ca suprafata — sub legislatia care protejeaza
mediul si spatiile verzi — de la 99,8 ha. (este ultima cifrd care apare intr-un raport oficial al
UAIC, cel din 2008) la 72,9 ha. (aceasta cifrad este oferitd in 2018 de administratia publica

locald, intr-un document oficial — trebuie mentionat ca in 2020 un raport intern UAIC, care
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nu este cel legal solicitat si care este nesemnat, oferd o alta cifra a suprafetei Gradinii
Botanice din Iasi). Luand in considerare cifrele oficiale, pierderea este nepretuita: dispare
astfel o treime din spatiul pus sub egida ,Stiintd si culturd pentru naturd”, destinat
activitatilor didactice, de cercetare, dar si publicului larg. Pierderea noastra este castigul
altora: la pretul mediu al zonei din 2020, terenul ca atare valoreaza cca 30 milioane de euro
(protectia speciald data de calificarea legald ,gradina botanica”, de ,spatiu verde” asadar,
facea hectarele pierdute de noi inutilizabile pentru constructii de orice fel, la fel cum
calificarea ,spatiu verde” a terenului impadurit din campusul Targusor-Copou ar fi
impiedicat construirea vreunei cladiri pe acel teren: lipsa de actiune a UAIC, care detine
caminele studentesti, In privinta includerii terenului Impadurit proxim acestora in
Registrul spatiilor verzi municipal a facut posibila tdierea arborilor in decembrie 2019).
Valorificarea imobiliara a zecilor de hectare din Gradina Botanica care nu mai au
calificarea legald de ,grddind botanica” va duce profitul financiar in marja de 50-70
milioane de euro, depinzand de ,solutiile optimizant constructive” adoptate, comunicate
corespunzator: ,accentuarea verticald simbioticdA Gradinii, cu rezolvare dialectica,
hegeliana, a diadei blagiene: deal-vale-bloc”. Despre aceastd pierdere semnificativa nu au
fost anuntate nici comunitatea academicd, nici publicul larg, desi actuala conducere a
UAIC si-a construit, In ultimii patru ani, imaginea de aprig apardtor al intereselor
imobiliare ale universitatii: in fiecare luna suntem informati, sub impunadtorul titlu
~Activitati privind securizarea juridica a patrimoniului UAIC”, in privinta celor ,86,52
mp” pe care universitatea incearcd sa-i stapaneasca pe Dealul Copoului din lasi facand
apel la instante de judecata, insd nimic nu se spune despre cei 300.000 mp de Gradina
Botanica, aflata pe acelasi Deal al Copoului, pe care — nu se stie cum - i-am pierdut ca
spatiu dedicat stiintei. In rest, riman necunoscute numérul proprietatilor UAIC, terenuri si
cladiri, modul iIn care acestea sunt utilizate, cheltuielile/veniturile implicate de
administrarea acestora.

Organigrama UAIC a suferit neinsemnate modificdri in ultimii patru ani. Subordonarea
Centrului de Studii Europene de cdtre Facultatea de Drept si infiintarea unui Institut de
cercetdri (care aduce in plus, in raport cu situatia anterioara, doar functii de conducere)

indic3, pe langs arbitrariu, minim3 plasticitate interna. In sectorul administrativ, structura
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a cunoscut putine modificari in ultimii patru ani. Numarul de functii de conducere din
sectorul didactic este foarte mare, raportat la numarul functiilor de executie, fiind proxim
limitei maxime legale: este cultivatéd astfel o parte insemnata din comunitatea academica
(circa 15%), utild in diverse demersuri ale conducerii UAIC.

De multe ori, in functionarea sa, UAIC nu se infatiseazad optim: serviciile administrative
nu sunt totdeauna accesoriul necesar al activitatii didactice, procesele birocratice interne
sunt greoaie, cronofage. Conditiile materiale oferite cadrelor didactice si studentilor nu
sunt totdeauna cele normale: existd Inca sali de curs improvizate, cdmine studentesti cu
dificultati de conformare la norme.

La finalul anului 2019, fiintau in UAIC 1.610 posturi didactice, 729 fiind ocupate, iar 881
vacante. Acestea acopera efortul didactic (an universitar 2019-2020) pentru cca 23.600
studenti (pentru cca 17.500 studenti ai ciclului , Licenta”, 5.600 studenti masteranzi si 560
doctoranzi). Care era situatia cu doisprezece ani In urma (comparatia pe termen mediu
este necesara pentru a observa mai bine tendintele)? In anul universitar 2008-2009, existau
in UAIC 1.407 posturi didactice, 854 fiind ocupate, iar 553 vacante, pentru cca 37.600
studenti. De remarcat ca in 2019 erau angajate In sectoarele didactic-auxiliar si non
didactic 1.063 persoane, iar in aceleasi sectoare, In anul universitar 2008-2009 erau angajate
1.146 persoane.

Daca este sa luam in considerare, in cazul situatiei rezultatelor cercetdrii afiliate UAIC
in ultimii patru ani, doar numadrul lucrdrilor incluse in Web of Science Core Collection
(prorectorii responsabili de cercetare, in UAIC, privilegiaza istoric acest reper), cifrele sunt:
879 publicatii In 2016, 783 publicatii In 2017, la 843 de publicatii In 2018 si 768 publicatii in
2019. Comparatia cu precedentii patru ani, 2012-2015: 746 publicatii in 2012, 740 publicatii
in 2013, 916 publicatii in 2014, 1.118 publicatii in 2015 (cresterea sensibild observabild in
2015 vine, in buna masurd, din includerea in acel an si In anii urmatori a unui numar
semnificativ de reviste stiintifice — cele din ESCI - in baza de date amintitd). Recent, cu
doud luni inainte de alegerile pentru functia de rector, a aparut o initiativd de sustinere
monetara (acoperire a unor cheltuieli de deplasare si logistica), din partea UAIC, a unora
dintre publicatiile de tip ,WoS” ale autorilor afiliati UAIC, masura ad hoc: nu este clar

mobilul acestei decizii a conducerii (masura nu apare In vreun program
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managerial/operational; punerea in aplicare discrimineaza disciplinele umaniste din
UAIC), dupd cum nu este clar scopul, dincolo de o dezirabild crestere a numarului de
publicatii de acest tip (nu facem altceva decat sa reduplicam initiative nationale/regionale,
platind in unele cazuri de patru ori acelasi , produs”: recompensat — eventual — printr-un
proiect de cercetare finantat extern UAIC, prin programul de premiere a rezultatelor
cercetarii al UEFISCDI, prin programul intern de ,sustinere a cercetarii stiintifice” al UAIC
si — foarte probabil — prin gradatia de merit care se obtine si pe baza acestor publicatii — ne
quater in idem!). Masura, care indica astfel si ,criza de idei” nespecifica unei universitati,
este luatd prea de curand pentru a-i observa rezultatele; cert este ca, cu mult Inainte de
ianuarie 2020, actuala conducere a UAIC a oferit sprijin financiar consistent si discret -
numele beneficiarilor nu sunt clare — pentru indexarea in diverse baze de date a unor
articole si studii realizate de colegi din UAIC (nu sunt cunoscute nici criteriile utilizate de
conducerea UAIC in selectarea — daca va fi fost vreuna — celor carora li s-a oferit aceasta
oportunitate).

In clasamente internationale care folosesc drept indicator semnificativ numarul de
publicatii stiintifice, universitatea noastra pierde teren. Ratiunile sunt multiple; as
mentiona totusi doud cauze importante: inexistenta factorilor determinanti pentru
progresul semnificativ al cercetdrii, cuantificabil in publicatii, si o politica inadecvata
(financiard, de personal) a conducerii UAIC, care a facut ca motivatia angajatilor sa fie

redusa.

4. Pentru ce ne pregatim

Pentru ca am amintit multe cifre In sectiunea anterioard, si pentru ca tentatia
cantitativului Iinsoteste orice evaluare, ar trebui, cred, sa ne amintim ca universitatea exista
pentru propagarea stiintei care — in sine — nu suporti masurarea. In fapt, in sistemul
romanesc, universitatile au exclusivitatea formarii personalului inalt calificat si a celui care
ia decizii. Chiar daca, in universitati, se discutd peste tot si tot timpul despre calitatea
actului didactic si calitatea pregatirii studentilor/absolventilor, acest lucru trebuie

consemnat; desi nu poate decide multe in aceastd privintd, un rector ar trebui sa vada
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dincolo de cifre, semnaland o situatie critica.

Este adesea deplans nivelul de pregitire a studentilor, a absolventilor din Romania.
Explicatiile acestui fapt pot fi numeroase. Avantajele prezentului, cele de ordin material,
par a atrofia puterea predictiva: pana si universitatea pare a neglija faptul ca studentii de
astazi vor fi, maine, cei care vor construi osatura acestei tari, universitatea insdsi. Apoi, am
fost persuadati, ani la rand, ca efortul principal al unui cadru didactic universitar ar trebui
sa fie cel legat de comunicarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, cd ar trebui sa oferim -
aproape fdra resurse financiare si fara preget: in norma de baza a fiecarui cadru didactic
orele destinate cercetdrii sunt prea putine ca numar - rezultate de excelenta, modelandu-se
standarde minimale pentru ocuparea functiilor didactice in universitati tocmai plecand de
la acest dat, cd peste putin, prin efort comun, vom atinge culmile clasamentelor
internationale de specialitate. S-a renuntat la aceastd ,naratiune” In momentul in care a
fost evident pentru toti cd este imposibil sd dispunem de resurse (inclusiv financiare)
adecvate cercetdrii de inalt nivel. De curand, ca obiectiv principal al universitatilor a fost
enuntata ,internationalizarea studiilor”, uitandu-se ca aceasta nu favorizeaza statele fara o
economie puternica, mediile academice lingvistic marginale, fara istoric multisecular, fara
un mecanism de , promovare” bine pus la punct. in goana dupi ,internationalizare”,
pdrem a uita cd sarcina noastrd principala (sarcina care este asumata exclusiv de
universitatea publicd autohtona) este pregatirea — in regim predominant subventionat — a
elitei profesionale si decizionale autohtone (este foarte putin probabil scenariul in care, pe
termen scurt sau mediu, aceste elite ar putea fi construite majoritar prin imigratie).

Din perspectiva finantatorului - statul roman -, chestiunea este mai mult decat
semnificativa: de calitatea actului didactic, de nivelul de pregatire a absolventilor depinde
chipul de maine al statului roméan. Pe de altd parte, observdm in anii din urma
disfunctionalitati In institutiile statului roman, servicii publice care isi refuza atributiile.
Un apel la numarul de urgenta 112, spre exemplu, nu numai cd nu ofera ajutorul legal
datorat de statul roman, ci poate pune in pericol viata apelantului, prin indiferentd sau
chiar criminald complicitate. De prea multe ori decidentii, formati de universitatea
romaneasca, par a se situa mult sub standardul profesional acceptabil. Diploma nu mai

este, de multe ori, nici mécar atestarea unui formal parcurs intr-o institutie de invatamant
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superior. Exista o responsabilitate a universitatii pentru aceasta?

Negresit. Nu este vorba despre vreo responsabilitate legatd de politica iInvatdméantului
superior: aceasta este creatie a decidentilor politici. Nici de una legata de finantarea
institutiilor de Invatdmant superior, si ea decisa de alfii. Este vorba insd de acceptarea,
resemnata, a scaderii nivelului de pregatire a absolventilor, viitori specialisti si decidenti in
Roménia. $i nu este doar o impresie produsa de o experientd didacticd inevitabil
subiectiva: universitatea insdsi recunoaste acest lucru acceptand un oximoron institutional.
Caci ,Centrul de invatare”, gandit a la roumaine si inclus intr-o institutie de invatamant
superior, indicd recunoasterea oficiala a starii de inadecvare. Desigur, intr-o universitate
masificatd, acest oximoron are circumstante atenuante. Daca s-ar dori performanta, foarte
probabil universitatea nu ar putea supravietui financiar, in actualul context legal:
subfinantarea per capita obliga la acumulari cantitative.

Un rector, oricare ar fi acesta, nu poate schimba legislatia. Nici strategia statului roman
(de va fi existand aceasta), ori a Uniunii Europene in domeniu. Insa este de datoria oricirui
rector, ca reprezentant al universititii sd denunte - din perspectiva exigentei
responsabilitatii sociale — rezultatele ingrijoratoare oferite de actuala politicd a statului
roman, cu repercusiuni in tot ceea ce inseamna Inalta specializare si functie publica de
conducere (accesibile doar in urma parcursului academic), si sa propuna solutii (cele
legislative ar putea viza, spre exemplu, distingerea in clase diferite a universitatilor
finantate public, cu firesti consecinte institutionale, financiare, conditii speciale de angajare
a decidentilor/functionarilor publici, in privinta studiilor superioare, examene riguroase,
nationale, pentru ocuparea posturilor in administratie). Altfel, vom fi obligati sa constatdm
nu doar desfigurarea ideii de Invdtdamant superior, In Romania (cum ar putea coexista
»performanta academicd remarcabild” atotprezenta in rapoarte oficiale ale universitatilor
cu neputinta, aproape zilnic confirmats, a institutiilor conduse tocmai de absolventii unor
L,universitdti de excelenta”?), ci si disfunctionalitdti in zona serviciilor esentiale care
trebuie asigurate de statul roman, si care asigura existenta statului roman. lar singura
~performantd” posibila va fi persuadarea tuturor ca decdderea este de fapt o crestere:

conteaza doar perspectiva din care este privita.
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5. Premiere la UAIC (2016-2020)

Primul lucru care trebuie mentionat aici, fiind in legdturd cu alegerea rectorului
universitatii noastre, este cd persoana aleasa de comunitate in 2016 pentru aceastd functie
s-a autosuspendat de doua ori In timpul mandatului sdu, prima autosuspendare fiind
decisd imediat dupa alegerea ca rector, in februarie 2016: de fiecare data cand a avut de
ales intre a continua sd conduca universitatea noastrd si a-si asuma alte functii, a optat
pentru alte functii. Este o premierd nu doar pentru universitatea noastra: nu exista un alt
rector al vreunei universitdti autohtone care sa fi procedat astfel. Desigur, aceasta poate
spune mult despre cel ales, dar si despre alegerea noastra.

Rectorul autosuspendandu-se, in ultimii patru ani universitatea a fost condusa
dominant de un prorector care a avut, asumate in mod legal, competentele ordonatorului
de credite, dar care a exercitat vreme de doi ani si celelalte doua competente ale unui
rector, reprezentarea legald a institutiei si conducerea executiva a universitatii, fara sa
existe vreo delegare a acestor competente: asa se face ca prorectorul ordonator de credite
al universitatii a numit printr-o decizie un prorector, ceea ce iscd mirare, de vreme ce
numirea prorectorilor este atributia exclusiva a rectorului (v. Legea nr. 1/2011, art. 211, alin.
2).

Putem astfel constata ca, din anul 2000, aproape 19 ani UAIC a fost condusa executiv,
din cea mai inalta pozitie, de cadre didactice ale unei singure facultati, ceea ce este iardsi o
premierad pentru UAIC. Existd consecinte: aproape toate finantdrile dobandite institutional,
ca intreg, de UAIC in ultimii patru ani au avut in fruntea echipei de , implementare” cadre
didactice din aceeasi facultate (spre exemplu, proiectele cu asa-numitd ,finantare
europeand”, proiectele din ,Fondul de dezvoltare institutionald”, ,proiectele de
dezvoltare institutionald — proiecte de finantare a excelentei in CDI”: acestea sunt proiecte
cu ratd mare de succes, de 70%-90%, de obicei fiind depusa, pe fiecare linie de finantare, o
singura cerere de catre universitate, care este solicitant; in cazul cererilor de finantare din
fondurile destinate cercetdrii depuse de un cadru didactic/cercetator, rata de succes poate
fi si de 5%). De altfel, caracterul arbitrar al atribuirii, de catre conducerea UAIC, a

administrarii unor astfel de proiecte institutionale este patent prin lipsa oricdror
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reglementdri interne prin care personalul UAIC este anuntat despre toate competitiile de
finantare la care UAIC poate depune cerere si prin care se face selectia, prin competitie
interna (in UAIC), a proiectelor depuse din partea institutiei.

Dar nu am avut doar un interimat indelungat la conducerea universitatii, ci si
numeroase interimate la nivelul conducerii executive a altor entitati din UAIC. Astfel, au
existat departamente conduse interimar, facultiti conduse interimar. O entitate apéruta in
organigrama UAIC in iunie 2018, Institutul de Cercetdri Interdisciplinare, nu a avut pentru
o lungd perioada nici un director: la finalul lunii octombrie 2019 ni s-a comunicat de cétre
conducerea UAIC ca acest Institut are un director. Interimar.

Ceea ce este chiar mai spectaculos, si in Senatul UAIC am avut de-a face, in ultimii 4
ani, cu ,interimari”. Astfel, in foarte multe sedinte ale acestui for de conducere s-a decis ca
membrii acestuia pot fi inlocuiti, la cerere, In unele sedinte (membrii Senatului universitar,
conform Legii nr. 1/2011, sunt detinatorii unui mandat — se aminteste in lege de ,durata
mandatului unui membru al Senatului universitar” -, In acceptiunea datd termenului
~mandat” iIn Anexa la aceastd lege, la punctul 33). Trebuie mentionat ca Legea educatiei
(art. 208) recunoaste o singura calitate, de ,membru al Senatului”, nefiind indicata in Lege
sau In Carta UAIC calitatea de , Inlocuitor al membrului Senatului”.

Decizional, in aceastd situatie de provizorat, s-a accentuat in ultimii patru ani tendinta

>

»voluntaristd” a conducerii universitatii. O noua Carta universitara, un nou Cod de Etica,
noi regulamente, noi metodologii, in continud metamorfoza, au produs instabilitate
legislativd, precum si un aflux impresionant de documente legale. Aceasta si pentru a
oculta lipsa unor reglementari esentiale in universitate, cum ar fi cele amintite in al treilea
paragraf al prezentei sectiuni. Aceasta legiferare excesivd, de multe ori inechitabild, std
manifest impotriva principiilor care ar trebui sd ghideze legiuirea intr-o institutie de
invatamant superior. Un singur exemplu aici: Metodologia internd urmata in cazul acestei
sesiuni de alegeri a fost aprobati de Senatul universitar in septembrie 2019. In sedintele
ordinare ale Senatului UAIC din octombrie, noiembrie, decembrie 2019 si ianuarie 2020 a
fost nevoie de succesive clarificari/modificari/revizuiri, emitandu-se In fiecare sedinta

hotarari ale Senatului care priveau Metodologia adoptata in septembrie 2019. Apoi, in

document se prevede cd cercetatorilor din UAIC grupati in Institutul de Cercetari
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Interdisciplinare li ,,se aloca automat 2 locuri” in Senatul tocmai ales de comunitate (v. art.
21, alin. 4 - nu se precizeaza care este acest ,automat”): cei 41 de cercetdtori sunt
reprezentati de 2 senatori (nu discut situatia reprezentarii in Senat a tuturor cercetatorilor
— contract duratd nedeterminata — din UAIC: ei sunt 72 in universitate, si reprezentati doar
de acesti 2 cercetitori). Insi Metodologia prevede o norma generald de reprezentare de
14,81: un reprezentant in Senat pentru 14,81 cadre didactice si cercetatori (art. 21, alin. 5),
iar facultdti cu un numar mai mic de titulari (38 sau 39) au alocate 3 locuri in Senatul
UAIC. Aceeasi Metodologie aratd in multe locuri arbitrariul in actiune: spre exemplu, in
Anexa 1 a acestei Metodologii de organizare a alegerilor s-a prevazut initial la punctul 17 o
actiune care nu tine legal de procesul de alegeri dintr-o universitate: ,Prezentarea in Senat
a raportului de activitate al Rectorului in functie, pentru anul 2019 - [data:] 27 februarie
2020”. In decembrie 2019, Senatul universitar a decis si reprogrameze aceasti activitate,
oricum externa procesului de alegeri, la data de 14 februarie 2020, inainte de prima sedinta
a Senatului nou ales.

Si daca am amintit Metodologia urmata in desfidsurarea acestor alegeri, este inevitabila
mentionarea unei alte premiere, un record national, chiar international inregistrat in
procesul de alegeri universitare din acest an: procedurile imediat urmatoare votarii,
indeplinite de Biroul Electoral Central al universitatii, care s-au incheiat cu redactarea si
semnarea procesului-verbal privind rezultatele votdrii, au consumat mai putin de 7 ore.
Excluzand din acest interval toate celelalte operatiuni, inevitabil cronofage, ale Biroului
Electoral Central, rezulta cad observarea si consemnarea de catre membrii Biroului Electoral
Central al UAIC a fiecdrui vot (din cele peste 26.000 de voturi date de membrii comunitatii
UAIC candidatilor pentru un mandat de membru al Senatului universitar) a luat mai putin
de o secunda.

Tot o premierd, la nivel national, este prima hotarare a Consiliului de Etica si
Management Universitar (organism consultativ al ministerului de resort, la nivel national,
prevazut de Legea 1/2011) care vizeaza o universitate, in intregul sdu: emisd in iulie 2019,
aceasta constata lipsa de raspundere institutionala a UAIC si solicitd indeplinirea unor
proceduri — mult amanate in universitatea noastra —, atragandu-se atentia asupra faptului

ca universitatea noastra nu respecta Legea educatiei si cd, in consecinta, se pot lua masuri
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legale impotriva conducerii acesteia.

In ultimii patru ani am avut si o altd premiera care tine de esentialul unei universitati,
premiera care nici ea nu se poate explica prin prevederile programului managerial care a
obtinut voturile majoritatii votantilor la alegerile pentru functia de rector din 2016, sau ale
vreunui program operational aprobat anual de Senatul universitar. S-a incercat
desfiintarea, prin anularea inscrierilor legal ficute in sesiunea de admitere la ciclul de
studii ,licentd”, a unei specializdri universitare de traditie in universitatea noastr,
prezentd in universitate incd de la inceputurile acesteia. Nu intdmplitor aceastd
specializare este parte a unui domeniu stiintific care a obtinut, istoric, rezultate didactice si
stiintifice remarcabile, in context national si international. In acelasi spirit, conducerea
UAIC a solicitat finantari ,,din fonduri europene” pentru sustinerea unor burse doctorale
si postdoctorale (POCU), excluzand din cererea depuséd de institutia noastra trei scoli
doctorale (Litere, Teologie, Filosofie) din UAIC: aceste specializari exista la Iasi incd de la
infiintarea universitatii, an care este pomenit in orice descriere a institutiei si, ca argument,
in orice cerere de finantare depusa de UAIC - 1860. Desigur, se poate concede ca ultimii 20
de ani, Insemnand in UAIC dominanta decizionald a unei singure facultdti, au putut duce
si la o confuzie intre mijloace si scop: resursele financiare, importante ca mijloc in oricare
intreprindere academica, sunt abordate ca scop in sine, existand o ,sublimare” in cifre —
numerar — a esentei academice. Ceea ce ar explica si decizia, altfel bizara, de a desfiinta
,discret” o specializare universitari de traditie. Insi aceastd suspiciune a , malformatiei
profesionale” nu este confirmati la o privire mai atents. In anul in care o specializare
universitara de traditie era implicit desfiintatd prin decizia mai sus amintitd a conducerii
UAIC, era incurajatd angajarea personalului din zona didactic auxiliar si non-didactic: in
2018, in sectoarele didactic si cercetare din UAIC apar 20 de persoane nou-angajate, in
vreme ce in sectorul didactic auxiliar si non-didactic au fost angajati 34 de debutanti.

La fel, ultimii patru ani au adus si initiative greu de inteles intr-o universitate: spre
exemplu, traducerea cartilor stiintifice, de specialitate, nu mai este incredintata, la Editura
noastrd universitard, specialistilor domeniului, ci este abordatd ca un serviciu oarecare,
conducerea UAIC decizand ca, pentru stabilirea traducdtorilor cartii de stiinta, sa fie

urmatd o procedurd de achizitie publica, In , piata liberd”, criteriul de diferentiere fiind
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pretul cel mai mic. Nu este clar care sunt fundamentele acestei decizii; este Insd cert faptul
cd nici o editurd academicd nu scoate la mezat, la licitatie, chestiuni consubstantiale
fiintarii sale. In cazul de fat4, este dezonorant ca editura universitara care a primit, in 2013,
acreditare CNCS pentru fiecare domeniu care acopera o specializare universitard umanista
sd ajungd, In 2019, sa dea dovadd de ignorare a elementarelor practici editoriale
academice.

A aparut, intr-un Raport privitor la starea universitatii prezentat in ultimii 4 ani, si
numele unei firme de intermediere din Israel, care livreazd UAIC studenti doctoranzi. Nu
sunt insa clare baza legala a acestui contract, clauzele acestuia, avand in vedere exigentele
legale ale parcurgerii unui ciclu doctoral In Romania.

Si tot In randul premierelor, In ultimii 4 ani a fost titularizat (cadru didactic) un fiu al
rectorului UAIC. Dar si o sotie de prorector, in domeniul pe care sotul il vegheaza in
universitate.

Premiera este, In 2020, decizia rectorului UAIC de a realiza evaluarea periodicd a
personalului didactic prin aplicarea unui regulament specific. Astfel, se realizeaza o
»evaluare colegiala” a cadrelor didactice, la care iau parte toate cadrele didactice: cum se
vor evolua tatal si fiul, sotul si sotia? Regulamentul de evaluare si procesul in sine de
evaluare pot fi considerate firesti intr-o universitate care isi respectd principiile fondatoare,
insa sunt bizare Intr-o universitate care nu le respectd. Astfel, se evalueaza contributiile
profesionale si de cercetare ale fiecdarui cadru didactic, uitindu-se ca acestea sunt direct
dependente de resurse si oportunititi, foarte inegal distribuite — prin incélcarea
principiului echitdtii si al asigurarii egalitatii de sanse — in UAIC (a se vedea, spre
exemplu, lista partiala a veniturilor UAIC, care indica un raport de 1/10 intre cel mai mic si
cel mai mare venit in domeniul didactic/cercetare — in lumea academica pe care o luam
drept reper, raportul este, de cele mai multe ori, de 1/1,5). lar cei care detin In mod
disproportionat resurse si oportunitati (detinatorii de functii de conducere) isi evalueaza
apoi colegii si In privinta ,gradului de indeplinire a obligatiilor didactice si de respectare a
prevederilor esentiale ale Cartei referitoare la prestigiul, interesele Universitatii si ale
comunitatii academice” (ceea ce nu este clarificat nicaieri In privinta semnificatiei, fiind

asadar rezultat al arbitrariului), dar si in privinta gradului de , indeplinire a unor obiective
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specifice, stabilite In acord cu misiunea si obiectivele universitatii, ale facultatii sau
departamentului” (frazare care, iarasi, lasa loc arbitrariului). Desigur, acest proces de
evaluare este netransparent, asa cum sunt cele mai multe din activititile din UAIC.
Interesant este cd, la finalul procesului de evaluare, punctajul maxim obtinut va fi
echivalat cu 100 de puncte, iar toti colegii care vor detine mai putin de 60 de puncte vor fi
pusi in ,,analizd de catre comisia de evaluare a facultatii” pentru ,, adoptarea unor masuri
specifice prin hotarari ale Consiliului facultitii sau ale Senatului Universitatii”. Se inchide
astfel cercul: cei care au transformat o comunitate a egalilor, universitatea, intr-un loc al
inechitatii ajung sa 1i judece si s 1i sanctioneze pe cei care au fost lipsiti de orice sansa de a
»concura” in conditii echitabile.

Premierd este si deschiderea, In mod public, a unui ,front” juridic: UAIC a initiat in
ultimii patru ani actiuni In instanta pentru a ,recupera” imobile aflate in
proprietatea/administrarea altor universitati iesene. Se pot imagina multe mobiluri ale
acestei actiuni: Intr-o lectura caritabila, cel mai nobil ar fi acela al reunirii, manu militari, a
universitatilor finantate public In Iasi, reunire care sd porneasca de la infrastructura,
interpretand vechea dogma , infrastructura creeaza suprastructura” (nu trebuie uitat ca in
actualul sediu al rectoratului UMF a functionat, o vreme, Universitatea din Iasi). Desigur,
modalitatea de actiune aleasa poate fi surprinzatoare, si este neclar daca va exista succes,
instanta respingand cu ani in urma cereri similare ale universitatii noastre. Pana atunci
insd sunt certe neintelegerea provocatd, neincrederea altor institutii de invatamant
superior din lasi fata de UAIC.

In ultimii patru ani, a devenit pentru toti, cadre didactice si studenti, manifesta
subutilizarea unor resurse UAIC: cele doua autovehicule parcate ilegal in fata Palatului
Universitar (cele ajunse la UAIC in 2016 de la S.R.I, respectiv Curtea Constitutionald) au
fost folosite extrem de rar, optiunea pentru inmatricularea lor cu numele ,JUS” fiind
bizard. Desigur, parcarea celor doud autovehicule va fi avut si rol in strategia de
»~comunicare” a conducerii universitatii: in lungul rastimp in care nu a existat rector in
exercitiu la UAIC, acestea si-au pastrat locul de onoare.

Premiera este si adoptarea unor practici protocolare, la nivelul conducerii UAIC, care

nu sunt specifice unei universitati: in 2019 a apérut un dispozitiv format din paznici care
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asigurd — emuland oarecum modelul S.P.P. - protectia rectorului universititii, dupd cum
pare a exista si un protocol aparte al controlului medical, pentru rectorul institutiei, care
presupune internarea acestuia pentru efectuarea analizelor medicale periodice. Merita
observat ca habitualele vizite de curtoazie la UAIC, ca institutie de Invatamant superior
reprezentativd local, ale ambasadorilor statelor UE prezenti in Iasi cu diverse ocazii
aproape ca au disparut dupa cea de-a doua revenire in universitate a rectorului ales in
2016. Desigur, existd o contrapondere: absenta rectorului UAIC, in aceeasi perioada, de la
intalnirile academice nationale sau de la festivitatile oficiale de anvergurd nationald.
Adancindu-ne in confuzie, vremea din urma ne aduce asa-numite , vizite oficiale”, la
UAIC, ale unor functionari care apartin unor institutii locale/regionale: protocolul
institutional pare si el rescris, In asteptarea unor ,vizite de stat” la UAIC ale unor
functionari ai statului roman.

Premiera pentru UAIC (dar si nationald, internationald) este si aparitia, pe pagina
principald de internet a universitatii, a unui bloc (categorie principald) in antet numit
~Rector” langd cele traditionale (,Despre UAIC”, , Admitere”, ,Studii”, ,Cercetare”,
~Organizare”, ,Studenti”, care privesc institutia ca intreg sau parti ale comunitatii
academice, si nu persoane). Aparut cu putin timp inainte de a doua autosuspendare a
rectorului in functie, aceasta pare sa fi avut si rolul de a-l pastra printre noi. Altfel,
comunicarea internd a fost, in ultimii 4 ani, condusa de principii atent verificate in
prealabil: nu sunt transmise membrilor comunitatii academice hotararile luate de
instantele de conducere interne, nu sunt publicate procesele-verbale ori minutele
sedintelor de Senat universitar, ale Consiliului de Administratie, ale Biroului Executiv al
Consiliului de Administratie.

O alta premiera priveste preferinta apasata a conducerii din mandatul 2016-2020 de a
comunica ,,0blic” cu membrii comunitatii academice: informatia care ar trebui sa le
parvina direct, in forma scrisa, sub forma unor documente oficiale (procese-verbale,
minute, diverse hotdrari si decizii) este oferitd, sub forma unor , comunicate” prin
intermediari din presa (necunoscute sunt numarul contractelor, entitdtile de presa
contractate, pldtile facute de UAIC catre acestea). Altfel, comunicarea intermediata

contractual de UAIC a insemnat in principal doua lucruri: reluarea in presd a unor
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materiale alcatuite de departamentul UAIC responsabil cu imaginea universitard (este
neclar de ce UAIC trebuie si includ4 intre salariati persoane care isi publici rezultatele
muncii In presa privatd) si atenta cultivare mediaticd a celor care, in ultimii 4 ani, au
condus universitatea. ,, Avantajul” unei astfel de strategii este lipsa, aproape desavarsits, a
articolelor de investigatie jurnalisticd care sa priveascd institutia noastra.

Dintre temele abordate in comunicare de conducerea UAIC in ultimii 4 ani, iese in
evidenta cea legatd de patrimoniu, de starea acestuia. In buletinele lunare care comunic
selectiv angajatilor informatie despre unele decizii luate In universitate (aceste buletine
lunare au inceput sé fie distribuite intern in noiembrie 2018), o parte semnificativa este
ocupata de vesti despre procese In instantd care au drept obiect revendicari imobiliare,
despre intabuldri de terenuri, despre proceduri parcurse de universitate pentru
reconditionarea unor corpuri de cladire. Comunicarile (comunicatele) rectoratului
prezinta, invariabil In ultima vreme, cifre: mesajele sunt pline de mp., RON, euro. Ceea ce
ar fi mai degraba potrivit unei directii administrative: universitatea, conform menirii
acesteia, este dincolo de aceste cifre. Se realizeaza astfel supraexpunerea in registrul
»apardrii drepturilor imobiliare ale universitdtii”, folosindu-se multiple canale de
comunicare si optandu-se in ultima vreme pentru comunicarea in stil ,,neaos imobiliar”:
planuri, ,randari”, schite, chiar fotografii din viitor. Au aparut recent si fasii lungi de
panza, inscriptionate, atarnate de gardul monumental al Casei Universitarilor din lasi: nici
un monument istoric nu este scutit de grotescul acestui asalt. Aceastda dominanta in
comunicare este contrazisa de fapte: dincolo de noianul de hartii raportat cu mandrie ca
fiind acumulat de UAIC, in ultimii patru ani nu a fost construit ori reconditionat integral
nici un corp de cladire (desigur, exclud ,compensatia imobiliara” din Gradina Botanica
denumitd , ceainarie”, realizata la un cost care iscd mirare, dupd cum nu este de amintit
nici cdminul studentesc din proximitatea Mitropoliei, lucrarile de constructie demarand in
acest caz In 2012). Nici méacar imobilele mici ca suprafata si lipsite de complexitate — Casa
Universitarilor, spre exemplu — nu au fost reconditionate in ultimii patru ani, ceea ce poate
fi explicat in multe feluri. Astfel se creeaza, comunicational, o competitie a promisiunilor
facute de conducerea UAIC, iar singura discutie posibild — in lipsa observarii realului —

este cea legatd de ,prioritizarea” acestor promisiuni: va fi dat in folosinta mai intai sediul
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bibliotecilor universitare, ori bazinul de inot? Sediul ICI sau pivnitele UAIC? Coborand in
real, nu exista nici o evidenta recentd a patrimoniului UAIC, nici un istoric al bunurilor
aflate In proprietatea ori administrarea universitatii, nici o informatie despre modul cum
UAIC administreaza aceste bunuri.

Premierd, desigur, ar putea fi consideratd acumularea unui numair impresionant de
documentatii, alcdtuite in UAIC, pentru reconditionarea/construirea unor imobile: daca
finantare certd nu existd pentru aceste proiecte (aceasta se intdmpld, in primul rand,
pentru ca UAIC alocd excesiv de mult pentru cheltuielile de functionare si pentru
cofinantari ale unor proiecte asumate in numele UAIC de un numadr restrdns de colegi,
nemairdmanand resurse financiare pentru investitii), singurul lucru pe care il poti oferi
este iluzia unei ameliorari. Dependenta de fonduri care sunt exterioare UAIC, conditionate
in multiple feluri (de multe ori politic), face ca efortul de alcatuire a documentatiilor sa fie
adesea inutil pentru UAIC (dar nu si pentru cei care le alcdtuiesc contra cost): noi nu ne
desfasuram activitatea In ,lumea hartiilor”, ci in Corpul A, in Corpul B, in corpul C din
UAIC. Ori, mai rdu, in Corpul G sau in cladirea din str. Lascar Catargi a universitatii.

Si tot o premierd este oferirea, de catre universitate ca intreg, a unor produse de marca
protejata: ,Vinul lui Cuza”, ,,Apa lui Cuza” (in pregdtire pare a fi ,Vocea lui Cuza”: post de
radio infiintat de conducerea UAIC). Nu este clar cum, prin astfel de actiuni, este urmata
menirea universitatii.

Desigur, Ingiruirea de pana aici este subiectivé si partiald (unele nu trebuie amintite,
altele nu meritd), si pare a fi mai degrabd o enumerare de premiere negative. Ins& nu fac
altceva decat sd consemnez: toate cele mentionate mai sus se pot regdsi in documente
oficiale, ori sunt de notorietate. Ceea ce este o premiera in registrul pozitiv — singura pe
care o pot observa — este ocuparea, In ultimii patru ani, a unor functii de conducere
executiva de citre colege. Negresit, apartenenta la un gen nu este merit, dupa cum nu este
un defect, iar aici conteaza rezultatele, insa a fost evidentd disponibilitatea conducerii
UAIC de a coopta mai multe colege in indeplinirea actului de conducere. Celelalte lucruri
care s-ar putea aminti aici nu sunt noutdti, premiere semnificative: nu poti cataloga drept
premiera repararea unui acoperis sau inlocuirea unei ferestre, reamenajarea unor incaperi

din universitate — activitati administrative de rutind —, dupd cum nu poti considera un
20



record numadrul de candidati la studii universitare care au depus un dosar la UAIC (acesta
este influentat de multipli factori: ceea ce conteazd, din perspectiva vocatiei universitatii,
este numarul de studenti care iau parte la procesul didactic; or, conform datelor oficiale,
acesta este In scadere) sau preluarea in administrare a unor terenuri proprietate publici a
statului roman, cu scopul declarat de a imbunatati baza materiald a universititii (s-a mai

facut aceasta de catre universitate, in urma cu ani, iar rezultatul a fost nul pentru UAIC).

6. Ce ar putea urma?

Odata acceptat noul stil de conducere introdus in universitate in urma cu patru ani
(conducere prin delegare, arbitrariu, deresponsabilizare, impunitate — acronimizat: DADI),
ar urma ce am vazut deja: in continuarea celor prezentate pana aici, un flux necontenit de
stiri optimiste (ne putem intreba, odata cu anticul din prabusita Atena: ,Oare cand vom
inceta sd fim victoriosi?”) cuprinzand informatii despre hectare, intabulari, proceduri
privitoare la construirea/renovarea unor imobile (,a fost demarat procesul de initiere a
procedurii legale privind inceperea demersurilor de alcatuire a documentatiei
premergatoare primei faze a alcatuirii SF” - desigur, tehnica de comunicare tip ,salami”
este tentantd: In loc sa livrezi rezultate, livrezi comunicate despre fiecare gest
administrativ, oricat de nesemnificativ ar fi acesta), intlniri decisive ale Conducatorului
universitatii. Regretabil, esentialul a ceea ce este UAIC va fi neglijat, iar incercarile de
reglare internd, In universitate, a disfunctionalitatilor, diferendelor, disputelor vor fi
neluate In seama, ba chiar sanctionate. In fapt, nu despre ,,conducere” ar fi vorba, ci mai
degraba despre ,control”: nu este loc pentru conducere acolo unde scopul este de fapt
controlul unei comunitati prin opacitate administrativa, abuz, discriminare, creare de
retele clientelare, dezinformare. Iar deciziile DADI vor lovi tocmai stiinta pe care
universitatea este chemata sa o cultive: retragerea, sub varii pretexte, a finantarii pentru
anumite domenii stiintifice, Inchiderea unor specializari universitare, alocarea fondurilor
comune ale UAIC in mod preferential, unor persoane/, echipe” care dispun in regimul
impunitatii de oportunitatile de co-finantare exterioare UAIC. $i, totodatd, sporirea

personalului din sectoarele didactic-auxiliar si non-didactic, esential pentru rezolvarea
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unor , probleme sociale”. Desigur, aceastd practicd a autonomiei universitare va pune in
discutie, la un moment dat, insési ideea de , autonomie universitard”: poate chiar statul
roman va constata ca, la noi, autonomia nu este regimul in care se pot dezvolta institutiile
de Invatamant superior. $i apoi, cu totii, vom spune cd nu este drept sd ni se ripeasca
»autonomia universitara”...

Nu ne ajutd foarte mult nici mediul in care functiondm, este adevdrat (daca ar fi sd
observam numai faptul ca adesea numim , conducere” o formd abia deghizata de control
social). Circumstantele externe in care universitatea evolueaza nu pot fi schimbate usor, iar
acestea nu par incurajatoare: respectul aratat educatiei, educatiei universitare, este In
scddere, oportunitdtile oferite de partea de tara in care se aflda UAIC vor fi mai putine decat
cele prezente in alte locuri, sciderea demograficd se va accentua, studentii straini vor avea
optiuni mai tentante decat o universitate aflata la limes-ul Uniunii Europene, finantarea
invatdmantului superior — determinata si de factorii amintiti anterior — nu are sanse sa se
amelioreze. Raspunsul DADI la toate acestea va fi, foarte probabil, inadecvat.

Ce putem face pentru a ne pregati pentru ceea ce va veni, si pentru a vedea intrupandu-
se principiile care Intemeiaza o universitate?

Mai intai, este necesara o buna informare a membrilor comunitatii academice, dar si a
publicului general. Voi dispune ca, In termen de un an de la inceperea mandatului de
rector, toate declaratiile de avere/interese ale celor care conduc universitatea sa fie facute
publice (asa cum se Intampla de multi ani la alte institutii din Consortiul , Universitaria”).
La fel, fiecare entitate din cadrul universitatii va avea public, disponibil pe site-ul
electronic, bugetul de venituri si cheltuieli, cu indicarea principalelor categorii. Se vor
publica liste — anonimizate - ale veniturilor UAIC obtinute de angajatii din fiecare
departament, pentru a fi siguri ca este respectat principiul echitatii, cd este posibild o
comparatie a efortului facut de fiecare (In ultimii patru ani, au existat situatii in care un
profesor universitar a primit ca platd, pentru norma de baza, de doua ori mai mult decat
un coleg profesor universitar din acelasi departament, ceea ce nu poate fi acceptat).
Procesele-verbale ale sedintelor de Senat universitar vor fi facute publice, raspunzand
exigentei transparentei: altfel, alegerea membrilor Senatului, peste patru ani, va rdamane o

operatiune neinformata. Informari despre deciziile Consiliului de Administratie si ale
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Biroului Executiv al Consiliului de Administratie vor fi aduse la cunostinta comunitatii
academice. Totodats, pentru cd aici nu avem date publice, voi dispune sa fie alcatuit un
inventar, accesibil intranet comunitatii academice, al tuturor bunurilor imobile detinute de
UAIC, indicAndu-se valoarea contabild, starea curentd, precum si istoricul fiecaruia dintre
acestea. Fira transparenta totul rdmane neclar, confuz (de fapt, nici nu poti intelege ce se
intdmpld In lipsa informatiilor), ceea ce este nu este de acceptat pentru un intelect
functional. Iar in lipsa informatiilor — uneori critice — despre universitate, orice program
managerial se clddeste pe o aproximatie ce poate fi corectatd doar atunci cadnd se va
cunoagte situatia reald (avem aici si o ratiune — lipsa unor informatii semnificative — a
prezentdrii, in diversele ,alegeri academice”, a unor programe manageriale generice,
alcatuite din fraze-sablon, astfel incat aproape orice , program managerial” alcatuit pentru
ocuparea functiei se potriveste oricarei universitati autohtone).

Procedurile interne UAIC se vor supune legii: spre exemplu, intocmirea statelor de
functii se va face, asa cum prevede Legea nr. 1/2011, art. 286, alin. 4, , prin consultarea
membrilor departamentului”, renuntandu-se la opacitate si arbitrariu. Vor fi respectate
regulamentele de functionare ale structurilor de conducere ale UAIC, cu un efort sustinut
de intelegere a competentelor specifice, date prin lege, fara suprapuneri de competente,
sau depasiri ale acestora. Numarul si durata sedintelor structurilor de conducere ale UAIC
ar trebui sd raspunda prevederilor legale si necesitatilor. Nu este normal ca rectorul
institutiei sa faca , micro-management”, dupa cum nu este util universitatii ca planurile de
dezvoltare ale acesteia s fie dictate din afara.

Echitatea, ca principiu in actiune, priveste veniturile, resursele, inclusiv conditiile de
munca oferite. Diferentele de venit UAIC semnificative (in sectoarele didactic/cercetare) ne
obligd sa constatdm ca principiul echitatii, stipulat in Legea educatiei, nu este urmat.
Politica de salarizare va tine cont de dispozitiile legale in materie, inclusiv de prevederile
Codului Muncii, astfel incat sa nu existe - intre cel mai mare si cel mai mic venit UAIC -
raportul nepotrivit din prezent. Argumentul numarului mare de studenti inmatriculati la
anumite specializari nu ar trebui sa intemeieze pretentiile de salarizare diferentiatd: din
totalul veniturilor UAIC, doar circa jumatate reprezinta sumele incasate de universitate,

prin contract institutional, sume strict legate de numarul de studenti inmatriculati. Apoi,
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alegerea, de citre candidatii la studii universitare, a universitatii noastre, este determinata
de traditia acesteia, de prestigiul adus institutiei de generatii de studiosi, neputandu-se
stabili o legiturd directd intre optiunea astfel exprimatd si un anume cadru didactic al
universitatii, legdturd care sa justifice eventual o salarizare speciala. in plus, indiferent de
numirul de studenti inscrisi la o specializare, standardele ARACIS obliga institutia sa
asigure conditii decente de desfasurare a procesului didactic (spre exempluy, este prevazut
un numdr maxim al studentilor in seriile de curs/grupele de seminar): doar nerespectand
aceste conditii se pot genera venituri, la nivel de departament ori de facultate, care trec de
limita legald, a decentei.

Conditiile de munca si oportunitédtile profesionale oferite de angajator ar trebui sa fie
aceleasi pentru toti membrii comunitdtii academice: de la distribuirea spatiilor in
universitate, care nu mai tine cont de dinamica numdrului de studenti/cadre
didactice/cercetatori, pana la sprijinul acordat cadrelor didactice in perfectionarea
profesionala (sprijin existent doar pentru o parte din colegi, prin subventionarea selectiva,
de pilda, a participarii la manifestari stiintifice sau a publicdrii in reviste aflate in baze de
date internationale), totul ar trebui reevaluat din perspectiva principiului echitatii.

Astfel, fiecare cadru didactic/cercetator al UAIC va fi sprijinit financiar in mandatul
2020-2024, anual, in limita echivalentului a 2000 euro pentru a participa la manifestari
stiintifice organizate in strdinatate sau pentru a publica In reviste stiintifice/volume care
apar in strdindtate, formalitdtile de decontare fiind simplificate: cu totii clamam, cerem
»internationalizare”, , productie stiintificd”, insd trebuie facut ceva de catre conducerea
universitatii pentru ca aceasta sa fie sprijinita (aceasta pentru a nu aminti de exigenta
legala a formarii profesionale). Masura este una evident oportung, existind, conform
ultimului Raport privitor la starea universitatii (pentru anul 2019) resursele financiare
necesare pentru sprijinul acordat in urmatorii 4 ani (este consemnat un excedent de peste
34.800.000 lei, ceea ce este acoperitor). Mai mult, mdsura urmeazi menirea universitatii si
respecta principiile care intemeiaza o universitate: este transparentd, fiind adusd la
cunostinta tuturor, si este echitabila, excedentul realizat de UAIC fiind consumat, in mod
egal, de cei care l-au realizat (evitindu-se astfel deturnarea acestuia — sub formi de

cofinantare platitd de universitate pentru asa-zisele ,proiecte europene”, ori ,proiecte
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institutionale” — de citre un numdr limitat de colegi, asa cum s-a mai intamplat: lipsa de
transparentd, arbitrariul si impunitatea — in cazul abaterii de la reguli care a dus la
sanctionarea UAIC - au caracterizat aceste actiuni).

O evaluare a situatiei bunurilor universitatii (case, apartamente) aflate in folosinta unor
angajati UAIC, a criteriilor atribuirii spre folosintd a acestora (de va fi existand vreun
regulament referitor la acestea), este si ea necesara: altfel, riscim ca bunurile universitatii
sa fie lasate mostenire de vremelnicii ocupanti ale acestora (daca acest lucru nu s-a
intamplat deja).

Dezechilibrul intre numarul de angajati din didactic/cercetare, pe de o parte, si numarul
de angajati din didactic-auxiliar si non-didactic trebuie sa dispard: o universitate exista
pentru stiinta, este o ,institutie de Invatdmant superior”, nu este o ,institutie
administrativd”. In cel mult doi ani de la preluarea mandatului, printr-o politicd prudenta
de personal (care sa tind cont, inainte de toate, de volumul activitdtilor din UAIC), voi
echilibra acest raport. Principiul eficientei manageriale, inscris In lege, obliga la aceasta.
Directia General-Administrativa, responsabild direct pentru situatia din prezent in
privinta numadrului angajatilor din sectoarele didactic-auxiliar si non-didactic, va fi
restructuratd radical (un singur exemplu de decizie nefundamentatd: directorul general
administrativ a sustinut angajarea unui muncitor calificat peisagist cu norma intreaga,
adica 8 ore/zi, angajare pe perioada nedeterminata, pentru ingrijirea a 490 mp de spatiu
verde aflat in proprietatea UAIC, ceea ce ar insemna 3 mp — care sunt deja acoperiti cu
iarba, arbusti — ingrijiti In fiecare ora din programul de lucru, inclusiv iarna). O solutie
pentru refunctionalizarea unor servicii administrative din UAIC poate fi numirea ca
directori a unor cadre didactice cu pricepere administrativa.

Pentru cd deciziile luate in UAIC ne privesc pe toti, consultarea colegilor — mai ales in
prealabilul discutarii si aprobdrii, in structurile de conducere, a unor documente care ne
privesc pe tofi — este obligatorie. Actuala Cartd a UAIC a fost elaboratd de o comisie a
Senatului care nu avea intre atributii aceastd intreprindere: elaborarea unei Carte
universitare este atributia exclusiva a Senatului universitar (v. Legea nr. 1/2011, art. 213,
alin. 2, lit. b). Pentru a preintampina astfel de situatii, cred cd este necesara implicarea

comunitatii In discutarea temelor de larg interes, a proiectelor care ne vizeazd pe toti.
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Consultarea comunitatii academice ar trebui sd fie obligatorie in chestiuni care ne privesc:
spre exemplu, In optiunea strategicd pentru un ,Copou verde”, in care poluarea sa fie
dusi la minimum (arborii din zona universitatii dispar in ritm accelerat: in decembrie 2019
au fost ,toaletati” arbori din proximitatea Casei Universitarilor, iar in ianuarie 2020 arbori
de pe strizile proxime UAIC - este uimitoare lipsa implicdrii institutionale a
universitatilor publice din Iasi in aceastd chestiune: desi de interes local, national,
european, poluarea din municipiul Iasi nu face obiectul studiilor stiintifice si a divulgarii
pe care specialistii din institutiile de invatdmant superior ar fi datori sa le realizeze), sau
pentru noi parcéri, cai de acces auto care sa faciliteze circulatia vehiculara in proximitatea
universitatii. Instrumentul referendumului universitar ar trebui sa fie folosit pentru a lua
cele mai importante decizii.

O astfel de decizie ar fi reconfigurarea organizarii didacticii in UAIC: in locul celor 15
facultati, propun comunitatii academice formarea a patru facultiti, domeniale (stiinte
exacte/aplicate, stiinte economice, stiinte sociale, stiinte umaniste), care ar avea avantajul
unui echilibru numeric al angajatilor, precum si a 4 scoli doctorale, urmand aceleasi
domenii, cu profilarea carierei fiecarui cadru didactic in functie de preferinte (dominant
didactice sau de cercetare). Pentru a alege cea mai buna solutie, este necesard transparenta,
consultarea membrilor comunitatii academice, inainte de organizarea referendumului
universitar pe aceasta tema.

~Principiul centrdrii educatiei pe student”, mentionat in legislatie, ar trebui sa ne
deschida spre cei care sunt educati in universitate. Si aceasta nu doar unilateral, prin
intermediul asociatiilor studentesti care adesea sunt tentate, prin finantari tintite decise de
conducerea universitdtii, sd se constituie in ecou al conducerii UAIC, ci prin implicare
directd a studentilor in chestiunile care privesc mai buna desfasurare a actului didactic si
administrativ. Vad foarte importanta implicarea studentilor in simplificarea demersurilor
administrative (secretariate, birouri diverse) din universitate, prin urmare noi proceduri,
simplificate, ar ajuta mult. Doctoranzii ar trebui implicati, mai mult decat pana in prezent,
in activitatea didactica, la nivelul seminariilor. Un sistem de burse sociale prin care s& se
asigure, de catre UAIC, cazare si masa gratuite pentru studentii aflati in situatii financiare

delicate (foarte prezente in aceasta regiune subdezvoltata economic a Uniunii Europene)
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este necesar.

Adesea ne recunoastem mai greu in cei care au slujit institutia, si care s-au retras din
activitatea didactica sau de cercetare. Oricare ar fi cauza generica, recunostinta ar trebui sa
ne nsoteasca: inci din perioada interbelicd, universitatea noastra a gasit solutii pentru
sprijinirea cadrelor didactice retrase formal din activitate. Fundatia Alumni ar putea juca
un rol important in oferirea unui serviciu dedicat seniorilor UAIC, dupd cum un fond de
solidaritate — constituit la nivelul intregii universitati si distribuit celor care si-au dedicat

cea mai mare parte a vietii slujirii UAIC - ar putea fi util.

7. Addenda

Asa cum s-a amintit deja, informatia disponibila public despre situatia financiara, a
personalului UAIC este generica. Nu stim care sunt veniturile si cheltuielile fiecdrei
entitati din UAIC, nu cunoastem distributia personalului universitatii in departamente,
servicii, birouri. Un audit financiar extern, independent, este obligatoriu pentru a intelege
unde ne aflam. Este adevarat c a fost efectuat un audit extern in UAIC, in toamna anului
2016, insa concluziile/recomanddrile acestuia nu au fost facute publice, in pofida celor
inscrise in Planul operational al UAIC pentru anul 2016 (si, oricum, acele date vor fi fiind
caduce in 2020).

In actualul context, internationalizarea universitatii noastre prin atragerea de studenti
strdini ramane un deziderat. Asumat cu realism, obiectivul internationalizarii, care ar viza
indeosebi Europa de Est, Asia Centrala, Orientul Apropiat, Africa, poate fi atins pe termen
mediu. Este insd important ca internationalizarea sa nu se faci in dauna procedurilor
legale si a standardelor de calitate. Aceasta cu atat mai mult cu cat exista semne ca UAIC
nu acorda intotdeauna atentie exigentelor legale in efortul de internationalizare (existd
situatii In care UAIC inmatriculeaza studenti din téri terte, in raport cu UE, far ca acestia
sd detind viza de studii, si fara a fi clara specializarea la care sunt inmatriculati).

Cofinantarea UAIC, precum si prestigiul institutiei noastre au adus universitatii in
ultimii ani finantdri semnificative din asa-numitele , fonduri europene”. Neregularitatile

constante In privinta desfasurarii lor au rdmas intotdeauna in umbra comunicatelor
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oficiale ale conducerii UAIC (nu stim care este rata cheltuielilor neeligibile in astfel de
proiecte, de exemplu, dupd cum nu stim dacd aceste neregularitdti au fost urmate de
sanctiuni, firesti, aplicate celor responsabili), neexistand rdspundere pentru acestea. Pe de
altd parte, nu este clard plus-valoarea adusd de aceste ,proiecte”, dupd cum nu este
limpede cum au fost alese, de citre conducerea universitatii, echipele de ,implementare”.
Inainte de toate, este necesar s& formalizim procesul de selectie interna pentru orice tip de
finantare care este solicitatd de UAIC, ca intreg. La fel de important, va fi facuta o evaluare
a acestor proiecte desfasurate in UAIC in ultimii 15 ani, pentru a vedea care este de fapt
situatia In termeni de , profit academic”.

Existenta acestor ,finantari europene” asumate institutional a redus apetitul cadrelor
didactice si cercetdtorilor pentru finantdrile obtinute iIn competitii destinate exclusiv
cercetdrii. Cred cd universitatea noastrad ar trebui sa urmareasca cu prioritate aceste tipuri
de finantdri, care corespund traditiei noastre academice. In misura in care legislatia o va
permite, procedurile de achizitie vor fi simplificate. Desigur, o prevedere a Legii nr. 1/2011
va trebui respectatd si in UAIC (v. art. 190): la finalul fiecdrui an fiscal se va prezenta
Senatului universitar un raport referitor la modul in care cuantumul regiei proiectelor de
cercetare a fost cheltuit, raport care va fi accesibil oricarui membru al comunitatii
academice. $i, pentru ca evaluarea cererilor de finantare care vizeazad fonduri nationale
destinate cercetdrii sa nu mai lase loc comentariilor derogatorii, voi propune guvernului
Romaniei ca fondurile din bugetul national al cercetarii, din sectiunea , competitiva” a
acestuia, sd fie alocate exclusiv celor care participa la competitiile pentru cercetare
finantate din bugetul UE organizate de European Research Council si Research Executive
Agency, preluandu-se ierarhia competitorilor din Roméania din listele definitivate de cele
doua institutii, iIn urma unor acorduri cu acestea, finantarea facandu-se in limita
fondurilor disponibile national, folosindu-se coeficienti de ajustare in privinta bugetului
fiecarui proiect admis la finantare: evaluatorii din Roméania pot parea subiectivi, cei externi
invitati de agentiile autohtone pot parea selectati arbitrar. Dacd este si ne propunem
excelenta, cred ca ar trebui sd o acceptdm iIn toate, inclusiv in procedurile noastre. Altfel,
simplificarea adusa intregului proces ar fi semnificativa, precum si economia financiara

astfel realizatd, obtindind o mai mare predictibilitate in privinta oportunititilor de
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finantare.

Entititile didactice preuniversitare, culturale, auxiliar-didactice si auxiliare cercetarii
vor fi In continuare sprijinite, urmand misiunea fiecareia.

Sindicatul UAIC se constituie in parte intrinseca a ceea ce este UAIC astdzi: drepturile
salariatilor, contraponderea fireasca la obligatiile acestora, vor fi esentiale in mandatul
2020-2024.

Colaborarea cu universititile iesene se afld sub semnul intrebdrii, in urma actiunilor
conducerii UAIC din mandatul 2016-2020. Cred insa ca o abordare rationala a chestiunilor
care ne unesc este mai importantd decat un accident judiciar.

Apartenenta UAIC la prestigioase retele universitare trebuie reconfirmatd activ.
Parteneriatul cu universitatile din Chisinau si Cernauti va trebui consolidat, explorand noi
cdi de colaborare.

Autoritatile publice, centrale si locale, vor avea in UAIC un partener important, cu o
expertiza stiintifica remarcabila.

Relatia cu guvernul Romaniei ar trebui condusda de cele specifice universitatilor:
misiune, valori, principii. Este rational sa oferi finantare acolo unde exista performants,
dupa cum este rational sa evaluezi rezultatele cheltuirii banului public in Romania, pentru
a constata eficienta cheltuirii acestuia. Altfel, in chestiunea inevitabila a eticii academice, ar
trebui facute mai multe eforturi. Spre exemplu, dacd este sd ma refer la masuri de
prevenire si descurajare a plagiatului, ar trebui cu adevarat valorificat programul pentru
stabilirea gradului de similitudine pentru lucrari de plagiat realizat in Roméania cu fonduri
publice, SEMPLAG, program care ar trebui sd inglobeze — dupé rezolvarea chestiunilor
legale pendinte — cat mai multe dintre lucrarile stiintifice produse local. In acest fel, prin
alcatuirea unei baze nationale, publice, am evita riscul prezent astazi, acela de a migra de
la un program de verificare a similitudinilor la altul, esuand astfel sd cream o baza de date
exhaustiva cu lucrdri in limba romana, eliminand si dificultatile legale aduse de folosirea
altor platforme utile in speta.

Toate acestea inseamnd, in fapt, civilitate si conformarea universitdtii la misiunea sa,
plecand de la principiile care 1i sunt firesti: responsabilitate si autonomie universitars,

echitate si libertate academica.
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Sesiunea de alegeri din universitati poate fi asimilata, falacios, cu una politic electorals,
iar tentatia este sd observam aici o ,cursa” intre candidati, sa analizim ,campanii
electorale”, sd ne bucurdm de , spectacolul” la care este adesea redus un proces de alegere.
Nu cred ca suntem intr-o ,competitie electorala”, nu reprezentam partide, nu captam
bunavointa publicului prin regii bine puse la punct. Fiecare propune ceea ce crede ca este
optim pentru universitate: este o competitie intre egali, intre membri ai aceleiasi
comunitati academice.

In indeplinirea atributiilor specifice, pentru ocuparea functiilor de conducere voi selecta
persoane care nu au exercitat deja doua mandate in aceeasi functie: aceasta , incremenire”
contravine ideii insesi de alegere. Persoanele desemnate sa ocupe functii de conducere la
nivel de rectorat/facultate/departament vor fi rugate sia renunte, dacd va fi cazul, la
calitatea de membru al Senatului UAIC: circa o treime din membrii Senatului UAIC,
mandatul 2016-2020, a acceptat functii de conducere ulterior alegerii in Senat, ceea ce
indicd o nepotrivitd dualitate, din perspectiva modului de functionare a unei universitati,
precum si tendinta de contopire a Senatului UAIC cu ,bratul executiv” al universitatii, o
subordonare a Senatului in fapt, ceea ce contravine ideii de guvernare eficientad. Nu voi
selecta pentru pozitii de conducere persoane care au fost condamnate penal, care au fost
declarate colaborator al politiei politice comuniste, ori persoane sanctionate de Comisia de
Eticd. Rectorul si prorectorii nu isi vor asuma, iIn urmatorii patru ani, participarea la
proiecte institutionale finantate intern/national/international: suprapunerea de roluri ar
face ca aceste proiecte sa fie viciate administrativ de la bun inceput. De asemenea,
persoanele care detin functii de conducere in partide politice nu vor putea detine functii
similare in universitate: ar fi pacat sa transformam universitatea in filiala de partid.

Detinatorii de functii de conducere si membrii structurilor de conducere din UAIC vor
fi rugati sa 1si publice pe site-ul universitatii tezele de doctorat, rezolvate fiind chestiunile

legale conexe: nu poti clama integritatea academica in lipsa oricarui gest care sa te implice.
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Pentru ocuparea functiilor de conducere In privinta cirora decizia i apartine rectorului,
in cazul cdrora nu existd procedura explicit indicata de lege, voi proceda prin tragere la
sorti: am incredere in potentialul membrilor comunitatii noastre academice, dupa cum am
convingerea ci tragerea la sorti poate produce rezultate mai bune decét ,echiparea”
vreunui rector cu nume aflate in nodurile comune ale ,retelelor” structurate financiar,
politic, administrativ, informativ care aduc habitual succesul in alegerile universitare.
Astfel, pentru ocuparea functiilor de prorector voi proceda prin tragere la sorti: cei
calificati legal si dispusi sd se dedice exercitarii functiei de prorector (eventual prin
renuntarea la sarcina normei de baza) si sd-si asume prin semnatura directiile de actiune
din acest program managerial, vor alcitui grupul din care vor fi trase la sorti numele celor
cinci prorectori din mandatul 2020-2024 (cu evitarea incompatibilitatilor, a supra-
reprezentarii unei facultati/ICI etc.). Aceste nume vor fi infatisate Senatului universitar, in
procedura de consultare ulterioara, prevazutd de lege. La fel, in cazul prodecanilor voi
solicita ca numirea lor de cétre decani sa se faca urmand aceeasi procedura, cu respectarea
principiului reprezentativitatii la nivel de facultate, acolo unde acesta trebuie observat.
Cred ca o astfel de procedurd de alegere, prin tragere la sorti, poate ajuta la evitarea
capcanei in care multe universitati autohtone au cazut, aceea de a permanentiza la
conducere aceleasi figuri, aflate intr-un etern cadril al functiilor de conducere, si ar avea
meritul de a indica adevarata semnificatie a unei functii de conducere intr-o institutie
colegiala.

Este dezirabil ca in urmadtorul mandat sa avem mai multe colege in pozitii de
conducere, la nivelul universitatii si la cel al facultatilor.

Pentru ca de multe ori decizia luata de cei care conduc universitatea este perceputa ca
distantad (spre exemplu, mesajele electronice destinate comunitatii sunt adesea transmise
de cei care detin functii de conducere in UAIC prin intermediul personalului
administrativ), ori chiar neinformata, voi invita, in timpul exercitdrii mandatului de rector,
fiecare membru al comunitatii academice, cadre didactice si cercetatori, la o colegiala
discutie. Rectorul nu poate conduce catd vreme este ,detasat” de membrii comunitatii
UAIC.

Desigur, suntem mai degraba neincrezdtori ca putem avea aici, in Romania, o
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universitate care sd se compare cu institutiile reper ale domeniului. In unele privinte
neincrederea are temeiuri rationale: nu poti egala o traditie universitard de 500 de ani, ori
chiar milenara, dupa cum nu poti compensa prin discursuri subfinantarea cronica a unei
universitdti autohtone. Exista insd posibilitatea de a fi intern functionali, asemenea
institutiilor reper ale domeniului. Iar posibilitatea este datd de legislatia nationald, care de
cele mai multe ori este acquis comunitar (de la acest dat poate incepe oricand reconstructia
unei tari care isi doreste un alt chip). Rdmane pentru noi, membrii comunitatii academice a
UAIC, doar sa cunoastem legislatia, principiile care o fundeaza, si si le apropiem, prin
efort stiruitor, de realitatea romaneascd, asumandu-ne ,cetatenia academica” pe care
constientizarea drepturilor si obligatiilor de membru al unei comunitati universitare o
poate oferi: vom obtine astfel o institutie functionald, o universitate, cu nimic mai prejos -
din acest punct de vedere — de institutiile reper ale domeniului. Este un efort suplimentar
cel solicitat, insd nu mai putin important - in conditiile libertatii si responsabilitatii — decat
cel didactic sau cel dedicat cercetarti.

Asa cum am vdzut, principiile legale care dau posibilitatea existentei unei institutii de
invatdmant superior sunt mai degraba neglijate in universitatea noastra. Exista insa o zi -
cea a alegerii — in care un anumit fel de egalitate formala este evidenta: fiecare dintre noi

primeste un buletin de vot. Sunt sigur ca, urmand echitatea, vom alege binele comun.
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Post scriptum

Astept oportunitatea de a ma intalni cu membrii comunitatii academice din facultati si departamente, pentru
a discuta cele prezentate in acest Program managerial. Avand in vedere cd intlnirile cu membrii comunitatii
academice ale candidatilor la functia de rector ar trebui si se desfasoare in timpul semestrului de studiu,
ceea ce aduce dificultdti de programare a acestor intalniri, sunt deschis si comunicérii pe alte cdi, poate mai
potrivite in situatia data: va asigur cd voi rdspunde tuturor mesajelor electronice destinate candidatilor la
functia de rector, precum si celor destinate personal (adrese electronice de contact: muraru@uaic.ro,

ad.muraru.uaic@gmail.com).
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