Comisia 4 — Comisia pentru Strategie, Dezvoltare Institutionald si Managementul Calititii a
Senatului UAIC
Referat pe marginea Raportului Prorectoratuiui pentru Strategie, Dezvoltare Institutionald
si Managementul Calitdtii pentru anul 2019

10.02.2020

La realizarea acestui referat a contribuit in mod efectiv dna. Conf. Univ. Dr. Stefania Bejan
(FFSSP), dl. Conf. Univ. Dr. Sebastian Dumitru Popescu (FF) si dl. Lect. Dr. Dan MAat4. Tn
Comisia pentru Strategie a Senatului sunt membri si urmatorii colegi: Prof. Univ. Dr. Teodora
Roman (FEAA), Prof. Univ. Dr. Antonio Patras (F.L) si studentii lzabela Raluca Munteanu

(FEAA), Valentin - Bogdan Rosca (Fl), si Diana - Alexandra Cristea {FL).

De asemenea, la realizarea referatului a participat in sedinta de lucru de luni, 10.02.2020,
Conf. Univ. Dr. Sebastian Dumitru Popescu (FF). La aceastd sedinta a fost invitat si a
participat dl. prorector latu, de la Prorectoratul de resort. O contributie la realizarea
raportului a adus-o i dna. prorector Mihaela Onofrei, cu o serie de clarificiri in ce priveste

aspectele financiare.

Raportul pentru anul 2019 are un total de 291 pagini {157 — in 2017, 213 pagini, In 2018).
Pentru realizarea acestui document au contribuit un total de 23 de rapoarte ale structurilor
administrative si ale unor structuri de cercetare, unul din cele mai complexe rapoarte de

activitate.

Structurile administrative:
a} Directia Financlar-Contabils;
b} Directta Tehnici;
¢) Directia Comunicatii Digitale;
d) Serviciul Statisticd si Informatizare;
e) Serviciul Achizitii Publice;
f) Biroul Investitii;
8) Biroul Managementul Calitati;
h) Biroul Proiecte de Dezvoltare;

i} Serviciul Intern de Prevenire si Protectie;
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j} Serviciul Privat de Situatii de Urgentd;

k) Editura Universitatii.

Structurile de cercetare:

) Statiunea Biologics Maring ,loan Borcea” de la Agigea;

m) Statiunea Biologicd ,Petre Jitariu” Potoci;

n} Statiunea de Cercetare Stiintifica si Practicd Studenteascd ,lon Gugiuman” din Masivul
Rardu;

o} Statiunea de Cercetare stiintifica si Practicd Studenteascs ,Simion Mehedinii” Tulnici -
Vrances;

p) Statiunea de Cercetdri Fizico-Geografice i de Monitorizare a Calitsti Mediului —
Madarjac, jud. lasi;

r} Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvacultura si Ecologie Acvatic¥ (SCDAEA);

s) Gradina Botanics;

$} Muzeul Universitatii;

t} Muzeui de Istorie Naturals.

La unele rapoarte incluse se nominalizeazd personalul responsabil si atributiile acestora,
tipurile de activitdti si sumele aferente acestora. Remarcim in structura Raportului
prorectoratului de profil cresterea ponderii capitolului de JLoncluzii” (p. 289-291). O
sectiune din acesta se adreseazs obiectivelor de investitii — din care unele fiind finalizate pe
parcursul anului 2019, altele fiind in variate faze de proiectare, ,participarea la competiti,
obtinerea finantarii, proceduri specifice, studii de fezabilitate, achizitii, etc.” (p. 289). Citeva
aspecte demne de a fi subliniate in acest referat, dupd structura rapoartelor incluse:
e rezultatul financiar al anului 2019, reflectat in contul de profit si pierdere este
excedent in sumd de 42.705.407,80 lei;
® structura analiticd a Contului de Profit si Pierdere aratd ci rezultatul anului curent
este influentat de cresterea venitului din provizioane datorat faptului ¢3 in cursul
anului 2019 au fost achitate toate drepturile reprezentand hotirar judecdtoresti,
precum si cele aferente Legii nr. 85/2016. Totodatd, rezultatul este influentat si de
cheltuiala cu amortizérile. Daci se deduc si aceste influente, atunci rezuitatul curent

al anului este excedent in suma de 34.857.688,03 lei. Comparativ cu anul 2018, cand
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rezultatul exercitiului financiar a fost de 12.612.379,58 lei, se constats o consolidare
a situatiei financiare a UAIC;
patrimoniul UAIC a cunoscut o crestere substantiald, datoratd in principal
achizitionarii si administrarii cladirii corp R (Telekom) si intabuldrii a peste 60 hectare
din Grddina Botanica;
DCD - reluarea procedurii de achizitie pentru ruterele centrale {ele sunt din 2006);

o achizitia de noi echipamente pentru servere s dispozitive de stocare

O actualizarea certificatelor de securitate pentru comunicatii digitale;
Serviciul de statistica si informatizare - angajarea programatorilor necesari;

O asigurarea spatiului de stocare backup (min. 5TB) si tn exteriorul cladirii in

care se afla departamentul;
O rezolvarea situatiei din ESIMS a disciplinei Educatie Fizicd (calificativ
admis/respins si nu not3);

Biroul ,Managementul calititii” — selectia clasamentelor relevante pentru UAIC;
stabilirea unor tinte de dezvoltare in planificarea strategica;
Biroul ,Proiecte de dezvoltare” - innoirea echipamentelor informatice;
statiunile de cercetare stiintifici si practica de specialitate a studentilor - de rezolvat
solicitdrile managerilor/administratorilor {exemple: contractul de salubrizare la
Statiunea de Cercetare Stiintificd si Practici Studenteascd ,lon Gugiuman” din
Masivul Rardy; ignifugarea, instalatia de incdizire, angajarea de paznici si fngrijitori la
Statiunea de Cercetare Stiintifica si Practica Studenteasca ,Simion Mehedinti” Tulnici
—Vrancea; ocuparea celor 5 posturi vacante, obtinerea autorizatiei de functionare si
a avizelor sanitare la Statiunea Biologics ,Petre Jitariu” Potoci);
Cu privire la activitatea Serviciului achizitii publice putem sublinia Tn mod pozitiv
activitatea consistentd a acestei structuri Tn conditiile intrarii in vigoare a unei
legislatii specifice privind achizitiile publice, a cresterii constante a numérului
contractelor atribuite prin licitatii deschise si @ unui numar redus de contestatii,
toate fiind solutionate In favoarea Universitatii;
cu privire la activitatea Serviciului intern de brevenire si protectie se remarcd in mod
negativ faptul cd sunt ocupate doar jumitate din numarul de posturi normate (3 din

6). Incidenta evenimentelor incadrate ca accidente de muncd nu este foarte mare (1-



2 evenimente anual), dar a crescut nivelul de gravitate (anul trecut s-a inregistrat un
accident de muncé cu incapacitate temporard de muncd si un accident mortal).
Totodatd, este de subliniat lipsa autorizatiilor sanitare si sanitar-veterinare pentru
statiunile Potoci si Tulnici;

® pentru Editura Universitdtii remarcidm sciderea alarmantd a titlurilor de carte
stiintifica publicate ajungandu-se ca in cursul anului precedent sa fie publicate mai
putin de jumétate decat titlurile publicate in cursului anului 2016. Este adevérat c3 in
anul 2019 a crescut consistent numarul de premii obtinute dar este posibil ca aceste
premii sa fie acordate pentru lucriri publicate Tn anii precedenti. De evidentiat lipsa
unui director stiintific al Editurii intreaga activitate managerial3 fiind coordonats de
directorul tehnic;

¢ pentru Muzeul de Istorie Naturald se remarcd in mod negativ gradul redus de
Ocupare a posturilor din Statul de functii (6 posturi ocupate din 16 existente in statul
de functii). De subliniat ¢4 din anul 2016 functia de director este vacants fiind

ocupata de fostul director cu titlul de coordonator.

Tn mod similar cu Referatul realizat anul trecut, asteptdm ca raportul prorectoratului sa
utilizeze drept ghid planul managerial al Rectorului, in detaliu, la care s3 facs referire.
Reludm recomandarea de a se prezenta obiectivele din planul anual ca referential pentru a
putea raporta realizérile si a se putea justifica eventuale intarzieri ale atingerii acestora
sau depdsiri ale unor cheltuieli propuse. De asemenea, revenim cu recomandarea de a se

indica o listd a prioritatilor si a directiilor de actiune pentru anul viitor.

Din toate acestea rezultd ci activitatea prorectoratului a fost una bogat, cu o serie de
realizari remarcabile — multe de durat, in curs de realizare - si cu o serie de aspecte demne
de imbun&tatit. Tn concluzie, Comisia avizeazs pozitiv Raportului Prorectoratului pentru

Strategie, Dezvoltare Institutionals si Managementul Calitatii pentru anul 2019.

Conf. univ. dr. Ovidiu Gavrilovici
Presedintele Comisiei 4
Comisia pentru Strategie, Dezvoltare Institutionald si Managementul Calitatii a Senatului

Universitatii ,Alexandru loan Cuza” dj lasi




