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PROGRAM MANAGERIAL

pentru functla de Director al Departamentului de Formare Continui, inviitimant
la Distanti si Inviitimant cu Frecventi Redusi din eadrul Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi pentru mandatul 2020-2024

v" Preambul

Formarea continud consti in organizarea unor cursuri de dezvoltare personald si
profesionald, avind ca finalitate dezvoltarea de competente noi, specializarea, respecializarea
sau perfectionarea. Invitimantul la distant¥ si cu frecventd redusi reprezmta o forma moderni
si flexibild de pregatire destinatd tuturor celor interesati de initiere si perfectionare, asigurand
studentilor, prin utilizarea platformelor e-learning, un proces educational de calitate intr-un
mediu competitiv dominat de tehnologia informatiei.

Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi se recomandd, de asemenea, printr-un
program complex de formare continui, concretizat in programe de -conversie
profesionali, de perfectionare a cadrelor didactice din invétémﬁntul preuniversitar de formare
profesmnala si de dobandire a cornpetentelor lingvistice, precum si prin programe de excelentd
in domeniul mvatamantulul la distant si cu frecventi redusi. In cadrul universititii au
fost Infiintate mai multe centre specializate pe directia formirii continue care oferi celor
interesati cursuri acreditate (e.g. Departamentul de Formare si Perfectionare Profesionald;
Centrul de Formare §i Perfectionare Continud in Educatie Fizicd si Sport si Kinetoterapie;
Centrul de Formare Continud in Chimie, Stiinta mediului si Securitate si Sindtate tn Muncd;
Centrul de Dezvoltare Personald §i Formare Profesionald; Centrul de Formare Continud si
Antreprenoriat; Centrul de Limbi Strdine si Formare Continud).

v" Fundamente juridice

Departamentul de Formare Continui, Inviitiméint la Distantd si Invitimént cu
Frecventd Redusd din cadrul Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi functioneazi in baza
legislatiei in vigoare, dupi cum urmeazi:

-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificirile si completirile ulterioare;

-Legea 288/24.06.2004 privind organizarea studiilor universitare, modificati prin OUG
78/2005 si Legea 49/2013;

-Legea 87/2006 pentru aprobarea QUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei,
cu modificarile si completirile ulterioare;

-Ordonanta Guvernului 129/2000 privind formarea profesionald a adultilor;
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-Ordin nr. 5561 din 7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invataméantul preuniversitar;

-Ordinul 6251/19.11.2012 al MECTS privind aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea, desfigurarea si normarea activititilor didactice la formele de inviitiméant la
distantd si cu frecventa redusi la nivelul invatiméantului superior;

-Hotéarirea Guvernului 404/29.03.2006 privind organizarea si desfisurarea studiilor
universitare de masterat;

-Hotérarea Guvernului 1175/2006 privind organizarea studiilor universitare de licenti si
aprobarea listei domeniilor i specializirilor din cadrul acestora;

-Hotérirea Guvernului 1011/2001 privind organizarea si functionarea invitiméantului la
distan{d si a iInvitimantului cu frecventd reduss in institutiile de invitimant superior;

-Carta Universititii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi aprobati in sedinta Senatului UAIC
din 23.05.2019;

-Programul managerial al Rectorului, prof. univ. dr. Tudorel Toader, pentru mandatul
2020-2024;

-Regulamentul privind organizarea, desfisurarea si normarea activititilor didactice la
formele de inva{imant la distant §i cu frecventd redusi la nivelul Universititii “Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi aprobati in sedinta Senatului UAIC din 28.11.2013;

-Metodologia privind standardele, standardele specifice si ghidul privind evaluarea
externd a caliti{ii programelor de studii universitare la formele de 1 1nvatamant la distan{a (ID) si
invatimant cu frecventi redusi (IFR) aprobat in Consiliul ARACIS in 30.07.2020.

-Strategia Nationali privind Invitarea pe tot Parcursul Vietii.

v" Motivatie

Candidatura mea ‘pentru functia de director al Departamentului de Formare Continui,
Invaf;amant la Distanta si Invatamant cu Frecveni;a Redusi din cadrul Universititii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi se justific, pe de o parte, prin propunerea unei perspective actualizate si
inovative, in conformitate cu evolutiile societale din Roméania si Uniunea Europeani si, pe de
altd parte, se bazeazi pe experienta de aproape zece ani ca responsabil (03.05.2011-27.11.2013),
director interimar (28.11.2013-08.09.2016) si director al Departamentului pentru Invatarnant la
Distantd din cadrul Facultitii de Istorie (09.09.2016-31.08.2020). in aceasti perioadi mi-am
indeplinit toate atributiile prevazute de regulamentul de functionare si organizare a unui astfel
de departament:

> colaborarea permanenti cu Departamentul de Formare Continud, Invi{imant la
Distant4 si Invatimant cu Frecvent Redusi din cadrul Universititii;

» consultiri cu universititi din consorfiu pe tema e-learning, parteneriate incheiate
cu Institutul de Arheologie Iagi, Institutul de Istorie “A.D. Xenopol”, Serviciul
Judetean al Arhivelor Nationale Iasi (pentru practica de specialitate).

» elaborarea dosarelor de acreditare A.R.A.C.LS. in 2011 si 2019 a programului ID la
Facultatea de Istorie, finalizate, in urma vizitei comisiei de evaluare, cu acordarea
calificativulul Incredere si mentinerea acreditirii pentru cinci ani, perioada
maxima pe care A.R.A.C.I.S. o poate acorda conform legii;

» actualizarea planurilor de invi{imant si a programelor analitice ale disciplinelor;

> elaborarea statelor de functii;
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> participarea la diferite cursuri de perfectionare in domeniul ID, indeosebi privind
utilizarea platformelor de invi{are e-learning, organizate in cadrul UAIC;

» asigurarea implementérii la nivelul Facultiiii de Istorie a tuturor procedurilor
specifice acestui tip de Invétare;

> participarea la intilniri cu parteneri din mediul de afaceri privind programe de
internship si insertie pe piata muncii, specifice disciplinelor umaniste (e.g. Camera
de Comert si Industrie Iagi);

> stabilirea unor protocoale de colaborare cu Administratia Nationald a
Penitenciarelor (Penitenciarul lasi din 2015 si Penitenciarul din Vaslui din 2018)
pentru facilitarea inscrierii si sustinerii exameneclor persoanelor incarcerate,
precum gi participarea efectivd in comisiile de examinare in cadrul celor doui
penitenciare;

> participarea constantd In cadrul proiectului Caravana UAIC de promovare a
Universitdtii (inclusiv a programelor de invitimant la distanti) si a Facultitii de
Istorie, precum si la alte activitati de promovare a facultatii;

Cresterea calitdfii invatimantului la distanii la Facultatea de Istorie se reflects, in
primul rind, In méirirea constanti a numdrului de studenti. Conform deciziei de
inmatriculare, numarul acestora a creseut constant din 2011, anul in care am fost desemnati
de conducerea facultitii si rdspund de acest program, péni in prezent, in pofida sciderii
numdrului de absolventi de liceu: anul 2011 - 15 studenti, anul 2012 - 33 studenti, anul 2013 -
31 studenti, anul 2014 - 42 studenti, anul 2015 - 50 studenti, 2016 - 21 studenti, 2017 - 48
studenti, 2018 - 39 studenti, 2019 - 44 studenti, 2020 -~ 50, 50 fiind cifra de scolarizare
maxima aprobati de Ministrul Educatiei si Cercetarii pentru acest program de studiu.

Consider cd abilitatile specifice dobandite i experienta celor aproape zece ani in
domeniul ID vor facilita, neindoielnic, eficacitatea complexului demers managerial implicat de
acest tip de Invétdmant, in aga fel incét diferenta intre invitimantul la zi si cel la distanti s se
micsoreze cit mai mult i partea de formare continui sé fie din ce in ce mai dinamici.

v Obiectiv general

Obiectivul general al programului managerial propus urmireste consolidarea pozitiei de
lider la nivel national, precum gi promovarea sistematicd si continuid la nivel
international a UAIC in domeniul formirii continue si a invdtiméntului la distanti si cu
frecventa redusi.

Obiectivele comune celor doud directii (formare continui i invatamant la distan{i si cu
frecventd redusd) si cele specifice urméiresc continuarea proiectelor deja existente si
implementarea unor noi directii i activitati, dupa cum urmeaza:
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DIRECTII STRATEGICE SI OBIECTIVE COMUNE

FORMARECONTINUA = | . - INVATAMANT LA DISTANTA

S INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

EFICACITATEA EDUCATIONALA

>
s

>

Monitorizarea procesului educational.

Colaborarea cu centrele §i facultatile in vederea asiguririi unor resurse de invitare care
sd faciliteze studiul individual.

Asimilarea unor metode §i tehnici de vArf pe plan international in domeniul formirii
profesionale initiale si continue.

COLABORAREA CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL

>

pS

>

Colaborarea cu reprezentanti ai mediului de afaceri si administratiei locale in vederea
extinderii ofertei de programe educationale si de formare profesionala.

Colaborarea cu Camerele de Comert si Industrie din tar#, prioritar din Regiunea de
Nord-Est, dar si cu alte entititi de profil.

Analizarea feedback-ului din mediul de afaceri si adaptarea dinamicii a programelor
oferite de UAIC.

MANAGEMENTUL CALITATII

¥

B

3
>

Participari active ale membrilor departamentului la dezbateri privind modificiri ale
standardelor de acreditare.

Sprijinirea responsabililor programelor 1D din cadrul facultétilor si centrelor de formare
profesionald in elaborarea dosarelor de acreditare.

Analiza politicilor si sistemelor din sfera invitirii continue.

Asimilarea celor mai noi tehnologii in domeniu.

COMUNICARE SI PROMOVARE

¥

YV ¥V V¥

Elaborarea materialelor de promovare a programelor de studiu la invifimant la
distantd si cu frecventi redusi, de conversie profesionald, programe de formare
profesionald si de dobindire a competentelor lingvistice si difuzarea acestora in mass-
media, in mediul preuniversitar si in mediul socio-economic.

Cresterea vizibilitdtii pe plan local, national si international a programelor de conversie
profesional, invatimént la distanti si cu frecvenid redusi.

Promovarea ofertei educationale a departamentului in mediul urban si rural, acesta din
urma cu potential mare de absorbtie a eventualilor cursanti.

Inifierea unor parteneriate cu alte departamente similare din consortiul Universitaria.
Intensificarea colaborérii cu toate centrele de formare profesionald si cu Serviciul
pentru Studenti si Absolventi, Departamentul de Marketing Educational, Evenimente
st Imagine Academicd — MEDIA, Fundatia Alumni, Biroul Managementul Calitétii,
Perfectionare Preuniversitard, Serviciul pentru Managementul Activitdtilor de
Cercetare Stiintificd (SMACS), Directia Comunicatii Digitale, Statisticd st
Informatizare din cadrul Universititii.

Cooperarea cu reprezentanti ai Primériilor si Consiliilor Judetene, ai Camerelor de
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Comert si Industrie, ai Complexelor muzeale din Regiunea de Nord-Est etc.
Continuarea colaboririi cu Administratia Nationald a Penitenciarelor.

Realizarea unei pagini web unitare pe site-ul UAIC dedicate formirii continue si
invatdmantului la distan{a in rom&ni, englezi si francezi.

Actualizarea in permanenti a informatiilor de pe site-ul departamentului, asigurdndu-
se o interfatd atractiva si usor de accesat.

Realizarea unei pagini de facebook special destinatd departamentului.

Informarea alumnilor UAIC in legiturd cu oferta educationald a Universititii si
popularizarea acesteia de cétre alumni UAIC in randul propriilor angajati.

YV W VY

INTERNATIONALIZARE
» Incheierea unor parteneriate cu universititi din striinitate care promoveazi formarea
continud i invitdmantul la distanti.
» Invitarea unor specialisti de la universitdti de prestigiu din Uniunea Europeani si
Statele OECD in calitate de keynote-speaker la conferinte, workshop-uri, webinarii etc.
» Cresterea numirului de cadre didactice care participi la training-uri de specialitate la
universitati si centre de specialitate din strainétate.

ATRAGEREA DE FONDURI

» Atragerea de contracte de sponsorizare din partea unor companii aparfinind
comunitatii Alumni UAIC si din partea altor companii.

»> Atragerea de fonduri prin redirectionarea unui anumit procent din impozitul pe venit al
unor companii private si de stat citre Fundatia Alumni a Universiiifii in vederea
sustinerii financiare a Departamentului.

> Participarea la competitii de proiecte destinate inviitirii continue.

DIRECTII STRATEGICE SI OBIECTIVE SPECIFICE

EFICACITATEA EDUCATIONALA

. FORMARECONTINUA =~ | ~ _  INVATAMANT LADISTANTA
BRI ' ' : SI INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

> Dezvoltarea unor didactici si > Proiectarea activitifilor didactice in vederes
metode specifice acestui tip de obtinerii de competente echivalente cu cele de|
invatare. la forma de invitimant cu frecventi.

> Monitorizarea procesului » Colaborarea stransi cu facultitile in vederea
educational de conversie elabordrii planurilor de invatamant, statelon
profesionala si  dobéandirea de functii, materialelor didactice, programelor
eficientdi a  competentelor analitice, conform normelor A R.A.CLS.
profesionale si lingvistice. » Actualizarea ghidului de studii pentru

studentii din anul I si a ghidului de consiliere
profesionala a studentilor in utilizarea
tehnologiilor ID.
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» Facilitarea accesului la baze de date
bibliografice necesare studiului individual.

COLABORAREA CU MEDIUL ECONOMIC ST SOCIAL

 SIINVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

INVATAMANT LA DISTANTA

» Realizarea unor activititi de » Promovarea profilului companiilor in
sondare a necesititilor de formare cadrul UAIC in  vederea  lrgirii
continud in mediul urban si rural. oportunititilor de angajare a studentilor, in

» Organizarea unor Intilniri cu contextul schimbairii paradigmei tipurilor
reprezentantil mediului economic de job-uri.
si social pentru prezentarea » Promovarea  ofertei  educationale a
ofertei de programe de formare, departamentului in cadrul companiilor de
conversie profesionalda si a stat si private, a unor entititi administrative
cursurilor de limba. si educationale.

» Promovarea programelor de » Organizarea unor evenimente in parteneriat
formare continud in cadrul cu Camera de Comert si Industrie Iasi in
companiilor de stat si private, vederea identificirii nevoilor companiilor
interesate de cresterea nivelului privind competentele potentialilor angajati
educational si competitiv al gi identificirii problemelor de insertie pe
angajatilor. piata muncii.

» Incheierea de parteneriate cu diferite
companii din Regiunea de Nord-Est pentru
realizarea stagiilor de internship.

MANAGEMENTUL CALITATII
.~ FORMARE CONTINUA " - - INVATAMANT LA DISTANTA }

T : SI INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

> Elahorarea de strategii » Elaborarea dosarelor de acreditare
actualizate. ARACILS in vederea meniinerii

> Propunerea de autorizare a noi acreditiirii si a calificativului fneredere.

cursuri in cadrul UAIC in acord
cu necesitifile de pe piata
muncii.

» Initierea si acreditarea unor specializiri noi,
atat la nivel de licenta, ct si de masterat in|
domeniul ID, in acord cu cerintele de peg
piata muncii.

» Initierea unor programe in domeniul ID intr-
o limba strdind, avind ca scop atragerea
studentilor din striinitate.

» Initierea unor centre regionale ID.

» Initierea, monitorizarea §i implementareq
procedurilor specifice ID, conform normelor
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ARA.CIS.

COMUNICARE SI PROMOVARE

. FORMARE CONTINUA - _ TNVATAMANTLADISTANVTA
(R R L S1INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

» Realizarea unei brosuri 1in > Realizarea unei broguri in roména care si
romani, englezi si francezi care cuprindd informatii detaliate despre toate
s cuprindd informatii detaliate programele de invatidmant la distan{i si cu
despre toate programele de frecventd redusd.
formare continu. > Mentinerea unei comuniciri continue cu

> Colaborarea cu Comisia de prodecanii tuturor facultitilor care au
Autorizare a furnizorilor de programe ID si cu frecventa redusi.
formare profesionald din Judetul » Promovarea dialogului cu cadrele didactice
1asi. si studentii implicati in actul didactic la

» Cooperare cu  Autoritatea distanta pentru a identifica noi cerinte sau
Nationald  pentru  Cadlificari situatii particulare in vederea rezolvirii
(AN.C.} si Agentia Nationali acestora.
pentru Plafi st Inspectie Sociald » Colaborarea permanenti cu Departamentul
(ANPIS) din cadrul Ministerului pentru Invatimént Preuniversitar din
Muncii si Protectiei Sociale, cadrul UAIC.

» Implementarea unor campanii in > Realizarea unei variante de prezentare in
mass-media privind educatia limba englezd privind invitaméantul la
continud a adultilor. distant{d in cadrul UAIC, in vederea

> Promovarea programelor de atragerii unor studenti strdini la acest
formare continud in mediul rural. program de studiu.

» Continuarea implicirii in Caravana UAIC,
prin includerea unor studenti sau
absolvenii ai ciclului de licentdi de la
invatdmant la distanta.

» Elaborarea de strategii, diferentiate pe
categorii de varste, de atragere a studentilor
(inclusiv din diaspora) in cadrul acestui
program (e.g. oferirea de programe
specifice pentru seniori).

» Colaborarea cu Inspectoratele Scolare
Judetene din Regiunea de Nord-Est.

INTERNATIONALIZARE

-~ FORMARE CONTINUA.

INVATAMANT LA DISTANTA

SI INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

» Stabilirea unor

colaboriiri cu

>

Incheierea unor parteneriate cu universitati
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universitidti din strdinitate pe
programe de formare continud in
vederea initierii unor proiecte

comune.

» Continuarea  colaboririi  cu
universitati partenere din
Republica Moldova.

» Afilierea Departamentului  in
diferite asociatii si platforme cu
profil de educatie continui: e.g.
European University. Continuing
Education Network (EUCEN) sau
Electronic Platform for Adult
Learning in Europe (EPALE).

din straindtate care promoveazd aceastd
forma de invitdmant.

> Incurajarea cadrelor didactice si participe
la diferite cursuri online, axate pe noile
tehnologii de predare / invatare in
domeniul ID, oferite de universititi de
prestigiu din strainatate.

ATRAGEREA DE FONDURI

FORMARE CONTINUA

_ INVATAMANT LA DISTANTA i
ST INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

» Participarea la competitii de
proiecte pe axa formaérii continue
(e.g. POCU, ERASMUS+, bugete
nationale/locale, surse de
finantare private etc.).

> Participarea la competitii de proiecte
destinate e-learning (e.g. POCU,
ERASMUS+, bugete nationale/locale, surse
de finantare private etc.).

Consider ca, pornind de la experienta acumulati, programul managerial propus va
contribui, prin schimbarea de paradigmi sistemici si pragmaticd la reusita educationald a

acestui departament.

19.11.2020
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