Referatul Comisiei 2, de analizd a Raportului Prorectoratului pentru programe de masterat si

studii doctorale, managementul calitdtii si Extensiunile UAIC pentru anul 2020

Comisia 2 a Senatuiui Universitatii ,Alexandru foan Cuza” din lasi pentru programe de
masterat si studii doctorale, managementul calitatii si Extensiunile UAIC a luat discutie, in
sesiune on-line, intre 25-26 martie 2021, Raportul prezentat de Prorectoratul pentru programe

de masterat si studii doctorale, managementul calitdtii si Extensiunile UAIC pentru anul 2020.

Raportul Prorectoratului penfru programe de masterat si studii  doctorale,
managementul calitdtii si Extensiunile UAIC pentru anul 2020 este in acord cu Carta
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, precum si cu Programul de management al

Rectorului Universitatii.

Rezultatul unui amplu demers de sistematizare a datelor rezultate din activitatea
specificd In 4 domenii ale activitdfii Universitaiii, dintre care doud reprezintd intreaga
perspectivd asupra ciclurilor superioare de Tnvatdmint universitar {(Masteratul si Studiile
doctorale), unul este transversal si priveste implementarea si managementul calitatii, oferind o
analizd cu instrumente specifice a rezultatelor, procedurilor, buneior practici, clasamentelor n
care apare Universitatea, iar al pairulea este replicarea unui segment didactic {pentru nivelurile
Licentd si Masterat) Tn extensiunile Universitdtii, Raportul prezentat spre analizd contine
numeroase si excelent corelate descrieri ale programelor, date statistice, analiza acestora si

propuneri de perspectiva,

Cele frei parti ale Raportului se organizeazd logic si reflectd atit preocuparea pentru
reprezentarea exhaustiva, n cifre, diagrame, continuturi inteligibile in privinta dinamicii de ia
un an fa altul a programelor de masterat si de doctorat, ¢it si functionarea, in Universitate, a
mecanismelor de implementare si mentinere a calititii. In date prezentate infro, se reflectd si

situatia, de asemenea in crestere de interes institutional, a extensiunilor Universitatii {Ralti).



Raportul constituie diagrama explicatd a2 acestor directii. Structura sa cuprinde

informafii detaliate si interpretarea datelor in urmatoarele sectiuni:

(1) M. PROGRAME DE MASTERAT (pp. 5-44) vizeazd introducerea generald (I. FUNCTIONAREA
PROGRAMELOR DE MASTERAT in 2020} si particularitatile, in functie de facultati si programe, a

tuturor aspectelor si etapelor functionarii studiilor de masterat.

Situatia studentilor Tnmatriculati la 1 octombrie 2020, pe facultdti si domenii, se
regdseste in tabelele Raportului. Functioneazd efectiv 107 programe de master, din cele 112
accesate la admitere. Diferenta vine din necompletarea locurilor, ,lipsa candidatilor, numar
prea mic de candidati inscrisi (mai putin de 7)”, din aceea ¢ ,programele sint in lichidare sau
comutd catre forma de organizare IF”. Necesitatea adaptarii la situatia pandemicd (inceputd in
martie 2020} a condus la organizarea pe scard largd a invatdmintului on-fine, la introducerea
regulamentelor pentru aceastd formd de distantare, atit in privinta masteratului, ¢it si Th ceea
ce-i priveste pe doctoranzi. Raportul aratd cu claritate partea bund a implementarii acestei
masuri, care se reflectd in cifrele de scolarizare ale anului universitar 2020-2021, comparative

cu anul anterior si cu anii trecuti.

Tn discutiile Comisiei 2, s-a subliniat necesitatea incurajarii programelor didactice on-line
si dupd incheierea pandemiei. Din raport rezultd cd, statistic, acest sistem a marit numdarul de
masteranzi (la fel ca la licentd) si mai ales i-a incurajat pe (mult mai) multi studenti si-
si incheie studiile. Toate universitdtile mari dezvoltd astfel de programe, exact din acest motiv
(ceea ce face ideea deschiderii de filiale universitare face-to-face in diverse locuri, cindva,
intr-adevar, utila, s& apara astdzi cumva caduca si risipitoare de bani). Viitorul multor programe
didactice se afld in sistemul on-fine si ar fi bine ca UAIC-si pe baza experientei acumulate
in acest an - sd introduca intre planurile de viitor acest domeniu (mai ales Tn zona masteratelor).
Conducerea executiva a Universitatii trebuie s& facd o preocupare majord din valorificarea si
mentinerea aspectelor pozitive ale digitalizarii Tn plan administrativ, pentru masterate, extensii
si filiale, doctorate, evenimente stiintifice. Credem c3 este evident c& aceasta a devenit o

oportunitate care nu poate decht sa favorizeze dezvoltarea universitatii,
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(2} D. STUDII DOCTORALE {pp. 47-94), cu o prim3a descriere a modului Tn care Prorectoratul s-a
implicat in gestionarea tuturor aspectelor legate de buna functionare a programelor de studii
doctorale, impreund cu Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) si cu Biroul
pentru Studiile Universitare de Doctorat (BSD): D I. ACTIVITATILE SPECIFICE DIN CADRUL
PRORECTORATULUL

Analiza Raportului pune in evidentd acuratetea si bogitia datelor statistice, ale tuturor
capitolelor de interes pentru clasificarea si definirea nivelului cercetérii doctorale, provenind
din evaluarea Scolilor Doctorale. Complexitatea este datd, n acelasi timp, de multiplele
implicatii ale unui segment de studii cu mai multe ,tutele”: conducitorii de doctorat, Consiliile
Scolilor doctorale, CSUD, Prorectoratul pentru doctorate, 10SUD in totaliate, dar si cotutelele
rezultind din colaboarea cu universitdti din straindtate etc. Apreciem la justa valoare tratarea
sistematica a acestor informatii, privind cercetarea doctorald si integrarea doctoranzilor fn
programe si granturi de cercetare, publicatiile, organizarea de conferinte doctorale, competitii
(3MT), vizibilitatea si diseminarea rezultatelor cercetédrii tinerilor studenti doctoranzi. Avind in
vedere procesul, declansat deja, al Tnaintdrii dosarelor IOSUD, pentru acreditarea domeniilor si
a Scolilor Doctorale, apreciem preocuparea emitentului Raportului de a ilustra toate punctele
de maxim interes, unele dintre ele nevralgice, care sint cuprinse si in metodologia ARACIS de
evaluare a domeniilor si programelor de studii doctorale. Aceste aspecte sint prezentate
sintetic si definite diferentiator, Tn functie de specificul scolilor doctorale, in sectiunile

capitolului al ll-lea al Raportului.

Tn comisie, s-a subliniat importanta alinierii deciziilor IOSUD cu exigentele exprimate Tn
standardele evaludril ARACIS, Tn indicatorii critici, privind, de pild3, componenta comisiilor de
sustinere publicd. Standardele limiteazd prezenta intr-un an, in comisiile de sustinere, la un
conducdtor stiintific, a unui referent stiintific. De aceea, comisia exprimi preocuparea si
recomanda decidentilor acordul pentru prezenta specialistilor din cft mai multe universitaii,
pentru a se evita, astfel, neindeplinirea acestui indicator din cauza frecventei cu care sint

invitati in comisii referentii din citeva universitati. Ar fi de dorit, de asemenea, dar acest lucru
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nu depinde de Prorectoratulde resort, ca o Universitate de talia UAIC sa aib3 mai

multi profesori abilitati pe parcursul unui an (14 in bilantul prezent).

(3) C. MANAGEMENTUL CALITATH (pp. 95-120). Raportul prezintd cu claritate si trimiteri la
documente, hotariri, legislatie, acordarea activitdtilor institutionale de evaluare si
managementul calitatii cu exigentele actuale legislative si necesitatea implementarii lor, a
ameliordrii rezultatelor, a introducerii de masuri necesare sporirii calitdtii. Prorectoratul a
urmdrit cu atentie si s-a implicat in numeroase procese de evaluare: ,A fost coordonatd
verificarea documentatiei din 29 de dosare de evaluare ale programelor de studii de licent3 si
masterat. Dintre acestea, 21 de programe au fost evaluate ARACIS Tn vederea
autorizarii/acreditdrii/certificarii periodice/incadririi in domeniu si au primit avizul ARACIS, 8
programe sunt in curs de evaluare.” (pp.97-98) De asemenea, in plin proces de pregétire a
evaluarii Tn vederea acreditdrii tuturor domeniilor de doctorat si a scolilor doctorale existente,
proces care va avea loc pe parcursul acestui an universitar, Prorectoratul a pus la dispozitia
facultatilor date si sinteze: ,Pentru a veni in sprijinul facultatilor si scolilor doctorale care
urmeazd sa intre in procesele de evaluare a calitatii, in vederea initierii de programe noi de
licenta sau masterat sau autorizarea definitivd a celor existente, incepind cu luna septembrie,
2020, a fost demaratd o activitate de asigurare a suportului in intocmirea documentatiei ce
urmeazd a fi transmisd evaluatorului de calitate, sub forma unor template-uri pentru diversele
tipuri de dosare {sectiunea descrierii UAIC si capitolele ce trebuiesc furnizate de facultatea
initiatoare a programului}. Prin intermediul BMC sint furnizate standardele de calitate la zi
pentru fiecare tip de evaluare si program”. {p. 98) Prorectoratul, se aratd in Raport, ,prin Biroul
de Monitorizare a Calitdtii, a realizat monitorizarea continud a surselor de informatii privind
pozitionarea UAIC in clasamentele internationale, informéand periodic conducerea UAIC despre
clasamentele publicate anual, cu date la nivel de ranking si, analitic, la nivelul diferitelor
componente”. Apar, astfel, importante date si analize in privinta participrii Universitatii in

clasamentele internationale, cu concluziile care se impun.

in concluzie, Comisia apreciazd cd Raportul Prorectoratului pentru programe de

masterat si studii doctorale, managementul calitdtii si Extensiunile UAIC pentru anul 2020,
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bogat in date si statistici, riguros constituit, procedind la analiza punctelor tari si a punctelor
slabe ale domeniilor de resort, cu propuneri de perspectivd si realism al descrierii, cu justete a
comparatiilor si a sistemului de referin{d@ (cind este vorba de clasamentele interne si

internationale), poate fi aprohat.

intrunind, prin participarea a 9 persoane din 13, cvorumul de 2/3; prin exprimarea
votului, in unanimitate, de cdtre cei prezenti la discutii (Prof. dr. LAcrdmioara Petrescu, Prof. dr.
Codrin Liviu Cutitaru, Prof. dr. habil. Lucian Leustean, Prof. dr. Marin Fotache, Prof. dr. habil.
Beatrice Abalasei, Conf. dr. Gabriela Irimescu, Conf. dr. Vasile Septimiu Panainte, Lect. dr.

Emilian lustinian Roman, stud. Diana-Alexandra Cristea) Comisia valideaz3 Raportul.
27.03.2021
Presedintele Comisiei 2 a Senatuluj

Prof. dr. Lcrdmioara Petrescu
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