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PREAMBUL

Departamentul pentru Formare Continud, Invatdmant la Distanta si Invatamant cu Frecventa

Redusa reprezinta o unitate functionald a Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi, care imbina

activitatea de pregatire a adultilor prin programe de studii universitare organizate la forma de

Invatamant

la Distantda (ID) si Invatimant cu Frecventi Redusi (IFR) cu cea de

formare/perfectionare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, respectiv de formare

profesionald continua.

v

In contextul unei ample diversificari a ofertei educationale nationale si internationale
se identificd ca o necesitate mentinerea, precum si amplificarea prezentei in spatiul
academic a activitatilor derulate in cadrul departamentului. Aceasta este posibila doar
printr-o adaptare continua a proceselor desfasurate la schimbarile mediului socio-

profesional.

Asistam la modificari semnificative privind abordarea procesului de pregéatire
universitara, caracterizate de delocalizarea activitatii didactice si utilizarea intensiva

a tehnologiilor informationale.

De asemenea, o tendinta importanta este reprezentata de focalizarea studentilor pe
autoinstruire, prin intermediul unor resurse de invatare diversificate, adaptate

“revolutiei tehnologice” actuale.

Evolutia societatii, in general, determind schimbari semnificative necesar a fi
introduse in sistemul de invatamant preuniversitar, generdnd, astfel, o stringenta
nevoie in ceea ce priveste perfectionarea cadrelor didactice din acest sistem, atat prin
programele asociate evolutiei In cariera, cat si prin programele de pregétire continud

dedicate acestora.

Modificarile structurale ale vietii socio-economice au generat ample schimbari in
atitudinea cetitenilor privind nivelul de pregitire detinut. In acest sens, un amplu
proces de pregatire permanenta (pe tot parcursul vietii) isi revendica utilitatea, demers
care sa raspundd unei cereri In crestere privind dobandirea de noi competente sau

recalificari profesionale.

Toate aceste aspecte trebuie sd reprezinte nucleul preocuparilor privind coordonarea unui

astfel de departament, care poate deveni, in viitorul nu foarte indepartat, reper in organizarea
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structurala a universitatilor. Selectarea si utilizarea celor mai adecvate metode de coordonare
trebuie sa asigure nu doar vizibilitatea in mediul universitar national si international, ci si un nivel
calitativ superior al tuturor proceselor operationale, respectiv sa determine integrarea activitatilor
departamentului ca unitate functionala eficientd a Universitatii, cu o contributie semnificativa la

Tndeplinirea obiectivelor strategice ale acesteia.

Candidatura la pozitia de director al Departamentului pentru Formare Continua, Invatamant
la Distanta si Invatimant cu Frecventd Redusa reprezinti o provocare care aduce cu sine asumarea
unor semnificative responsabilitati generate atat de complexitatea activitatii, cat si de rolul
departamentului in oferirea unor servicii educationale la standardele cele mai inalte, UAIC fiind in

topul institutiilor academice.

Cu incredere In competentele detinute si cu determinarea de a atinge obiectivele, implicarea
in echipa de management este interpretata, din perspectiva personald, drept un tribut adus institutiei
care a contribuit decisiv la formarea mea profesionald si umana, precum si 0 mare onoare
reprezentatd de posibilitatea de a contribui la consolidarea si dezvoltarea vietii academice in prima

universitate a Romaniei.

PRINCIPII MANAGERIALE IMPLEMENTATE

Reprezentat de perioada 2023-2024, eventualul mandat de director obtinut va fi caracterizat
de aplicarea unor principii manageriale care sa contribuie la consolidarea si cresterea calitatii

proceselor operationale desfasurate in cadrul departamentului.

1. Integrarea misiunii, viziunii si valorilor departamentului cu cele ale UAIC.
Luand in calcul faptul ca programele de pregitire reprezinta domenii de studii
diverse, crearea unei simbioze intre caracteristicile acestora va permite corelarea
cu planul managerial al Rectorului, cu efect pozitiv asupra imaginii Universitatii,
respectiv asupra proceselor operationale de pregdtire universitara si de formare

continud desfasurate.

2. Comunicarea eficienta si transparenta decizionald in relatia cu toate categoriile
de participanti la activitatea departamentului, respectiv studenti, cadre didactice,

personal administrativ sau institutii partenere.
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3. Proces decizional caracterizat de celeritate si dialog. Eficienta activitatii este
conditionata de analiza diverselor aspecte operationale si adoptarii cu celeritate a

deciziilor adecvate, avand la baza preocuparea permanenta pentru consultare.

4. Creareaunui climat de colaborare intre membrii colectivelor specifice diferitelor
facultati si programe de studii va permite Tmbunatatirea calitatii in desfasurarea
activitatilor prin identificarea celor mai bune solutii, respectiv evidentierea si

utilizarea celor mai bune practici, in situatii specifice.

5. Stimularea inigiativelor personale poate valoriza competentele individuale ale
membrilor departamentului, creativitatea si sentimentul de apartenenta la grup,

sporind coeziunea acestuia.

6. Focalizarea pe rezultate. Prin implementarea tuturor principiilor enuntate anterior,
demersul de coordonare a departamentului va fi orientat spre ndeplinirea

obiectivelor propuse, conditie esentiala pentru dezvoltarea institutionala.

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Obiectivul fundamental este reprezentat de cresterea calitatii activitatilor desfasurate, in
scopul sporirii vizibilitatii si prestigiului Departamentului pentru Formare Continua, Invatamant la
Distanta si Invatamant cu Frecventa Redusa, pe plan national si international, in corelatie cu nivelul

de excelentd al Universitatii.

TIndeplinirea acestui obiectiv presupune actiuni eficiente pe toate cele trei paliere ale activitatii
departamentului, respectiv activitatea de formare initiala §i continud a personalului didactic din
invatamdntul preuniversitar, programele postuniversitare privind educatia pe tot parcursul vietii;
programele universitare de licentd si master organizate la formele de Invitamant la Distanta (ID)

si Invéitamant cu Frecventd Redusd (IFR).

OBIECTIVE SPECIFICE

Invatamdnt la Distanta si Invatamant cu Frecventa Redusa

Obiectivele specifice vizeaza imbunatatirea calitatii principalelor elemente structurale care

contribuie la eficientizarea procesului educational prin formele de invatamant la distanta, respectiv
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invatamant fara frecventa. In acest sens, sunt vizate: procesul didactic, resursele umane, materiale

si informationale, relatia cu studentii, asigurarea calitatii, promovare si dezvoltare institutionala.

1. Procesul didactic
Calitatea procesului didactic si preocuparea permanentd pentru Tmbunatitirea acesteia
reprezinta un factor determinant al atractivitatii programelor de studii propuse si care conditioneaza
formarea competentelor si abilitatilor necesare absolventilor, pe o piata a muncii in permanenta

schimbare.
Obiective:

Ob. 1 — Desfasurarea activitatii de instruire prin mijloace si cu resurse adecvate, astfel incat
procesul de invatare sa reprezinte un factor motivational, care sd stimuleze creativitatea si

implicarea studentilor ca partener in actul educational.

Ob. 2 — Lansarea unui proces de analiza privind adecvarea tipologiei materialelor utilizate Tn

procesul didactic cu specificul domeniului studiat.

Ob. 3 — Derularea unui proces de analiza asupra actualitatii planurilor de Tnvataméant si a

materialelor de studiu, inclusiv eliminarea unor posibile redundante.
Premise

Prin intermediul D.F.C.I.D.I.F.R. sunt coordonate 18 programe de studii (licentd si master)
organizate la formele de invatdmant la distanta, respectiv invatdmant cu frecventa redusa. Aceasta
forma de organizare a procesului didactic ofera studentilor posibilitatea de a opta personal asupra
locului si timpului in care sa se instruiascd/autoinstruiasca si permite acestora sa studieze individual

si sd desfagoare activitati de invatamant in grup, in centre de suport coordonate de institutie.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati la formele de invatamant ID si IFR confirma
utilitatea acestor forme alternative de pregatire universitara, cererea crescuta la sesiunile de
admitere demonstrand faptul ca modul de organizare si desfasurare a acestor programe de studii
raspund unor necesitati concrete din societate, respectiv unor schimbari in modul de interpretare a

candidatilor privind procesul de instruire universitara.

Se remarca o cerere relativ constanta a diverselor programe de studii ID/IFR, din oferta
academica UAIC, preocuparea pentru continuarea studiilor in conditii calitative superioare fiind
demonstrata si de rata de abandon relativ scazuta de 6,65%, in medie, la nivelul perioadei 2020-
2022.
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Rezultate asteptate
Demersurile intreprinse pentru atingerea obiectivelor enuntate se vor concretiza in:

v' Cregstere ratei de promovabilitate.

v' Elaborarea unui raport privind adecvarea tipologiei materialelor de studiu utilizate,
respectiv propuneri pentru corectarea aspectelor negative.

v' Realizarea unui raport privind propunerile de modificari ale planurilor de invatamant,

precum si gradul de actualizare a materialelor de studiu.

2. Resurse umane, materiale si informationale
Asigurarea resurselor implicate in desfasurarea procesului didactic si alocarea lor in functie
de necesitatile identificate conditioneazd In mare masurd indeplinirea misiunii programelor de

studii organizate la formele de invatdmant la distanta si invatamant cu frecventa redusa.
Obiective:

Ob. 1 — Sustinerea si motivarea cadrelor didactice implicate in procesul didactic. Cresterea
calitatii actului educational prin atragerea titularilor de prestigiu drept coordonatori de disciplind
sau program, respectiv invitarea unor specialisti externi, experti in domeniile de competenta, pentru

a participa din postura de cadru didactic asociat, la activitatile didactice.

Ob. 2 - Integrarea tuturor categoriilor de cadre didactice in programe de pregatire si inStruire

periodica, atat privind tehnologiile 1D, cat si alte directii, precum formarea psihopedagogica.

Ob. 3 — Implicarea personalului didactic-auxiliar si administrativ in proiecte de dezvoltare

institutionald si de instruire periodica.

Ob. 4 — Dezvoltarea unei platforma unice la nivelul departamentului pentru comunicarea si
instruirea studentilor inmatriculati la formele de Tnvaatamant la distanta si Tnvatamant cu frecventa
redusa, care sa ofere si posibilitatea crearii unei biblioteci virtuale cu materialele de studiu, precum

si cu alte resurse bibliografice.

Ob. 4 — Imbunatitirea infrastructurii materiale a centrului de formare si instruire din cadrul

departamentului.

Premise
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Programele de studii organizate la formele de invatamant la distantd si Tnvatamant cu
frecventa redusa beneficiaza, in prezent, de aportul unui numar semnificativ de cadre didactice cu
competenta ridicata in domenii specifice. Se regasesc, astfel, cadre didactice titulare in universitate,
cercetatori, doctoranzi si specialisti externi, toti dedicati desfasurarii unor procese educationale de
Tnalta calitate. Personalul didactic-auxiliar si administrativ este distribuit Tn cadrul facultatilor

organizatoare a programelor de studii.

Pentru desfasurarea activitatii specifice formelor de nvatamant mentionate, in prezent, sunt
utilizate mai multe platforme informatice, cu caracteristici functionale diferite, care pot genera o
serie de limitari In eficienta utilizarii acestora de catre studenti sau intreg personalul implicat.
Astfel, la nivelul programelor de studii sunt utilizate platforme precum: Moodle;
MEDIAEC; Blackboard Academic Suite etc. De asemenea, aceste platforme nu ofera posibilitatea

crearii unor biblioteci virtuale comune unui program sau la nivel de departament.
Rezultate asteptate
Indeplinirea obiectivelor va permite identificarea urmatoarelor rezultatelor:

v Raport echilibrat Tntre numarul de cadre didactice titulare in universitate si cel al
cadrelor didactice asociate, specialisti in domenii specifice.

v/ Formarea unei comunitati de cadre didactice deschisa colaborarilor, inclusiv intre
domenii de studii.

v" Tmbunatitirea procesului de comunicare si de desfasurare a proceselor suport pentru
actul didactic.

v Lansarea procedurilor de dezvoltare si implementare a unei platforme integrate la
nivel de departament.

v' Realizarea unei analize privind necesarul de infrastuctura materiala aferenta centrului

de formare si instruire din cadrul departamentului.

3. Relatia cu studentii
Studentii reprezinta subiectul actului didactic, dar mai ales un partener in desfasurarea cu
succes a acestuia. Relatia cu studentii trebuie sa reflecte preocuparea institutiei atat pentru
instruirea de calitate a acestora, in corespondenta cu cererea de pe piata muncii, cat si rolul de reper

de dezvoltare sociald, asumat de Universitate.
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Obiective:

Ob. 1 — Imbunitatirea sistemului de comunicare prin transmiterea online a informatiilor
specifice parcursului universitar, inclusiv printr-un sistem de difuzare automatd a mesajelor,

facilitate posibil a fi implementata prin platforma informatica integrata.

Ob. 2 — Crearea unor canale de comunicare, de tip forum, care sd permita comunicarea

bidirectionala, vizibile pentru intreg personalul implicat in activitatile ID/IFR.

Ob. 3 — Tmplementarea unor programe remediale, care sia completeze activitatile curriculare,

n scopul reducerii abandonului.
Premise

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi manifesta o preocupare permanenta privind
oferirea unor programe de studii universitare de calitate, adaptate unei cereri pe piata muncii aflate
intr-o permanenta schimbare. Pentru a raspunde modificarilor semnificative in ceea ce priveste
viata socio-economica actuala, UAIC a inclus in oferta academica programe de studii ID/IFR, care
permit pregatirea studentilor prin separarea in timp si/sau spatiu in raport cu institutia si care asigura

interactiunea prin unul sau mai multe medii de comunicare.

De asemenea, UAIC desfasoara periodic campanii de promovare si comunicare prin

manifestari precum: Zilele portilor deschise; Caravana UAIC etc.

Pentru diseminarea informatiilor aferente parcursului universitar sunt utilizate numeroase
instrumente, printre care: postari pe site-uri dedicate programelor de studii, mesaje pe platformele
e-learning, catalog electronic, email, comunicare directa, telefonica sau fizica, cu intreg personalul

implicat in activitatile ID/IFR.
Rezultate asteptate
In perioada vizata, sunt asteptate urmatoarele rezultate:

v' Configurare sistem automat de transmitere a mesajelor.

v Raport de analiza a structurii canalelor de comunicare bidirectionala cu utilizatori
multipli.

v' Elaborare raport privind disciplinele si numarul adecvat de activitati remediale, pe

fiecare program de studiu.
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4. Asigurarea calitatii programelor de studii
Imbunititirea permanenti a nivelului calitativ al proceselor derulate in cadrul activitatii
universitare este o conditie esentiald pentru mentinerea atractivitatii programelor de studii,
respectarea criteriilor impuse la nivel national si international, dar in primul rand pentru

confirmarea asteptarilor si increderii societatii in institutiile reprezentative din educatie.
Obiective:

Ob. 1 — Continuarea desfasurarii si diversificarea tematicii cursurilor de instruire a
personalului implicat in activitatile didactice si de suport specifice programelor de invatdmant la

distanta si invatdmant cu frecventa redusa.

Ob. 2 — Eficientizarea sistemului de asigurare a calitatii programelor de studii organizate la

formele de ID/IFR, prin implementarea si revizuirea periodica a procedurilor specifice.

Ob. 3 — Elaborarea dosarelor de autoevaluare in scopul derularii procesului de evaluare
externd a programelor pentru care autorizarea/acreditarea/evaluarea precedentd expira in aceasta

perioada.
Premise

Tn anul 2022 s-a desfisurat o activitate intensa privind evaluarea interni si externa a calititii
programelor de studii ID/IFR, demers realizat in colaborare cu Agentia Roméana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS). Astfel, In cadrul acestui proces au fost implicate 9
programe de studii, misiunile de evaluare finalizate remarcand nivelul calitativ semnificativ al

acestora, emitandu-se fara rezerve avizele specifice.

De asemenea, aceastd perioada a fost caracterizata de o intensa preocupare a tuturor
factorilor, de decizie si de implementare, implicati in activitatile departamentului pentru

eficientizarea si sporirea calitatii proceselor desfasurate in cadrul acestuia.
Astfel, pot fi mentionate:

» analiza aprofundatd asupra situatiei de fapt in scopul identificarii celor mai bune
solutii pentru eficientizarea si eficacitatea proceselor derulate in cadrul
departamentului;

» elaborarea procedurilor operationale privind asigurarea calitatii programelor de studii
de la formele de invatamant ID si IFR, in concordantd cu Standardele de calitate

ARACIS;
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» aprobarea celor cinci proceduri operationale privind asigurarea calitatii programelor
de studii ID/IFR;

» demararea procesului de implementare a procedurilor operationale la nivelul
facultatilor care organizeaza programe de studii la forma ID/IFR,;

> derularea programului de instruire a personalului implicat in activitati ID/IFR. In
cadrul cursurilor de instruire au fost abordate teme de interes, strict necesare pentru
imbundtétirea procesului didactic si de suport, desfasurat la nivelul programelor de

studii specifice.
Rezultate asteptate
Tndeplinirea obiectivelor propuse se va concretiza in:

v Program anual privind instruirea intregului personal implicat in activitatile ID/IFR.

v" Proceduri operationale revizuite.

v' Elaborarea unei diagrame flux pentru implementarea procedurilor operationale
privind asigurarea calitatii programelor de studii organizate la formele de Tnvatamant
la distanta si invatdmant cu frecventa redusa.

v Rapoarte de evaluare pentru fiecare dintre cele cinci dimensiuni ale procesului de

asigurare a calitatii.

5. Promovare si dezvoltare institutionald

Diseminarea informatiilor privind programele de studii universitare din departament isi
afirma utilitatea din dubla perspectiva, cea a satisfacerii cererii de date specifice provenite de la
potentialii candidati, precum si cea a necesitatii prezentei institutionale Tn societate, ca mijloc de
Tndeplinire a misiunii acesteia. Aceasta este calea prin care se asigura sustenabilitatea programelor

existente si se identifica oportunitatea modificarii ofertei educationale.
Obiective:

Ob. 1 — Derularea unor actiuni de promovare intensa a programelor de studii organizate la

formele de invatamant ID/IFR, in scopul sporirii atractivitatii acestora.

Ob. 2 — Analiza de oportunitate privind cresterea capacitatii de scolarizare in cazul

programelor de studii cu cerere semnificativa.

Ob. 3 — Organizarea unor noi programe de studii la formele de invatamant ID/IFR.
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Premise

Procesul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a programelor de studii
reprezintd o componenta a sistemului de management al calitdtii din Universitatea ,,Alexandru loan

Cuza” din lasi, esential pentru a asigura imbunatatirea continud a calitdtii in educatie.

Evolutia Tnmatricularilor in anul I de studiu reflecta o cerere constanta pentru programele de
licenta organizate la forma de invatamant ID/IFR, la majoritatea programelor numarul candidatilor
inscrisi la admitere depasind cu mult capacitatea de scolarizare aprobatd. Acest aspect reprezinta
element de analiza privind oportunitatea cresterii capacitatii de instruire sau a organizarii unor noi

programe de studii.

UAIC desfasoara periodic campanii de promovare si comunicare prin manifestari precum
Zilele portilor deschise, Caravana UAIC, respectiv promovare online pe site-urile proprii sau in

social-media.
Rezultate asteptate
Atingerea obiectivelor vizeaza obtinerea urmatoarelor rezultate:

v Elaborarea unui pachet informativ specific programelor de studii organizate la
formele de invatamant ID/IFR.

v Dosare de autoevaluare depuse in vederea evaluarii externe de catre ARACIS.

v' Realizarea analizei de oportunitate privind cresterea capacitatii de scolarizare in cazul
programelor cu concurenta semnificativa in procesul de admitere.

v" Identificarea domeniilor care necesita infiintarea unor noi programe de studii.

Activitatea de formare initialid si continua a personalului didactic din invatimdantul
preuniversitar

In ceea ce priveste activitatea de formare inifiald si continud a personalului didactic din
invagamantul preuniversitar, Departamentul pentru Formare Continud, Invitimant la Distanta si
Invatamant cu Frecventi Redusi asigura legatura dintre facultati, Departamentul pentru Pregatirea

Personalului Didactic, inspectorate scolare judetene si ministerul de resort.

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, este centru de de formare/perfectionare a

personalului didactic din invatamantul preuniversitar, realizeaza formarea initiald in vederea
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certificarii competentelor pentru profesia didacticd si organizeazd examenele de acordare a

gradului didactic I si I1.

1. Formarea initiala

Obiective:

Ob. 1 — Sistematizarea informatiilor asociate practicii pedagogice prin utilizarea unui sistem

integrat de evidenta a studentilor.
Premise

Departamentul coordoneaza practica pedagogica a studentilor prin colaborarea cu D.P.P.D.,
cu L.S.J. Iasi, cu profesorii mentori din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar, precum §i cu

indrumatorii de practica din facultati.
Rezultate asteptate

v Elaborarea documentatiei privind sistemul de evidenta integrata a studentilor care

urmeaza practica pedagogica.

2. Evolutia in carierd

Obiective:

Ob. 1 - Actualizarea programei pentru obtinerea gradului didactic II, prin constituirea unui
grup de lucru pentru elaborarea unor propuneri pertinente si in acord cu profilul profesional si

curriculum-ul specific fiecarei specializari din invatamantul preuniversitar.

Ob. 2 - Continuarea sesiunilor de pregatire pentru gradul didactic II, in urma identificarii

utilitatii semnificative a acestora.
Premise

Universitatea este centru de perfectionare, fiind implicata anual atat in organizarea si
desfasurarea examenului national de admitere la gradul didactic I, cat si in sustinerea examenului
de acordare a acestui grad didactic. Tn ultimii doi ani se constati o crestere a numarului de candidati
la examenul de admitere. De asemenea, si la examenul de acordare a gradului didactic I s-a
constatat o sporire a numarului de candidati, precum si o divesificare a ariei de provenienta a

acestora.
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Organizarea examenului pentru gradul didactic Il este, de asemenea, un atribut al
departamentului. Acesta se desfasoara prin sustinerea a doua probe, iar in anul 2022 acestea au fost

precedate de o serie de cursuri de pregatire (tutoriale) prin utilizarea tehnologiei on-line.
Rezultate asteptate

v Crearea unui grup de lucru n vederea emiterii unor propuneri pentru actualizarea
programei aferente obtinerii gradului didactic I.
v Avizarea desfasurarii cursurilor tutoriale pentru sustinerea examenului aferent

gradului didactic II.

3. Conversia profesionali

Obiective:

Ob. 1 — Sporirea promovarii programelor de conversie profesionala prin includerea unor
intalniri cu profesorii din invatamantul preuniversitar, in cadrul campaniilor de promovare a
Universitatii.

Premise

Universitatea organizeaza cursuri de conversie profesionala pentru cadrele didactice
incadrate in sistemul de invatamant preuniversitar cu diploma de licenta sau echivalenta, precum
si pentru absolventii invatamantului superior cu diploma de licentd sau echivalentd inclusi in
Programul-pilot Teach for Romania, in baza Protocolului de colaborare nr. 8.082/2014 incheiat
intre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si Asociatia Teach for Romania,
incadrati 1n sistemul de invdtdmant preuniversitar cu statut de cadru didactic fara studii

corespunzatoare postului.
Rezultate asteptate

v" Elaborarea unui pachet de promovare a programelor de conversie profesionala.

Programele postuniversitare privind educatia pe tot parcursul vietii

Departamentul pentru Formare Continud, Invatamant la Distantd si Invatdmant cu
Frecventa Redusa din cadrul Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi coordoneraza
organizarea §i desfasurarea programelor postuniversitare privind educatia pe tot parcursul vietii.

Educatia pe tot parcursul vietii include programe postuniversitare de formare si dezvoltare

Program managerial — Director D.F.C.I.D.I.F.R - 2023-2024
Candidat - Prof.univ.dr. Mihai Carp
14



profesionald continua; programe postuniversitare de perfectionare; programe postuniversitare de

educatie permanenta.
Obiective:
Ob. 1 - Analiza cererii programelor de formare propuse si eficientizarea promovdrii acestora.

Ob. 2 - Actualizarea curriculei propuse in cadrul programelor, precum si initierea

procedurilor de reacreditare (acolo unde este cazul).

Ob. 3 - Organizarea de noi programe de formare, in concordanta cu necesarul unor domenii

specifice.
Premise

Universitatea noastra ofera, prin intermediul unor centre de formare organizate in cadrul unor
arii ocupationale specifice, o serie de programe de formare continud, care raspund unor nevoi

concrete, identificate in domeniile respective.
Rezultate asteptate

v' Set de programe de formare reacreditate, ca urmare a analizei de oportunitate
realizate.
v Elaborarea unui studiu privind cererea de cursuri specifice, relevante pentru piata

muncii, in vederea initierii demersului de organizare.

Relatiile cu alte entitati si implementarea proiectelor

Obiective:
Ob. 1 — Dezvoltarea unor parteneriate cu institutii reprezentative nationale si internationale.

Ob. 2 — Tmplementarea unor proiecte cu finantare nationald si internationala, care sa
contribuie la sporirea calitatii activitatii de formare continua, precum si a programelor de studii

organizate la formele ID/IFR.
Premise

Prin aria de competenta, activitatea departamentului se intersecteaza cu o Serie de

componente (activitati) implementate prin intermediul unor proiecte nationale sau internationale.
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Astfel, urmatoarele proiecte au fost, respectiv sunt implementate/elaborate cu implicarea
D.F.C..D.ILF.R.:

v" Proiectul: “Cadru pentru dezvoltarea durabila a componentei digitale a universitatii
- eUAIC”,

Activitati specifice departamentului:

» Programe de formare pentru studentii facultatilor cu profil umanist -
Servicii de formare ECDL.

» Dezvoltarea competentelor pentru utilizarea solutiilor LMS - Servicii de
formare pentru: formare Moodle pentru profesori; formare Moodle
administrator site; Moodle - Cursuri tematice; Moodle — microcursuri.

v' Proiectul: “Etica si deontologie universitara la UAIC — integritate Tn activitatea
academicd prin formarea continud a personalului didactic (UniEthic)”

Activitati specifice departamentului:

» Formare in zona psihopedagogiei universitare pilotate in anul precedent,
in cadrul HUB ului UniTeach UAIC - Activitatea de formare a cadrelor
didactice ale UAIC pe trei componente esentiale pentru cariera
academica: componenta psihopedagogica componenta didactica
aplicata domeniului fundamental si componenta deontologiei si eticii
academice.

v" Implicarea, la nivelului The European Campus of City-Universities (EC2U), alianta
din care universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi face parte, in elaborarea unei
noi propuneri de finantare pentru perioada 2023-2027.

Activitati specifice departamentului:
>  Grupul de lucru “Invitare pe tot parcursul vietii si micro-
credentiale”. Au fost propuse derularea urmatoarelor activitati:

o Identificarea si implementarea unor cursuri, inclusiv
comune la nivelul Aliantei, care vor putea fi oferite In
domeniul Tnvatarii pe tot parcursul vietii;

o Definirea unor criterii comune pentru acreditarea
cursurilor micro-credentiale;

o Implementarea unor cursuri micro-credentiale comune la

nivelul Aliantei.
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Rezultate asteptate

v' Initierea unor parteneriate bilaterale cu universititile membre ale aliantei The
European Campus of City-Universities, pe teme de interes specifice atributiilor
D.F.CID.ILFR.

v Consolidarea parteneriatului cu inspectoratele scolare judetene.

Orice program managerial reprezinta viziunea persoanei care 1l propune, insa implementarea
eficienta a acestuia se poate realiza doar printr-un efort de echipa, avand ca element central

principiul consultarii si al transparentei decizionale.

lasi, ianuarie 2023

Prof.univ.dr.habil. Mihai CARP
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