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Strategia de resurse umane
a Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi
Scopul strategiei de resurse umane

Strategia de resurse umane a Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi a fost dezvoltata
pentru a sustine misiunea si viziunea organizatiei din perspectiva valorizarii talentelor din
cadrul organizatiei, indiferent de domeniul de competenta (didactic, cercetare, auxiliar,
administrativ).

Strategia sustine principiile de autonomie, libertate academicd, acces liber si egal la
activitatile si bunurile organizationale, precum si rdspunderea publica, toate acestea facand
posibila buna functionare a universitatii.

Strategia de resurse umane a Universitatii recunoagte faptul ca sistemul educational trece
printr-o perioada de schimbari majore in plan national si international. Mediul este
caracterizat de schimbdri continue si de amploare, iar resursa umana reprezinta un factor-
cheie in acest proces.

Totodat, strategia de resurse umane sustine Planul strategic 2016-2020 al Universitatii
Alexandru loan Cuza din lasi, prin care Universitatea isi propune sd isi mentina si consolideze
pozitia de institutie recunoscuté pe plan international pentru calitate in predare si cercetare.
De asemenea, Universitatea {si asuma si continua rolul de partener pentru comunitatea pe
care o deserveste, cu preocupare continud pentru imbunatatirea experientei de invatare.

Misiunea Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi este:

s sa contribuie la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii;

o si educe pentru exercitarea de profesii si functii, in spiritul Adevarului si Binelui;
e sa pastreze si sd extinda expresiile creatiei stiintifice si culturale;

e s& promoveze ideile societatii libere in scopul dezvoltarii.

Viziunea Universitatii consta in:

« insusirea si sporirea cunoasterii universale in stiinte, arte liberale si cultura;

e transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare;

o cultivarea mintii in spiritului gandirii independente, al respectului pentru excelenta
umana si al inzestrérii capacitatii de a profesa un rol in societate;

e tezaurizarea si afirmarea creatiilor culturale perene.



Contextul strategic

Sub impactul globalizdrii si al mobilitdtii internationale a studentilor, personalului
administrativ, cercetatorilor si cadrelor didactice, Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi
fsi aliniaza strategia de resurse umane cu tendintele internationale pentru a face fata
deopotrivd factorilor din mediul international, cat si ai celor din mediul national.

Strategia de resurse umane a fost fundamentatd pe baza urmitoarelor documente
internationale si nationale:

International

o Strategia 2020 - componenta referitoare la sistemul educational. in cadrul
acestei componente, prioritatile se referd la crestere inteligenta, durabil3 si
favorabild incluziunii. Actiunile avute in vedere fin cadrul UAIC sunt
urmatoarele :

® Promovarea inovarii

= Cresterea performantei in educatie

* Dezvoltarea abilitatilor legate de folosirea tehnologiilor IT si
digitalizarea economiei

= Crearea premiselor pentru orientarea cidtre o crestere economici
intensiva

® Accentuarea necesitatii dobéndirii de competente si a dezvoltarii
acestora pe intreg parcursul vietii (LLL: life-long-learning)

o Carta Europeana a Cercetatorului si Codul de Bune Practici pentru Recrutarea
Cercetdtorilor, alaturi de principiile OTM-R (Open, Transparent and Merit-
Based Recruitment), cu sectiunile specifice:

" Aspecte etice si profesionale

= Recrutare si selectie

= Conditii de lucru si asigurari sociale
=  Training si dezvoltare

National
o Strategia nationald pentru invatdamant tertiar 2015-2020
o Strategia nationald pentru imbunatdtirea participarii, calitdtii si eficientei
fnvatamantului tertiar
o Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020
Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020
o Legea educatiei nationale nr 1/2011
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Totodatd, Romania se confrunta cu factori de mediu care pot actiona ca oportunititi, dar
mai ales ca amenintari :

Reducerea natalitatii

imbétranirea populatiei

Scaderea numarului de locuitori

Migratia internationala a fortei de munca

Scaderea semnificativd a numarului de absolventi ai studiilor liceale si ai examenului
de bacalaureat, influentata si de scaderea natalitatii la inceputul anilor 1990



® Alocarea de fonduri publice pentru finantarea studiilor universitare de licenta,
masterat si doctorat si a proiectelor de cercetare stiintifica

¢ Colaborarea cu mediul de afaceri si de atragere de resurse financiare private depind
si de situatia mediului economic (de ex, Universitatea isi desfisoar3 activitatea in cea
mai putin dezvoltata regiune a Romaniei si a Uniunii Europene)

Avantajele competitive ale Universit3tii pot fi rezumate astfel:

® prima universitate romaneascd §i universitate cu traditie recunoscuti la nivel
national si international

® top 3 universitati romanesti (universitate de cercetare avansati si educatie)

* deschidere ampld in plan international prin parteneriate, membru in retele si
proiecte internationale

* existenta unei infrastructuri de cercetare competitive

® varietate mare de specializari (15 facultiti, 74 programe de studii de licenta, 151
programe de studii de masterat)

¢ specializdri in limbi strdine la nivel de licentd si masterat (inclusiv cu diploma dubla
cu parteneri straini)

® resurse umane de valoare, recunoscute in plan national si international

e politici si practici de recrutare nediscriminatorii

Obiective strategice in domeniul resurselor umane
Obiectivul general avut in vedere din perspectiva misiunii Universitatii Alexandru loan Cuza

din lasi presupune consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare Si
educatie.

Obiective specifice

O1. Respectarea principiilor etice, transparente si nediscriminatorii in recrutarea resurselor
umane.

02. Asigurarea bazei materiale, a conditiilor optime de lucru si a facilitatilor de transfer
tehnologic in vederea sustinerii profesionale a cercetatorilor si a sustenabilitatii proiectelor
de cercetare.

03. Recrutarea de specialisti valorosi in plan national si international.

04. Crearea de echipe de cercetare interdisciplinare in plan national sau international.

O5. Dezvoltarea resurselor umane prin programe de training, mobilitati internationale si
oferirea unui feedback constructiv pe baza procedurilor de evaluare anuali.

In continuare, sunt detaliate actiunile ce urmeaza a fi intreprinse in vederea atingerii
obiectivelor strategice.



Actiuni

Categorie

Actiune

Unde se regaseste

Obiectiv general

Consolidarea recunoasterii
internationale pentru calitate in
cercetare si educatie

Plan operational 2017

Aspecte etice si profesionale (01)

Organizarea  concursurilor de
recrutare si  promovare a
personalului didactic universitar,
de cercetare, didactic-auxiliar si
nedidactic pe baza principiilor
etice si transparente, asigurdnd
nediscriminarea i respectdnd
standardele nationale si cele ale
UAIC

Plan operational 2017 + OTM-R

Aspecte etice si profesionale (01)

Consolidarea si dezvoltarea
politicilor privind egalitatea de
sanse si eliminarea discriminarii

OTM-R

Conditii de lucru si asigurdri | Asigurarea bazei materiale | Plan operational 2017
sociale (02) performante pentru activitatea
didactica si de cercetare
Conditii de lucru si asigurdri | Optimizarea activititii si a Actiune / masura specificd in
sociale (02) conditiilor de munca a tuturor Planul strategic 2016-2020 / Plan
categoriilor de personal prin operational 2017
asigurarea unor conditii adecvate
pentru desfasurarea
corespunzdtoare a activitatii.
Conditii de lucru si asigurdri | Dezvoltarea de facilitdti pentru | Program  managerial,  Rector,
sociale (02) sustinerea transferului tehnologic | prof.univ.dr.  Tudorel Toader

in vederea intaririi legdturii dintre
activitatea de cercetare si mediul
de afaceri

2016-2020 / Plan operational
2017

Recrutare si selectie (03)

Asigurarea sustenabilitatii calitatii
procesului educational si de
cercetare printr-un proces de
selectare in corpul academic, in
calitate de cadre didactice titulare
sau asociate, a specialistilor cu

recunoastere nationala sau
internationalgd, precum Si
promovarea celor mai buni
absolventi ai universitdtii si a
doctoranzilor n activitati

didactice si de cercetare stiinfifica

Directie in Planul strategic 2016-
2020 + OTM-R

Recrutare si selectie (03)

aplicarea
competitive

Elaborarea si
standarde

unor
pentru

Actiune / madsura specificd in
Planul strategic 2016-2020 + Plan

vl




recrutarea Si promovarea
personalului  didactic si de
cercetare stiintifica, in
concordantd cu normele i

practicile existente in cele mai
bune universitdti din tard si
strdinatate

operational 2017

Recrutare si selectie (04) Stimularea, prin finantare, a | Program managerial, Rector,
credrii de echipe de cercetare | prof.univ.dr.  Tudorel Toader
interdisciplinare, care sa | 2016-2020
reuneasca domenii si categorii
diverse de cercetatori (inclusiv
stimularea atragerii studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor si
post-doctoranzilor)
Recrutare si selectie (03) Utilizarea extensivda a mediului | OTM-R

online pentru anuntarea pozitiilor
vacante in vederea incurajarii
participdrii unui numar mai mare
de candidat;i

Training si dezvoltarea resurselor
umane (05)

Implementarea unor planuri de
formare a personalului didactic,
auxiliar si cercetatori in vederea
perfectionarii metodelor de lucru
si adaptarea lor la nevoile
studentilor si a  mediului
economic

Plan strategic 2016-2020, Plan
operational 2017

Training si dezvoltarea resurselor
umane (05)

Crearea de instrumente fin
vederea stimularii  participarii
personalului angajat in activitati
de
predare/cercetare/administrative
in programe de mobilitdti
nationale si internationale

Plan operational 2017

Training si dezvoltarea resurselor
umane (05)

Revizuirea procedurilor privind
evaluarea anuald a personalului
didactic, de cercetare, didactic
auxiliar si nedidactic

Plan operational 2017
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