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I.MISIUNEA UNIVERSITATI ,ALEXANDRU IOAN CUZA” din IASI
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” este mandr3 de istoria si traditia sa, ca parte a lasului, Romaniei si Europei,
incad din anul 1860. Ca spatiu al initiativelor si al confruntdrilor libere de idei, ne asumam un rol fundamental in
promovarea valorilor nationale si europene, a spiritului partenerial si in trasarea directiilor generale de

dezvoltare a societatii.

Universitatea noastrd este un mediu dinamic de invitare, dezvoltare si specializare profesionala continud. Prin
garantarea unei formari de raspanderea nevoilor si tendintelor in societate si asigurarea libertdtii de alegere a
propriului traseu educational, studentul este unul din cei mai importanti parteneri ai Universitatii.

Promovam excelenta in educatie si cercetare, cu accent pe cel mai valoros capital al Universitatii-oamenii, ca
principald sursa a reputatii, creativitatii si vitalitatii noastre.

Il. Viziunea

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi va fi un reper european in educatie si cercetare. Prin prestigiul
dobandit de-a lungul timpului si a spiritului inovator ce ne caracterizeazd, vom continua sd raspundem
provocarilor, pregitind cetdteni activi, capabili si competenti pentru o societate bazatd pe cunoastere.

It Valori

Excelentd- ne desfdsuram, activitdtile in scopul atingerii performantei in educatie, cercetare §i management
institutional, conform standardelor europene de calitate.

Inovatie-promovam atitudinea antreprenoriald si spiritul de pionierat in schimbare si reforma, spre folosul

comunitatii academice si al societatii, in general.

Responsabilitatea sociald-recunoastem rolul major pe care il avem in societatea romaneascd si vom restitui
comunitatii increderea si resursele investite, prin valoarea de exceptie a absolventilor sdi si prin rezultatele

cercetarii ce vor contribui la progresul economic si social.

Integritate-respectdm si impartdgim principiile onestitatii, libertatii academice gi adevarului.

IV. OBIECTIVELE STRATEGICE

n scopul indeplinirii misiunii sale, Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi isi propune:
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-sd asigure excelenta in predare, cercetare stiintifica si educatie;

-sd ofere, prin componentele sale-facultiti, institute, colegii, departamente, precum si prin alte unitati (gradinad
botanicd, statiunile metodico-didactice de la Agigea, Potoci, Piatra Neamt, Tulnici, Rardu, statiunea de cerccetari
piscicole lasi, muzeul de istorie naturald, editura, observatorul astronomic, paraclisele universitare), programe

academice destinate sa satisfacd o paletd cat mai largd de cerintele educationale;

-sa promoveze stiinta in spiritul valorilor democratiei, al libertdtii academice si deschiderii spre integrare in
comunitatea stiinfificd internationald si in spatiul de culturd si civilizatie europeana, cu respectarea identitatii

nationale;

-compatibilitarea sistemului de invdtare de la Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi cu standardele
europene si transformarile induse prin crearea Spatiului European al Tnvdtdmantului Superior (Declaratia de la
Bologna);

-sd imbundtdteascd sistemul de organizare si administrare a resurselor universitatii in acord cu principiile
managementului calitdtii totale (TQM), in vederea cresterii eficientei procesului didactic si de cercetare
stiintificd;

-sa dezvolte centre zonale de invdtdmant si cercetare stiintifica.

IV.1.ORIENTAREA SPRE EXCELENTA PREDARII, CERCETARII §| EDUCATIEI

v.1.1 Elaborarea si aplicarea standardelor ridicate, pentru recutrarea $i promovarea personalului
didactic si de cercetare stiintificd, in concordantd cu normele si practica existente in cele mai bune universitati

din tard si strdinatate.

v.1.1.1. Toate posturile didactice si de cercetare stiintificd se vor ocupa numai prin concurs, iar cerintele
cantitative §i calitative specifice fiecdrui post vor fi stabilitate la nivelul standardelor internationale.

Activitati:
Criteriile stabilite de citre Senatul Universitatii se vor revedea periodic si se va cere aprobarea

standardelor din doi in doi ani. Pe ldngd standardele Consiliului National de Atestare a Titlurilor i a Diplomelor,
Senatul Universitatii stabileste standarde suplimentare, pe domenii, in acord cu practica internationala.

Comisiile de concurs vor fi alc3tuite din 3-5 persoane, dintre care cel putin doua sau respectiv
trei din afara Universitdtii. Incepand din anul 2009, se va avea in vedere ca unul dintre membrii comisiei pentru

concursul de ocupare a posturilor de profesor sd fie din strainatate.

Abilitarea de citre Comisiile facultitilor, la 5 ani, a titularilor posturilor didactice. Cazurile
litigioase vor fi analizate de Comisia de Evaluare si Acreditare din cadrul Senatului si, in functie de situatie,

decizia se va adopta de Senatul Universitatii.

IV.1.1.2. Accesul la concursurile pentru ocuparea posturilor didactice in Universitate este liber de orice

discriminare vizand nationalitatea, sexul, convingerile religioase si politice.
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De la acest principiu face exceptie Facultatea de Teologie, unde vor fi acceptati la concursurile pentru ocuparea
posturilor didactice numai candidatii de confesiune ortodoxd, respectiv romano-catolici, si care au

binecuvantarea ierarhului locului.

IV.1.1.3. Initierea anuald, in acord cu ,Regulamentul privind activitatea didacticd”, a ,ofertei publice” de cursuri
pentru atragerea celor mai proeminente personalitati din tard si strdinatate.

Activitati:

2012-2017 Crearea din resurse proprii , indeosebi prin proiecte, a unor fonduri speciale pentru plata
»profesorilor invitati” din strdindtate.

Anual Ocuparea posturilor vacante in regim de cumul si platd cu ora prin sistemul ofertei publice.

iv.1.2. Motivarea personalului didactic in scopul orientdrii spre excelenta predirii, cercetarii,
educatiei si activititilor manageriale prin diferentierea individuald a salariilor si a
recompenselor suplimentare (salarii si gradaiii de merit, premii etc.) in functie de
performantele individuale.

Activitati:

Incepand cu ian. 2012

Actualizarea procedurilor si a machetelor de evaluare a personalului didactic. Infiintarea
departamentului de prelucrare a testelor privind performantele personalului didactic. Criteriile
avute in vedere pentru evaluare au la bazd principiile TQM (Total Quality Management), fiind

structurate pe urmdtoarele capitole:

IR Evaluarea contributiilor profesionale si de cercetare stiintificd (in baza fisei de
autoevaluare si a evaludrii colegiale, prin raportare la criteriile si standardele de
evaluare elaborate de Consiliul facuftdtii si a situatiei efective, certificate de seful de

departament);

1. Evaluarea prestatiei didactice si de consiliere a studentilor (in baza aprecierilor efectuate
de studenti), folosindu-se o fisd de evaluare specificd fiecéirei facultitii, conform

machetei aprobate de Senat (anexd);

M. Evaluarea gradului de indeplinire a obligatiilor didactice si a respectdrii prevederilor
esentiale ale Cartei referitoare la prestigiul si interesele Universititii si ale comunitdtii
academice universitare (activitdtile care dduneazd prestigiului si intereselor Universitdtii
si ale comunitdtii academice universitare se stabilesc de cdtre Senatul Universitdtii, iar
situatia efectivd se constatd de cétre seful de departament. In cozul unor erori de
evaluare, Biroul Consiliului facult@tii sau Colegiul Academic au competenta corectdrii

punctajului);

. Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor specifice ale facultdtii sau
departamentului, stabilite in acord cu misiunea si obiectivele Universitdtii. Aceastd

evaluare revine:

0. sefului de departament, pentru membrii departamentului, prin consultarea fiecdruia;
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b. Biroului Consifiului, pentru Prodecani, Secretar Stiintific si sefi de departamente, prin

consultarea fiecéruia;

c. Colegiul Academic, pentru Decani si membrii Boroului Senatului Universitdtii, prin
consultarea fiecdruia.

Aplicarea ,,Regulamentului privind in cadrarea, evaluarea si promovarea personalului didactic si
de cercetare stiintificd” elaborat in acord cu reglementdrile legale si cu practica internationald.

Identificarea si promovarea celor mai bune metode de predare, folosind cercetérile proprii
privind pedagogia universitard si experienta acumulatd in alte universitdti din tard si din

strainatate.

Departamentul pentru pregdtirea personalului didactic (DPPD) din cadrul Universitdtii va initia
programe de promovare a metodelor de predare in invdatdmdntul superior. Realizarea unei
deplasdri de pondere in metodologia de predare citre metodele interactive, pentru a evita

formula traditionalistd a , preddrii pasive”.

Dezvoltarea cercetdrilor privind metodica preddrii in invatdmaéntul superior, pe ramuri de stiintd

existente in Universitate.

Modernizarea formelor de comunicare si transmitere a cunostintelor in procesul de invatdmant prin:

2012-2017

2012-2017

Iv.1.4.

Activitati:

Anual

2014-2017

V.1.5.

* dotarea sdlilor de curs cu retroproiectoare, aparaturd video si alte mijloace audiovizuale;

* utilizarea mijloacelor si tehnologiilor moderne in procesul didactic;

* dotarea unei sdli cu sistem de televiziune cu circuit inchis, destinatd conferintelor si cursurilor
speciale, accesibild tuturor facultdtilor.

Sustinerea programelor de finantare externd prin CNFIS si CNCS pentru invétdmdéntul la distantd.
Identificarea disciplinelor si inceperea cursurilor de formare prin INTERNET. Definitivarea
acordurilor de colaborare cu alte universitdti europene in vederea integrdrii in retelele

educationale existente si a infiintdrii altora noi.

Initierea unor noi acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu, pentru a dezvolta
programe comune de pregatire academicd si a amplifica schimbul de personal didactic si

studenti.

Orientarea cu precddere spre incheierea de acorduri bilaterale directe. Participarea la Programul
Cadru VII.

Extinderea programului Erasmus Plus in vederea integrdrii tuturor facultdtilor.

initierea §i sustinerea unor programe performante de cercetare stiinfificd prin colaborarea cu
parteneri externi competitivi, precum si participarea la competitii nationale si internationale
pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica.
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Activitati:

2012-2017 Integrarea Universitgtii intr-un sistem international de informare privind strategiile de
cercetare stiintificd si competitiile nationale si internationale de adjudecare a proiectelor.

iv.1.6. imbunititirea metodelor de evaluare a cercetirii si a proiectelor de cercetare stiintifica,
precum si stimularea obtinerii de rezultate performante.

Activitati:
2012-2017 Consolidarea centrelor de cercetare stiintificd performante a departamentelor de cercetare din
facultéti si a departamentelor interdisciplinare, prin incurajarea formelor de colaborare cu unitéti

economice sau cu alte organizatii care pun la dispozitia laboratoarelor universitdtii aparatura

necesard dezvoltdrii cercetdrilor solicitate, pe bazd de contracte.

2012-2017 Sustinerea laboratoarelor de invdtdmdnt si de cercetare stiintificd interdisciplinard accesibile
mai multor facultdti si specialisti, in functie de temele cercetdrii (laborator complex de cercetare
stiintificd a starii mediului, laboratoare de informaticd aplicatd, laborator de mare complexitate si
performantd pentru investigatii complementare, fizice, chimice, biologice, geologice etc.).

iv.1.8. Orientarea programelor de cercetare stiintificd si in functie de importanta lor regionali sau
nationala.

Activitati:

2012-2017 Dezvoltarea unor programe de cercetare stiintifici in colaborare cu organisme din Republica
Moldova si Republica Ucraina. Se vor identifica, impreund cu Academia de Stiinte, Academia de
stiinte Economice a Moldovei si Universitatea din Chisindu, respectiv Universitatea din Cernduti,

directiile prioritare de cercetare stiintificd.

iv.1.9. Asigurarea conditiilor si climatului necesar dezvoltdrii activititii de cercetare stiintific in
Universitate.

IV.1.8.1. Stabilirea unor normative corecte privind proportia dintre personalul didactic si cel de cercetare
stiintificG, pe de o parte, si personalul de laborator, pe de altd parte, in acord cu bugetele de

venituri si cheltuieli ale facultétilor.

IV.1.9.2. Incurajarea personalului didactic de a participa la realizarea unor contracte de cercetare stiintificd sau
tehnologicd finantate din surse guvernamentale sau private, interne si internationale.

Activitati:
2012-2017 Stimularea, in continuare, a personalului didactic in scopul elaborérii proiectelor cu finantare
externd prin UEFISCDI, Academia Romdnd, Uniunea Europeand precum si din alte surse. Oferirea de

informatii si acordarea de asistentd de specialitate, prin departamentul de cercetare stiintificd al
Universitdtii si departamentul de management al proiectelor, in vederea intocmirii si deruldrii

proiectelor.
1¥.1.9.3. Dezvoltarea unor forme de cooperare si participare la activitatea de cercetare sau
perfectionare stiintificd cum ar fi: seminarii stiintifice din catedrd, reuniuni stiintifice periodice,
referate de informare.
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Continuarea organizdrii conferintelor stiintifice cu participare internationala.

Stimularea prin punctaj, in vederea evaludrii 5i a recompensdrii, a participdrii la astfel de
manifestari.

IV.1.9.4. Atragerea celor mai buni studenti in seminarii stiintifice si in proiecte de cercetare
stiintifica.

Asigurarea de burse si stagii de specialitate in strdinditate pentru studentii foarte dotati si
crearea conditiilor materiale pentru participarea acestora la reuniuni stiintifice internationale.

Motivarea prin punctaj in grila de evaluare, a celor mai activi profesori pentru a indruma stiintific
studentii talentati.

IV.1.9.5. Tmbunititirea resurselor materiale existente pentru cercetare (infrastructurs,
echipamente, dotdri) si crearea de noi resurse materiale, compatibile cu cerintele internationale
actuale, in scopul integrarii cercetdrii stiintifice, studiilor socio-umane, preddrii si invatarii, cu
dezvoltarea tehnologicd si experimentald, al extinderii programelor interdisciplinare stiintifice si
educationale si al cresterii substantiale a rezultatelor cercetérii.

Analiza strategicd a resurselor materiale existente pentru cercetare, constdnd din evaluarea
stdrii infrastructurii, a echipamentelor si dotdrilor, expertiza tehnicé a cléddirilor, stabilirea
regimului juridic si formularea operatiunilor necesare pentru obtinerea regimului juridic adecvat
si a nivelului tehnic corespunzitor cercetdrii stiintifice competitive international.

Evaluarea principalelor tendinte in cercetarea stiintificd din mediul academic european si

mondial; descrierea domeniilor stiintifice au impact major in societate si economie si stabilirea
conditiilor pentru cresterea competitivitdtii directiilor de investigare stiintificd si studiere socio-
umanistd din UAIC.

Pregdtirea proiectelor pentru imbunatdtirea conditiilor de cercetare, predare si invitare in

spatiile existente:

* Corp A — Cladirea principald a Universitatii — revizuirea si extinderea echipamentelor si
dotdrilor din laboratoarele de Chimie, Fizicd si Matematici aplicate.

® Corp B—-

1. Actualizarea si extinderea echipamentelor si dotdrilor pentru laboratoarele de
Biologie Animald, Biologie Umand, Biochimie, Biofizicd, Geografie fizici, Geologie,
Geochimie, Geneticd, Informaticd Economica si Statistica;

2. Dezvoltarea de noi centre si laboratoare pentru cercetare aplicatd-inovare, predare
si invatare in domenii de interferentd: Biologie Moleculard, Biotehnologie,
Biomatematica, Sisteme Informationale Geografice, Geografie umani si modelare

geografici;

3. Restructurarea spatiilor de cercetare si educatie din Facultatea de Biologie pentru

pregatirea proiectului integrat BIOSCAN;
6
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¢ Corp C — Restructurarea spatiilor Facultatii de Informaticd pentru pregatirea proiectului
»~Mixed Reality Lab”.

¢ Statiunile de cercetare experimentald si pregatire didacticd: Agigea, Ezdreni, Madarjac,
Potoci, Rardu si Tulnici — modernizarea si extinderea facilitatilor existente (cladiri,
amenajari exterioare, amenajari interioare, laboratoare noi cu echipamente si dotari
adecvate, capacitdti de locuire permanentd a cercetatorilor si studentilor) in scopul
credrii unei retele integrate pentru cercetare aplicata — inovare tehnologicd, predare si
nvatare practicd — proiectul SICOMOR/ESTERRA.

e Gradina Botanicd — modernizarea si extinderea spatiilor de cercetare, predare si invatare
pentru a integra cercetarea si educatia academica cu cercetarea experimentals,
invatarea practicd, formarea pe tot parcursul vietii si activitdtile recreative destinate
publicului larg — proiectul BIODOM.

e Observatorul Astronomic — modernizarea spatiilor existente pentru cercetare-predare si
invdtare; dezvoltarea unui nou laborator complex pentru cercetare in Astronomie,
Astrofizicd, Fizica Mediului si Stiinta Materialelor — proiectul CRES.

2015-2016 Elaborarea proiectelor si identificarea surselor de finantare pentru dezvoltarea si implementarea
acestora:

® Proiectul BIODOM:;
e Proiectul BIOSCAN;

® Proiectul CRES

Proiectul SICOMOR/ESTERRA;

Proiectul MIXED REALITY LAB.

2016-2017 Elaborarea noilor proiecte pentru: obiective de cercetare complexd (post-doctorald, afiliere in
rezidentd, grupuri autoconstituite); transformarea departamentelor existente intr-un singur
institut relativ autonom; organizarea si dezvoltarea activitdtii de invdtare prin cercetare.

¢ |nstitutul de Studii Avansate — ARAS —
¢ Institutul de Cercetari Specializate si Interdisciplinare — CERIN -

* Colegiul de Stiinte si Arte Liberale — SAVIUM -

v.2.1, Tmbunitatirea actualei structuri a procesului didactic prin introducerea unor elemente care sa
permita o mai rapidd asimilare a rezultatelor cercetarii stiintifice moderne precum s§i o mai
bund adaptare la specificul economico-social al Roméniei. Asumarea, de catre facultdti, a
responsabilitdtii reconversiei sau a completarii formdarii profesionale; identificarea unor forme
specifice de pregatire a propriilor absolventi care nu gasesc locuri de munca din cauza
inadecvidrii specializdrilor si programelor de invdtdmant la nevoile reale, sau a
supradimensionarii cifrelor de scolarizare.

IV.2.1.1. Pentru a stimula interdisciplinaritatea, specializarea, mobilitatea studentifor in cadrul
diferitelor profile si specializiri, precum si compatibilizarea sistemului de invdtdmdnt de la
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” cu standardele europene si transformdrile induse prin
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crearea Spatiului European al Invdtdméntului Superior (Declaratia de la Bologna), se va aplica
exclusiv Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), la toti anii de studii.

Activitati:
Pe baza experientei acumulate Tn anii universitari precedenti, se va efectua analiza aplicirii
generalizate ECTS si se vor stabili transformarile curriculare necesare integrarii in Spatiul European
al Tnvatdmantului Superior (Declaratia de la Bologna). Se va asigura astfel posibilitatea de optiune a
studentilor in alegerea disciplinelor, mobilitatea intre specializdri inrudite si recunoasterea creditelor
anterioare obtinute in Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasgi sau in alte universitati comparabile

din punct de vedere al standardelor didactico-stiintifice.

v.2.1.2. Tn scopul modernizirii procesului didactic, al accelerdrii reformei si al integrérii europene,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” va continua cooperarea din cadrul Consortiului
»Universitaria” cu Universitatea ,Babes — Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea de Vest din
Timigoara si Universitatea din Bucuresti si va dezvolta noi cooperdri cu universititi din tara si
europene cu rezultate proprii in abordarea conceptului de universitate §i a misiunii sale in etapa

actuala.
Activitati:

Organizarea periodicd de intdlniri pe domenii de activitate intre rectorii si prorectorii din cele patru universitdti
ale Consortiului pentru stabilirea strategiilor de dezvoltare.

Organizarea anuald de intdlniri intre reprezentantii facultdtilor (decani, sefi de catedrd) similare din cele patru
universitdti ale Consortiului pentru stabilirea politicilor de compatibilizare a planurilor de
invatdmdnt, aplicarea unitard a sistemului de credite transferabile si solutionarea celorlalte

probleme ale reformei invdtdmdntului superior.

Revizuirea periodicd a planurilor de fnvdtdmdnt, elaborate in sistemul creditelor transferabile, in vederea
adaptdrii permanente la cerinfele educationale si a compatibilizdrii cu programele universitdtilor
partenere {pe plan intern, cu cele din Consortiul ,Universitaria”; pe plan extern cu universitdtile
partenere din cadrul programului Socrates).

Perfectionarea sistemului computerizat de evidentd si monitorizare a rezultatelor profesionale ale studentilor
prin programul GESCO.

Iv.2.1.3. Evaluarea anuald a structurilor si programelor universitare, prin raportarea la standardele
nationale si internationale de evaluare si acreditare academicd, in acord cu ceriniele

educationale ale pietei muncii, prezente si de perspectiva.
Activitati:

Anual Evaluarea calitdtii programelor prin raportare lg standardele nationale si la cerintele
educationale ale pietei muncii.

Anual In scopul cresterii sanselor de integrare profesionald a absolventilor, se vor organiza intélniri cu
managerii institutiilor/unitdtilor economice care au responsabilitdti in domeniul resurselor

umane.
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Iv.2.1.4. Dezvoltarea unor noi forme de programe academice in acord cu cerintele educationale.
Extinderea invitimantului la distantd prin ,Centrul pentru Tnvitdmant Deschis la Distant3 si

Conversie Profesionald”.
Activitati:

2012-2017 Elaborarea de cursuri in tehnologia ID pentru ldrgirea ofertei de programe. Se va acorda
prioritate necesitétilor de perfectionare a personalului didactic din Invétdméntul preuniversitar.

Dezvoltarea unei retele de studii in regiunea Moldovei.
Dezvoltarea de specializiiri, colegii si studii aprofundate/masterat in sistemul ID.
Elaborarea unei tehnologii de evaluare a calitdtii programelor ID fa nivel national.

Promovarea cooperdrii fa nivel international cu centre specializate ID, prin incheierea acordurilor
de colaborare cu universitdtile partenere in vederea integrdrii in refele europene existente sau a
initierii altora noi.

IV.2.1.5. Diversificarea programelor de studii de master si doctorale specializate si interdisciplinare si a
programelor de formare pe tot parcursul vietii.

Activitati:
Anual Dezvoltarea studiilor interdisciplinare de master, alGturi de studiile specializate, in functie de
optiunile facultdtilor si ale candidatilor, precum si in raport cu experienta internationald.

Anual Propunerile pentru ciclul de master se vor adecva periodic la necesarul de specialisti si la niveful
dezvoltdrii directiei respective pe plan mondial. Adaptarea programelor de formare continud la
cerintele societdtii si la capacitatea financiard a solicitantilor.

2012-2017 Extinderea pregdtirii prin ,,doctorat cu frecventd” ca sursd de recrutare a personalului didactic
si de cercetare stiintificé. In mod treptat, aceasta va constitui principala cale de acces la cariera
didacticd in Universitate a tinerilor specialisti.

2012-2017 Asigurarea conditiilor optime activitdtii de perfectionare a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar (pregdtirea pentru definitivat, pregdtirea pentru examenul de gradul Ii,
reciclarea periodicd a profesorilor etc).

Permanent Sprijinirea pregdtirii tinerelor cadre didactice prin doctorat in co-tuteld cu conducdtori din tard si

strdindtate si incheierea unor protocoale la nivel institutional.
Stimularea obtinerii diplomelor de doctorot european.

IvV.2.1.6. Dimensionarea cat mai rationald a cifrei de scolarizare, atdt pe total Universitate, cit §i pe
domenii, in functie de orientirile strategice ale dezvoltarii economice-sociale §i culturale ale
Romadniei si in functie de piata muncii.

Activitati:

2012-2015 Dimensionarea cifrei de scolarizare, pe specializiri, in functie de piata muncii, de nivelul
calitativ al programelor didactice si de existenta personalului didactic. Se vor avea in vedere studiile
elaborate de Centrul de informare si plasare din cadrul UniversitGtii privind plasarea propriilor
absolventi, precum si statisticile la nivel regional, national si european.
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iv.2.1.7. Dimensionarea numirului i structurii programelor didactice in functie de specificul fiecarui
domeniu, astfel incit acestea si permitd o mai rapidd asimilare a rezultatelor cercetirii

moderne si s3 stimuleze participarea creatoare a studentilor.

Activitati:

Anual Reanalizarea programelor de invatdmént si stabilirea de cédtre Consiliile facultatilor, a
urmdtoarelor aspecte:

*numdrul orelor de activitdti/séptdménd, pentru fiecare specializare si an de studiu la maximum 20 de ore
pentru domeniul stiintelor socio-umane, 24 de ore pentru domeniul stiinte si 14 ore pentru ciclul

Il de studii universitare;
*raportul maxim intre numdrul orelor de curs si celor de aplicatii practice sau dezbateri;
*raportul dintre volumul disciplinelor fundamentale si al celor de specialitate;
* proportia dintre disciplinele obligatorii si cele optionale sé tindd la maximum 30/70, in ultimii doi ani de studii;

*introducerea celor mai adecvate metode de verificare a cunostintelor, astfel incét sd fie stimulate participarea
activd si creativitatea studentilor.

Iv.2.1.8. Asumarea, de cétre facultéti, a responsabilitétii reconversiei sau a completdrii formdrii
profesionale, prin forme specifice de pregdtire,a propriilor absolventi care nu gdsesc locuri de
muncd.

Activitati:

Anual Efectuarea, prin CIPO, a analizelor privind piata muncii, abilitdti/cunostintele necesare pentru
exercitare atributiilor pentru portofoliul de posturi avut in vedere la conturarea specializdrilor
prin planurile de fnvétémént. Organizarea, prin resurse proprii, a unor forme diverse de
completare/adecvare a pregdtirii absolventilor care nu isi gdsesc plasament pe piata muncii.

Iv.2.2. Asigurarea suportului material in vederea imbunatatirii pregatirii teoretice, practice si
aplicative a studentilor prin sustinerea functiondrii, imbunatatirea dotdrii cu mijloace
adecvate si dezvoltarea Editurii Universitatii, precum si a bazelor de practicd a studentilor din
statiunile didactice si de cercetare stiintifica.

Activitati:

Modernizare activitédtii Editurii Universitétii si a bazelor de practicd a studentilor din unitdtile
didactice si de cercetare stiintificd (Grddina Botanicd “Anastasie Fatu”, Statiunile Agigea, Potoci,
Piatra Neamf, Tulnici, Rardu, Statiunea Piscicold lasi, Muzeul de Istorie Naturald lasi,
Observatorul Astronomic), in acord cu planurile strategice.

v.2.3. Introducerea unor metode mai flexibile de selectie a studentilor prin folosirea unor criterii
specifice, in functie de particularitatile viitoarei profesii.

iv.2.3.1. Procedurile de selectie vor fi libere de orice discriminare vizdnd nationalitatea, sexul, convingerile
religioase si politice. Face exceptie Facultatea de Teologie unde vor fi acceptati la concursurile de
admitere numai candidatii de confesiune ortodoxd, respectiv romano-catolicd. Candidatii de alte
confesiuni pot fi acceptati numai in cadrul schimburilor organizate intre confesiuni.

2012-2017 Trecerea la folosirea unor metode mai flexibile de selectie a studentilor in anul I. Se va respecta
clasificarea studentilor in functie de performante dupd fiecare an de studii, numérul locurilor sustinute
de la buget fiind astfel ocupate anual de cei mai performanti studenti din seria de studii.
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Initierea unor noi acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu pentru promovarea
schimbului de studenti si organizarea, in cooperare, a unor forme specifice de pregatire

academica.

Extinderea sistemului de predare a unor discipline in limbi strdine de circulatie internationale,

prin colaborarea cu universitati partenere din straindtate.

Activitati:
2012-2017
2012-2017
Iv.2.4.2.

IV.2.5.
Activitati:

2012-2017

2012-2015

Extinderea si diversificarea lectoratelor striine care functioneaza in Universitate.
Extinderea si diversificarea programelor de studii in limbi strdine de larga circulatie.

Lirgirea schimbului reciproc de studenti si personal didactic cu universitd{i partenere din tard si
din strdinatate, in cadrul programului ERASMUS PLUS.

Dezvoltarea unor programe selective de pregitire profesionald destinate studentilor de
exceptie, valorificindu-se capacitatea acestora de realizare a performantei.

Continuarea dezvoltdrii laboratoarelor informatice dotate cu tehnicd de vérf (hard si soft),

accesibile tuturor studentilor Universitétii, in special celor care au obtinut rezultate de exceptie in
activitatea profesionald si de cercetare stiintificd.

Extinderea conectdrii tuturor laboratoarelor si cdminelor studentesti la INTERNET si asigurarea

accesului permanent al studentilor la posta electronicd si la celelalte facilitdti de cercetare stiintificd

ale Universitatii.

2012-2017 Integrarea studentilor cu aptitudini de cercetare stiintificd in colectivele de cercetare stiintificd ale
cadrelor didactice sau in seminariile stiintifice ale catedrelor si aplicarea unui sistem de motivare stimulativ.

Pentru acestea sunt necesare:

IvV.2.6.

v.2.7.

Activitati:
2012-2017

*recompensarea activitdtii de cercetare stiintificd a studentilor;

*constituirea in bugetele facultdtilor, din resurse proprii specifice, a unor fonduri pentru
participarea studentilor cu rezultate stiintifice remarcabile la manifestdrile stiintifice interne gi
internationale, precum si pentru documentarea, pe perioade limitate, in institutii performante
din tard si din straindtate.

Diversificarea ofertei de programe universitare care sd permita pregatirea si integrarea sociala
a unor grupuri defavorizate, dupd modelul pentru studentii rromi, la specializarea psiho-
sociologie speciala.

Diversificarea si dezvoltarea serviciilor oferite studentilor de cdtre ,Centrul de informare si
orientare profesionald a studentilor si absolventilor (CIPO)” prin racordarea acestuia la
retelele europene ale centrelor de plasare din universitatile partenere.

Extinderea bdncii de date.

Completarea béncii de date cu un portofoliu de posturi disponibile sau de ,part time” oferite
studentilor Universitdtii ca urmare a contactelor ce se vor stabili cu unitdtile ofertante (unitdti
scolare, inspectorate scolare, unitéiti socio-culturale, unitdti economice din sectorul public si
privat, camere de comert etc.) si punerea acestor informatii la dispozitia celor interesati.
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Anual Organizarea ,tdrgurilor de job-uri”, intermedierea intre ofertantii de posturi si
cerintele/dexteritdtile necesare obtinerii acestor posturi, in vederea dimensiondrii cifrelor de

scolarizare si a adecvdrii programelor de pregdtire.
Incheierea de contracte cu unitdtile beneficiare pentru prgétirea prin ciclul al li-lea sau prin
cursuri postuniversitare a specialistilor in domeniile soficitate.

Intermedierea si realizarea procedurifor de solicitare/acordare a burselor din partea unitdtilor
economice sau a organismelor neguvernamentale.

Iv.2.8. Reamenajarea si dezvoltarea spatiului didactic al Universitatii in acord cu misiunea si
obiectivele asumate, precum si imbunatatirea facilitatilor sociale de care beneficiaza studentii

Universitatii.

1Iv.2.8.1. Reamenajarea si dezvoltarea spatiului didactic al Universitdtii, precum si imbundtdtirea
sistemului de alocare si gestiune a spatiilor pe facultéti in baza ,normelor de folosire” si a
»Cheltuielilor unitare de intretinere”.

Obtinerea titlurilor de proprietate pentru imobilele si terenurile pentru care Universitatea posedd
documentele legale si clarificarea regimului juridic al intregului patrimoniu al Universitéti.

2012-2017 Restructurarea si reamenajarea spatiilor de invdtdmdént pentru asigurarea coerentei procesului
didactic.
2012-2017 Obtinerea si asigurarea complementard a finangdrii pentru reparatii capitale ale spatiilor de

invatdmadnt si derularea operatiunilor de constructie/reamenajare prin:

" . . , . . . . .. -
compartimentare adecvatd a marilor amfiteatre, in acord cu dimensiunea seriifor de studii

consideratd normald in perioada actuald si in perspectivd;

*dotare cu mobilier in concordantd cu invatdmdntul superior modern si renuntarea la clasicele
bédnci tip ,scoala generali”;

*dotarea spatiului de predare al amfiteatrelor cu tehnologie didacticd in concordantd cu
sistemul de invdtdmdnt participativ (table ecologice, PC-uri si interfatd pentru proiectie,
retroproiectoare, ecrane pentru proiectie, etc.).

2015-2017 Construirea de noi spatii destinate activitdtii didactice si de cercetare stiintifica:
*Corp de clddire pentru facultdtile de stiinte (la Observatorul astronomic);
*Corp de clddire , Facultatea de InformaticG”;

*Corp de clddire destinat Facultitii de Economie si Administrarea Afacerilor.

2012-2015 Aplicarea sistemului de alocare si gestiune a spatiilor didactice si de cercetare stiintificd pe
facultéti in baza ,normelor de folosire” si a ,,cheltuielilor unitare de intretinere”.
1v.2.8.2. Reamenajarea rezidentei universitare prin constituirea unui nou camin si modernizarea celor
existente.

Activitati:
2012-2017 Continuarea dotdrii si modernizdrii cGminelor.

2013 Obtinerea finantdrii si inceperea construirii unui nou cdmin.
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2015-2017 Obtinerea finantdrii si inceperea construirii unui complex sportiv format din: sald de sport; bazin
acoperit; sdli de jocuri sportive.

2015-2017 Punerea in practicd a programului ,,Sprijin pentru tinerii performanti”, prin asigurarea pentru
tinerii preparatori, asistenti si lectori performanti a unor locuinte de serviciu decente, in concordantd

cu activitatea desfdsuratd.

2016 Obtinerea finantdrii pentru construirea unui cdmin de 200 de locuri cu locuinte de serviciu, tip
garsonierd, pentru tinerii performanti din corpul personalului didactic (preparatori, asistenti, lectori).

Iv.2.8.3. Diversificarea serviciilor si facilititilor pentru studenti. Serviciile si facilitatile care vor fi oferite
studentilor sunt:

1. Burse si credite bancare

1.1. burse oferite prin alocatii bugetare

1.2. burse oferite de organizatii neguvernamentale

1.3. burse oferite de intreprinderi si alte organizatii

1.4. burse de studii in striindtate oferite prin alocatii bugetare sau prin programe internationale (UE,
organisme internationale, fundatii, universitati din strdindtate)

1.5. Credite bancare

2. Cazare, masa, asistent{d medicala

3. Servicii privind orientarea candidatilor la admitere

4. Servicii privind angajarea

4.1. Consultantd n orientarea carierei prin contactarea inspectoratelor scolare si intreprinderilor sau a
organizatiilor care angajeazd absolventii Universitatii;

4.2.Seminarii si workshop-uri privind: metode de recrutare, modalitdti de selectie, elaborarea unui
curriculum vitae;

4.3.Baza de date privind: oferta de posturi, activitdti in regim de part time (in Universitate; in alte
organizatii); activitati pe perioadad determinatd; oferta de candidati;

4.4. Interviuri;

4.5. Targuri de job-uri;

5. Servicii de consultantad psihologica si financiara;

6. Servicii computerizate de informare privind: activitatea si programele didactice; biblioteca; comunicarea
(e-mail);

7. Servicii culturale si de odihna.

Activitati:

2012-2017 Reformarea sistemului de acordare a burselor pentru studenti, in concordantd cu practicile

. mondiale si europene;

2012-2015 Crearea pentru studenti a unor locuri de muncd in regim de part time, pentru diferite servicii in
spatiul universitar (documentare, servicii de bibliotecd, fisare de materiale necesare procesului
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didactic si de cercetare stiintificd, activitdii de secretariat la nivelul catedrelor etc.), dupd modelul
practicat pe scard largd in universitdtile europene si americane. In felul acesta s-ar putea degreva
si personalul didactic de foarte multe activitdti cu caracter pur administrativ, care fardmiteazd si
consumd timpul de lucru.

IV.2.8.4 Consolidarea Asociatiei ,Alumni”, a fostilor studenti ai Universitdtii si destinata asigurarii
suportului material pentru activittile didactice, de cercetare stiintifica si culturale.

iv.2.8.5 Sprijinirea studentilor pentru a-si crea activitdti culturale specifice in campusul universitar,
menite a da o not3 specifici vietii studentesti si a contribui la cregterea gradului de participare a studentilor

la activitdtile comunitatii iesene.
Activitati:

2012-2015 Acordarea suportului logistic pentru aparitia unei reviste studentesti de culturd si informare

stiintificd.

2014-2016 Infiintarea si sustinerea functiondrii unor asociatii culturale reprezentative pentru studentii
Universitdtii.

Iv.2.9 Valorificarea oportunititilor pentru cooperarea cu sectorul public i cu alte institutii si unitati

economice, in scopul asigurdrii unor programe de perfectionare profesionalda pentru
personalul de specialitate.

iv.2.9.1 Valorificarea cadrului legal pentru organizarea unor programe de pregatire postdoctorald in
domeniile in care Universitatea exceleazd, programe deschise si specialistilor din alte centre

universitare si strdinadtate.

1v.2.9.2 Popularizarea, prin mass-media si alte mijloace de comunicare, a cursurilor universitare de larga
audientd si instituirea calititii de ,audient” pentru persoanele adulte dornice sa-si
fmbunatdteascd cunostintele.

v.2.10 Sprijinirea comunititii locale prin serviciile educationale si dezvoltarea unor teme de cercetare
stiintifica adecvate.

IV.2.10.1 Solutionarea, prin tematica de cercetare stiintificd si prin diferite forme de consultantd, a
organizatiilor si agentilor economici locali.

Activitati:

2012-2017 Acordarea de consultantd stiintificd si manageriald beneficiarilor din sectorul de stat i privat.
Pentru aceasta, se va extinde sfera serviciilor de consultantd oferite de Universitate;

IvV.2.10.2 Tmbunatitirea marketing-ului serviciilor academice oferite comunitatii locale si nationale prin
mai buna coordonare a informatiilor.

Activitati:

2012-2015 Se va extinde si perfectiona Departamentul Media-Marketing.

Anual Publicarea si difuzarea intr-un tiraj adecvat a brosurii de prezentare a Universitatii.

Anual Elaborarea si difuzarea corespunzdtoare a unui portofoliu de teme de cercetare stiintificd la care
pot colabora si alti specialisti din tard si stréindtate si care pot fi sprijinite financiar de diversi
agenti economici.

IV.3. PROMOVAREA STIINTE! $I CULTURII TN SPRUINUL VALORILOR DEMOCRATIEI, LIBERTATII ACADEMICE

SI DESCHIDERII SPRE INTEGRARE N COMUNITATEA INTERNATIONALA, CU RESPECTAREA IDENTITATII

NATIONALE.
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v.3.1 Universitatea, prin fiecare dintre componentele sale, isi asumd responsabilitatea de a promova
stiinta in spiritul valorilor democratiei, al standardelor morale, al respectrii opiniilor si libertatii

de gandire si exprimare.

Activitsti:

2012 Actualizarea si amendarea Codului de Eticd a Universitdtii care sd fie supus aprobdrii Senatului
Universitdatil.
v.3.2 Universitatea isi asum3a menirea de a fi un centru de invdtare, de transmitere a cunostintelor si

de intelegere a culturii, spiritualitatii si civilizatiei altor popoare.

IV.3.2.1. incurajarea activitaiilor care au relevantd in cunoasterea culturii si spiritualitatii nationale,
precum si in intelegerea altor culturi si civilizatii in scopul credrii unor punti de intelegere si de

comunicare cu alte popoare gi comunitati etnice.

Activitati:

2012-2015 Dezvoltarea activitdtilor Centrului de Studii Europene si a Centrului de studii ebraice.

Iv.3.2.2.  Organizarea unor programe specifice de pregatire academicd destinate studentilor strdini.
Activitati:

Anual: Continuarea organizérii cursurilor de vard consacrate culturii si civilizatiei romdne. Solicitarea de
la Ministerul Educatiei si Cercetdrii de burse pentru aceste cursuri destinate participantilor cu

posibilitati materiale mai reduse.

v.3.2.3 Educarea studentilor in spiritul receptarii fara prejudecati a culturii si istoriei altor popoare si
comunititii etnice. Respingerea oricdror manifestdri de govinism sau rasism. Luarea in
considerare, la conturarea noilor forme §i programe de studii, atat a traditiilor scolii superioare
romanesti cit §i a experientei din universitati de prestigiu ale lumii, pentru realizarea
compatibilitatii studiilor si recunoasterea reciprocd a studiilor/creditelor si diplomelor.

Activitati: Se vor stabili transformdrile curriculare necesare integrarii in Spatiul European al Tnv&tdmantului
Superior (Declaratia de la Bologna).

Premise: incheierea de citre Ministerul educatiei, Cercetérii si Inovarii impreund cu Ministerul de Externe
a unor acorduri bilaterale vizand recunoasterea si echivalarea reciprocd a studiilor si diplomelor.

Iv.4. IMBUNATATIREA SISTEMULUI DE ORGANIZARE 1 DE ADMINISTRE A RESURSELOR UNIVERSITATII TN
ACORD CU PRINCIPIILE MANAGEMENTULUI CALITATII TOTALE (TQM) TN VEDEREA CRESTERII EFICIENTE

PROCESULUI DIDACTIC $1 DE CERCETARE STINTIFICA.

IV.4.1 imbunétitirea sistemului de organizare a Universitatii in acord cu principiile Managementului Calitatii
Totale (TQM) si formarea culturii organizationale orientate spre performanta.

Activitati:

Anual Auditarea internd a Universitatii, facultatilor si departamentelor.
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IV.4.2.  Tmbunititirea procedurilor de conducere si a sistemului de orientare strategica in scopul
promovirii excelentei academice si dezvoltarea unor proceduri coerente de auditare a calitatii

activitatilor.

IV.4.2.1. Tmbunitétirea sistemului de organizare si conducere a facultitilor, departamentelor, scolilor de
studii postuniversitare, colegiilor si a celorlalte unitdti din componenta Universitatii.

2013-2015 Analiza, evaluarea si adaptarea structurilor organizatorice pentru facultdti si departamente in
acord cu noile orientdri ale dezvoltdrii invétémdntului superior roménesc si cu practica internationald.

v.4.2.2 Elaborarea unui sistem coerent de reglementéri privind procedurile, autoritatea,
responsabilititile si limitele de competent ale organismelor de conducere de la nivelul

Universitatii si al componentelor structurale.
Activitati:

2012-2013 Finalizarea elabordrii noilor regulamente de functionare a Universitdtii si ale unitdtilor componente
in acord cu noile orientdri ale dezvoltérii invaté@méntului romdnesc si cu practicd internationald.

IV.4.2.3 Elaborarea unui Manual de asigurare a calitatii (QA) in acord cu standardele europene si initierea
procedurilor de auditare a Universitatii de citre organisme europene specializate.

Activitati:

2012-2013 Dezvoltarea procedurilor si elaborarea Manualului de asigurare a calitdtii (QA) in acord cu
standardele europene. In acest scop se va initia un program de colaborare cu institutii specializate in
Comunitate Europeand. Auditarea Universitdtii de cdtre organisme europene specializate in acord cu
principiile si standardele internationale.

Iv.4.3, Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a comunitatii academice.
Cultivarea unui sistem de valori i a eticii manageriale bazate pe transparenta, comunicare i
intelegere, in care atributiile si responsabilitatile individuale sa fie cunoscute §i respectate la
fiecare nivel si in care si fie sprijinite §i incurajate actiunile inovatoare §i asumarea

responsabilitatii.
Politici si tinte strategice:
e Cresterea eficientei consultdrilor si comunicdrilor interne;

s Dezvoltarea unui sistem international managerial sigur si accesibil, pentru informarea si

sprijinirea procesului decizional;

¢ Promovarea unei etici comportamentale care si ofere personalului posibilitatea de intelegere si
contributie constructivd si semnificativé la mediul cultural in care-si desfdsoard activitatea;

e Promovarea spiritului deschiderii si transparentei procesului decizional la fiecare nivel al

Universitatii si facultdatilor;
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Crearea unui mediu cultural in care sd predomine spiritul de competitie, corectitudine,

deschidere in gdndire, actiune si raspuns;

Dezvoltarea in cadrul universitdtii a unor mijloace clare si sugestive de prezentare, comunicare si
evidentiere a informatiilor, atét in forma scrisd cét si in cea electronicd;

Explorarea oportunitétilor oferite de implementarea strategiei universitard privind tehnologiile
internationale, pentru a comunica eficient, in mod special prin e-mail;

inlocuirea sistemelor depdsite pentru a oferi informatii manageriale mai bune, mai flexibile i
mai accesibile, pe domenii de interes bine definite si, in special, pentru informarea studentilor si
pentru obtinerea informatiilor financiare si privind administrarea institutionald;

Crearea unui cadrul adecvat pentru colaborarea informald a membrilor comunitdtii academice;

Promovarea spiritului de egalitate a sanselor, cu scopul de a oferi intregului personal programe
de dezvoltare profesionald si individuald, ceea ce va duce la consclidarea consultantei, cercetdrii,

managementului si profesionalismului;

Constientizarea personalului si a studentilor asupra problemelor mediului, in viata Zilnicd si in

activitdtile de lucru/studiu

Definirea clard a punctelor-tintd si a obiectivelor individuale, de echipd si departamentale,
pentru a promova aportul mai bine focalizat, eficient si motivat prin recompense, la realizarea
activitétilor Universitdtii, facultétii si departamentelor;

Tncurajarea celor care presteazd activitdti s colaboreze cu beneficiarii lor, s implementeze si s

evalueze planuri strategice si operationale;

Asigurarea participdrii active a studentilor i personalului didactic la dezvoltarea strategiilor,

politicilor si regulamentelor;

Incurajarea si motivarea studentilor pentru o implicare maxim& in cadrul comunitdtii
universitare, precum si valorificarea beneficiilor rezultate din activitdtile extra-universitare.

Perfectionarea sistemului de alocare si gestionare a fondurilor prin sistemul finantarii globale
si gestiunii pe baza ,bugetelor si venituri si cheltuieli pe facultate”.

La dimensionarea ,bugetelor de venituri si cheltuieli pe facultdti” vor fi avute in vedere atdt

lotura cantitativé cdt si cea calitativd, iar criteriile utilizate vor fi in acord cu cele practicate de Consiliul
National al Finantérii Invétémdntului Superior, dupd indicatorul student-echivalent si indicatorii de
calitate. Gestionarea bugetelor de venituri si cheltuieli se va face pe doud capitole distincte: alocare
bugetard si venituri proprii, constituite din taxe, contracte de cercetare stiintificd/granturi, programe de

colaborare externd, fonduri structurale si alte burse.

Perfectionarea sistemului de contabilitate in acord cu principiile finantdrii globale si, odatd cu

generalizarea  sistemului pentru Managementul Universitar unitar. In acest scop se vor dezvolta
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programe de perfectionare a personalului din domeniile financiar-contabil, resurse umane,
administrativ auxiliar didactic/secretariate in acord cu noile responsabilitdti. SICOB, asigurarea
compatibilitdtii acestuia cu programul GESCO, in cadrul dezvoltérii unui Sistem Informatic.

Iv.4.5 Asigurarea transparentei decizionale la toate nivelurile si componentele structurale ale
Universitatii.
Activitati:

2012-2013 Editarea si difuzarea lunard la fiecare departament a unui Buletin informativ, cuprinzénd hotdrdrile
Senatului, Biroului Executiv ale Senatului si ale consiliului de Administratie. Informarea operativd a
facultdtilor asupra fondurilor repartizate, fondurilor cheltuite si a fondurilor rémase la dispozitia lor.
incepdnd cu anul 2009 se va sigura, prin calculatoarele din dotarea decanatelor conectate la refeaua
integraté a Universitdtii accesul la informatiile contabile direct, obtindndu-se informatiile la zi,

asigurarea conditiilor de securitate a bazelor de date.

IV.4.6. Eficientizarea deciziilor prin cresterea gradului de fundamentare, imbunatdtirea sistemului
informational, diminuarea impactului factorilor subiectivi si corelarea gradului de responsabilitate

cu gradul de implicare in procesul decizional.
Activitati:

2012-2013 Perfectionarea sistemului informatic al Universitatii, care va fi organizat pe patru retele
interconectate: reteaua didacticd si de cercetare stiintificd, retea secretariate (Universitate,
facultdti, departamente si catedre); retea administrativd, retea biblioteci.

2012-2013 Dezvoltarea Sistemului Informatic pentru Management Universitar; definitivarea instrumentelor
de analizd, diagnozd si previziune, de argumentare bugetar-financiard, de implementare gsi
urméirirea dezvoltdrii sistemelor informationale si de gestiune prin elaborarea unor noi aplicatii

siintegrarea in sistem.

2012 Completarea dotdrii tehnice (calculatoare, imprimante, soft) a retelelor secretariale,
administratiei si biblioteci.

v.4.7. Dezvoltarea unor programe specifice vizind perfectionarea profesionald a personalului
didactic si de administratie, precum si de sprijinire, pe plan social, a tinerilor cadre didactice,
cercetiitori stiintifici si specialisti cu pregdtire superioard din diferite componente ale
Universitatii.

IV.4.7.1 Dezvoltarea unor programe vizind perfectionarea profesionald a personalului didactic si de
administratie.

Activitati:
Anual:

2012-2017 Efectuarea de cdtre personalul didactic a unor stagii de documentare, pe perioade limitate, n
unitéti de invétdmant si de cercetare stiintificd performante din tard si strdindtate.
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Organizarea, in colaborare cu celelalte universitdti din consortiul ,, Universitaria” si cu Asociatia
managerilor universitari @ unor programe de studii postuniversitare in domeniul
,Managementului in administratia universitatilor” destinat personalului de conducere si de
executie din administratia universitdatilor.

Corelarea sistemului de promovare si recompensare @ personalului din administratia Universitdtii
cu performantele obtinute in reasezarea obiectivelor ce decurg din strategia Universitatii.

2012-2013 Reorganizarea administratiei Universitédtii, in acord cu strategia de dezvoltare a Universitdtii,
prevederile noului Cod al Muncii si asigurarea compatibilizdrii cu structurile organizatorice
existente in sistemul invatdmdntului superior in tdrile Uniunii Europene.

Constituirea Comisiei Senatului Universitdtii de analizé a structurii universitare administrative; din
comisie vor face parte, aldturi de membri desemnati ai Senatului, specialisti din alte departamente

de profil din Universitate.

Dupd elaborarea organigramei, definirea obiectivelor departamentelor si a fiselor posturilor se va
trece, in conditiile legii, la reatestarea pe post @ personalului de conducere si de executie din

administratia Universitagii.

2012-2013 Elaborarea ,Regulomentului de activitate si de evaluare a performantelor personalului din
administratia Universitdtii * in acord cu strategii de dezvoltare §i cu obiectivele strategice ale

Universitdtii.
IV.4.8. Initierea de programe coerente ale administratiei universitare, care si aib3d drept obiectiv
,excelenta in administratie”- corespondent al obiectivului academic ,excelenta in predare si

cercetare”.

IV.4.8.1. Folosirea de proceduri specifice managementului resurselor umane, n viziunea Total Quality

Management.
Activitati:

2012-2013 Actualizarea pentru fiecare salariat din administratie a ,Fisei postului” {cu consultantd de
specialitate adecvatd pentru abordarea generald).

2013-2014 Organizarea programelor specifice de perfectionare a personalului din administratie (pe tipuri de
personal). Obtinerea finantdrii pentru asigurarea de mobilitdti externe, in cadrul programelor

europene, destinate personalului din administratie.

2012-2013 Colaborare ANIMU si AMU in vederea organizérii la Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor a unui modul de cursuri postuniversitare de ,management universitar” destinat

directorilor generali din universitdti si adm inistratorilor sefi de facultdti.
Perfectionarea sistemului informatic din administratie
Activitati:

Produsele/programele informatice vor fi licitate conform caietelor de sarcini intocmite in cadrul unui
program unitar, conceput la nivelul intregii Administratii, in concordantd cu nevoile de utilizare §i

functionare ale fiecarui sector.
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IV.4.8.2. Reamenajari patrimoniu
Activitati:
2015-2017 Reparatie capitald si dotarea corespunzditoare a corpului de clddire destinat administratiei
Universitdti.

2014-2017 Reamenajarea spatiilor destinate secretariatelor facultdtilor prin recompartimentare/ reamplasare in
concordantd cu fluxurile actuale si previzionate de studenti, precum si gruparea administratiei facultdtii in zona

adiacentd; dotarea corespunzdtoare cu tehnologii specifice.
2012-2017 Reamenajarea corespunzdtoare a cdminelor administrate de cdtre Universitate
2012-2015 Reamenajorea spatiului destinat Rectoratului si dotarea cu tehnologia specificd

2015-2017 Amenajarea in cadrul Statiunii Agigea, Potoci, Piatra Neam}, Tulnici, Rardu, Statiunea Piscicold lasi,
Grddina Botanicd a unor spatii de cazare si dezvoltarea unor facilitdti specifice taberelor studentesti de vard -
Participarea la licitatiile organizate de Ministerul Educatiei Cercetdrii si Inovdrii, in vederea obtinerii contractelor

de organizare a taberelor studentesti de vard.

IV.4.8.3. Organizarea activitdtii de administratie a Universitatii in conformitate cu principiul separarii
managementului academic de managementul administrativ.

iv.4.8.4 Asigurarea unor dotéri specifice pentru administrarea Universitatii.
Activitati:
2013-2017 Achizitionarea unor sisteme de supraveghere (incendii, anti efractie, etc.)
Construirea unei magazii centrale a Universitatii;
Formarea unui parc auto corespunzdtor (inclusiv garaj).

IV.4.9. Revizuirea periodicd a obiectivelor, structurii §i strategiilor in functie de impactul factorilor de
mediu economic si legisiativ asupra gradului de indeplinire a misiunii.

Rector,
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