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1. Preambul

Fiind prima institutie de Tnvatamant superior din Romania si avand o activitate neintrerupta
pana in prezent, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” este locul unde se intalnesc traditia si
elementele moderne, atdt in plan educational, cat si din punct de vedere stiintific. Desi anul
1835 marcheaza intemeierea la lasi a Academiei Mihailene si infiintarea primelor facultati de
Drept, Filosofie si Teologie, abia sub auspiciile Unirii Principatelor Romane din 1859, la data
de 26 octombrie a anului urmator, se infiinteaza, prin Decret domnesc, prima Universitate
moderna din Romania, forma institutionald bine definita si simbol al identitatii nationale.

Dintotdeauna Universitatea a fost un organism viu, structura acesteia fiind intr-o permanenta
adaptare pentru a fi in armonie cu realitatile societatii si culturii romanesti. Asadar, celor trei
facultdti care au format nucleul acestui asezamant educational si cultural li s-au adaugat
ulterior si altele, ajungand ca, in prezent, aceasta sa fie constituita din 15 facultati. In prezent,
invatamantul romanesc, in general, si cel universitar, in special, se afla intr-un amplu proces
de restructurare, de armonizare a acestuia cu principiile Procesului Bologna, cu tendintele care
se manifesta la nivelul invatamantului modern european, urmarindu-se Tmbunatatirea
procesului educational si a formarii profesionale la toate nivelurile si in toate formele.

n ultimele decenii, Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi a depus eforturi sustinute
pentru adaptarea la noile conditii economice si sociale, dar a intensificat si actiunile vizand
incheierea de parteneriate si semnarea de conventii de colaborare cu mai multe universitati
de prestigiu, aderarea la Magna Charta Universitatum, semnarea Cartei Europene a Cercetdrii
si afilierea la Grupul Coimbra, Reteaua Utrecht, Asociatia Universitdtilor Europene, Asociatia
Internationald a Universitatilor, Asociatia Universitdtilor Francofone, Reteaua Universitdtilor
Balcanice si Consortiul Universitétilor din Republica Moldova — Roménia — Ucraina.

Candidatura mea pentru functia de Rector al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi are
la baza, in primul rand, experienta acumulata pe parcursul celor 25 de ani de activitate de
predare si cercetare stiintifica desfasurata in invatamantul superior, dar si prin exercitarea a
diferite atributii cu caracter administrativ in cadrul Facultatii de Drept (cancelar, prodecan si
decan) sau de coordonare, mai ales in cadrul C.N.A.T.D.C.U., A.N.C.S., Institutul National al
Magistraturii etc. Un eventual mandat in functia de Rector va fi pus exclusiv in slujba
comunitatii academice, in spiritul Cartei Universitdtii ,Alexandru loan Cuza” din lasi si cu

respectarea legii.

Prin programul managerial imi propun ca Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi sd isi
consolideze pozitia de institutie recunoscutd pe plan national si international pentru calitate
in predare si cercetare stiintificG si cea de partener strategic pentru comunitatea pe care o
slujim, cu preocuparea continud pentru imbundtdatirea performantei principalilor beneficiari ai
activitdtii noastre: studentii Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi.
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2. Contextul programului managerial

2.1 Contextul socio-economic si normativ

Activitatea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi a fost si va fi influentata si de contextul
economic si social, mai ales in ceea ce priveste alocarea de fonduri publice pentru finantarea
studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat si a proiectelor de cercetare stiintifica,
pentru crearea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare, dar
si de unele aspecte demografice referitoare la populatia Romaniei. De asemenea,
oportunitatile de colaborare cu mediul de afaceri si de atragere de resurse private depind de
contextul general economic si social, eventualele dezechilibre afectand negativ activitatea
institutiilor de invatamant superior, mai ales in conditiile in care Universitatea ,, Alexandru loan
Cuza” din lasi Tsi desfasoara activitatea in Regiunea Nord-Est, cea mai putin dezvoltata regiune
din tara noastra.

Romania a parcurs o perioada cu rezultate economice pozitive pe parcursul anilor 2000, mai
ales la mijlocul acestui deceniu, cand ritmul anual mediu de crestere economica a fost de circa
6,5% in perioada 2003-2008, ceea ce a permis si o sporire semnificativd a alocarilor de fonduri
de la bugetul de stat pentru invatamantul superior. Anul 2008 a gasit Romania intr-un cadru
bugetar care a dus la amplificarea efectelor negative ale crizei economice si financiare globale,
acestea fiind resimtite la nivelul sistemului public, in general, si a invatamantului superior, in
particular, mai ales din perspectiva scaderii cuantumului finantarii de baza, reducerii salariilor,
tendintei descrescatoare a numarului studentilor, lipsei sprijinului bugetar pentru finalizarea
proiectelor de investitii deja demarate etc. Abia incepand din anul 2012 economia roméneasca
a revenit pe un trend crescator, semn al unei imbunatatiri a climatului economic general, ceea
ce a creat premisele cresterii veniturilor colectate la buget si, in consecinta, posibilitati sporite
de finantare pentru institutiile de invatamant superior. Nu in ultimul rand, un mediu de afaceri
mai dezvoltat si afaceri din ce Tn ce mai profitabile pot oferi noi oportunitati institutiilor de
invatamant superior, Tn special prin posibilitatile de colaborare in cadrul unor proiecte de
cercetare stiintifica sau dezvoltare institutionald.

In acelasi timp, unele aspecte demografice care au caracterizat populatia Romaniei in ultimii
ani si-au pus amprenta asupra evolutiei sistemului de Tnvitdmant. In contextul mai larg definit
de reducerea natalitatii, imbatranirea populatiei, scaderea numarului de locuitori, migratia
internationald a fortei de munca, o serie de elemente specifice au influentat negativ situatia
institutiilor romanesti de invatamant superior. Dintre acestea, putem mentiona, mai ales,
scaderea semnificativda a numarului de absolventi ai studiilor liceale si ai examenului de
bacalaureat, influentat de evolutia natalitatii la inceputul anilor ’90.
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2.2 Cadrul programatic national si european

Una dintre cele mai mari provocari pe care le are Romania in urmatorii ani este legata de
atingerea obiectivelor asumate in cadrul Europa 2020 — O strategie europeand pentru o
crestere inteligentd, ecologica si favorabild incluziunii, unele dintre acestea referindu-se la
sistemul educational. Pornind de la noile realitdti economice si sociale carora Uniunea
Europeana trebuie sa le faca fata, statele membre isi propun sa puna bazele unei economii
inteligente, durabile si favorabile incluziunii, caracterizate prin niveluri ridicate de ocupare a
fortei de muncd, productivitate si coeziune sociald. Universitatea noastra, ca si intregul sistem
de Tnvatamant superior romanesc, are rolul sau bine definit in gdsirea acelor directii de actiune
in acord cu prioritatile identificate in cadrul Strategiei: crestere inteligenta (dezvoltarea unei
economii bazate pe cunoastere si inovare), crestere durabild (promovarea unei economii mai
eficiente din punctul de vedere al utilizérii resurselor, mai ecologice si mai competitive) si
crestere favorabild incluziunii (promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a ocupdrii fortei
de muncd, care sd asigure coeziunea sociald si teritoriald).

Activitatea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi poate fi orientata in perioada
urmatoare si de unele initiative propuse in cadrul Strategiei Europa 2020, cum ar fi: (1)
promovarea inovdrii, pentru a permite transformarea ideilor in concepte de afaceri care
creeaza locuri de munca si crestere economica; (2) cresterea performantei in educatie, pentru
a usura accesul tinerilor pe piata muncii; (3) dezvoltarea abilitdtilor legate de folosirea
calculatorului si digitalizarea economiei, utilizarea internetului de mare viteza si fructificarea
avantajelor pe care le induce raspandirea acestui gen de activitati la nivelul intregii comunitati;
(4) crearea premiselor pentru orientarea catre o crestere economica intensiva, a unui mediu
de afaceri din ce in ce mai bun, cu firme capabile sa concureze cu intreprinderi din intreaga
lume; (5) accentuarea necesitdtii dobdndirii de competente si a dezvoltarii acestora pe intreg
parcursul vietii, pentru asigurarea unei mai bune corelari intre cererea si oferta de munca si
fmbunatatirii pozitiei angajatilor pe piata muncii.

La nivelul national, a fost elaborata si adoptata de Guvernul Romaniei Strategia nationald
pentru Tnvdtdmént tertiar 2015-2020, educatia si formarea profesionala aviand un rol
important Tn atingerea obiectivelor asumate prin Strategia Europa 2020. in documentele
Comisiei Europene este mentionat explicit faptul ca invatamantul superior joaca un rol
deosebit de important in progresul individului si al societatii si in formarea unei resurse umane
inalt calificate, fara de care nu ar putea fi atinse obiectivele legate de crearea de locuri de
munca, crestere economica, prosperitate si imbunatatirea nivelului de trai. Studiile realizate
la nivelul intregii tari si asumate inclusiv de organismele comunitare (Recomandarea
Consiliului privind Programul national de reforma al Romdniei pentru 2014) subliniaza faptul
ca, pentru unele programe de studii, nu exista, deocamdata, o corelare adecvata intre
aptitudinile si competentele dezvoltate in cadrul invatamantului tertiar si cele cerute de piata

muncii.
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Pornind de la necesitatea concentrarii eforturilor pentru ca Romania sa se alature, incepand
din anul 2030, statelor europene dezvoltate din punct de vedere economic, potrivit viziunii
formulate pentru dezvoltarea invatamantului tertiar din Romania, acesta ar trebui ca in anul
2020: (1) sd constituie motorul cresterii economice, (2) sd contribuie la cresterea
productivitatii, (3) sG promoveze coeziunea sociald fundamentatd pe creativitatea si inovarea
si (4) sd pund bazele unei economii bazate pe cunoastere, prin pregdtirea de specialisti care
pot sd dezvolte o societate competitivd intr-o economie globald. in cadrul aceluiasi document,
Strategia nationald pentru imbundtdtirea participdrii, calitdtii si eficientei invédtamdntului
tertiar formuleaza principalele patru domenii de actiune: (1) consolidarea guvernantei,
finantdrii, monitorizdrii si evaludrii invatamdntului tertiar; (2) incurajarea si sustinerea unei
participdri cat mai largi in nvatdmadantul tertiar, mai ales pentru grupurile sub-reprezentate;
(3) imbundtdtirea calitatii si relevantei invdtdmantului tertiar; (4) dezvoltarea angajamentelor
fatd de economie, in special in ceea ce priveste legdtura cu piata muncii i
inovarea/antreprenoriatul.

Importanta formarii profesionale continue si a dobandirii de competente chiar si dupa
finalizarea programelor de studii din sistemul de Tnvatamant a determinat adoptarea
Strategiei nationale de invdtare pe tot parcursul vietii 2015-2020. Documentul subliniaza
necesitatea implicarii unitatilor de invatamant superior in invatarea pe tot parcursul vietii,
rolul acestora putand fi esential in actiuni vizand (1) imbundtdtirea calitdtii si a disponibilitdtii
informatiilor legate de aceste forme de pregdtire profesionald, (2) evaluarea nevoilor de
competente si dezvoltarea unui set mai cuprinzdator de competente, (3) imbundtdtirea Cadrului
National al Calificdrilor si consolidarea coordondrii intre pdrtile interesate, (4) crearea unui
sistem de asigurare a calitdtii si (5) monitorizare si evaluare pentru invdtarea pe tot parcursul
vietii.

Date fiind misiunea si functiile Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, Strategia nationald
de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020, este parte a viziunii noastre pentru anul 2020:
Romdénia va deveni competitiva la nivel regional si global, prin inovare alimentatd de cercetare-
dezvoltare, generdnd bundstare pentru cetdteni. Construirea unui parteneriat pentru inovare
este corelata cu includerea noilor tehnologii in activitatea academica si stimularea entitatilor
de cercetare publice de a furniza solutii inovatoare. Cercetarea fundamentald ramane de
reper inclusiv in ceea ce priveste disciplinele socio-economice si cele umaniste, ca sursa pentru
cercetarea de frontierd si pentru cea interdisciplinara. Trebuie reafirmat rolul deosebit de
important pe care il au studiile doctorale, scopul fiind integrarea unei proportii semnificative
a doctoranzilor si a tinerilor doctori in proiecte de echipa, cu teme de interes privat sau public.
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3. Program managerial

3.1 Fundamentele programului managerial

Abordarea propusa in documentul managerial se fundamenteaza pe prevederile Cartei
Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi’. Astfel, conceperea programului managerial se
fundamenteaza pe principiile care stau la baza functiondrii Universitatii:

Autonomia universitard care este garantata de Constitutia Romaniei si se refera la ideile,
actiunile, competentele decizionale si spatiul comunitatii academice. Pe baza acestui
principiu, Universitatea isi stabileste: misiunea, strategia, structura, activitatile, organizarea si
functionarea proprie, politica de recrutare, evaluare si promovare a resurselor umane, politica
de colaborare cu institutii similare din tara, managementul resurselor financiare si
administrarea bunurilor materiale. Potrivit aceluiasi principiu, Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” din lagi promoveaza relatii de colaborare in domeniul educatiei si cercetarii cu institutii
similare din strdindtate.

Libertatea academicd care inseamna libertatea predarii, cercetarii si invatarii. Libertatea
academica este garantata prin lege si priveste urmatoarele aspecte: alegerea temelor si
metodelor de studiu si de cercetare, interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor
cercetarii, exprimarea libera a opiniilor, in conditiile respectarii eticii universitare, participarea
la activitatile de educatie si de cercetare, la organizarea si coordonarea acestora, alegerea
libera a cursurilor si specializarilor de catre studenti.

Accesul liber si egal referitor la relatia persoanelor cu activitatile si bunurile Universitatii.
Toate persoanele care indeplinesc criteriile si standardele stabilite de Universitate au acces la
programele de studii, programele de cercetare, actiunile culturale, resursele financiare,
resursele materiale si serviciile suport (auxiliare), fara nici o discriminare de sex, varsta, rasa,
etnie, religie sau optiune politica.

Rdspunderea publicd prin prisma careia Universitatea trebuie sa respecte legislatia in vigoare
si politicile nationale si europene in domeniul cercetadrii si educatiei, sa aplice reglementarile
privind asigurarea si evaluarea calitatii, sa asigure transparenta deciziilor si activitatilor sale,
sa asigure un management eficient in utilizarea resurselor, sa respecte libertatea academica a
personalului didactic, didactic-auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertatile
studentilor.

1 Carta Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, document disponibil la adresa http://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2013/12/CartaUAIC2011.pdf

=S R S e e
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3.2 Obiective si prioritati

Obiectivul general al programului managerial, pe care il propunem, este construit pentru a
raspunde viziunii si principiilor exprimate in Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi isi va consolida pozitia de institutie recunoscuta pe
plan international pentru calitate in predare si cercetare si de partener pentru comunitatea pe

are o deserveste, cu preocuparea continud pentru imbundtatirea experientei de invdtare ca
tudent la UAIC.

Obiectiv General

Tn dezvoltarea programului managerial, propun urmatoarele componente:

|. Educatie si formare profesionald

~ consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in predare;
~ Imbunatatirea experientei de invatare ca student;
~ consolidarea cadrului institutional pentru educatie non-formala.

Il. Cercetarea stiintificd si formarea tinerilor cercetdtori

~ consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare;
~ dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic;

~ asigurarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare;

~ dezvoltarea personala a tinerilor cercetatori.

lll. Comunitate academicd si baza materialé

~ dezvoltarea resurselor umane;

~ extinderea bazei materiale (inclusiv imbundtdtirea celor existente) pentru
desfasurarea activitatii comunitatii academice UAIC (spatii pentru activitdti de predare,
cercetare, spatii de cazare);

~ consolidarea capacitatii administrative.

IV. Cooperare internationald

~ consolidarea relatiilor internationale;
~ diversificarea ofertei academice.

V. Cooperare cu mediul economic si social

~ dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic;
~ cooperare pentru inovare.

VI. Managementul calitdtii

~ garantarea transparentei, egalitatii de sanse pentru toti;

~ dezvoltarea institutionala.

Viziunea de management integreaza elementele de functionalitate a sistemului universitar in
contextul socio-economic si normativ national. Programul managerial surprinde aspecte
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legate de ciclul de viatad al activitatii academice din perspectiva studentului, cu includerea
elementelor din mediul extern, care pot influenta aceste procese. Totodatd, Universitatea
trebuie plasata intr-un context socio-economic de tip partenerial, capabil sd deschid3
oportunitati si sa orienteze procesul academic spre beneficiul economic.

FUNCTII DE FORMARE & CERCETARE
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3.3 Educatie si formare profesionala

In programul managerial, obiectivele de dezvoltare a componentei educationale sunt
orientate spre: consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in predare,
imbundtdtirea experientei de invdtare ca student si consolidarea cadrului institutional pentru
educatie non-formald. Tn consecintd, managementul activittilor propuse ia in considerare
consolidarea actului de predare in centrul caruia se afla dezvoltarea personala a studentului.

Alumni Aplicarea

Absolvire
Admitere

STUDENT

Examinare
inmatriculare

Predare

Prin promovarea unui invdtdmdnt centrat pe student, procesul educational va fi bazat pe
urmatoarele principii:

Principiul echitdtii in ' Universitatea garanteazd un invatdmant echitabil in ceea ce |
educatie  priveste admiterea, parcurgerea cat si finalizarea studiilor pentru |
| toti studentii Tnmatriculati

Principiul ~ participdrii Tn calitate de membri cu drepturi depline ai comunitatii
universitare si parteneri in procesul educational, studentii sunt

studentilor Ila viata

academicd prin | reprezentati in  toate forurile consultative, deliberative si
structurile de = executive din cadrul universitatilor.
reprezentare 3

Principiul  libertdtilor | Garantarea libertatii de exprimare a opiniilor, studentii avand

academice totodata dreptul de a se asocia in structuri sau organizatii |
' studentesti cu caracter social, sindical, profesional, cultural sau
| sportiv !
Principiul Procesuleduca’glonal pehtru student este necesar a fi orientat in
angajabilitatii vederea dezvoltdrii personale, integrdrii in societate si dezvoltdrii |

capacitatii de a se angaja, a-si pastra locul de munca si de a fi mobil

pe piata muncii. |
Procesul educational pentru student este necesar a fi orientat in |
- vederea dezvoltdrii personale, integrdrii in societate si dezvoltdrii |

R e e Bl A P e e
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capacitdtii de a se angaja, a-si pastra locul de munca si de a fi mobil |
| pe piata muncii;
- Continutul teoretic si practic al studiilor din invatdmantul superior
trebuie s3 fie de o natur relevant3 pentru domeniul studiat si cu ;
aplicabilitate in viata sociala si economicd. |
Necesitatea implementdrii unor sisteme pentru a colecta si evalua |
feedback-ul de la institutii si companii. O astfel de comunicare este
' esentiala, atdt pentru sistem, cat si pentru institutiile de
' invatamant superior

Principiul ' Dreptul la 0 evaluare care s3 urmireasca ih mod clar obiectivele de |
invatamantului | invatare ale cursului, cu relevarea aspectelor teoretice si practice |
centrat pe student . aferente acestora.

fDreptuI studentilor de a beneficia de trasee de invétareg
_individualizate. Tn acest sens, studentilor le este asigurat dreptul la |
‘ libera alegere a cursurilor si specializarilor, in conformitate cu |
normele legale in vigoare si cu planurile de Tnvatamant.

Stimularea unui proces educational participativ, care sa implice
" mai mult studentii in luarea deciziilor privind activitatile didactice,

. de cercetare, sociale, cultural-sportive din universitatii

Pentru atingerea obiectivelor, am in vedere urmatoarele prioritati:

(i) Atragerea unui numdr din ce in ce mai mare de studenti din tard si din strdinGtate, atat prin
promovarea programelor de mobilitati, cat si prin inmatricularea de studenti straini la
programele de studii de licenta, masterat sau doctorat cu predare in limbi de circulatie
international3;

(ii} Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de afaceri si
continua adaptare a acestora la noile conditii socio-economice regionale, nationale si
internationale;

(iii) Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in derularea
procesului educational;

(iv) Cresterea numarului de actiuni aferente activitdtii educationale non-formale;

(v) Completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionald continua,
mai flexibile si care ofera cadrul necesar invatdrii pe tot parcursul vietii si dobandirii de
competente corespunzadtoare nevoilor pietei muncii.

(i) Programele de studii cu accesibilitate internationaldIVigiaNeeIalX=lalsi¢- MRV o[V o] goTol-IoNe

adaptare si reprezinta In cadrul programului managerial un punct important, deoarece
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dezvoltarea acestora va conduce la: (1) internationalizarea diplomei de absolvire a studiilor
eliberatd de Universitatea , Alexandru lon Cuza” din lasi, (2) mdrirea bazei de selectie a
studentilor si (3) consolidarea veniturilor din programe de studii. Dezvoltarea acestei
componente este in stransa legdtura cu obiectivul de cooperare internationala al programului
de management.

(i) Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de afacerifgiyl
propun sa consolidez structurile parteneriale cu mediul de afaceri si mediile profesionale in
vederea dezvoltarii continue a curriculei catre competente adaptate la nevoile acestora.
Dezvoltarea curriculei poate sa conduca totodata la necesitatea credrii de noi specializari
(programe de licentd) sau de aprofundare a unor competente (programe de master). Unul
dintre obiective este identificarea unor cai de comunicare si de realizare a unui feed-back real
intre universitate si institutii/companii/angajatori. Scopul este ca acestia din urma sa
transmita Universitatii informatii privind numarul si calitatea absolventilor, timp in care
universitatea ofera informatii pentru angajatori, evidentiind eventualele oportunitati legate
de necesarul de cunostinte si competente specifice. Gradul de insertie profesionald a
absolventilor este un indicator de evaluare a performantei specializarilor si de dezvoltare a

unora noi.

(iii) Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale QYR ERIE I ET I =EFL:
la noile tehnologii pentru a putea raspunde unei piete in schimbare si pentru a raspunde
nevoilor de accesibilitate a programelor de studii. Consolidarea sistemului de e-learning
pentru formele de invatamant la distanta contribuie la marirea bazei de selectie a studentilor,
mobilitatea studiilor si cresterea veniturilor din programe de studii.

(e el al-Aalelg B felgaclelle] - in ciclul de viatd al activitdtii de student consider ca este necesar

ca Universitatea sa asigure un cadru pentru educatie non-formala sistematizata n functie de
ciclurile de formare. Instrumentele principale ale activitatii non-formale pe care am in vedere
sa le dezvolt sunt seminarii, workshop-uri si conferinte, organizate intr-un sistem
interdisciplinar, in parteneriat si cu o preocupare pentru internationalizare.

(iv] Completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionald
Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi trebuie sa-si asume intr-un mod organizat rolul
conferit de noul cadru legislativ national prin Hotararea Guvernului numarul 481 din 2015.
Dezvoltarea acestui tip de activitate poate fi sustenabild si nu aduce costuri suplimentare,
putandu-se concretiza intr-o sursa de venituri pentru Universitate

Consider ca, pentru Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi primordiale, trebuie sa fie
fnvatamantul centrat pe competente si metodele inovative de invatare. Acesta vor asigura
studentilor cunostintele necesare pentru o piata a muncii intr-o continua schimbare, cat si
pentru a se integra in societate.
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Directii de actiune si mdsuri specifice:

_(1) Adaptarea ofertei educationale si acreditarea unor noi specializdri cu predare intr-o
limbd de circulatie internationald, precum si initierea unor noi acorduri de
colaborare cu universitati de prestigiu, pentru a dezvolta programe comune de
pregatire academica. Programele de studii cu predare in limbi straine vor fi
dezvoltare de sine statator (la nivel de Universitate) sau in parteneriat cu ale
universitati (diplomd comund/dubld);

(2) Consolidarea structurilor pentru analiza si dezvoltarea programelor de studii si
dezvoltarea continua a curriculei si de noi specializari. Cooperare in structuri de
parteneriat cu reprezentanti ai mediului de afaceri si a mediilor profesionale;

(3) Consolidarea sistemului de educatie e-learning pentru formele de invatdmant la
distanta;

(4) Cresterea calitatii procesului didactic prin identificarea si promovarea celor mai bune
metode de predare, folosind cercetarile proprii privind pedagogia universitara si
experienta acumulata in alte universitati din tara si din strainatate;

(5) Incheierea la nivelul specializarilor si a universitatii de protocoale pentru asigurarea
de locuri de desfasurare a practicii de specialitate de cdtre studenti, materializate in
protocoale inter-institutionale si distribuirea locurilor de practica pe baza de concurs
sau in baza unor proceduri transparente;

(6) Initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintificd prin
colaborarea cu parteneri externi competitivi, precum si participarea la concursuri
nationale si internationale pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica;

(7) Consolidarea programelor de studii de categoria A, precum si elaborarea unor
strategii specifice pentru ameliorarea calitdtii celorlalte programe in vederea
clasificarii ulterioare la un nivel superior;

(8) Dezvoltarea activitatilor de consiliere individuald si in grup pe probleme
educationale si vocationale si promovarea tutoratului, in special la studentii din
primul an de studii, pentru identificarea problemelor cursantilor, oferirea de suport
pentru activitatile practice, imbogatirea continutului cursurilor, interpretarea
materialelor de curs etg;

(9) Dezvoltarea de proiecte si stimularea initiativelor, care vizeaza atragerea
absolventilor de liceu cu inzestrari intelectuale deosebite in cadrul programelor
educationale din domeniul stiintelor, prin competitii de burse pentru elevii foarte
buni si prin imbunatdatirea marketingului universitar, care s3 evidentieze si sa

promoveze avantajele pe care le prezinta absolvirea de studii de licentd, masterat

===8 T e
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sau doctorat Tn cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi pentru dobandirea
unei pozitii mai favorabile pe piata muncii;

(10) | Cresterea frecventei schimbului de personal didactic, studenti si personalul didactic-
auxiliar prin parteneriatele cu universitatile de prestigiu din tara si din strainatate;

(11) | Restructurarea programelor de studii si flexibilizarea planurilor de invatamant;

(12) | Stabilirea unui mecanism intern pentru sustinerea financiard din surse
proprii/private a desfasurarii de actiuni pentru sprijinirea educatiei non-formale de
tipul: seminarii, workshop-uri, conferinte si scoli de vara. Stabilirea unor criterii
transparente pentru sustinerea acestor activitati;

(13) | Consolidarea activitatilor de formarea profesionald continud, intr-un sistem integrat,
in respectarea competentelor atribuite de noul cadru legal.

3.4 Cercetarea stiintifica si formarea tinerilor cercetatori

Atat la nivel european, cat si la nivel national, se poate constata o atentie din ce in ce mai mare
acordata cercetarii, dezvoltarii si inovarii si rolului pe care acest gen de activitati il pot avea
pentru obtinerea de rezultate deosebite in ceea ce priveste sporirea productiei nationale si
dezvoltarea economica si sociala. Fondurile structurale si de coeziune si programele finantate
de la bugetul de stat au constituit oportunitdti deloc de neglijat pentru institutiile de
invatamant superior si cele de cercetare, insa nivelul de finantare a fost insuficient fata de
nevoile identificate pe plan intern.

Universitatea are o contributie esentiald la

cresterea economica prin formarea si dezvoltarea Crearea si
capitalului uman, asigurdnd acestora competente dezvoltarea
specifice. Pentru ca acest lucru s3 se intample, facerilor
reprezentantii universitatii si agentii economici Parteneriat™

trebuie s3 dobandeascd o cunoastere mult mai economic si .
detaliata a nevoilor si capacitatilor fiecaruia. Astfel, Cercetare si
abilitatea de a dezvolta parteneriate cu mediul i «uparss
economic care sa creeze oportunitati de dezvoltare valorificare

fie in calitate de cercetatori, fie ca experti intr-un proprietate

domeniu specific de activitate, reprezinta un
aspect esential in cresterea importantei cercetarii
si inovarii in contextul economiei locale, regionale

si nationale.

Ca universitate de cercetare avansatd si educatie, devine esential pentru Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi sa 1si asume obiective strategice in acest domeniu, abordarea

= T e
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manageriald din perspectiva problematicii cercetdrii propunandu-si o serie de prioritdti de
interventie, cum ar fi: a) consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare,
b) dezvoltarea de facilitdti pentru sustinerea transferului tehnologic, c) asigurarea bazei
materiale pentru activitatile de cercetare si d) dezvoltarea personalé a tinerilor cercetdtori.

Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetareERUELIMERNELER 181018

stiintifice cu participare internationala asigura cadrul pentru trasarea si implementarea unei
strategii de cercetare interdisciplinara cu problematici si solutii directe pentru mediul
economic si social. in acelasi timp, insusirea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca
linii directoare pentru planurile de cercetare asigura o deschidere spre cooperare cu institutii
similare la nivel european Tn cadrul unor initiative cu finantare proprie sau externa.

Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologicleldl={at\ 10| Me=lstn g1 1

activitatii de cercetare este rezultatul inovator si schimbarea produsa de acesta. Valorificarea
rezultatelor cercetarii iTn mediul socio-economic contribuie in mod decisiv la sustenabilitatea
activitatii, precum si la asigurarea finantarii necesare. Astfel, prin planul managerial, imi
propun sa dezvolt un proiect investitional pentru realizarea unui centru de inovare si transfer
care sa asigure legatura dintre activitatea de cercetare si mediul economic.

Asigurarea bazei materiale pentru activitdtile de cercetarecEIatICICRe (SR g 10N T

pe rezultate presupune asigurarea facilitatilor dotate cu echipamente adecvate si a unui flux
de consumabile. Astfel, Tmi propun sustinerea activitatilor de cercetare printr-o planificare
administrativa care sa asigure pe de o parte participarea in proiecte investitionale pentru
dezvoltarea bazei materiale, iar pe de alta parte asigurarea fluxului necesare de consumabile.

BLFAVelite e Noldtelglel oo RulalIgl o]l dgu=atelolg) — €Ste orientata catre implicarea doctoranzilor si

post-doctoranzilor in programe de cercetare continue, cu identificarea de solutii pentru
cresterea nivelului finantarii si dezvoltarea relatiilor dintre mediul universitar si cel de afaceri,
care sunt incd deficitare. Tn acest context, sprijinirea tinerilor cercetdtori si incurajarea
acestora sa efectueze stagii de formare si documentare (interne, internationale si in mediul de
afaceri) si realizarea de activitati de doctorat in cotuteld sunt instrumente accesibile, care pot
fi multiplicate. Studentii, ca element primordial al mediului academic trebuie sa beneficieze
de un sprijin deosebit in privinta activitatii de cercetare stiintifica prin incurajarea participarii
la manifestari stiintifice studentesti organizate atat la nivel local sau de catre institutiile
partenere prin a le facilita participarea, dar si prin a recompensa cele mai bune rezultate.
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Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

insusirea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca linii directoare pentru
planurile de cercetare care ar asigura o deschidere spre cooperare cu institutii
similare la nivel european Tn cadrul unor initiative cu finantare proprie sau externa;

Imbunatitirea metodelor de evaluare a cercetdrii si a proiectelor de cercetare
stiintificd, precum si stimularea obtinerii de rezultate performante;

Continuarea sistemului intern de finantare a unor proiecte de cercetare, selectate
prin concurs si destinate, in primul rand, tinerilor cercetatori care isi desfdsoara
activitatea in cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi;

Stimularea, prin finantare, a crearii de echipe de cercetare interdisciplinare, care sa
reuneasca domenii si categorii de cercetatori diferiti (inclusiv stimularea atragerii
studentilor din anii terminali);

Intocmirea unui proiect investitional pentru realizarea unui centru de inovare si
transfer, capabil sa asigure trasabilitatea rezultatelor cercetarilor spre mediul
economic. Totodata realizarea unei astfel de investitii va facilita legatura dintre
activitatea de cercetare si mediul socio-economic;

Intocmirea unor proiecte investitionale pentru dezvoltarea bazei materiale pentru
activitatile de cercetare prin construirea/modernizarea spatiilor aferente activitatii
de cercetare si dotarea cu echipamente;

intocmirea unor planuri de achizitii la nivel institutional in concordantd cu
obiectivele planurilor de cercetare in scopul asigurarii coerentei proceselor;

Sustinerea materiala a participérii doctoranzilor si post-doctoranzilor in programe de
cercetare proprii sau in parteneriat;

Dezvoltarea bazei de documentare pentru activitatea de cercetare, inclusiv prin
asigurarea accesului la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute;

Asigurarea fluxului de materiale (inclusiv consumabile) necesare activitatii de
cercetare;

Initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica prin
colaborarea cu parteneri externi competitivi, precum si participarea la competitii
nationale si internationale pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica;

Stimularea si sprijinirea financiard a depunerii de cereri de brevete de inventii
nationale si internationale, a publicarii de carti si studii cuprinzdnd rezultatele
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activitatii desfasurate, a participarii la manifestari stiintifice de prestigiu din tara si
din strdinatate;

(11) | Organizarea de sesiuni de formare de competente in domeniul managementului
cercetdrii, comunicarii rezultatelor obtinute in procesul de cercetare si al
managementului proiectelor, in vederea imbunatatirii performantelor cercetatorilor
in ceea ce priveste accesul la publicatii de referinta si castigarea prin competitie de
proiecte de cercetare;

(12) | Efectuarea de demersuri in conditiile legii pentru corelarea grilei de salarizare
aplicate cercetatorilor din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (si a
celor care isi desfasoara activitatea in celelalte institutii de invatamant superior) cu
sistemul de salarizare aplicat personalului de cercetare din cadrul Academiei
Romane.

3.5 Comunitatea academicd si baza materiala

Managementul activitatilor institutionale presupune deopotrivd dezvoltarea resurselor
umane, dezvoltarea bazei materiale, precum si asigurarea unui flux financiar adecvat. Astfel,
preocuparea pentru dezvoltarea comunitatii academice si a bazei materiale are in vedere 3
masuri: dezvoltarea continud a personalului, extinderea bazei materiale pentru desfasurarea
activitatii comunitatii academice UAIC (spatii pentru activitati de predare, cercetare, spatii de
cazare) si diversificarea surselor de finantare.

IBlF{Vlel e]q=le Matelglul gl s Me Meldgtelalell]l0]] Ocupa un loc central in programul managerial, resursa

umana fiind cea de care depinde realizarea in cele mai bune conditii a obiectivelor propuse.
Conceptul de dezvoltare a resurselor umane contine trei directii de actiuni, fiecare dintre
acestea fiind arondate unei preocupari pe care o am in legatura cu:

(a) calitatea procesului educational si de cercetare — am in vedere implementarea unor
planuri de formare a personalului didactic, auxiliar si cercetdtori, in vederea
perfectionarii metodelor de lucru si adaptarea lor la nevoile studentilor si/sau a mediului
economic;

(b) asigurarea sustenabilitatii calitdtii procesului educational si de cercetare — propun un
proces de selectarea in corpul academic, in calitate de cadre didactice titulare sau
asociate, a specialistilor cu recunoastere nationald sau internationald precum si
promovarea celor mai buni absolventi ai universitatii si a doctoranzilor in activitdti
didactice si de cercetare stiintifica,

(c) asigurarea functiilor de bazd ale universitdtii - optimizarea structurii organizatorice a
personalului administrativ in vederea asigurarii suportului necesar desfasurarii in conditii
optime a activitatilor didactice si de cercetare.

e S S e
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Tn vederea atingerea calititii procesului educational si de cercetare, am in vedere crearea
oportunitdtilor pentru efectuarea de stagii de pregatire, formare si perfectionare la
universitati partenere din tara si strainatate de catre personalul didactic si de cercetare.

care deserveste comunitatea academicd influenteaza calitatea rezultatelor de
predare si cercetare. Printr-o alocare eficienta de resurse si atragerea unor noi surse de
finantare (publice si/sau private) imi propun Tmbunatatirea continua a facilitatilor aferente
activitatilor de predare si cercetare, precum si dezvoltarea de noi proiecte investitionale de
extindere. Universitatea trebuie sa continue sa-si foloseasca pentru excelenta in educatie si
cercetare importantele statiuni de la Agigea, Potoci, Tulnici, Rarau si celelalte. O importanta
speciald are Gradina Botanicd. Cel mai intins parc din lasi, organizat stiintific, loc de meditatie
si de invatare, dar si pentru recreere trebuie sa continue sa se dezvolte la standardele
academice dar si de eficienta ale celor mai cunoscute gradini botanice. Observatorul
Astronomic, planetarium-ul pot deveni si ele nu doar loc ocazional de invatare si cercetare, ci
si puncte de comunicare a Universitatii cu comunitatea local3, centre de atragere a tinerilor
spre studiul stiintelor exacte.

(@e] gk Ye) e ola=te Ralv eLeleltneidlRe e lagl el NageilZ= Va fi O preocupare continuad si este o tema transversala

la nivelul programului managerial. Componenta administrativa de la nivelul universitatii va
actiona ca un element suport pentru indeplinirea functiilor de educatie si cercetare, fiind
totodata una dintre componentele de bazd pentru sustenabilitatea activitatii. La acest nivel,
am in vedere Tmbunatatirea serviciilor administraive de la nivelul universitatii, in vederea
elimindrii disfunctionalitatilor din actul de administrare si dversificarea surselor de finantare.
Tn urma unei analize de sistem, voi propune intocmirea unui plan de masuri clare (care pot
cuprinde: proceduri sectoriale revizuite, mdsuri pentru asigurarea calitdtii, instruirea
personalului), in scopul reducerii impactului disfunctionalitatilor din actul de administrare
asupra bugetului institutiei.

Un management sustenabil, care sa asigure functionarea optima a institutiei si dezvoltarea de
noi investitii se va fundamenta pe un sistem de analiza si rationalizare a costurilor de
functionare si dezvoltarea componentelor capabile sa atraga fonduri externe (programe cu
finantare guvernamentald, programe cu finantare din instrumentele structurale sau de
cooperare, fonduri private).

Astfel, la nivelul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi va fi intocmita o (Strategie de
|atragere a investitiilor din fonduri externe| cu un orizont de timp similar cadrului de

programare financiard de la nivel european. Strategia se va fundamenta atadt pe Planul
strategic al Universitétii cat si pe o analiza a nevoilor la nivelul Facultdtilor si a
Departamentelor si Centrelor de cercetare. Documentul va realiza o impartire a proiectelor in
functie de programele de finantare din Fonduri structurale, din Programe de cooperare
teritoriala, din Programul Cadru Orizont 2020 si din alte programe granturi nationale sau
internationale:
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Programul Operational Regional 2014-2020 — pentru proiecte ce privesc imbundtdtirea
infrastructurii educationale;

Programul Operational Copetitivitate 2014-2020- pentru proiecte ce vizeazd activitdtii de
cercetare si transfer de know-how si dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 — pentru proiecte care urmdresc
imbunatdtirea ofertei educationale, cooperare intre mediul academic si cel economic,
perfectionarea personalului didactic, managementul calitdtii, mdsuri de sprijin financiar:
burse, mobilitdti.

Programul Operational Capacitate Administrativd — proiecte de parteneriat cu administratia
publica pentru solutii inovative la probleme ale comunitdtilor locale sau de functionare a
sistemelor publice.

Programul de Cooperare Transfrontalierd Romdnia — Republica Moldova 2014-2020 — pentru
proiecte care promoveazd activitdti de cercetare in parteneriat si proiecte investitionale
(infrastructurd sau dotdri cu echipamente);

Programul de cooperare interregionald INTERREG EUROPE — pentru proiecte dezvoltate in
parteneriat care vizeazd imbundtdtirea infrastructurilor de cercetare si inovare in context
european;

Programul transnational "Dundrea” 2014-2020 — pentru proiecte dezvolitare in parteneriat in
domeniul inovdrii si protejdrii mediului.

Orizont 2020 - pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul cercetdrii si inovarii

in vederea consolidarii pozitiei Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi ca promotor al
calitatii In predare si cercetare si consolidarea comunitatii academice, propun urm[toarele
actiuni:

Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1) Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea si promovarea
personalului didactic si de cercetare stiintificd, Tn concordanta cu normele si practica
existente n cele mai bune universitati din tara si strainatate;

(2) Facilitarea participarii personalului in programe de formare profesional3;

(3) Motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre excelenta predarii,
cercetarii, educatiei si activitatilor manageriale prin diferentierea individuala a
salariilor si a recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale;

(4) Crearea unui sistem coerent la nivelul institutiei pentru plata drepturilor salariale a
personalului;

(5) Crearea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea profesionald a personalului
didactic auxiliar si tehnico-administrativ;
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(6) Crearea de instrumente in vederea stimuldrii participdrii personalului angajat in
activitati de predare/cercetare in programe de mobilitati nationale si internationale;

(7) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de desfasurare
a activitatilor de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publica
nerambursabild din fonduri guvernamentale si/sau europene precum si cofinantarea
din venituri proprii;

(8) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru extinderea campusului universitar si
dezvoltarea unei baze sportive. Obtinerea de finantare publica nerambursabila din
fonduri guvernamentale si/sau europene precum si cofinantarea din venituri proprii;

(9) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune destinate
uzului comunitatii academice;

(10) | Actiuni de consolidarea administrativa (dezvoltare de proceduri sectoriale) in
vederea reducerii impactului disfunctionalitdtilor din actul de administrare asupra
bugetului institutiei (exemplu rata de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare
externd) si a indeplnirii fuctiilor de baza — educatie si cercetare (exemplu intarzieri in
desfasurarea procedurilor de achizitii sau lipsa consumabilelor);

(11) | Intocmirea Strategiei de atragere a investitiilor din fonduri externe.

3.6 Cooperarea internationala

invdtdmantul universitar se dezvolts in termeni de globalizare, internationalizare, educatie
transnationald, cooperare internationald, mobilitdti internationale care fac referire la
interactiunea universitatii cu mediile internationale. Consolidarea dimensiunii europene si
internationale a Universitatii trebuie s fie fundamentatd pe parteneriatele strategice
existente, cum ar fi apartenenta la Grupul Coimbra si Reteaua Utrecht, dar si pe schimburile
existente la nivel european si cu grupurile de universitati corespondente din Statele Unite si
din Australia.

Internationalizarea universitatii implicd mai multe elemente precum mobilitatea fizicd,
recunoasterea transfrontalierd a calificdrii sau a perioadelor de studii (ECTS, suplimentul la
diploma), reforma curriculard (introducerea de discipline ce presupun studii comparative,
domenii internationale de studiu), sporirea increderii reciproce intre institutiile furnizoare de
educatie tertiard in tdri diferite (ENQA-European Network for Quality Assurance, EUA-
European University Association), marketingul academic si stiintific si promovarea peste
hotare a ofertei de invatdmdnt superior, activitati transfrontalierede furnizare a unor
programe de studii (extensii ale unor facultati). Elementele mentionate anterior, gestionate in
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mod corespunzator, conduc la dezvoltarea de perspective trans-culturale asupra domeniilor
specifice de predare si cercetare, dar si o continua imbunatatire a curriculei universitare.

[N e IR RIS B P LR el ot ragerea unui numdr cGt mai mare de studenti strdini

care sa studieze la UAIC, dincolo de motivatia financiard, o atentie sporita si o importanta
consistentad trebuie acordata motivatiilor de tip social, cultural si universitar. Universitatea
noastra se Incadreaza in aceiasi parametri, pe care ii inregistreaza si celelalte universitati din
tara in legatura cu raportul disproportionat dintre numarul studentilor beneficiari de burse in
strainatate (outgoing) si cel al studentilor pe care i-am gazduit Tn cadrul stagiilor de studiu si
practica (incoming). Astfel, in anul 2014 numarul studentilor care au plecat prin intermediul
mobilitatilor fiind de 665, pe cand cei care au sosit fiind doar 104. Este |dudabil faptul ca un
numdr insemnat de studenti ai universitatii au avut posibilitatea sa aiba o experienta
internationald, insd prin prisma cifrelor inregistrate, trebuie procedat la implementarea unor
masuri care sa conduca la cresterea numarului de studenti straini. Un prim aspect se va referi
la identificarea unor linii de finantare europeana pentru proiecte, care vizeaza organizarea de
scoli de vard, simpozioane, seminarii, conferinte care sa se adreseze potentialilor studenti
straini; totodata, cu costuri minime, universitatea poate sa fie prezenta la cele mai importante
targuri educationale de nivel international.

Universitatea trebuie sd asigure mobilitatea personalului universitar, cu accent special pe
studenti intrucat, s-au constatat deficiente in capacitatea acestora de a suporta cheltuielile
care nu sunt acoperite de grant, astfel Tncat universitatea trebuie sa se ingrijeascd sd
suplimenteze sumele de bazd din surse de finantare alternative, complementare, in special
pentru categoriile de studenti proveniti din medii defavorizate si totodata sa fie creat un fond
din venituri proprii pentru a acoperi parte din aceste cheltuieli, ajungandu-se astfel si la
diversificarea populatiei de studenti mobili.

Diversitatea culturald are un imens potential educational, fiind un castig pentru toata
comunitatea universitara atat din perspectiva dezvoltdrii personale, cat si a descoperirii de noi
oportunitati de studiu si cariera.

Prin parteneriate sunt vizati atat studentii, masteranzii, doctoranzii, postdoctoranzii, cat si
cadrele didactice, cercetatorii, personalul didactic auxiliar, intreaga comunitate academica,

astfel:

Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1) ! Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurile de lucru ale
| retelelor internationale pe teme de doctorate, de cercetare stiintifica si intarirea
relatiilor de cooperarea cu tarile vecine Uniunii Europene;
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(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

Cresterea numarului de studenti care, inainte de finalizarea studiilor, beneficiaza de
0 experientd academicd internationald (mobilitate de studiu si/sau de practica);

Extinderea numarului de programe cu predare in limbi de circulatie internationala
prin dezvoltarea de programe de licen{a si masterat de tipul ,diploma comun3” si
»diploma dubld”;

Cresterea numarului de studenti strdini inmatriculati la universitatea noastra la toate
ciclurile de studii fie ele integrale sau doar mobilitati semestriale;

Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea celor existente in sensul cresterii
numarului de programe de studii in cotuteld;

Crearea de instrumente de sustinere materiald pentru cresterea numdrului de
profesori care beneficiazda de experiente academice internationale (studii in
strainatate, profesori invitati etc);

Cregterea numarului de cadre didactice din strdinatate care sa predea in cadrul
programelor de studii derulate Tn universitate;

Cresterea numadrului de proiecte de cercetare desfasurate in parteneriat cu alte
universitati/centre de cercetare din strdinatate;

Incurajarea personalului administrativ s3 participe la programe de pregatire
realizate in colaborare si schimb de experientd cu partenerii internationali prin
cresterea numarului de mobilitati alocate acestei categorii de personal;

Incurajarea organiz3rii unui numar mai mare de manifestari stiintifice cu participare
internationala (conferinte, scoli de vard, simpozioane, seminarii etc.) si valorificarea
rezultatelor in edituri si reviste de specialitate din strainatate.

3.7 Cooperare cu mediul economic si social

Dimensiunea de cooperare presupune implicarea personalului academic al Universitatii
JAlexandru lon Cuza” din lasi in proiecte, care asigurd interventii socio-economice sau
culturale care tin de viata comunitatii locale, cat si in relatii de parteneriat cu administratia

locald, institutii de planificare regionald si mediul de afaceri. Intr-o sintezd a modelelor de

dezvoltare economica a oraselor post-industriale, mediul universitar joacd un rol semnificativ

intr-o matrice de dezvoltare a unei economii bazate pe cunoastere. Intr-un astfel de model de

dezvoltare, comunitatea academica din lasi, intr-un parteneriat cu institutii locale si regionale
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si cu mediul de afaceri, poate furniza input-ul necesar la nivel de cercetare si transfer
tehnologic, precum si resursa umana pregatita pentru dezvoltarea industriilor creative.

Comunitatea alumni este un indicator de referintd si de orientare a activitatilor universitatii.
Totodata, prin comunitatea alumni, universitatea beneficiaza de prestigiu identificAndu-se cu
notorietatea si calitatea unor personalititi ale vietii socio-economice. Tmi propun s
consolidez relatiile la nivelul comunitatii alumni a Universitdtii ,Alexandru loan Cuza” din lasi,
inclusiv prin implicare in activitati, ce presupun structuri parteneriale de dezvoltare
institutionala.

Directii de actiune si masuri specifice:

(1) Comunicarea constanta cu mediul de afaceri si societatea civild pentru cunoasterea
nevoilor specifice Regiunii Nord-Est si crearea premiselor indeplinirii misiunii
asumate de Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi in planul educatiei si al
cercetarii stiintifice;

(2) Implementarea unor sisteme specifice de colectare si evaluare a feedback-ul de la
institutii si companii, o astfel de comunicare fiind esentiald, atat pentru sistem, cat
si pentru institutiile de invatamant superior;

(3) Crearea unui cadru formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri, pornind
de la nivelul fiecarui program de studii, prin initiativa tutorelui acelui program, pana
la nivelul institutiei de Tnvatamant superior, prin pro-rectoratul de specialitate, in
vederea cunoasterii nevoilor si competentelor specifice necesare si obtinerii unui
feed-back din partea acestora privind performantele absolventilor;

(4) Pe baza unor consultari realizate intr-un cadru formal cu reprezentanti ai mediului
de afaceri si ai societatii civile, se va avea in vedere intocmirea unui proiect
investitional pentru realizarea unui centru de inovare si transfer, capabil sa asigure
utilizarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in mediul economic;

(5) Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru identificarea
de oportunitati de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice, mai ales a celei cu
caracter aplicativ;

(6) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice locale
si centrale, ai societatii civile la principalele evenimente organizate de Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi si incheierea de parteneriate concrete cu institutiile
si organizatiile cu care pot fi identificate obiective comune sau complementaritati in
ceea ce priveste activitatea desfasurata;

(7) Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, atat in cadrul targurilor de profil
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organizate periodic, cat si prin gazduirea de prezentari de companii si de oportunitati
de cariera la care sa fie invitati studenti din anii terminali sau studenti la programele
de studii de masterat;

(8) Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor pentru oferirea de stagii de
practica de specialitate studentilor, initierea si dezvoltarea, in colaborare cu firmele
interesate, a unor programe de internship, dedicate atat studentilor din anii
terminali, cat si proaspetilor absolventi.

3.8 Strategia privind managementul calitatii

Sistemul de managementul calitatii pleaca de la nevoia de a adapta procesele interne la
implementarea unui sistem bazat pe rezultate. Implementarea sistemelor de management al
calitatii au ca scop garantarea transparentei, egalitdtii de sanse pentru toti si dezvoltarea
institutionald.

Sistemul de managementul calitatii pleaca de la nevoia de a adapta procesele interne la
implementarea unui sistem bazat pe rezultate, pe baza Standardelor si liniilor directoare
pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invatdmantului Superior (ESG) (adoptate de
Ministrii responsabili pentru invatamantul superior in anul 2005 la Asociatia Europeana a
Agentiilor de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior-ENQA, in colaborare cu Organizatia
Europeana a Studentilor-ESU, Asociatia Europeand a Institutiilor de Tnvatdmant Superior-
EURASHE si Asociatia Europeana a Universitatilor-EUA) si a standardelor Agentiei Romana
pentru Asigurarea Calitatii in invatdmantul Superior (ARACIS), in actul normativ de infiintare a
acesteia fiind precizat ca: ,Asigurarea calitdtii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacitdtii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu, prin care se formeazd increderea beneficiarilor cG organizatia furnizoare
de educatie indeplineste standardele de calitate. Asigurarea calitdtii exprimd capacitatea unei
organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele
anuntate. Aceasta este astfel promovatad incdt sd conducd la imbundtdtirea continud a calitdtii
educatiei”.

Mecanismele de asigurare a calitatii educatiei din Romania respecta standardele europene,
respectiv exista un proces format din doua etape - asigurarea internd a calitdtii si asigurarea
externd a calitdtii. Asigurarea calitatii invatamantului superior si a cercetarii stiintifice
universitare este o obligatie a institutiei de invatamant superior si o atributie fundamental3 a
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

a calitatii va presupune consolidarea unor instrumente de analiza si
evaluare a activitatii Universitatii care sa cuprindd activitatile de predare, cercetare si serviciile
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administrative. O preocupare continuad Tn programul managerial consta in asigurarea unei
transparente a activitatii de management institutional, in acest sens propun mdsuri specifice
pentru publicarea informatiilor despre activitatea universitdtii.

a calitatii este realizata, conform legii, de ARACIS, organism independent
are in vedere respectarea de cdatre institutiile de Tnvatamant superior a standardelor de
calitate (capacitatea institutionald, baza materiald, norma didactica, raport studenti/cadre
didactice etc.).

Directii de actiune si mdsuri specifice:

(1) Proiectarea programelor de studiu trebuie realizata in asa fel incat s3 atinga
obiectivele pentru care au fost create, incluzand rezultatele invatarii, iar calificarea
rezultata in urma absolvirii unui program trebuie specificata clar, absolventul stiind
inca de la inscriere nivelul corespunzator din cadrul national al calificarilor pentru
fnvatamantul superior;

(2) Incurajarea studentilor s3 aib3 un rol activ in crearea proceselor de invitare, predare
si evaluare;

(3) Aplicarea reglementarilor definite si publicate n prealabil, acoperind toate etapele
parcurse de un student, inca de la admiterea, pana la recunoasterea si dobandirea
de certificari;

(4) Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a
personalului academic determind existenta unui personal competent;

(5) Finantarea corespunzdtoare a activitatilor de invatare si predare si punerea la
dispozitie a resurselor de invatare si serviciilor de sprijin pentru studenti adecvate si
usor accesibile;

(6) Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficientd
a programelor si a altor activitati prin prisma managementului informatiei;

(7) Monitorizarea si evaluarea periodicG a programelor pentru a avea certitudinea ca
acestea isi ating obiectivele si raspund nevoilor studentilor si ale societatii,
conducand astfel la imbunatatirea continua a programelor;

(8) Publicarea informatiilor despre activitatea universitdtii, incluzand detalii actualizate
si usor accesibile despre programele din oferta educationalda prin prisma
transparentei, dar si a informatiilor publice.
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4. Perspective

Programul managerial este construit exclusiv din prisma comunitatii academice, motiv pentru
care nu am incheiat si nu voi incheia intelegeri prealabile pentru functii si pozitii in noua
structura de conducere a Universitatii, intelegeri de natura sa creeze servituti in prerogativele
functiei de rector si sa limiteze programul propus. Un eventual mandat in functia de rector il
voi pune exclusiv in slujba comunitatii academice, in spiritul Cartei Universitdtii ,Alexandru
loan Cuza” din lasi si cu respectarea legii.

Fara pretentia de a fi exhaustiv, programul managerial este o strategie pentru stabilirea
directiilor viitoare de dezvoltare ale Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi. El se
constituie Tntr-o viziune cu privire la situatia din prezent, oportunitatile existente si care ar
putea fi principalele directii de actiune in mandatul urmator.

Prin programul managerial imi propun ca Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi sa Tsi
consolideze pozitia de institutie recunoscutd pe plan international pentru calitate in predare si
cercetare si sa devind un partener pentru comunitatea pe care o deservim, cu preocuparea
continua pentru imbunatatirea calitatii experientei de student.

Asa cum reiese din programul managerial, pentru un eventual mandat in functia de Rector al
Universitdtii ,Alexandru loan Cuza” din lasi imi propun 3 proiecte majore, in jurul cirora sa
dezvoltam comunitatea academica:

(1) Adaptarea ofertei educationale

Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de afacerigRil
propun sa consolidez structurile parteneriale cu mediul de afaceri si mediile profesionale in
vederea dezvoltdrii continue a curriculei citre competente adaptate la nevoile acestora. Unul
dintre obiective este crearea unor cai de comunicare si de realizare a unui feed-back real intre
universitate si institutii/companii/angajatori. Gradul de insertie profesionald a absolventilor
va fi un indicator de evaluare a performantei specializarilor si de dezvoltare a unora noi.

Acreditarea unor noi specializiri cu predare intr-o limbd de circulatie internationaldjie

programele de studii cu predare n limbi strdine vor fi dezvoltare de sine statator (la nivel de
Universitate) sau in parteneriat cu alte universitati prin intocmirea de programe comune de
pregatire academica (diplomd comund/dubld). Introducerea acestora in oferta educational3
va conduce la: (1) internationalizarea diplomei de absolvire a studiilor eliberatd de
Universitatea “Alexandru lon Cuza” din lasi, (2) mdrirea bazei de selectie a studentilor si (3)
consolidarea veniturilor din programe de studiii.

(2) Cercetarea si cooperarea cu mediul economic

Dezvoltarea unui Centru de inovare si transfer de know-howEEIaitele s lI¢-CRV IVIINeIge] lns

investitional pentru realizarea unei facilitati pluridisciplinare capabile sa asigure trasabilitatea
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rezultatelor cercetdrilor spre activitatea economica precum si asigurarea legaturii continue
dintre activitatea de cercetare si mediul socio-economic. Crearea de centre de inovare este
una dintre responsabilitatile invatamantului superior romanesc pentru realizarea obiectivelor
din Strategia Europa 2020.

(3) Consolidarea bazei materiale

Intocmirea de proiecte pentru atragerea de surse de finantare publice (fonduri structurale
Ll Gl I eI TN Tl in vederea realizarea urmétoarelor investitii: (1)

modernizarea si dotarea cu echipamente a spatiilor de desfdsurare a activitdtilor de predare
si cercetare, (2) dezvoltarea infrastructurii specifice serviciilor social-studentesti, (3)
demararea procedurilor pentru un campus universitar, (4) dezvoltarea unei baze sportive.

24.01.2016 prof.Univ.dr. Tudorel TOADER
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