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UNIVERSITATEA — O SOCIETATE DESCHISA

,»Scientia quae est remota a iustitia calliditas potium quam sapientia est
appellanda.” (Cicero — De officiis)

,,Orice stiinta, daca e separatd de justitie si de celelalte virtuti, apare ca o
viclenie si nu ca o intelepciune.” (Cicero — Despre Tndatoriri)

|.Motivatia candidaturii si a conceptului managerial

Trebuie sa incep acest ,,proiect de management” cu o marturisire, poate,
nu Tntrutotul avantajoasa. Am intrat in administratia academica abia la
maturitate, in 2009, cand aveam 41 de ani, desi sugestii si oferte in acest
sens mi se facusera mult mai devreme. S-a intdmplat astfel, intrucét, la
debutul meu in postura de cadru didactic universitar, imediat dupa
terminarea Facultatii de Filologie (in 1991), directiile prioritare ale
existentei proprii S-au legat de formarea intelectuald. Pot spune,
amintindu-mi o remarca a regretatului profesor Grigore Veres (al carui
asistent am avut onoarea sa fiu), cd m-am lasat, de la inceput, ,,absorbit
complet de studiu, lectura si scris, uitand de celelalte lucruri din jurul
meu.” La vremea respectiva, observatia m-a incantat, banuind ca mi se
aprecia, prin intermediul ei, devotamentul neconditionat. Cu timpul insa,
am realizat ca se strecurase acolo si o subtila nuanta critica, o reflectie
pedagogica ramificata exponential Tn timp.

,Revelatia” s-a produs tardiv, abia in 2005 (la opt ani dupa disparitia
profesorului!), nu intimplator totusi, in momentul in care devenisem
deja, la 37 de ani, profesor universitar ,,plin”. Am realizat, dincolo de
euforia clipei, ca investisem enorm, intelectual vorbind, in mine Thsumi
si mal nimic in institutia care-mi daruise, practic, totul, inca din
studentie, cerandu-mi foarte putin in schimb — Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza”. Totodatd, mi-am dat seama ca o concentrare obsesionala pe
realizarile profesionale personale, dincolo de fundamentul intentional
nobil, are 1n sine si o mare dozd de egoism, de preocupare autoscopica
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excesivd. Vin Tmprejurdri in viatd cand suntem nevoiti sa acceptim
inadecvarea 1ideii de dezvoltare unilaterald. Nu exista, in fond,
constructii strict individuale, orice edificiu (oricat de personalizat in
derularea lui istorica) revelandu-se ca parte dintr-un intreg si fiind, la
scard mare, opera unei colectivitati.

Prilejul ,,epifaniei” a coincis cu un acut sentiment de datorie, de
intoarcere a binelui primit citre comunitatea careia ii apartineam. In
contextul acestei concluzii mai curind etice decat sociale, s-a petrecut
intrarea mea in administratie, mai intai ca Director al Scolii Doctorale de
Studii Filologice (2009-2012), apoi ca Decan al Facultatii de Litere
(2012-2016). A fost o intrare intemeiata pe un principiu managerial de
care nu ma voi desparti niciodatad si in a carui valabilitate cred cu tarie:
Universitatea (Facultatea/Scoala) ca Societate Deschisd. Sub aceasta
idee mi-am desfasurat mandatele administrative de pand acum,
incercand sa atenuez si, atunci cand s-a putut, chiar sd indrept tendinta
de ,,inchidere” a unui spatiu definit, paradoxal, de insusi continutul lui
semantic, prin ,deschidere”. Universitas exclude, in latina,
unidirectionalitatea si, ca atare, ,,inchiderea”, implicand o filozofie a
totalitatii (a ansambului, a grupului) ce ,,se deschide” spre alteritate.

Unii ar putea observa ca, dimpotriva, Universitatea, ca expresie a
performantei, reprezinta, inevitabil, prin natura ei sofisticata, un cerc
inchis, care nu se ,,deschide” decat in anumite conditii si doar unui
numar limitat de initiati. Mai mult, conceptul de ,,societate deschisa”
poate fi suspectat de un liberalism excesiv, pernicios in dinamica
existentei academice. In general, se stie, cele mai bune Universititi din
lume dezvaluie un profil conservator, unde ideologiile favorite se arata
mai putin liberale. Asadar, care este sensul unei societdti deschise n
viata academica? Ne situeaza ea ,,la dreapta” ori ,,la stanga” efortului
paideic? Tuturor intrebarilor le-as raspunde, ferm, ca educatia nu este
nici de stanga, nici de dreapta. Ea presupune, Tintr-adevar,
recunoasterea, promovarea si diseminarea valorii (ceea ce angajeaza,
obligatoriu, factorul concurential, competitia, elitismul), dar
materializeaza aceste lucruri numai in baza egalitatii de sanse.
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Aici avem definitia principald a notiunii de Universitate ca Societate
Deschisd: incurajarea performantei in  mod nediscriminatoriu,
suprapunerea, in maniera superioara, a ,,conservatorismului” axiologic
cu ,liberalismul” operational. Aceasta e, in realitate, lectia istoricd pe
care ne-o furnizeaza marile Universitdti ale Apusului, dar si vechile
Scoli si Academii ale Rasaritului. Formarea individului constituie mereu
un melanj intre rigoarea efortului intelectual si flexibilitatea miscarii
socio-economice. Aparenta contradictie — a coexistentei contrariilor
(,,stangism”/,,dreptism”) —, 0 specificitate a confruntarii politice, nu are
cum fi invocatd, in consecintd, in zona educationala. Politica separd si
uniformizeaza, invatamantul uneste si, ulterior, diversifica. Paradoxurile
celei dintai sunt, de regula, atuurile celui din urma. Estimarile uneia nu
interactioneaza cu mecanismele celuilalt. Este §i ratiunea pentru care
politicul nu trebuie sa interfereze vreodata cu Universitatea.

In linia argumentatiei de mai sus, am optat pentru tipul neconventional
de discurs ,,managerial”, cel pe care il aveti astazi in fatd. Un romantic
britanic (William Wordsworth) spunea undeva, in tentativa sa de a-si
descrie profesia cat mai simplu si cat mai convingator, ca ,,un poet este
un om care le vorbeste oamenilor” (,,a poet is a man speaking to men”).
Extrapoland, insa pastrand totodatd proportiile, as zice cd o persoana
dispusa sa-si asume riscul de a fi in varful unei structuri umane la un
moment dat (manager, in terminologia contemporana) trebuie (sa
incerce macar) sa fie ,,un om care le vorbeste oamenilor”. Nu ma pot
ascunde in jargonul administrativ, prefer oricand discutia onesta, lipsita
de formalismul abstractizarilor notionale. Cred cd e mai bine sa pierzi
,pe mana” unei idei expuse cu claritate decat sa castigi ,,in virtutea” unei
impenetrabile ambiguitati discursive. E concluzia experientei mele de
viata si nu neaparat a unei cariere filologice.

Prin urmare, am convingerea cd actuala competitie rectorald reprezinta o
confruntare de idei, de premise administrative, explicate si asumate. Nu
se vor vota promisiuni, ci concepte. Nu se vor alege solutii miraculoase,

g, v,

trebuie sa fie, de aceea, o chestiune de ,,viata si de moarte”, o batalie ,,de
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dus cu orice pret”, cum, din pacate, se Intampla uneori in ,,interactiunile”
electorale. Candidez in numele unei idei pe care ma straduiesc sa o
clarific cat mai bine. Daca ea va rezona cu gandurile colegilor, atunci
imi voi asuma aplicarea sa intr-un exercitiu de constructie academica de
grup. Daca nu, voi reveni, cu buna credinta, la proiectele deja
mentionate. Un profesor american de la Cornell University mi-a zis
candva: ,,Ideile nu mi-au fost intotdeauna imbratisate de majoritatea
colegilor. Chiar si atunci totusi, m-am ambitionat sa raman un bun
cetdtean.” ESte exact ceea ce sunt si eu pregatit sa fac in caz de esec.

II.Moduri de asumare a prestigiului istoric si o premisa pentru
viitor

A vorbi despre prestigiul istoric al Universitdtii ,,Alexandru Ioan Cuza”
— prima institutie de invatamant superior din Romania — este o initiativa
ce poate risca redundanta. Cum ,,sa evaluezi”, in cateva randuri, rolul,
misiunea si functia unei citadele academice, care a fost, in fapt, creuzetul
intregii civilizatii roménesti moderne? O astfel de constatare nu
reprezinta o pledoarie pro domo, c¢i o realitate incontestabila,
recunoscutd si asumati la nivel national. Infiintarea la Iasi (in decorul
unor antecedente locale semnificative!), in 1860, a celei dintai
Universitati din tard a pus piatra de temelie a unui nou stat european
civilizat (constituit cu un an mai devreme si pregatit sa-si dobandeasca
independenta in urmatorul deceniu si jumatate). S-ar putea spune asadar
ca misiunea acestei importante institutii a fost, ab origine, una
civilizatorie. Volens-nolens, Universitatea din Iasi a functionat ca
primul mare ,,laborator” de configurare a unei constiinte nationale.

Congtiinta nationala (cristalizatd, de altfel, in capitala Moldovei, inca de
la 1848, in interiorul intelectualitatii revolutionare!) a generat, la randul
ei, treptat, o tot mai consolidata identitate etnica si culturala. Interesant,
functia civilizatorie a Universitatii iesene — abia declansata la 1860 — s-a
dezvoltat accelerat in a doua jumatate a secolului al XIX-lea, trecand
rapid de la dimensiunea sa abstracta (istorica) la o latura concreta (socio-
mentalitara). La lasi a aparut, ca atare, in mediul universitar, gandirea
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criticd — instrumentul fundamental pentru stabilirea scarii de valori in
societate. Conexiunea dintre Universitate si gruparea junimista (cel
dintai Rector al institutiei a devenit Titu Maiorescu si majoritatea
membrilor ,,Junimii” au ajuns profesori in Facultatile intemeietoare!) nu
e intamplatoare. Spiritul critic junimist s-a suprapus perfect cu rigoarea
academica, astfel incat suntem convinsi ca invatamantul superior iesean
s-a derulat, de la inceput, dupa standardele ridicate ale Europei apusene.

Un exemplu concludent din domeniul filologic. Alexandru Philippide
(creatorul Scolii lingvistice de la Iasi si profesor de mare anvergura
intelectuald al Universitatii noastre) a deconstruit, cu ajutorul gandirii
critice si al excelentei sale pregatiri umaniste, toate teoriile aberante si
anacronice despre dinamica limbii romane, sustinute de ,,puristii”
ardeleni sau ,,traditionalistii” munteni. Prin urmare, Scoala de lingvistica
de la Universitatea ieseand — lucru admis unanim de catre specialisti — a
pus bazele stiintifice ale limbii romdne actuale. Fenomene similare s-au
produs n toate celelalte domenii deschise, in regim de pionierat, la noi,
de Universitate: Drept, Filozofie si Teologie. Primele Scoli romanesti
temeinice de juristi cu profil occidental si de filozofi cu vocatie
sistemicd provin din Universitatea ieseand. Insisi viata politica si
administrativd a Regatului si-a recrutat, vreme de numeroase decenii,
principalii actori dintre personalitatile mediului academic iesean.

In consecinti, s-a instaurat un proces de migratie a valorilor umane si
intelectuale de la Iasi inspre tandra capitala a Romaniei — Bucuresti.
Procesul a continuat, persistent, in zorii secolului XX si, mai apoi, in
perioada interbelicd. Suntem, de aceea, indreptatiti sa sustinem ideea
unel prezente catalizatoare a Universitatii noastre in mecanismul istoric
de articulare a civilizatieci romanesti moderne. Se intelege insa ca
onoranta misiune a venit cu un cost (indus cumva pand in prezent!):
exportarea unor proiecte academice si culturale locale, remarcabile,
catre alte zone geografice din tard. Efectul, pe termen scurt, al situatiei,
s-a ilustrat n lipsa de durabilitate a unor cariere universitare
(importante) aici. Pe termen lung, in aceeasi logica a ,,misiunii de
pionierat”, a trebuit sa ne confruntam cu ivirea unui Stereotip mentalitar:
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[asul universitar reprezintd o pepiniera de valori ce-si  gasesc
desdvarsirea in alte parti si, cu precadere, la Bucuresti.

Nu ma feresc sa observ prin urmare ca, in mod oximoronic, misiunea
istorica si, totodatd, functia civilizatorie exercitate de Universitatea
ieseana au devenit — dincolo de rolul lor de factori consolidatori pentru
prestigiul institutional — si niste provocdri, repet, cu implicatii pana in
zilele noastre. S-a nascut prejudecata ca Universitatea din lasi, desi
reprezentativa in ordine cronologica si organizatoricd, nu € totusi cea
mai reprezentativd institutie de profil din Romania. Ea numai deschide
anumite drumuri, sansa Tnchiderii lor triumfale revenind, neconditionat,
altora. Cred ca o discutie onesta despre rolul, functia si misiunea
Universitatii noastre trebuie sa inceapa din acest punct care are, sd
recunoastem, doza lui de adevir. Intr-un articol din Jurnalul literar
(din 28 mai 1939), intitulat, simplu, Iasul, G. Calinescu (profesor de
Esteticd pe atunci la Literele iesene, cu doctorat stralucit, sustinut tot
aici) 1si arata consternarea in fata amintitei curiozitati istorice.

Deplangea criticul faptul ca unii universitari (inclusiv ieseni) afirmau:
,,E mai bine sa fii asistent la Bucuresti decat profesor la lasi.” ,,Si de ce
ma rog?”, se intreaba, pe buna dreptate, Calinescu. Raspunde, tot el, cu
un bun simt ce ar trebui sa-i faca pe multi — si azi — sa mediteze ceva mai
adanc: ,,Presupunand ca locuirea la Iasi ar fi incomoda, valoarea unei
institutii rezida in sine. Universitatea este ageografica, nationald. Nu se
poate pretinde ca moldovenii se cultivda mai rau decit muntenii si
transilvanii. Ideea insdsi a inegalitatii Universitatilor e absurda. Ar
ramine doar o deosebire de traditie. Dar din punctul acesta de vedere,
Universitatea din Iasi e cea mai veche si cea mai ilustra. Intiiul ei Rector
a fost Titu Maiorescu. Aici au profesat Xenopol, Stere, Ibraileanu si sunt
si acum atatea elemente exceptionale, incat ar fi drept a spune — mai bine
asistent la Iasi decat profesor la Bucuresti.” Un paradox demn de
analizele antropologice cele mai sofisticate!

Dar, 1n acelasi timp, si un subiect de administratie academica! Este
forta unei Universitati dictatd de o anumitd apartenentd geografica? Intr-
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0 micd masurd, o spun raspicat!. Cele mai puternice institutii
educationale ale lumii (precum Harvard, Yale, Cambridge ori Oxford)
nu si-au legat evolutiile istorice de capitale statale, chiar daca influenta
fenomenului economic ramane semnificativa in viata unei Universitati.
De reguld, o entitate academica exercitd impact modelator asupra
spatiului cdruia ii apartine si nu invers. Acest lucru se petrece printr-o
activare totald si concomitentda a resurselor umane si intelectuale de
care dispune Universitatea. Aducerea la un numitor axiologic comun
al specializarilor dintr-0 institutie de invatamant reprezinta 0 prioritate
absolutd. Cred ca se poate intampla astfel si la Iasi prin mecanismele
unei societdti deschise. Miza, asa cum se va vedea mai jos, devine
reproiectarea prestigiului trecutului Tntr-un proiect de viitor.

I11. Misiunea si strategia Universitatii in contextul societatii deschise

Propun aici doua notiuni auxiliare, prin mijlocirea carora ideea
,,societatii deschise” capata sens n raport cu misiunea si Strategia
Universitatii. Ele sunt cunoasterea si actiunea. Prima reprezinta
conceptul in jurul caruia se articuleaza misiunea universitard. Cea de-a
doua devine elementul central al strategiei academice. Cunoasterea
constituie — nu cred ca ar putea nega cineva — insasi ratiunea de a fi a
unei Universititi. In afara ei, Universitas — arhetipul (ce trimite la intreg,
la totalitate) — ar ajunge o forma lipsitd de continut. Totusi, misiunea
cognitiva a unei astfel de institutii nu poate fi configurata fara actiune.
Aceasta investeste cu semnificatie un vechi concept din filozofia clasica
latina — vita contemplativa. Contemplatia goala, fara finalitate, chiar
superioara (dupa modelul Castaliei imaginate de Hermann Hesse!) este,
in esenta ei, 0 irosire a gandirii, irelevanta in ordine istorica. Vita activa
potenteaza mereu efortul cognitiv.

Sa luam, pe rand, cele doua laturi ale existentei universitare — misiunea
(cunoasterea) si strategia (actiunea), adica, mai frumos exprimat, vita
contemplativa si vita activa! Misiunea cunoasterii se materializeaza in
patru directii distincte si, totodata, complementare: cercetarea, educatia,
cultura si societatea. Cercetarea e principala modalitate de creare a
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valorii. Ea determind scopul per se al functionarii unei Universitati. Se
presupune — in orice context istoric si socio-politic —, pe buna dreptate,
ca, in interiorul unei Universitati, se adund mintile cele mai stralucite ale
unui anumit moment. Aceasta reprezintd o estimare axiologicd
Justificatd, o evaluare valorica prin urmare. Universitatea opereaza
asadar cu valoarea pe care o si genereaza Simultan. Numai prin
cercetare mintile remarcabile ale unui moment dat produc valoare, se
pun n valoare (pe ele insele) si dau valoare ,,intregului”, ,totalitatii”,
edificiului institutional (Universitas).

In egald maisurd, in logica obiectivului cunoasterii, trebuie si observim
ca valoarea nu este o fenomenalitate statica, imobila, ci una dinamica.
Odata creata, ea trebuic transmisd mai departe. Aici incepe cel de-al
doilea palier al misiunii universitare, poate cel mai nobil si mai adecvat
principiului unei societati deschise. educatia. Constructia axiologica
inseamna paideia, mai precis, formarea intelectuald si morala a tinerelor
generatii. Desi clasatd a doua, din punctul de vedere al manifestarii sale,
educatia rimane la fel de importanti ca si cercetarea. In fond, nu facem
decat o ierarhizare cronologica. Este limpede ca mai intai generezi si
fundamentezi valoarea (prin intermediul cercetdrii), iar ulterior o
transmiti, diseminand-o in actul predarii (si, desigur, in cel al publicarii
rezultatelor stiintifice!). Dacad cercetarea constituie, in general, un
exercitiu intim ori macar restrans la un cerc de specialisti si colaboratori,
educatia are dimensiune publica si implica gestul comunicarii.

Cu toate acestea, singure, cercetarea si educatia nu implinesc misiunea
unel Universitati si nici nu dau integralitate problemei cunoasterii.
Exista doua niveluri adiacente, pe care nu le pot omite in analiza de fata
si carora le acord o importantd majora. Primul e cultura, al doilea
societatea, asa cum afirmam deja. Am ardtat anterior cd Insasi misiunea
istorica a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” a fost civilizatorie,
configurand modele culturale si profiluri socio-mentalitare. In absenta
lor, o Universitate se inchide in sine, iesind din dinamica istorica.
Functioneaza izolat si abstract. De aici derivd misiunea de societate
deschisd a unei Universitati. Din impactul sau cultural si social.
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Modelarea culturald se suprapune cu articularea identitdtii nationale si a
constiintei de sine a unui popor. Modelarea societdtii se refera la
creionarea unui caracter colectiv (prin medierea celui individual).
Universitatea trebuie sa si le asume pe amandoua.

Misiunea universitara se completeaza insa — observam anterior — cu
strategia, adica, in mod concret, cunoasterea capata forma actiunii (vita
contemplativa si vita activa). Strategia inseamna practic actiune. Cum
actioneaza o Universitate dedicatd ideii de cunoastere? Cred ca prin
patru mijloace esentiale: 1. valorificarea resursei umane, 2.
valorificarea resursei materiale, 3. intdrirea statutului institutional la
nivel national si 4. intdrirea statutului institutional la nivel
international. ,,Resursa umana” nu poate fi valorificatd decat prin mult-
amintitul concept al ,societatii deschise” (egalitatea de sanse, lipsa
oricarei forme de discriminare!). ,,Resursa materiala” se valorifica prin
eficientizarea actului administrativ si imbunatatirea dinamicii economice
a institutiei. ,,Statutul national” al Universitatii se intareste prin
intensificarea (administrativ-economicd) a generarii si transmiterii
valorii, pe cand cel ,,international” prin vizibilitate externa.

As dori sa dezvolt putin directiile de actiune de mai sus. Atunci cand
plasez ,resursa umand” in contextul societatii deschise, ma refer,
bineinteles, la aparentul paradox deja enuntat. Universitatea produce si
disemineaza valoare, fapt care aduce in joc competitia (selectia
axiologica si chiar un oarecare elitism — nu trebuie sa ne stinghereasca
notiunile specifice muncii universitare!). Totusi, ele pot fi obtinute
numai prin egalitatea de sanse si eliminarea completd si neconditionatdi
a discriminarii' Universitas (conceptul medieval — autocratic in sensul
lui initial — ce trimite la ,,intreg” si ,,totalitate”) implica gandul ierarhiei
(educatia insdsi se bazeaza, in fond, pe o relatie ,,inegala”, aceea dintre
maestru si discipol!), dar, prin natura sa nobila (diseminarea altruista a
cunoasterii!), se cere imaginatd ca 0 societate a egalilor (societate
deschisa), unde unul nu doar oferd si altul preia, ci amandoi (profesor-
student) primesc, determinéand valoare.

10



Identic, valorificarea ,resursei materiale” se supune principiului
societitii deschise. In Universitate, se (poate) impune o regandire
economicd a accesoriilor administrative (proprietati, Servicii,
departamente auxiliare etc.), dar numai prin medierea transparentei
decizionale, dupa regulile confirmatei societdti a egalilor. Bunastarea
colectiva este rezultatul unui efort colectiv si, ca atare, al unei decizii
colective. Intdrirea statutului de institutie nationald se realizeaza prin
materializarea de facto a aspectelor cunoasterii (cercetarea, educatia,
cultura si societatea), cu adaosul necesar al tezaurizarii patrimoniului
stiintific si cultural al tarii. Statutul de institutie internationalda se
amplificd prin ,exportul” firesc al identitatii proprii n exterior
(parteneriate, apartenenta la organizatii academice, precum Grupul
Coimbra, participarea la evaluari externe s.a.m.d.). Alma Mater
(lassiensis), in semnificatia sa onomastica, obtine astfel consistenta.

IV.Adaptarea cunoasterii si actiunii la specificul Universitatii iesene

Acest ,,plan managerial” mi-a declansat un proces de anamneza, care se
dovedeste prilejul unei neasteptate revelatii. Mi-am dat seama cd, in cei
25 de ani de cand activez ca universitar in institutia noastrda, am
interactionat de facto si de jure cu aproape toate cele 15 Facultati
componente, la care se adauga Centrul de Studii Europene! Pe langa
Litere, am predat in numeroase alte locuri din Universitatea ,,Alexandru
TIoan Cuza”. Intre 1991 si 1993, in posturd de (foarte) tandr preparator,
am tinut cursuri de Limba Englezd la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor si la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei. Ulterior, dupa consumarea stagiului de studii doctorale
Fulbright, in Statele Unite ale Americii, revenind in tard, mi-am reluat
(din 1995) orele de Engleza la ,,nefilologi”, iar listei de mai sus 1 s-au
adaugat Facultatile de Biologie si Chimie. Pentru scurt timp, am predat
cursuri de limba si la Informatica, Matematica si Fizicd (1996).

Din 1997, am tinut disciplina Literatura Engleza la sectiile de profil din
Facultatile de Geografie-Geologie, Teologie Ortodoxa si Istorie. Acest
curs a fost unul cu angajament de lunga durata (am simtit Facultatile Tn
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cauza ca fiind al doilea meu spatiu de dezvoltare profesionala!) — pana la
disparitia ,,dublei specializari”, de la nefilologi, catre jumatatea anilor
2000. Tn 2002, am preluat cursul de ldeologii Culturale, predat la
masteratul specific din cadrul Centrului de Studii Europene. Nu mi-au
lipsit, asa-zicand, ,,intalnirile” si cu celelalte Facultati. In anii noudzeci,
am realizat traducere simultand la congrese internationale de Drept. Am
colaborat, totodata, pentru editarea a doud numere din jurnalul academic
american Southeastern European Studies (California), cu cativa colegi
remarcabili de la Facultatea de Filozofie. In studentie (1987-1991), am
fost (s1) un apropiat al Facultdtii de Educatie Fizicd si Sport (cu
precadere, al orelor minunate facute de profesorul Al. Merica).

Enumerarea de mai sus nu este un exercitiu de captatio benevolentiae, ci
0 localizare, in timp si spatiu, a originilor conceptului managerial de
Universitate ca Societate Deschisa. Am descoperit, pe parcursul
interactiunilor mele numeroase cu domeniile de studii din Universitatea
,»Alexandru Ioan Cuza” valoarea incontestabila a interdisciplinaritatii si
virtutile comunicarii trans- si pluri-disciplinare in ceea ce a devenit
deja un prototip notional — Universitas. Exista stereotipul ca o
Universitate reprezintd o sumad (strict formald) de specializari
independente, imposibil de relationat in vreun fel, autosuficiente si
autocontinute. Nimic mai gresit, mai ales Tn intervalul postmodernitatii
accelerate de astdzi. Educatia (in latura ei esential formativd) e un
fenomen complex, nascut dintr-o multi-expunere paideica. Un obiectiv
educational nu se poate considera atins (la nivel universitar), atunci cand
rezultatul sau nu e individul complet.

Nu poti f1 un filolog adevarat, fara cunostinte temeinice de Istorie si
Filozofie, cum, tot asa, nu ai posibilitatea de a te apropia serios de Istorie
si Filozofie fara experienta Teologiei. Nici un umanist autentic nu va
exista vreodatd in afara rigorilor determinate de o familiarizare, fie si
succintd, cu Stiintele Exacte (Matematica, Fizica si Chimia) ori in afara
deschiderii oferite de Stiintele Naturii (Biologia, Geografia, Geologia).
In oglinda, marii savanti din domeniul Stiintelor isi vor cimenta mereu
identitatea intelectuald cu ajutorul Umanioarelor si Artelor. Fara
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Psihologie si Stiintele Comunicarii, insusi statutul nostru profesoral (din
orice domeniu!) nu s-ar putea valida, iar farda Economie, sd ne intrebam
CU toatd sinceritatea, cum ar reusi oare sa existe IStoric o institutie, o
societate intreagi (fie ea si ,,deschisa”)? In linia clasicilor (inaugurata de
Academiile paideice ale Greciei antice), s-ar adauga si o ultima dilema:
cum sa fii individul (intelectualul) complet fara Sport?

Constructia valoricd (asa cum am definit Universitatea), dacd se
intemeiaza pe principiul (nediscriminatoriu) al ,societdtii egalilor”,
trebuie imaginatd, neconditionat, si ca ,,0 societate a domeniilor egale”.
Enuntata egalitate vine, obligatoriu, din interactiunea domeniilor si
valorizarea lor reciprocd. ,Enclavizarea” profesionalda inseamna,
invariabil, imobilitate si nicidecum progres. Imi imaginez Universitatea
,Alexandru loan Cuza” dezvoltandu-si, in viitor, eforturile
interdisciplinare. Cursurile ,,inter-Facultati” trebuie sa capete amploare,
la fel si posibilitatea tuturor studentilor de a avea acces la ele — chiar
daca, intr-o etapd initiala, in variantd facultativd. Din experienta
ultimilor patru ani la Litere (unde am oferit cursurile facultative de limbi
mai putin cunoscute, precum norvegiana, chineza, japoneza si, mai nou,
ebraica moderna, Tn regim gratuit, tuturor studentilor Universitatii
noastre), pot spune ca acest sistem da rezultate excelente.

Facultatile si Departamentele din Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza”
isi pot armoniza planurile de invatimant, pornind de la principiul
interactiunii. Faptul duce, gradual, pe langa deschiderea domeniilor unul
fata de celalalt, si la interesante oportunitati didactice, cum ar fi, de
exemplu, team teaching-ul (cu doua sau mai multe cadre didactice de la
diverse Facultati). Astfel, obiectivul cunoasterii (descris mai Tnainte) se
adapteaza perfect la dezideratul acfiunii, i1ar misiunea si strategia
Universitdtii noastre ajung, cu adevarat, complementare. Indubitabil,
nimic din ce am zis pand acum nu se poate materializa fara douad
mijloace fundamentale: transparenta si comunicarea. Punerea in relatie
a specializarilor ramane imposibila in lipsa celor doua. Am constatat-o
n experienta proprie: ca Decan, am incercat, insistent, apropierea dintre
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fostele Catedre, iar ,,instrumentele de lucru” au fost mereu transparenta
actului decizional si inter-comunicarea departamentala.

Cred ca, prin asemenea tehnici strategice, Universitatea noastra s-ar
aseza in traditia misiunii sale istorice (misiune deopotriva civilizatorie si
academicd), avand totodatd O proiectie coerentd de viitor. ,,Societatea
deschisa” a unei institutii de Invatdmant permite, structural, coexistenta
performantei intelectuale cu spiritul civic. Individul (intelectualul)
complet nu exista decat pe aceste doud coordonate. In ordine istoricd, un
savant adevarat este, simultan, si un bun cetatean. Universitatea insasi
existd in orizontul unei astfel de ambivalente. De aceea, in ciuda
conditiei competitionale si elitiste a mediului academic (motivate
axiologic, dupa cum sesizam), cunoasterea trebuie privita si asumata ca
un bun universal. Niciodata, Universitatea ,,Alexandru lIoan Cuza”,
aidoma marilor Universitati din lume, nu trebuie sa permitd lipsa de
acces la beneficiile cunoasterii a unei persoane din motive economice,
sociale, politice, medicale, rasiale sau de gen.

V.De la teorie la administratie. Cateva obiective

Nu putem ocoli realitatea ca, 1n dinamica lumii contemporane,
Universitatile au si o dimensiune corporatistid. Depind de adecvarea la
piata municii si functioneaza dupa reguli economice foarte stricte, unde
problema eficientei ocupd un rol central. Educatia implicd o finalitate
socio-profesionald si o institutie universitara, precum toate entitatile unui
spatiu  concurential, trebuic sa intre, ca atare, sub auspiciile
manageriatului economic. Aceasta devine ,,zona” cea mai complicatad a
unui proiect electoral (de orice natura ar fi el), intrucat provoaca tentatia
,,promisiunii” si a ,,dorintei” subliminale, ambele nesprijinite inca pe
exercitarea actului administrativ, cu adevarurile lui dureroase si
deturnarile sale neconcesive dinspre ideal catre real. Prin urmare, mi-as
dori ca observatiile din acest capitol sa fie preluate drept ipoteze de
lucru si de discutii ulterioare 1n interiorul comunitatii academice, iar nu
ca promisiuni.
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In cazul materializarii unui mandat rectoral, ele vor deveni subiecte de
analiza publicd si decizie colectiva, in acelasi spirit al societatii
deschise. Doua lucruri sunt certe: transparenta dezbaterilor ulterioare
si pdastrarea status quo-ului financiar actual al Facultatilor.
Transparenta va veni din comunicare — a Biroului Consiliului de
Administratie si a Consiliului de Administratie cu Senatul, cu Sindicatul
,Unio” si cu toate Ligile Studentesti din UAIC. Se va facilita
comunicarea intre diversele structuri administrative auxiliare si se va
media interactiunea lor cu mediul didactic si cel studentesc (o buna
strategie, fundamentatda deja in experienta ultimilor patru ani la
conducerea Facultatii de Litere, ¢ cea a publicarii proceselor verbale din
sedintele diverselor structuri de conducere pentru accesul la informatie
al tuturor angajatilor din Universitate). In privinta pastririi status quo-
ului financiar prezent al Facultatilor, cateva observatii sunt utile.

Cred ca nivelul de salarizare al Facultatilor noastre reprezintid un bun
castigat de fiecare in parte printr-o buna gestionare a balantelor de
cheltuieli din Decanate. Asupra acestui aspect nu vor exista discutii.
Singurul lucru care trebuie fiacut urgent e o analizd a situatiilor critice
din Facultifile unde balantele de cheltuieli ies pe sold negativ. In
fiecare loc, se pot gasi solutii de eficientizare — exemplele din ultimii ani
de la Litere (care, de la o datorie de 3.100.000 RON, in 2012, a ajuns azi
la mai putin de 100.000 RON deficit) sau de la Istorie (care, din
,datornica” odinioara, se afla ,,pe plus” in prezent) devin elocvente.
Doar prin solutionarea hemoragiilor financiare din Facultitile cu
datorii se va creste grila de salarizare in segmentele respective si nu
altfel. Speram ca, si pe acest palier — economic —, Universitatea noastra
sa se transforme, treptat, intr-o societate a egalilor (metoda va fi
eficientizarea individuala/particulara si nu uniformizarea/egalizarea!).

De aceea, cred ca renuntarea, in acest moment, la plafoanele de
cheltuieli pe Facultati ar fi o eroare. S-ar deschide o cutie a Pandoreli,
legata de status quo-ul financiar si, implict, de salarizarea diferentiata,
care nu trebuie puse In discutie. Calea de urmat este Tmbunititirea
activitatii economice din anumite Facultatii si cresterea graduala a grilei
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salariale la fiecare Tn parte. Faptul ar oferi viitorilor Decani un bun prilej
de dialog ideatic managerial in propriile proiecte de candidatura.
Optiunea transparentei in problema financiara (cea mai delicatd) imi
usureazd efortul pentru toate celelalte directii administrative, ce vor
intra, nemijlocit, in acelasi mecanism de disectie. Directiile in chestiune
sunt:  cercetarea, educatia, sistemul doctoral, promovarea
institutionald, gestionarea resurselor si relatia cu exteriorul. Fara o
amplasare a acestor probleme in atentia si perceptia generald, buna lor
activitate nu poate avea loc. De aici si necesitatea transparentei.

Cercetarea ramane criteriul principal de evaluare a mediului universitar
(atat in ipostazele lui individuale, cat si in cele colective). Ca atare, in ca
trebuie investit inteligent si constant (in publicatiille proprii ale
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”, pentru cresterea prestigiului lor si
a cotatiei academice, dar si 1n conferinte, simpozioane, prelegeri).
Performanta in cercetare trebuie, fara indoiala, rasplatita (granturi
interne, premii, bonus-uri financiare etc.). Activitatea Departamentelor
inter-disciplinare se cere integratd mai atent si poate mai coerent in
dinamica stiintificd de ansamblu a institutei noastre. Educatia raimane o
arie de interes prioritard a managementului universitar, atat in latura sa
elitist-intelectuald, cat si in cea formativ-civica. Se impune crearea de
masterate puternice (inter-disciplinare) cu participari incrucisate de
specializari. Asa va creste atractivitatea lor stiintifica si, in egala masura,
robustetea financiara a programelor.

In acelasi cadru, e de mentionat utilitatea masteratelor didactice aproape
in toate domeniile. Ele ne-ar face mai pregatiti pentru un segment
important din piata muncii romanesti, unde domeniile din Universitate
au un cuvant de spus: carierele didactice. Similar, trebuie Intarite toate
specializarile in impactul lor de piata (cresterea ofertei educationale
informatice, economice, stiintifice, umaniste s.a.m.d.). Se va pune, de
asemenea, problema evaluarii sistemului de creditare in Universitatea
,,Alexandru Toan Cuza” si oportunitatea regandirii sale in acord cu
cerintele ARACIS-ului de la ultima evaluare institutionald. Scolile
doctorale trebuie intarite in straduinta lor de a deveni structuri de elita
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ale institutiei: cresterea numarului de abilitari, sisteme performante anti-
plagiat, atragerea de doctoranzi straini in programele noastre. Un
element important mi se pare colaborarea (didactica, stiintifica etc.) intre
diversele Scoli din Universitate (in functie de profil).

Promovarea Universitatii va statua principiul comunicarii, cu finalitatea
asumata a unei mai mari vizibilitati. Departamentul Media, Biroul de
Presa si un eventual Purtator de Cuvant al institutiei 1si vor omogeniza
activitatea Tn acest scop. Relatiile internationale (si relatiile cu
exteriorul, Tn general) vor urma cursul ascendent din ultimii ani. Se va
solicita un dialog mai bun intre serviciile Universitatii si beneficiarii lor
(corpul profesoral si cel studentesc). Se va incuraja participarea
studentilor 1n viata academica si sociala a Universitatii. Se vor evalua
bunurile institutionale (proprietati, Gradina Botanicd, camine, hoteluri,
statiuni de cercetare, imobile s.a.) pentru o continuare a bunei gestiuni
(acolo unde e cazul) ori o imbunétatire administrativa (unde se impune).
Casa Universitarilor va fi redata circuitului ei firesc (de club
universitar), iar Editura Universitatii indemnata la o deschidere catre
activitatea stiintificd din toate domeniile Universitatii noastre.

VI.Consideratii finale

Tncep ultima sectiune a micului meu ,,manifest” administrativ cu un
deziderat istoric, pe care nu am considerat de cuviinta sa-l includ in lista
de mai sus, intrucat el nu depinde de vointa unui singur om si nici macar
de aceea a unei singure institutii. Acest obiectiv insa merita cel putin
initiat de un Rector al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”. Se vor face
demersuri diplomatice, pe langd conducerile tuturor celorlalte
Universitati din lasi, pentru realizarea Visului actualei generatii
profesorale: unirea tuturor institutiilor locale de invatamant superior
intr-o mare si prosperd Universitate ieseand. Cred ca promotiile
viitoare de intelectuali ne-ar condamna pasivitatea intr-un proiect de o
asemenea anvergura, care ar aduce prima Universitate din tara pe locul
adecvat, acasa si in lume. Tot aici trebuie sa subliniez colaborarea
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excelentd, ce trebuie pastratd in interiorul Consortiului ,,Universitaria”,
Grupului Coimbra si a tuturor afiliatiilor prestigioase.

Nu intdmplator am mentionat obiectivul major (istoric) in debutul
acestor consideratii finale. El reprezintd un deziderat. Am spus de la
inceput cd nimeni nu trebuie si voteze promisiuni, ci principii. Incerc sa
evit, prin urmare, pe cat posibil, riscul tentatiei populiste, intrucat exista
un decalaj enorm fintre ceea ce prefigurezi intr-un proiect si ceea ce
gasesti, cu adevarat, In exercitiul functiunii. Nimeni nu-si poate anticipa
intr-un proiect — oricat de optimist — contextul administrativ pe care 1l va
gasi la preluarea unei pozitii manageriale oarecare. Cine ofera garantii
de viitor, nu spune adevarul. Singura certitudine in aceasta lume — va rog
sd-mi iertati nota pateticd! — e disparitia noastra fizicd, la un moment dat,
din interiorul ei. Toate celelalte lucruri raman sub semnul unui acut
relativism. Totusi, chiar si asa, cred cd devine necesar Sd@ ne asumdm
idei de viitor, pe care sa ne straduim, cu intregul potential intelectual
si moral de care dispunem, sa le materializam impreund.

Este exact ceea ce propun aici. O idee, un concept administrativ, din
care — prin efortul comunitdtii si a celui ce-si asuma sarcina grea a
coordonarii sale — sa decurgd toate lucrurile bune amintite mai sus.
Universitatea ca Societate Deschisa are, in viziunea mea (care va fi sau
nu Tmpartasita si de de alti colegi — nu ma consider infailibil!), prin
natura sa complexa de imbinare a contrariilor (exercitiul valorii si
elitismului intr-un spatiu al egalitatii de sanse!), atributele necesare
cresterii prestigiului intelectual al institutiei noastre si a bunastarii sale
materiale. Am repetat de mai multe ori ca, in astfel de competitii, sunt, la
modul ideal, votate, in primul rand, principiile si abia ulterior oamenii
(personal, desi nu stiu acum, in clipa redactarii programului managerial,
identitatea competitorilor, am convingerea ca toti candidatii rectorali
reprezintd personalitdti importante ale vietii universitare, pentru care imi
exprim, avant la lettre, completa pretuire!).

Intru in aceasta lupta — poate cumva naiv, din punct de vedere strict
,electoral” — fara ,logistica” specificd unei campanii. Nu am cont de
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Facebook, nu mi-am folosit propria activitate (intensa) din presa pentru
a-mi promova ideile administrative si am evitat constant ,,sa negociez”,
,,8a aranjez”, ,,sa conspir’. Toate, intrucat, asa cum am spus deja, nu-mi
doresc sa castig cu orice pret. La ce ar folosi unui conducétor sd obtind o
pozitie — oricare ar fi ea — prin mijloace fara un continut solid si nu prin
idei acceptate de majoritatea membrilor comunitatii din care provine?
Imi imaginez gestul administrativ ca pe unul colectiv, unde prevaleazi
un principiu comun de gestionare, inteles si practicat ca atare de
intregul grup. Altfel, el nu are, pentru mine cel putin, nici un sens si nu
am cum sa mi-1 doresc. Afirm acest lucru, stiind ca incalc toate regulile
victoriei electorale si risc sd consternez consilierii de imagine din toate
timpurile si din toate locurile.

O fac insa senin, deoarece nu ma tem de infrangere. ,,Persoana” mea nu
ar avea nimic de suferit intr-un asemenea caz. Propun o idee, iar colegii
vor decide oportunitatea incercarii ei sau nu in Universitatea ,,Alexandru
loan Cuza”. Daca electorii si-0 vOor asuma prin vot, atunci pot sa le
promit (e singura promisiune de care sunt capabil!) ca ,,persoana” mea
va fi ,,anexatd”, in procent de suta la suta, cu transparenta, solidaritate si
onestitate, materializarii sale depline! De aceea, am preferat modelul
neconventional de ,,plan” managerial, dupa cum observam mai devreme,
al dialogului deschis (initiat de ,,un om care le vorbeste oamenilor” —
William Wordsworth) si am refuzat limbajul abstract, schematic, lipsit
de precizie si de substantd. Am refuzat de asemenea ,,comportamentul”
nesincer, specific unor astfel de conjuncturi, din pacate. Nu am stofa de
politician. Dacd aceste ,,inadaptdri” la ceea ce trece indeobste drept
,dexteritate electorald” imi vor aduce esecul, va fi mai bine asa.

Prefer infrangerea naiva in locul triumfului ipocrit. Cel din urma nu
poate sa determine decat un act administrativ schizoid, ,,rupt” mereu
intre aparentd si realitate, intre ceea ce este si ceea ce ar fi trebuit sd
fie. Nu as face oricum fatd unei atari ,,scindari” identitare si, prin
urmare, nu am cum sa mi-0 provoc singur existential! Mi-am impus sa
zic nu ceea ce s-ar dori auzit, ci ceea ce ar trebui sa se intample benefic
in Universitatea noastra, totul, se intelege, numai si numai prin
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intermediul unui efort colectv. De altfel, imi sprijin buna credinta a
acestor ultime observatii pe legatura stransa pe care o am cu
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” de aproape treizeci de ani (daca
includ si perioada studentiei mele la Filologia din Iasi). Am trait, in tot
acest interval, ,,bunele” si ,,relele” unei istorii comune, o istorie in care
institutia noastra academica si-a pastrat prestigiul, incercand, laudabil, sa
nu fie ,,sub vremi”.

E si motivul pentru care, in pofida ,,peregrinarilor” mele studioase si
didactice anglo-americane si a excelentelor relatii pe care le-am
dezvoltat, in timp, cu colegii anglisti din Consortiul ,,Universitaria”, nu
mi-am pus niciodatd problema ,.transferului” academic altundeva. Am
revenit acasa in mod natural, intr-o dinamica permanentd a firescului
comportamental. Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” trebuie inclusa,
tot mai mult, prin munca generatiilor care o reprezinta (in diverse etape
istorice) in concertul marilor institutii academice ale lumii si ale tarii, si
nu pdrdsita grabit n favoarea altor promisiuni biografice, posibil mai
atragatoare pe termen imediat. Apoi — de ce sd nu recunosc deschis? —,
[asul raméne nu doar orasul nasterii mele fizice, ci si locul nasterii mele
intelectuale. Locul unde, parafrazandu-l polemic pe Sadoveanu, pentru
mine, s-a intamplat totul. Sunt ,,vinovat” de a nu-mi fi putut imagina
vreodata un destin separat de cel al Universitatii mele.

lanuarie 2016
Prof. univ. dr. Codrin Liviu Cutitaru
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SINTEZA PROIECTULUI DE MANAGEMENT ,,UNIVERSITATEA CA
SOCIETATE DESCHISA”

Prof. dr. Codrin Liviu Cutitaru

I.Conceptul managerial — Universitatea ca Societate Deschisd

Educatia nu este nici de stanga, nici de dreapta. Ea presupune, intr-adevar,
recunoasterea, promovarea si diseminarea valorii (ceea ce angajeaza, obligatoriu,
factorul concurential, competitia, elitismul), dar materializeaza aceste lucruri
numai n baza egalititii de sanse. Aici avem definitia principald a notiunii de
Universitate ca Societate Deschisa: incurajarea performantei in mod
nediscriminatoriu, suprapunerea, in manierda superioard, a ,.conservatorismului”
axiologic cu ,,liberalismul” operational.

I1.Asumarea prestigiului istoric

Misiunea istorica si, totodatd, functia civilizatorie exercitate de Universitatea
ieseand au devenit — dincolo de rolul lor de factori consolidatori pentru prestigiul
institutional — si niste provocari cu implicatii pana in zilele noastre. O entitate
academica exercita impact modelator asupra spatiului cdruia ii apartine si nu
invers. Acest lucru se petrece printr-o activare totald si concomitenta a resurselor
umane $i intelectuale de care dispune Universitatea. Aducerea la un numitor
axiologic comun al specializarilor dintr-o institutie de invatamant reprezinta o
prioritate absolutd. Se poate intdmpla astfel prin mecanismele unei societdti
deschise.

III.Misiunea si strategia Universitatii in contextul societdtii deschise
Misiunea:

- Cercetarea (crearea valorii)

- Educatia (transmiterea valorii)

- Cultura (identitatea nationala — constiinta de sine)

- Societatea (modelarea caracterului individual si de grup).
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Notiunea-cheie: Cunoasterea (vita contemplativa)
Strategia:

- Valorificarea resursei umane (egalitatea de sanse, lipsa discriminarii)

- Valorificarea resursei materiale (transparenta si eficienta actului
administrativ, imbunatatirea dinamicii economice)

- Intarirea statutului de institutie nationald fundamentali, de transmitere si
facilitare a cunoasterii, precum si de tezaurizare a patrimoniului stiintific si
cultural al tarii; dinamizarea relatiilor cu institutiile similare (cu precadere,
cele din Consortiul ,,Universitaria”) si cu toate institutiile statului roman

- Intarirea statutului de institutie internationalid importantd (vizibilitatea
externa

Notiunea-cheie: Actiunea (vita activa)
IV.Adaptarea cunoasterii si actiunii la specificul Universitatii iesene

Valoarea incontestabild a interdisciplinaritatii si virtutile comunicdrii trans- si
pluri-disciplinare trebuie subliniate. Exista stereotipul ca o Universitate reprezinta
o sumd (strict formald) de specializari independente, imposibil de relationat in
vreun fel, autosuficiente si autocontinute. Nimic mai gresit, mai ales in intervalul
postmodernitatii accelerate de astdzi. Educatia (in latura ei esential formativa) e un
fenomen complex, nascut dintr-o multi-expunere paideica. Un obiectiv educational
nu se poate considera atins (la nivel universitar), atunci cand rezultatul sau nu e
individul complet. Nu poti fi un filolog adevarat, fara cunostinte temeinice de
Istorie si Filozofie, cum, tot asa, nu ai posibilitatea de a te apropia serios de Istorie
st Filozofie fara experienta Teologiei. Nici un umanist autentic nu va exista
vreodata in afara rigorilor determinate de o familiarizare, fie si succintd, cu
Stiintele Exacte (Matematica, Fizica si Chimia) ori in afara deschiderii oferite de
Stiintele Naturii (Biologia, Geografia, Geologia). In oglinda, marii savanti din
domeniul Stiintelor 1si vor cimenta mereu identitatea intelectuald cu ajutorul
Umanioarelor si Artelor. Fara Psihologie si Stiintele Comunicarii, insusi statutul
nostru profesoral (din orice domeniu!) nu s-ar putea valida, iar fara Economie, sa
ne intrebam cu toatd sinceritatea, cum ar reusi oare sa existe istoric o institutie, o
societate intreagi (fie ea si ,deschisi”)? In linia clasicilor (inaugurati de
Academiile paideice ale Greciei antice), s-ar adauga si o ultima dilema: cum sa fii
individul (intelectualul) complet fara Sport? Constructia valoricd (asa cum am
definit Universitatea), daca se intemeiaza pe principiul (nediscriminatoriu) al
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»societatii egalilor”, trebuie imaginatd, neconditionat, si ca ,0 societate a
domeniilor egale”. Enuntata egalitate vine, obligatoriu, din inferactiunea
domeniilor si valorizarea lor reciproca. ,Enclavizarea” profesionald Tnseamna,
invariabil, imobilitate si nicidecum progres. Imi imaginez Universitatea
»Alexandru loan Cuza” dezvoltandu-si, in viitor, eforturile interdisciplinare.
Cursurile ,,inter-Facultati” trebuie sa capete amploare, la fel si posibilitatea tuturor
studentilor de a avea acces la ele — chiar daca, intr-o etapa initiala, in varianta
facultativa.

V.De la teorie la administratie. Cateva obiective

Transparenta dezbaterilor ulterioare si pastrarea status quo-ului financiar actual
al Facultatilor. Transparenta va veni din comunicare — a Biroului Consiliului de
Administratie si a Consiliului de Administratie cu Senatul, cu Sindicatul ,,Unio” si
cu toate Ligile Studentesti din UAIC. Se va facilita comunicarea intre diversele
structuri administrative auxiliare si se va media interactiunea lor cu mediul didactic
si cel studentesc (o bunad strategie, fundamentata deja in experienta ultimilor patru
ani la conducerea Facultatii de Litere, e cea a publicarii proceselor verbale din
sedintele diverselor structuri de conducere pentru accesul la informatie al tuturor
angajatilor din Universitate). In privinta pastrarii status quo-ului financiar prezent
al Facultatilor, cateva observatii sunt utile. Nivelul de salarizare al Facultatilor
noastre reprezinta un bun castigat de fiecare in parte printr-o bunda gestionare a
balantelor de cheltuieli din Decanate. Asupra acestui aspect nu vor exista discutii.
Singurul lucru care trebuie facut urgent e o analizd a situatiilor critice din
Facultitile unde balantele de cheltuieli ies pe sold negativ. In fiecare loc, se pot
gasi solutii de eficientizare — exemplele din ultimii ani de la Litere (care, de la o
datorie de 3.100.000 RON, in 2012, a ajuns azi la mai putin de 100.000 RON
deficit) sau de la Istorie (care, din ,,datornicd” odinioara, se afla ,,pe plus” in
prezent) devin elocvente. Doar prin solutionarea hemoragiilor financiare din
Facultatile cu datorii se va creste grila de salarizare in segmentele respective si
nu altfel. Speram ca, si pe acest palier — economic —, Universitatea noastra sa se
transforme, treptat, intr-o societate a egalilor (metoda va fi eficientizarea
individuald/particulara si nu uniformizarea/egalizarea!). De aceea, cred ca
renuntarea, in acest moment, la plafoanele de cheltuieli pe Facultati ar fi o eroare.
S-ar deschide o cutie a Pandorei, legata de status quo-ul financiar si, implict, de
salarizarea diferentiatd, care nu trebuie puse in discutie. Calea de urmat este
imbunatatirea activitatii economice din anumite Facultatii si cresterea graduala a
grilei salariale la fiecare in parte. Faptul ar oferi viitorilor Decani un bun prilej de
dialog ideatic managerial in propriile proiecte de candidatura.
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Cercetarea ramane criteriul principal de evaluare a mediului universitar (atat in
ipostazele lui individuale, cat si in cele colective). Ca atare, in ea trebuie investit
inteligent si constant (in publicatiile proprii ale Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza”, pentru cresterea prestigiului lor si a cotatiei academice, dar si in conferinte,
simpozioane, prelegeri). Performanta in cercetare trebuie, fara indoiala, rasplatita
(granturi interne, premii, bonus-uri financiare etc.). Activitatea Departamentelor
inter-disciplinare se cere integratda mai atent si poate mai coerent in dinamica
stiintificd de ansamblu a institutei noastre.

Educatia ramane o arie de interes prioritara a managementului universitar, atat in
latura sa elitist-intelectuala, cat si in cea formativ-civica. Se impune crearea de
masterate puternice (inter-disciplinare) cu participari incrucisate de specializari.
Asa va creste atractivitatea lor stiintifica si, in egala masura, robustetea financiara a
programelor. In acelasi cadru, ¢ de mentionat utilitatea masteratelor didactice
aproape in toate domeniile. Ele ne-ar face mai pregatiti pentru un segment
important din piata muncii romanesti, unde domeniile din Universitate au un
cuvant de spus: carierele didactice. Similar, trebuie Intarite toate specializarile in
impactul lor de piatd (cresterea ofertei educationale informatice, economice,
stiintifice, umaniste s.a.m.d.). Se va pune, de asemenea, problema evaluarii
sistemului de creditare in Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” si oportunitatea
regandirii sale in acord cu cerintele ARACIS-ului de la ultima evaluare
institutionala.

Scolile doctorale trebuie intarite in straduinta lor de a deveni structuri de elita ale
institutiei: cresterea numarului de abilitari, sisteme performante anti-plagiat,
atragerea de doctoranzi strdini in programele noastre. Un element important mi se
pare colaborarea (didactica, stiintifica etc.) intre diversele Scoli din Universitate (in
functie de profil).

Promovarea Universitatii va statua principiul comunicarii, cu finalitatea asumata a
unei mai mari vizibilitdti. Departamentul Media, Biroul de Presd si un eventual
Purtator de Cuvant al institutiei isi vor omogeniza activitatea in acest scop.

Relatiile internationale (s1 relatiile cu exteriorul, in general) vor urma cursul
ascendent din ultimii ani.

Alte actiuni administrative: Se va solicita un dialog mai bun fintre serviciile
Universitatii si beneficiarii lor (corpul profesoral si cel studentesc). Se va incuraja
participarea studentilor in viata academica si sociala a Universitatii. Se vor evalua
bunurile institutionale (proprietati, Gradina Botanica, camine, hoteluri, statiuni de
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cercetare, imobile s.a.) pentru o continuare a bunei gestiuni (acolo unde e cazul) ori
o Tmbunatatire administrativa (unde se impune). Casa Universitarilor va fi redata
circuitului ei firesc (de club universitar), iar Editura Universitatii indemnata la o
deschidere catre activitatea stiintifica din toate domeniile Universitatii noastre.

Alte actiuni cu posibil impact financiar benefic: Se va urmadri constant cresterea
veniturilor UAIC si din urmatoarele tipuri de actiuni.

marirea numarului de centre de excelenta din Universitate, capabile sa obtina
contracte de servicii cu diverse institutii (exemplu — servicii de arhivistica si
biblioteconomie digitalizate, realizate cu experti de-ai nostri din domeniul IT
si cel al disciplinelor umaniste, i.e. istoriografie, filologie, filozofie etc.)
crearea unor centre de consultantd in domenii de expertiza specifice UAIC
(juridic, economic, sociologic, psihologic, geologic etc.)

crearea unor centre de traduceri generaliste si specializate (cu
profesionistii/absolventii din domeniul Limbilor Moderne Aplicate)

crearea unei Agentii proprii de turism (cu implicarea Facultdtii de
Geografie)

intensificarea colabordrii cu mediul de afaceri (pe langd consultanta
business, Universitatea poate oferi mediului de afaceri resursa umana de
calitate, din toate domeniile)

colaborarea Facultitilor cu profil stiintific (Chimie, Fizicd, Matematica,
Biologie, Geologie) cu mediul industrial national si international (expertiza,
consultantd, contracte)

atragerea de fonduri europene nu doar in cercetarea propriu-zisa, ci si in
infrastructura (proiecte specifice, axate pe dotari materiale)

cresterea numarului de programe de studii in limbi strdine si atragerea
studentilor straini la toate ciclurile de invatamant

eficientizarea sectiilor cu deficit financiar (adaptarea planurilor de
invatamant si a programelor de studiu la cererea pietei)

investitii Tn scopul beneficiului ulterior in cafenelele Universitatii
(modernizarea Turnului de Apa pentru adaptarea constructiei la destinatia sa
actuala: acces simplificat, sistem de ventilatie etc.), Casa Universitarilor,
hotelurile UAIC etc.

inchirierea de spatii pentru activitati/actiuni compatibile cu spiritul academic
amplificarea activitatii UAIC in spatiul virtual (vizibilitatea on-line)
eficientizarea tutror Departamentelor din administratia UAIC
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VI.Consideratii finale

Demersuri diplomatice se vor face constant, pe langa conducerile tuturor celorlalte
Universitati din lasi, pentru realizarea visului actualei generatii profesorale: unirea
tuturor institutiilor locale de invatamdant superior intr-o mare $i prosperd
Universitate ieseand. Cred ca promotiile viitoare de intelectuali ne-ar condamna
pasivitatea intr-un proiect de o asemenea anvergura, care ar aduce prima
Universitate din tara pe locul adecvat, acasd si in lume.

lanuarie 2016
Prof. univ. dr. Codrin Liviu Cutitaru
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