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1. Context

Obiectivul general al Planului Strategic 2016-2020 al Universitatii , Alexandru loan
Cuza” din lasi este Tmbundtdtirea pozitiei de institufie recunoscutd pe plan international
pentru calitate in predare si cercetare si consolidarea pozitiei de partener pentru comunitatea
pe care o serveste, cu preocuparea continua pentru imbunatatirea experientei de invatare a
studentilor.

Tn acest context, pentru Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi s-au stabilit,
tinénd cont de domenii, urmatoarele directii de actiune:

| Cadrul financiar al Universitatii |

Venituri si cheltuieli

1) Elaborarea la termen a proiectiilor bugetare si a rapoartelor bugetare anuale, la
nivelul Universitatii si a fiecarei structuri: Facultate, Departament, Centru etc.

2) Distribuirea echitabila a resurselor bugetare in cadrul UAIC si la nivelul fiecarei
structuri in parte, pe baza de criterii obiective, asa cum impune principiul finantérii per
student, inclusiv finantarea din venituri proprii.

3) Monitorizarea continua a executiei bugetare, prin elaborarea unui Plan operational
anual de repartizare pe trimestre a veniturilor si cheltuielilor, si supervizarea executirii
acesuia.

4) Monitorizarea continuad a procedurilor de achizitie publica, pentru a se respecta
procedurile legate de incredintare si elimina riscul unor cheltuieli nelegale, precum si pentru a
se asigura optimizarea cheltuielilor astfel contractate.

5) Evaluarea anuald a situatiei financiare a fiec8rei structuri, cu scopul de a identifica
si stimula/corecta excedentul/deficitul bugetar.

6) Mentinerea veniturilor din alte surse de finantare: taxe, finantari nerambursabile,
venituri proprii.

Surse alternative de finantare

1) Intocmirea unei Strategii de atragere a investi tiilor din fonduri externe cu un orizont
de timp similar cadrului de programare financiara de la nivel european. Strategia se va
fundamenta atat pe Planul strategic al Universitatii, pe planurile operationale, cit si pe o
analizd a nevoilor la nivelul Facultatilor, Departamentelor si Centrelor etc. Documentul va
realiza o impartire a proiectelor in functie de programele de finantare din Fonduri structurale,
din Programe de cooperare teritoriald, din Programul Cadru Orizont 2020 si din alte programe,
granturi nationale sau internationale;
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2) Stabilirea unui dialog institutional eficient cu autoritatile de management si
organismele de implementare, att in faza de consultdri si precontractare, cat si in faza de
implementare si sustenabilitate;

3) intocmirea studiilor de fezabilitate, proiectelor tehnice, obtinerea autorizatiilor de
construire, identificarea finantarilor pentru obiective investitionale: Casa Universitarilor,
Corput E, Corp O, Sala de sport S3, Corpul B, camine;

4) Intocmirea si adaptarea continud a unui calendar al finantarilor accesibile si a
proiectelor propuse spre finantare;

5) Modernizarea serelor Gradinii Botanice si asigurarea suportului material al acesteia
in vederea imbundtdtirii pregétirii teoretice, practice si aplicative a studentilor prin
dezvoltarea proiectului BIODOM;

6) Depunerea si implementarea proiectelor de finantare, inclusiv asigurarea activitatilor
suport pentru proiectele structurilor UAIC;

7) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru extinderea campusului universitar si
dezvoltarea unei baze sportive.

Patrimoniu

1) Tmbunatatirea continud a facilitatilor aferente activitatilor de predare si cercetare,
precum si dezvoltarea de noi proiecte investitionale de extindere.

2) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de desfasurare a
activitatilor de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publica nerambursabila din fonduri
guvernamentale si/sau europene, precum si cofinantarea din venituri proprii.

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune destinate
uzului comunitatii academice.

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activitatile de educatie si cercetare prin achizitii
/ renovari / construire,

5) Asigurarea unui confort standard in toate spatiile de cazare si spatiile ce deservesc
studentii, asigurarea unei proceduri transparente de alocare a resurselor destinate studentilor:
cazare, burse, sprijin material.

| Capacitate administrativa |

Management

1) Evaluarea permanenta a realizarii obiectivelor operationale si ajustarea strategiilor
pentru atingerea lor.

2) Evaluarea permanentd a activitatii structurilor de management: Prorectori, DGA,
Decani etc.

Eficienta si transparenta
1) Revizuirea distributiei de competente in procesul administrativ (componenta
bugetard si administrativd) conform principiului justei asezari a competentelor.
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2) Revizuirea/elaborarea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor
administrative pentru a se asigura simplificarea, reducerea timpilor, reducerea blocajelor etc.

3) Monitorizarea si reducerea ratei de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare
externa.

4) Asigurarea transparentei procedurilor bugetare si administrative prin publicarea in
registrele nationale publice, pe site-ul UAIC oriin alte spatii specifice a informatiilor de interes
public.

Comunicare si relatii publice

1) Promovarea si dezvoltarea continua a imaginii UAIC.

2) Promovarea unui dialog continuu cu formatorii de opinie, presa locala si nationala.
3) Promovarea unui dialog continuu cu comunitatea academica.

4) Promovarea unui dialog continuu cu viitorii studenti.

| Educatie |

Invatdmant centrat pe student

1) Atragerea unui numar constant de studenti din tara si din striinatate,

2) Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de afaceri
si continua adaptare a acestora la noile conditii socio-economice regionale, nationale si
internationale.

3) Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in
derularea procesului educational.

4) Cresterea numarului de actiuni aferente activitatii educationale non-formale.

5) Adaptarea/Completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionald continud, mai flexibile si care ofera cadrul necesar invatarii pe tot parcursul vietii
si dobandirii de competente corespunzatoare nevoilor pietei muncit.

Mobilitatea internationala

1) Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurile de lucru ale
retelelor internationale pe teme de doctorate, de cercetare stiintifica si intérirea relatiitor de
cooperare cu tarile vecine Uniunii Europene;

2) Mentinerea/Cresterea numarului de studenti care, inainte de finalizarea studiilor,
beneficiaza de o experienta academica internationald (mobilitate de studiu si/sau de practicd);

3) Extinderea numéarului de programe cu predare in limbi de circulatie internationala
prin dezvoltarea de programe de licentd si masterat de tipul ,diploma comund” si ,diploma
dubla”;

4) Mentinerea/Cresterea numarului de studenti straini inmatriculati la UAIC in toate
ciclurile de studii fie ele integrale sau doar mobilitati semestriale;
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5) Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea celor existente in sensul cresterii
numarutui de programe de studii in parteneriat/cotuteld;

6) Crearea de instrumente de sustinere materiald pentru cresterea numarului de
profesori care beneficiazd de experiente academice internationale (studii in strainatate,
profesori invitati etc.);

7) Cresterea numarului de cadre didactice din strainatate care s& predea in cadrul
programelor de studii derulate in universitate;

8) Cresterea numarului de proiecte de cercetare desfasurate in parteneriat cu alte
universitati/centre de cercetare din strainatate;

9) Incurajarea organizarii unui numar mai mare de manifestari stiintifice cu participare
internationald (conferinte, scoli de vara, simpozioane, seminarii etc.) si valorificarea
rezultatelor in edituri si reviste de specialitate din strainatate.

Cooperarea cu mediul economic si social

1) Comunicarea constanta cu mediul de afaceri si societatea civila pentru cunoasterea
nevoilor specifice Regiunii Nord-Est si crearea premiselor indeplinirii misiunii asumate de
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi in planul educatiei si al cercetarii stiintifice.

2) implementarea unor sisteme specifice de colectare si evaluare a feedback-ului de la
institutii si companii din regiune.

3) Crearea unui cadru formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri prin
initiativa prorectoratului de specialitate, in vederea cunoasterii nevoilor si competentelor
specifice necesare si obtinerii unui feed-back din partea acestora privind performantele
absolventilor.

4) Tntocmirea unui proiect investitional pentru realizarea unui centru de inovare si
transfer, capabil sa asigure utilizarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in mediul
economic.

5) Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru identificarea
de oportunitati de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice, mai ales a celei cu caracter
aplicativ. '

6) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice locale
si centrale, ai societatii civile la principalele evenimente organizate de Universitatea
~Alexandru loan Cuza” din lasi si incheierea de parteneriate concrete cu institutiile si
organizatiile cu care pot fi identificate obiective comune sau complementaritati in ceea ce
priveste activitatea desfasurata.

7} Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii
Universitétii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, atdt in cadrul targurilor de profil organizate
periodic, ct si prin gazduirea de prezentari de companii si de oportunitati de cariera la care
sa fie invitati studenti din anii terminali sau studenti la programele de studii de masterat;

8) Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor pentru oferirea de stagii de
practicd de specialitate studentilor, initierea si dezvoltarea, in colaborare cu firmele

interesate, a unor programe de internship, dedicate atat studentilor din anii terminali, cat si
proaspetilor absolventi.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza® din lasi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2020



UNIVERSITATEA ALEXANDRU I0AN CUZAY din 1ASH

W IERILIT

| Insertia pe piata muncii. Alumni

1) Crearea unor instrumente eficiente de monitorizare a insertiei pe piata muncii, prin
identificarea absolventilor pe promotii, domicitiu si locul de munca.

2) Evaluarea internad a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu
informatfile din registrul matricol.

3) ldentificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr-o
analiza cronologica si diacronica.

4) Crestere gradului de insertie profesionala in timp, prin adaptarea ofertei
educationale (a cerintele pietii muncii.

5} Utilizarea acelorasi instrumente pentru Crearea unui program de identificare a
absolventilor si consolidarea relatiei cu comunitatea Alumni.

| Cercetare ]

1) Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare.
2) Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic.

3) Asigurarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare.
4) Dezvoltarea personala a tinerilor cercetatori.

| Asigurarea Calita{ii

1) Proiectarea programelor de studiu astfel incat sa atinga obiectivele pentru care au
fost create, incluzand rezultatele invatarii, iar calificarea rezultatd in urma absolvirii unui
program sa fie consolidata.

2) Incurajarea studentilor s& aiba un rol activ in crearea proceselor de invitare, predare
si evaluare.

3) Aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, acoperind toate etapele
parcurse de un student, de la admitere, pana la recunoasterea si dobandirea de certificari.

4) Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a
personalului academic si care determina existenta unui personal competent.

5) Finantarea corespunzatoare a activitatilor de invatare si predare si punerea la
dispozitie a resurselor de invatare si serviciilor de sprijin adecvate si usor accesibile pentru
studenti. &

6) Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficienta
a programelor si a altor activitati prin prisma managementului informatiei.

7) Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor pentru a avea certitudinea cé
acestea isi ating obiectivele si raspund nevoilor studentilor si ale societatii, conducand astfel
la imbunatatirea continua a programelor.
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8) Imbun&titirea permanentd a Sistemului de Control intern Managerial prin evaluarea
periodica a riscurilor si elaborarea de noi proceduri.

| Etica universitara

1) Promovarea eticii universitare in structurile de management si in relatiile de munca.
2) Promovarea eticii universitare in activitatile didactice, in relatia student-profesor.
3) Promovarea eticii universitare in activitatea de cercetare.

| Resurse umane

1) Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea, promovarea
personalului didactic si de cercetare stiintifica, in concordanta cu normele si practica existente
in cele mai bune universitati din tara si strainatate.

2) Facilitarea participarii personalului la programele de formare profesionala.

3} Motivarea personalului didactic n scopul orientdrii spre excelenta predarii,
cercetarii, educatiei si activitatitor manageriale prin diferentierea individuala a salariilor si a
recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale.

4) Crearea unui sistem coerent [a nivelul institutiei pentru plata drepturitor salariale ale
personalului.

5) Crearea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea profesionala a personalului
didactic auxiliar si tehnico-administrativ.

6) Crearea de instrumente in vederea stimuldrii participarii personalului angajat in
activitéti de predare/cercetare n programe de mobilita{i nationale si internationale.

7) Optimizarea activitatii si a conditiilor de munca ale tuturor categoriilor de personal
prin asigurarea unor conditii adecvate pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatii.
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3. Strategia de finantare in vederea implementarii Planului Operational
al UAIC - 2020

3.1 Preambul
Activitatea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi (UAIC) a fost si va fi influentata

de contextul economic si social, mai ales in ceea ce priveste alocarea de fonduri publice pentru
finantarea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat, precum si a proiectelor de
cercetare stiintifica, pentru crearea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale
si de cercetare. Imbunatitirea bazei materiale pentru studenti, a conditiilor din cdmine si
cantine reprezinta obiective ale procesului decizional, bazat pe consultare si spirit participativ.
in egald masurd, oportunititile de colaborare si parteneriatele cu mediul de afaceri pot
contribui la atragerea de resurse alternative (inovatoare) de finantare care, pe de o parte,
valideaza rezultatele pregatirii academice pe piata muncii, iar pe de alta parte, consotideaza
structura financiard a universitatii. Tn fine, asistenta financiard oferitd prin programe
operationale cu finantare nerambursabild poate asigura consolidarea si predictibilitatea
surselor de finantare pe termen mediu, mai ales in conditiile in care Universitatea , Alexandru
loan Cuza” din lasi isi desfasoard activitatea in Regiunea Nord-Est, cea mai putin dezvoltata
regiune din Romania.

3.2 Piloni ai strategiei de finantare a UAIC

Strategia de finantare a UAIC este construita pe urmatorii piloni:

a) Viziunea, misiunea si obiectivele UAIC;

b) Prioritizarea si planificarea investitiilor pe termen mediu si lung (planificarea
multianuala a investitiilor), in acord cu directiile strategice de actiune ale UE;

¢} Stabilirea necesarului de finantare multianuala sustenabild a cheltuielilor de capital
(cu luarea in considerare a angajamentelor existente);

d) ldentificarea oportunitdtilor/surselor de finantare si optimizarea structurii de
finantare (inclusiv prin analize de risc);

e) Planificarea multianuala a efortului financiar propriu al UAIC in raport cu structura
de finantare (co-finanfare, avansarea resurselor proprii pana la rambursarea
cheltuielilor, estimarea cheltuielilor neeligibile efc.);

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
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f) Procurarea resurselor la costul cel mai scazut al capitalului;

g) Utilizarea resurselor universitatii pe principiile economicitatii, eficacitatii si
eficientei;

h) Gestiunea soldului bugetar anual al universitatii, cu primatul echilibrului financiar
si al prudentialitatii;

i) Monitorizarea, controlul si auditul continuu al derularii si performantei activitatilor

finantate.
3.3 Directii de actiune si oportunitati de finantare

UAIC a acumulat experientd si competentd importante in elaborarea si implementarea
proiectelor de cercetare stiintifica, inclusiv a celor finantate din fonduri structurale europene
(accesate n perioada 2007-2013), calitati incontestabile care Ti asigura premisele continuitatii
efortului de valorificare a oportunitatilor de finantare ale noului program muttianual, 2014-
2020. Extinderea bazei materiale (inclusiv imbunatatirea celei existente) reprezintd o 3 3
prioritate strategica, pentru desfasurarea activitatii comunitdtii academice a UAIC (spatii
pentru activitati de predare, cercetare, spatii de cazare etc.), care necesitd diversificarea
surselor de finantare si prioritizarea obiectivelor de investitii, in cadrul Strategiei de finantare
a investitiilor din fonduri externe.

Fundamentele juridice ale prezentei Strategii sunt, in esenta, urmatoarele:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
é - Strategia Nationala de Cercetare si Dezvoltare 2014-2020;

- Strategia Nationala pentru Infrastructura de Educatie;

- Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald (SNDR) 2014-2020;

- Strategia Nationala privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;

- Strategia Nationald pentru Tnvatdmant Tertiar 2015-2020;

- Strategia Nationald privind Invatarea pe tot Parcursul Vietii;

- Strategia Nationala de Competitivitate 2014-2020, respectiv Planul National de Actiune
aferent acestei Strategii;

- Strategia Europa 2020 privind cresterea inteligentd, durabila si favorabild incluziunii;

- Strategia Nationala pentru Promovarea Incluziunii Sociale si Combaterea Saraciei;

- Strategia privind incluziunea cetatenilor roméani apartinadnd minoritétii romilor;

- Planurile de Dezvoltare Regionald 2014-2020;

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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- Ghidul Strategiilor de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta (RIS3);

- Programul Managerial pentru functia de Rector al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din lasi, perioada 2016-2020, Prof. univ. dr. Tudorel Toader;

- Planul strategic de dezvoltare institutionala al UAIC 2016-2020.

Analizadnd Ghidul solicitantului. Conditii generale pentru accesarea fondurilor prin
Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 (elaborat de Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice, nojembrie 20135}, se constata armonizarea pozitiei UAIC ca promotor
al calitatii in predare si cercetare, in mediul academic, prin directii st masuri specifice, cu
obiectivul general al POR 2014-2020, focalizat pe ,cresterea competitivitagii economice si
imbunatatirea conditiilor de viatd ale comunitatilor locale si regionale prin sprijinirea
dezvoltirii mediului de afaceri, a conditiitor infrastructurale si a serviciilor, care sa asigure o
dezvoltare sustenabild a regiunilor, capabile s& gestioneze in mod eficient resursele, sa
valorifice potentialul lor de inovare si de asimilare a progresului tehnologic” (p. 5, Ghidul
solicitantului). Conducerea UAIC a apreciat atentia acordata la finantare propunerilor fezabile
provenite din mediul academic, avand in vedere ca ,,se va acorda prioritate la finantare (apel
de proiecte dedicat) institutiilor de invatdmant superior de stat localizate in cadrul municipiilor
resedintd de judet” (p. 40, Ghidul solicitantului). in acest sens, apreciem ci este nevoie de
identificarea nevoilor concrete de finantare, posibil de acoperit in acord cu axele specificate
n Ghid, pentru a veni in intdmpinarea cerintelor obiective ale beneficiarilor, marind gradul de
absorbtie al fondurilor alocate.

UAIC are in vedere participarea imediata prin competitie cu propuneri de proiect, in
acord cu Obiectivul tematic 10 - Investitiile in educatie, competente si invdtare pe tot
parcursul vietii, Prioritatea de investitii 10 - imbundtdtirea infrastructurii educationale, Axa
prioritard 10.1 - Investitiile in educatie si formare, inclusiv in formare profesionald pentru
dobdndirea de competente si invdtare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor
de educatie si formare, activitati specifice privind ,reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/
echiparea infrastructurii educationale universitare”. Investitiile in infrastructurd maresc
capacitatea universitatilor de a anticipa si a raspunde cerintelor pietei privind standardele s
calitatea academicd, de a dezvolta noi programe, beneficiind de tehnologie moderna si
echipamente pentru a oferi studentilor competente trans-disciplinare si care contribuie la
cresterea angajabilitdtii absolventilor in sectoare competitive si cu specializari inteligente. in
egald masurd, investitiile in infrastructurd au ca scop imbunatatirea conditiilor de studiu ale

studentilor, indeosebi ale studentilor netraditionali, ale celor care provin din mediul rural, dar
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si ale persoanelor de etnie roma si ale altor grupuri dezavantajate, precum si a masurilor de
aliniere a invatdmantului superior la nevoile pietei muncii. Starea generald precara a unor
cladiri, echipamente sau facilitati studentesti justificd investitii In consolidarea si
modernizarea spatiilor de studiu, precum si in dotarea acestora.

Conducerea UAIC apreciaza observatia din Ghidul solicitantului conform careia noile
reglementari impuse de Legea Educatiei Nationale (2011), referitoare la introducerea clasei
pregatitoare In invatamantul primar, au condus [a o reorganizare pe verticald a sistemului de
educatie, la un numar mai mare de prescolari si elevi, care determina o presiune sporita si
asupra infrastructurii educationale de la nivelul invatamantului primar si secundar inferior, mai
ales in mediul urban. Se constata o capacitate insuficienta de cuprindere a acestor unitati de
invatamant, pentru a asigura participarea tuturor copiilor la o educatie de calitate. Pe cale de
consecinta, conducerea UAIC doreste sa continue demersul inceput in anul 2006, prin crearea
Scolii Junior, dezvoltand invataméantul primar intr-o cladire care sa apartina UAIC, care poate
fi construita sau reabilitata si modernizata din fonduri europene, pregatind cu aportul unui corp
profesoral de exceptie, o veritabila ,,pepinierad”, de crestere si transformare de-a lungul anitor,
a elevilor de azi, in studentii de maine. Astfel, universitatea doreste sa vina cu o idee inedita
de proiect, un element de noutate in mediul academic, axat pe Obiectivul tematic 10 -
investitiile in educatie, competente si invdtare pe tot parcursul vietii, Prioritatea de
investitii 10 - Tmbundtdtirea infrastructurii educationale, Axa prioritard 10.1 - Investitiile in
educatie si formare, inclusiv in formare profesionald pentru dobdndirea de competente si
invdtare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare,
activitatea ,constructia/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/ echiparea infrastructurii
educationale pentru invatamantul general obligatoriu (scoli | - VIH)”.

Interventiile finantate in cadrul acestei axe prioritare vor fi complementare cu alte
oportunitati de finantare din fonduri structurale, din Programe de cooperare teritoriald, din
Programul Cadru Orizont 2020, precum si din alte programe tip grant (nationale sau
internationalte) derulate prin Ministerul Educatiei Nationale, dupd cum urmeaza:

- Programul Operational Competitivitate 2014-2020, pentru proiecte ce vizeaza
activitati de cercetare si transfer de know-how si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare,

- Programul Operational Capital Uman 2014-2020, pentru proiecte care urmaresc

imbunatatirea ofertei educationale, cooperare intre mediul academic si cel economic,
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perfectionarea personalului didactic, managementut calitatii, masuri de sprijin
financiar (burse, mobilitati);

- Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, pentru proiecte tip
parteneriat cu administratia publicd, pentru solutii inovatoare la problemele
comunitatii locale sau de functionare a sistemelor publice;

- Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020, pentru
implementarea planurilor de management / seturilor de masuri de conservare/
planurilor de actiune pentru ariile naturale protejate si pentru speciile de interes
comunitar aprobate;

- Programul de Cooperare Transfrontalierda Romania Republica Moldova 2014-2020,
pentru proiecte care promoveaza activitati de cercetare in parteneriat si proiecte
investitionale;

- Programu!l de cooperare interregionalda INTERREG EUROPE, pentru proiecte
dezvoltate in parteneriat care vizeazd imbunatatirea infrastructurilor de cercetare si
inovare in context european;

- Programut transnational ,Dundrea” 2014-2020, pentru proiecte dezvoltate in
parteneriat in domeniul inovarii si protejarii mediului;

- Orizont 2020, pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul cercetéarii inovarfi.

- Programe cu finantare asigurata de grupul Bancii Mondiale destinate prevenirii i
reducerii abandonului universitar.

- Programe cu finantare asigurata din Fondul de dezvoltare si investitii, gestionate de
Comisia Natioanla de Prognoza.

- Programe pentru finantarea de activitati extracurriculare, accesate incepand cu

anul 2016, gestionate de Ministerul Educatiei Nationale.

4. Monitorizarea si evaluarea implementarii

Monitorizarea implementarii Planului Operational al UAIC este conceputa ca un proces continuu
de verificare a corespondentei dintre modul planificat de desfasurare a activitatilor si derularea

efectiva a acestora.
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Sistemul de monitorizare a implementarii Planului operational al UAIC pentru anul 2020
detaliaza sistemul si actiunile prin care conducerea universitdtii urmeazi sa monitorizeze in
decursul anului derularea activitatilor planificate, pentru a se asigura ca la finalul anului vor fi
atinse obiectivele asumate, precizénd care sunt sursele de verificare a informatiilor privind

rezultatele obtinute.

Prin monitorizarea implementarii Planului operational al UAIC pentru anul 2020 se urmareste:

asigurarea informatiilor necesare factorilor de decizie pentru cunoasterea stadiului

implementarii PO;

- analiza deviatfilor aparute pe parcursul implementarii si determinarea cauzelor
acestora;

- evaluarea necesitatii de a intreprinde actiuni corective pentru a se asigura atingerea
la finalul anului a obiectivelor stabilite prin PO;

- formularea de actiuni corective, inregistrarea si analiza rezultatelor actiunilor

corective intreprinse.

- optimizarea utilizarii resurselor UAIC pe parcursul implementarii;

Figura 1. Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului operational al UAIC
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Structurile institutionale si ocupantii functiilor mentionati ca responsabili pentru componentele

operationale ale planului au obligatia de a raspunde oportun la cererile de informatii ale
conducerii universitatii pentru cunoasterea stadiului implementarii PO pe aria lor de

responsabilitate.

Consiliut de administratie al UAIC are rolul de a formula si transmite conducatorilor de structuri
cerintele privind raportarile periodice obligatorii ale gradului de realizare a implementarii
actiunilor incluse in PO.

Consiliul de administratie al UAIC poate formula catre structuri cereri de raportare ad-hoc a

gradului de realizare a implementarii actiunilor inctuse in PO.

La nivelul fiecarei structuri mentionate ca responsabile in cadrul PO al UAIC, monitorizarea
continua va fi asiguratd prin asigurarea disponibilitatii informatiilor privind stadiul
implementarii cu ajutorul unui tablou de bord actualizat, cu structura din tabelul de mai jos.
Structurile vor utiliza acest instrument pentru a putea raspunde cu maxima operativitate la
cererile de raportare ad-hoc.

Tabloul de bord al structurii....

|- Documentele de |

: Actiuni | Indicatori moriorizati | " raportaresi | _Persoane
Obective | (stadiu  —— ———| periodicitatea | "POTO €
S| acta) | reportrii | PR

Oblectivul 1

Obiectivul 2

Elementele inscrise in tabel sunt;
a) Obiective - se vor nota obiectivele asumate prin PO, la care este nominalizatd ca
responsabild structura sau conducatorul structurii;
b) Actiuni (stadiu actual) - se vor nota actiunile din PO si stadiul de realizare al acestora
¢} Indicatori monitorizati;
a. Planificat 2020 - se va nota nivelul de performanta asumat prin PO;
b. Realizat curent - se va nota nivelul de performanta atins la cea mai recenta

masuratoare care a putut fi realizata;
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d) Documentele de raportare si periodicitatea raportarii obligatorii - se vor nota
documentele oficiale care reprezintd dovezi ale realizarii raportate; se va mentiona
periodicitatea cu care se face raportarea obligatorie;

e} Persoane responsabile pentru raportare - vor fi mentionate persoanele care

formuleaza si certifica prin semnatura proprie corectitudinea raportarilor transmise.

Evaluarea implementarii Planului Operational al UAIC are drept scop evidentierea
deviatiilor aparute pe parcursul implementarii, determinarea cauzelor acestora si formularea
oportuna a masurilor corective care sa asigure atingerea la finalul anului a obiectivelor
stabilite prin PO. Evaluarea implementarii se realizeaza de catre Consiliul de Administratie al
UAIC prin analiza informatiilor raportate de catre structurile din universitate, periodic sau ca

raspuns la cererile ad-hoc.

Rector,
Prof.univ.dr. Tudorel TOADER
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