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1. Introducere
Consideratii generale

Proiectul de mobilitate SEE face parte din strategia de interntionalizare a UAIC prin
extinderea cooperdrii cu institutii de Invatamant superior din Norvegia, Islanda si
Liechtenstein. Proiectul isi propune sa continue consilidarea unei retele de mobilitate
academica intre Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si universitdtile din aceste tari,
pentru atingerea excelentei in domeniul cercetarii si al educatiei, prin identificarea temelor
cheie pentru cooperare, valorificarea competentelor complementare si oferirea de sinergii

esentiale pentru progresul si beneficiul reciproc al universitatilor implicate.

Obiectivele proiectului cooperdrii academic cu cele trei tari sunt: promovarea activa a
invatamantului superior iesean in Islanda, Norvegia si Liechtenstein, imbundtatirea si
cresterea sanselor de angajabilitate ale studentilor si absolventilor, integrarea unor elemente
de cercetare in schimburile doctorale si masterale, deschiderea si extinderea ariei de cooperare
a UAIC cu universitatile din aceste tari, contributia la dezvoltarea resurselor umane pentru
cooperarea academicd si a capacitatii de cooperare internationald a universitatilor partenere

etc.

Programul de mobilitate SEE contribuie la o vizibilitate sporitd a universitatilor pe plan
international. Schimburile academice din cadrul acestui program sunt esentiale pentru
strategia de internationalizare a UAIC si a universitatilor partenere, deoarece ofera
oportunitati valoroase in alegerea partenerilor pentru viitoare proiecte educationale, de

cercetare si dezvoltare institutionala.

master si doctorat), cat si personalul din universitati (didactic si nedidactic). De-a lungul
timpului, s-a observat un interes mare din partea studentilor UAIC de a desfasura stagii in
aceste tari, interes care a scazut in perioada 2016 — 2018, perioada in care acest program a fost

suspendat.

Schimburile academice finantare prin Programul SEE se desfasoara pe baza acordurilor inter-
institutionaloe SEE si Erasmus, care includ informatii detaliate cu privire la numarul si

tipurile de stagii, domeniile academice vizate, recunoasterea academica, asigurdri, cazare si
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obtinerea vizei (daca este cazul). Stagiile de practicd SEE, prevazute pentru studentii SEE

incoming, vor

fi gazduite in cadrul departamentelor UAIC; astfel, Universitatea va putea monitoriza
indeaproape desfasurarea studentilor beneficiari. Stagiile de practica pentru studentii outgoing
se vor fie pe baza acordurilor inter-institutionale, fie pe baza primirii unei scrisori de invitatie

de la institutia unde va avea loc stagiul.

Alegand stagii scurte, de 2/3 luni in cazul practicii, respectiv un semestru in cazul studentilor
la studiu, si sprijinind (cu documente complete ECTS) recunoasterea academica bazatda pe
ECTS la intoarcerea in tard, UAIC se asigura ca participantii SEE vor avea o mobilitate solida
in strdindtate, dar se vor intoarce la universitatile de origine dupa perioada de stagiu, ca o
masurda de a preveni fenomenul brain drain. Beneficiind de stagii SEE, studentii
universitatilor partenere isi dezvolta abilitatile personale, academice si sociale, ceea ce

contribuie la formarea de viitori profesionisti cu o experientd internationala multiculturala.

Mobilitatea personalului, atat didactic cét si nedidactic, joaca un rol important in dezvoltarea
institutionalda si contribuie substantial la procesul de internationalizare. De asemenea,
mobilitatea personalului are un impact puternic asupra transferului de bune practici cétre
institutiile partenere, cu precddere asupra schimburilor academice si propunerea /
implementarea unor proiecte educationale europene. Mobilitatea academica din / catre
universitatile din Norvegia, Islanda si Liechtenstein va contribui la un Tnalt nivel de
congtientizare si folosire a similitudinilor si complementaritétilor cursurilor si programelor de
studiu, la dezvoltarea si imbundtatirea curriculei, in timp ce mobilitatea personalului
administrativ va sprijini consolidarea capacitdtilor universitatilor partenere, In special cele

legate de serviciile oferite studentilor cooperarea internationala.

Stagiile de predare / formare ale personalului vor avea o durata de o saptamana. UAIC
vizeazd o distribuire corectd si transparentd catre toate universitdtile partenere, cat si o

acoperire mai largd a domeniilor de studiu prevazute in acorduri.
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2. Obiectivele planului de comunicare

Planul de comunicare pentru acest proiect defineste scopul, obiectivele specifice, calendarul
de activitati si alte elemente necesare unei bune gestiondri si urmdriri a implementarii

activitatii de publicitate si comunicare.

2.1. Obiective generale

Scopul prezentului plan de comunicare pentru proiectul de mobilitdti SEE al Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi este informarea publicului tintd cu privire la rolul si
contributia Statelor Donatoare la dezvoltarea invatdmantului superior din Romania si la
imbunatatirea competentelor studentilor si personalului din invatdmantul superior, prin

cresterea mobilitdfii studentilor si a personalului intre Romania si Statele Donatoare.

2.2. Obiective specifice
Prezentul plan de comunicare are o serie de obiective specifice, dupa cum urmeaza:

a) cresterea gradului de constientizare a beneficiarilor si potentialilor beneficiari, prin
informarea acestora asupra oportunitatilor de finantare si sprijinul acordat de-a lungul

desfasurarii mobilitatilor;
b) cresterea gradului de informare a comunitatii de studenti si cadre universitare cu privire la

acest proiect si atragerea unui numar cat mai mare de beneficiari de stagii;

C) asigurarea transparentei proiectului si prezentarea rezultatelor acestuia pentru sustinerea
unui management performant prin informarea publicului larg asupra contributiei Statelor

Donatoare la dezvoltarea invatamantului superior din Romania,

d) stabilirea unui sistem eficient de comunicare atat cu beneficiarii si cu potentialii beneficiari

de stagii ai UAIC, cat si cu partenerii din Statele Donatoare.
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3. Grupuri tinta

In ceea ce priveste activititile de informare si publicitate ale proiectului de fati, au fost

identificate doua tipuri de grupuri tinta: interne si externe.
3.1. Grupuri tinta interne

Grupurile tintd externe sunt formate, pe de o parte, de comunitatea academica a UAIC
(studentii, cadrele didactice si cadrele administrative, in calitate de potentiali beneficiari de
stagii outgoing) si, pe de altd parte, de comunitatea academica de la universitatile partenere
din Statele Donatoare (studentii, cadrele didactice si cadrele administrative, in calitate de

potentiali beneficiari de stagii incoming).

3.2. Grupuri tinta externe

Mass media, inclusiv presa locala, este un grup tinta important al acestui plan de comunicare,
fiind, de asemenea, unul dintre cele mai importante mijloace de transmitere a mesajelor catre

publicul general.

Instrumentele de comunicare utilizate vor asigura transmiterea si difuzarea mesajelor cétre
publicul tintd in vederea atingerii obiectivelor proiectului, dar si a scopului si obiectivelor
specifice din prezentul plan de comunicare. Instrumentele de comunicare vor transmite
mesaje adaptate la specificul publicului tintd, astfel incat impactul sd asigure indeplinirea

obiectivelor de comunicare si sustenabilitate proiectului pe termen mediu si lung.

4. Masuri si plan de actiuni

Activitatea de comunicare si diseminare a informatiilor referitoare la Proiectul SEE se va
desfasura pe toatd durata de implementare a proiectului, sub coordonarea responsabilului de

comunicare.

Canalele de comunicare ce vor fi utilizate in vederea promovarii proiectului si a diseminarii

informatiilor si rezultatelor acestuia sunt:

- campanie media in presa locala (comunicate de presa diseminate in media locald);
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- publicitate si promovare exterioara — realizatd prin afisarea de anunturi, materiale
informative si prezentari in cladirile principale ale universitatii (prezentari PowerPoint despre
stagiile SEE, conditii de eligibilitate, tipuri de stagii, criterii de selectie, institutii partenere,

reguli financiare, documente etc.);

- campanie media utilizdnd internetul. Comunicarile transmise vor contine informatii
privitoare la finantarea obtinutd de UAIC, institutii partenere, tipurile de mobilitdti ce pot fi
desfasurate de studentii si personalul UAIC, respectiv studentii si personalul din institutiile

partenere, reguli etc.);

- organizare de evenimente de promovare / informare si diseminare (promovarea proiectului
in cadrul evenimentului Bun venit la UAIC; intalniri cu studentii recent admisi la studii;
prezentari ale programului in timpul orelor de curs in primele sdptdmani din noul an academic
si inainte de perioada de selectie; intalniri informative la fiecare facultate cu studentii
interesati sd beneficieze de astfel de stagii, precum si intalniri informative post-selectie,

intalniri informative organizate de Biroul Erasmus+ etc.)

- redactare de materiale de promovare (newslettere, pliante / brosuri de promovare privind
proiectul si rezultatele acestuia, distribuite in mediul academic, in vederea atragerii unui

numar cat mai mare de beneficiari de stagii).

Diseminarea rezultatelor proiectului de schimburi academice SEE este realizata atat de catre
UAIC, cat si de institutiile partenere prin: participarea UAIC la intdlnirile anuale sau
ocazionate de anumite evenimente internationale ale Grupului Coimbra si Retelei Utrecht,
asociatii academice internationale in care Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi este
membru activ; participarea UAIC la targuri educationale derulate in tari EU si non-EU;
organizarea anuald a unei saptamani internationale dedicate formarii staff-ului (International
Staff Week) la Tasi pentru beneficiarii de stagii de formare; dedicarea unei zile din Staff Week
organizarii de standuri ale universitatilor partenere in vederea cresterii vizibilitdtii lor in

randul studentilor si personalului UAIC; organizarea de seminarii / ateliere de lucru etc.

Universitatile partenere asigura, de asemenea, diseminarea informatiei privitoare la Programul
SEE prin: paginile oficiale de Facebook destinate programului si site-urile universitatilor;
centrele de orientare in carierd din cadrul universitatilor; sesiuni si intdlniri de informare

oferite studentilor; intalniri cu absolventii, comunicate de presa etc.
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Impactul scontat al proiectului este potentat, in universitatile partenere, de beneficiarii directi
ai programului, care, prin impartagirea experientelor lor SEE la intoarcerea din stagii, isi
incurajeaza colegii sa candideze si sd profite, la randul lor, de o experienta internationala.
Experienta UAIC in schimburi internationale, atat incoming, cat si outgoing, ne-a demonstrat
ca promovarea de tipul word-of-mouth este una dintre cele mai eficiente si credibile strategii

de diseminare.

Impactul pe termen lung al proiectului de schimburi academice SEE este asigurat si prin
sectiunea de testimoniale inclusd pe pagina web a proiectului si prin retelele sociale
(Facebook, Twitter etc.); pagina web a proiectului

(http://www.uaic.ro/international/programul-erasmus/programul-see/) functioneaza si ca un

mijloc de diseminare a rezultatelor, precum si a informatiilor generale privind Programul
SEE.

Informatiile de pe pagina web a UAIC vor fi clare si detaliate, prezentate in functie de fiecare
grup tintd (studentii interesati de un stagiu de studiu, studentii interesati de un stagiu de
practica, cadrele didactice interesate de un stagiu de predare si cadrele didactice / nedidactice
interesate de un stagiu de formare). Pentru fiecare categorie in parte, vor fi prezentate
criteriile de eligibilitate, calendarul selectiilor, regulamentul si criteriile de selectie,
documentele necesare, institutiile partenere, precum si alte informatii utile ante- si post

selectie.

De asemenea, pe pagina in limba engleza, vor fi prezentate informatii pentru studentii si
cadrele didactice si nedidactice incoming de la institutiile partenere, interesati sa desfasoare

un stagiu la UAIC, precum si documentele necesare desfasurarii stagiului.

5. Comunicarea

Tn cadrul proiectului, comunicarea va fi permanenta, atat la nivel intern (intre membrii echipei
de implementare si potentialii beneficiari incoming si outgoing), cat si la nivel extern (intre
UAIC si mass media). Managerul de proiect este persoana care coordoneaza echipa de
proiect, supervizeaza activitatea tuturor membrilor si se asigura ca deciziile importante sunt

cunoscute de catre toate personale implicate in proiect. Pentru o mai bund comunicare cu
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membrii din proiect si partenerii din Statele Donatoare, se va folosi si sistemul informatic

(comunicarea online)

6. Calendar de activitati

Activitatea de informare si diseminare Durata estimata / perioada

Publicitate exterioara
Prezentari PowerPoint in principalele cladiri | Luna 1 — Luna 16
ale universitatii

Prezentiri in cadrul evenimentului Bun venit | Luna 5

la UAIC

Comunicate de presd si conferinte de | Lunal-2

presa

Publicitate online Lunal-Lunal6

Activitatea va fi desfasurata de responsabilul
administrativ al proiectului din cadrul
UAIC, coordonatorii SEE din facultati si
responsabilul cu comunicarea din cadrul
Biroului Erasmus+.

Printre  activitatile de promovare /
diseminare amintim postarea de informatii
legate de proiect si selectii pe pagina UAIC
dedicatd Programului SEE, pe paginile
facultatilor pe conturile dedicate proiectului,
pe retelele sociale (Facebook, Instagram) si

pe site-urile partenerilor.

Editarea si distribuirea de materiale | Lunal-Luna 16
informative despre proiect (afise, pliante si
brosuri) pe parcursul perioadei de

desfasurare a proiectului)
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Persoana

Facultate / Departament

Rol

Henri
LUCHIAN

Prorectoratul de  relatii

internationale

- coordonarea, in mod eficient, a
activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor
- supervizarea echipei de
management si implementare

- monitorizarea, in timp, a
progresului atins fatd de obiectivele
propuse

- coordonarea echipei proiectului

Alexandra
TEODORESCU

Biroul Erasmus+, Serviciul

Relatii Internationale

- coordonarea activitatii de informare
si publicitate in cadrul proiectului

- elaborarea planului de comunicare
a proiectului, inclusiv planul de

monitorizare a  activitdtii  de
promovare

- redactarea comunicatelor de presa
si a materialelor informative si de
promovare necesare in  cadrul
proiectului

- actualizarea paginilor dedicate
SEE

Facebook, Instagram)

Programului web,

(pagina
- distribuire pliante si afise

- comunicarea cu institutiile
partenere
- Intalniri informative cu potentialii

beneficiari de stagii

Gabriel
PLAVAN

Facultatea de Biologie

- publicarea anunturilor de selectie
(la avizierul facultétii si online)

- organizarea de ntalniri informative
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- distribuire de pliante
- comunicarea cu institutiile
partenere
Alexandra Facultatea de Chimie - publicarea anunturilor de selectie
IORDAN (la avizierul facultatii si online)
- organizarea de ntalniri informative
- distribuire de pliante
- comunicarea cu institutiile
partenere
Olga URDA Facultatea de Drept - publicarea anunturilor de selectie
(la avizierul facultdtii si online)
- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante
- comunicarea cu institutiile
partenere
Bogdan Facultatea de Economie si | - publicarea anunturilor de selectie
ZUGRAVU Administrarea Afacerilor (la avizierul facultatii si online)
- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante
- comunicarea cu institutiile
partenere
Alexandru Facultatea de Educatie Fizica | - publicarea anunturilor de selectie
OPREAN si Sport (la avizierul facultatii si online)

- organizarea de ntalniri informative
- distribuire de pliante
- comunicarea cu institutiile

partenere

Daniela SOITU

Facultatea de Filosofie

Stiinte Social-Politice

si

- publicarea anunturilor de selectie
(la avizierul facultétii si online)

- organizarea de ntalniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu institutiile
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partenere

Liviu LEONTIE

Facultatea de Fizica

- publicarea anunturilor de selectie
(la avizierul facultétii si online)

- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu institutiile

partenere
Daniela Facultatea de Geografie si | - publicarea anunturilor de selectie
LARION Geologie (la avizierul facultatii si online)
- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante
- comunicarea cu Institutiile
partenere
Mihai BULAI Facultatea de Geografie si | - publicarea anunturilor de selectie

Geologie

(la avizierul facultatii si online)

- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu institutiile

partenere

luliana BULIGA

Facultatea de Geografie si

Geologie

- publicarea anunturilor de selectie
(la avizierul facultatii si online)

- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu institutiile

partenere

Gabriel
LEANCA

Facultatea de Istorie

- publicarea anunturilor de selectie
(la avizierul facultatii si online)

- organizarea de ntalniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu institutiile

partenere

Vlad

Facultatea de Informatica

- publicarea anunturilor de selectie
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RADULESCU

(la avizierul facultétii si online)

- organizarea de intélniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu institutiile

partenere

Gabriela DIMA

Facultatea de Litere

- publicarea anunturilor de selectie
(la avizierul facultdtii si online)

- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu Institutiile

partenere
Mihaela LUPU Facultatea de Litere - publicarea anunturilor de selectie
(la avizierul facultdtii si online)
- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante
- comunicarea  cu institutiile
partenere
Oana Facultatea de Litere - publicarea anunturilor de selectie
COGEANU (la avizierul facultdtii si online)
- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante
- comunicarea cu institutiile
partenere
Ana Maria | Facultatea de Matematica - publicarea anunturilor de selectie
MOSNEAGU (la avizierul facultétii si online)
- organizarea de ntalniri informative
- distribuire de pliante
- comunicarea cu institutiile
partenere
Andrei Facultatea de Psihologie si | - publicarea anunturilor de selectie
MARIAN Stiinte ale Educatiei (la avizierul facultatii si online)

- organizarea de ntalniri informative
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- distribuire de pliante

- comunicarea cu institutiile

partenere
Dan SANDU Facultatea de  Teologie | - publicarea anunturilor de selectie
Ortodoxa (la avizierul facultétii si online)

- organizarea de ntalniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu Institutiile

partenere
Stefan LUPU Facultatea de  Teologie | - publicarea anunturilor de selectie
Romano-Catolica (la avizierul facultatii si online)

- organizarea de ntélniri informative
- distribuire de pliante

- comunicarea cu Institutiile

partenere
Carmen Centrul de Studii Europene | - publicarea anunturilor de selectie
Gabriela (la avizierul facultatii si online)
PASCARIU - organizarea de ntalniri informative

- distribuire de pliante
- comunicarea cu institutiile

partenere

8. Monitorizarea si evaluarea planului de comunicare

Activitatile de informare si diseminare a proiectului si rezultatele acestuia vor fi monitorizate
si evaluate pana la finalizarea perioadei de implementare a proiectului in vederea asigurarii
indeplinirii obiectivelor mentionate in prezentul plan de comunicare. Echipa de management
va stabili, in detaliu, programul de desfasurare a activitatilor si mobilizarea echipei de proiect,

precum si metodele de monitorizare a proiectului si a rezultatelor acestuia.

Procedurile de evaluarea periodica si finala vor analiza gradul de complementaritate intre
obiectivele proiectului si obiectivele comunicdrii, analiza impactului proiectului / comunicarii

asupra grupurilor tintd vizate, identificarea eventualelor probleme in implementarea
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prezentului plan de comunicare, precum si evaluarea activitatilor de comunicare si diseminare

a informatiilor si rezultatelor proiectului.



