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1. Preambul

|”

Statiunea Biologicd Marin3 ,Regele Ferdinand I” a fost infiintata in 1926 printr-un inalt Decret
Regal (nr. 810), emis la 01 martie 1926, marcand astfel nasterea primului Institut de Cercetari Marine
din Romania. Fondatorul Statiunii de cercetare este Prof. Dr. loan Borcea, la acea datad decan al
Facultatii de Stiinte Naturale, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, director al Muzeului de
Istorie Naturala din lasi, iar in viata politicd, membru al Partidului Taranesc (1919) si ministru al

Instructiunii si Cultelor intre anii 1919 — 1920.

Scopul Statiunii de Cercetare a avut in prim-plan dezvoltarea interesului studentilor si
cercetatorilor pentru studiul organismelor marine. Aici s-au organizat cursuri, activitati practice si
stagii de specializare pentru studenti si profesori, toate acestea beneficiind de intensa activitate de
cercetare ce se desfasura aici datorita colectivului de cercetare propriu. Pentru dezvoltarea
cercetdrilor marine, Statiunea a avut o ambarcatiune proprie (Posidonia), la scurt timp dupa infiintare,
urmand ca pana in 1940 sa mai achizitioneze inca doua ambarcatiuni care sa deserveasca cercetarilor

marine.

Rezultatele cercetarilor au fost publicate in Analele Stiintifice ale Universitatii din lasi, la
inceput, pentru ca in 1938 sa ia fiinta primul volum propriu de lucrari: ,, Lucrari ale Statiunii Zoologice
Marine Regele Ferdinand | de la Agigea”. In 1956, la a 30-a aniversare, Statiunea a primit numele

fondatorului sau, devenind Statiunea Biologica Marina ,,Prof. Dr. loan Borcea”.

Tntre anii 1950 — 1970 Statiunea a cunoscut o crestere remarcabild, determinatd de
imbunatatirea conditiilor de cazare pentru cercetatorii romani si straini, dotarea laboratoarelor cu
echipament specific, amenajarea celei mai bune biblioteci de biologie marina din tara (12 000 de
volume) ce realiza schimburi cu 137 de institutii din 47 de tari, precum si dotarea cu o nava de cercetari
marine de 70 de tone — Gilortul — care era inzestrata cu toata aparatura necesara pentru realizarea
expeditiilor stiintifice de Tnaltd tinutd. n perioada de maximé& dezvoltare, in cadrul Statiunii activau 54

de persoane, dintre care 18 cercetatori, 29 ca personal tehnic si 7 ca personal navigant.

Dupa 1970 Statiunea a apartinut o perioada Institutului National de Cercetari Marine din
Constanta, fiind transferata din locatia initiald. Statiunea a revenit sub coordonarea Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lasi Tn iunie 1990, fiind redeschisa la 29 iunie 1991. Din pacate, activitatea
de cercetare a reinceput timid si a continuat Tn acelasi ton, pentru ca dupa 2010 sa ramana fara
cercetatori, statiunea asigurand doar baza logisticd pentru practicile studentesti. In anul 2016 a fost
reincadrat 1 cercetator, punand-se astfel bazele reinceperii activitatilor de cercetare in cadrul

Statiunii.

Tncepand din anul 2018 s-a pus accent pe imbunétatirea conditiilor de cazare, precum si pe
refacerea bazei logistice pentru cercetare. Astfel, s-a refacut laboratorul de Ecologie Marina, s-a
reamenajat biblioteca, a fost deschis un laborator nou - Laboratorul de Ornitologie, a fost amenajata
o sala IT pentru cursuri si lucrari practice, a fost reamenajata sala muzeu pentru cursuri cu pana la 50

de persoane si s-a amenajat un ecran in aer liber pentru proiectii. Tot in anul 2018 s-a infiintat, pentru
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prima data in Romania, o Statie de Studiu a migratiei pasarilor salbatice, aceasta devenind singura

Statie de profil la Marea Neagra, activa pe tot parcursul anului.

Candidatura mea pentru functia de Director al Statiunii Biologice Marine ,Prof. Dr. loan
Borcea” Agigea a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi are la baza, in primul rand, experienta
acumulata pe parcursul a 12 ani de activitate in domeniul Biologiei, perioada in care am lucrat cu
studenti (licenta, master si doctorat) pentru pregatirea lor, precum si pentru scrierea siimplementarea
unor proiecte de cercetare. Aceasta activitate s-a extins si peste hotare, in Europa, Asia si Africa, unde
am pregatit biologi de teren pentru derularea de monitorizari, cercetari si analize de date. De
asemenea, evolutia Statiunii de Cercetare din ultimii doi ani s-a derulat sub coordonarea mea si
sustinerea conducerii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, punandu-se astfel premisele unor
laboratoare noi, precum si a cresterii standardului de confort al cercetatorilor veniti aici pentru

dezvoltarea de proiecte de studiu.

Prin programul managerial imi propun ca Statiunea Biologica Marina ,Prof. Dr. loan Borcea”
Agigea sa-si recapete importanta de alta data, atat la nivel national, cat si international, dezvoltandu-
si baza logistica de cercetare, atrdgand cercetatori, cadre didactice, studenti, precum si pasionati de
natura si dezvoltand permanent proiecte de cercetare stiintifica si de educatie, in vederea dobandirii

calitatii de Pilon principal pentru formarea specialistilor in Stiintele Naturii din Romania.

Figura 1: Statiunea Biologica Marina ,, Prof. Dr. loan Borcea” Agigea — vedere de sus.
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2. Contextul programului managerial

Statiunea Biologica Marina ,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea a Universitatii , Alexandru loan
Cuza” din lasi este una din primele statiuni de cercetare din Romania, avand o istorie de 94 de ani.
Aceasta statiune a servit ca centru de formare pentru zeci de generatii de biologi romani si strdini,
fiind pentru o lunga perioada de timp principalul pilon de studiu la Marea Neagra. Desi pentru o buna
parte din viata sa, activitatea din cadrul Statiunii de Cercetare a ignorat mediul terestru, aceasta
eroare strategica a fost Tnlaturata in ultimii ani prin activitatea si proiectele depuse. Astfel, la ora
actuala, Statiunea de Cercetare desfasoara si activitati ce au in prim-plan ecosistemele din Dobrogea,

cea mai bogata regiune a Romaniei din punct de vedere al biodiversitatii.

n acord cu Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald 2016-2020 al Universitatii ,, Alexandru
loan  Cuza” din lasi  (http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2016/10/Planul-strategic-

30.09.2016.pdf), obiectivul specific consta in realizarea unui management sustenabil, pentru
functionarea in conditii optime a Statiunii si dezvoltarea de noi investitii. Pentru a indeplini acest
obiectiv, se va lucra intr-un sistem permanent de analiza si rationalizare a costurilor de functionare, si
se va cauta dezvoltarea acelor componente capabile sa atraga fonduri externe nerambursabile,

precum: programe guvernamentale, instrumente structurale, fonduri private, donatii.

Statiunea Biologica Marina , Prof. Dr. loan Borcea” Agigea este o structura de cercetare —
dezvoltare (CD), fara personalitate juridica, care functioneaza ca parte a Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi. Activitatea in cadrul statiunii de cercetare se bazeaza pe legislatia primara, precum si

pe reglementarile interne ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.
Legislatie primara

(1) Legea educatiei nationale nr.1/2011, Legii nr.319/2003 privind Statutul personalului de

cercetare-dezvoltare

(2) Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica

cu modificarile si completarile ulterioare
Reglementari interne
(1) Carta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi
(2) Regulamentul Cercetarii Stiintifice al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi

(3) Regulamentul privind drepturile si obligatiile personalului Universitatii ,,Alexandru loan

Cuza” din lasi

(4) Regulamentul de organizare si functionare al Statiunii Biologice Marine ,,Prof. Dr. loan

Borcea” de la Agigea
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Personalul Statiunii Biologice Marine ,,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea desfasoara activitati de
cercetare fundamental3, aplicata, dezvoltare experimentala si inovare, precum si activitati de educare

si instruire Tn domeniile specifice Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.
Obiectul de activitate al Statiunii de Cercetare cuprinde, in principal:
(1) Activitati de cercetare-dezvoltare:

a. In cadrul Planului de cercetare - dezvoltare al Statiunii de Cercetare, respectiv al

Universitatii;

b. activitati de cercetare - dezvoltare derulate n cadrul contractelor de cercetare cu finantare

nationald sau internationald, coordonate de catre membrii colectivului Statiunii de Cercetare;

c. alte activitati de cercetare desfasurate de studenti, cercetatori sau cadre didactice ale caror

derulare a fost aprobata de conducerea Statiunii de Cercetare sau de conducerea Universitatii.

(2) Activitati conexe activitatii de cercetare-dezvoltare, desfasurate in domeniul propriu de

activitate, cu aprobarea conducerii Statiunii de Cercetare si Universitatii, constand in:

a. stabilirea temelor de cercetare prioritare si realizarea planului de cercetare al Statiunii de

Cercetare;
b. formare si specializare profesional3;
c. pregatirea studentilor din domeniul Stiintele Naturii;
d. organizarea de manifestari stiintifice si evenimente asociate;
e. consultanta si asistenta de specialitate;
f. participarea la transferul tehnologic;
g. derularea de activitati informativ — educative;

h. elaborarea de materiale de prezentare/informare asupra activitatii de cercetare derulate in

cadrul Statiunii de Cercetare.

Statiunea Biologica Marina ,,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea isi desfasoara activitatea in spatiile
alocate Statiunii de Cercetare, repartizate de conducerea Universitatii in baza hotararilor Consiliului
de Administratie al Universitatii. Administrarea patrimoniului se realizeaza conform regulamentelor si

reglementarilor de ordine interioara ale Universitatii.

Activitatea Statiunii de Cercetare are in vedere si initiativele propuse in cadrul Strategiei
Europa 2020:

1. Promovarea inovarii in vederea dezvoltarii directiilor actuale de cercetare, precum si crearii
de noi directii si programe.

2. Cresterea performanteiin educatie pentru a permite tinerilor acumularea experientei practice
necesare, precum si formarea de abilitati si deprinderi practice.
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3. Dezvoltarea abilitatilor legate de folosirea calculatorului si digitalizarea economiei in vederea
accesului la literatura de specialitate, a analizelor statistice complexe, precum si pentru
realizarea de planuri de cercetare complete, cuprinzatoare si integrate.

4. Accentuarea necesitatii dobandirii de competente si a dezvoltarii acestora pe tot parcursul
vietii, prin permiterea accesului la infrastructura de cercetare si prin suportul echipei din
cadrul Statiunii de Cercetare, in baza acordurilor si protocoalelor de colaborare incheiate.

De asemenea, prin activitatile desfasurate, Statiunea de Cercetare promoveaza
implementarea Strategiei nationale de invdtare pe tot parcursul vietii 2015 — 2020 vizand: 1.
Imbundtétirea calitdtii si a disponibilitdtii informatiilor legate de aceste forme de pregdtire
profesionald; 2. Evaluarea nevoilor de competente si dezvoltarea unui set mai cuprinzdtor de
competente; 3. Imbundtdtirea Cadrului National al calificérilor si consolidarea coordondrii intre pdrtile

interesate si 4. Monitorizare si evaluare pentru invdtarea pe tot parcursul vietii.

Avand in vedere misiunea si obiectivele Statiunii de Cercetare, precum si alinierea la strategiile
nationale si europene, activitatea desfasuratda are in prim-plan cresterea gradului de cunoastere
publica, precum si a accesului la informatie prin promovarea rezultatelor obtinute, asigurarea cadrului
de cercetare pentru un numar cat mai mare de factori interesati, precum si prin pregatirea continua a

tinerilor, specialistilor, dar si a persoanelor ce aplica pentru o reconversie profesionala.

Figura 2: Ambarcatiune decor in parcul Statiunii Biologice Marine ,, Prof. Dr. loan Borcea”, Agigea
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3. Programul Managerial

Prezentul program managerial se bazeaza pe prevederile Cartei Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi, precum si pe Strategia Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi privind Cercetarea si
Strategia Nationalad de Cercetare, Dezvoltare, Inovare 2012 — 2020. De asemenea, prezentul program
promoveaza un acces cat mai larg la informatie, punand accentul pe accesibilizarea rezultatelor
stiintifice, astfel incat sa contribuim la dezvoltarea societatii prin cercetari publice oferite factorilor

interesati.

Dezvoltarea societatii se bazeaza pe cercetare si inovare oferita publicului larg, astfel Tncat
solutiile la problemele intampinate sa poata fi disponibile pentru toti factorii interesati. Principiul
cercetdrilor publice este extrem de important, mai ales in cadrul unei societati care se afla in plina
dezvoltare. Fara acces la informatie, din care o buna parte sa fie reprezentata de cercetarile din
domeniul public, se va realiza doar un progres de nisa, la care cea mai mare parte a companiilor mici

si mijlocii nu vor avea acces.

Pentru o mai buna structurare a informatiilor prezentate prin prezentul program managerial,
acesta va cuprinde 7 subcapitole, urmate de prezentarea unor perspective viitoare pentru dezvoltarea

statiunii de cercetare si a activitatilor derulate in cadrul acesteia.

3.1. Obiective si prioritati

Strategia de cercetare in cadrul Statiunii Biologice Marine ,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea, a
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi are in vedere atat contextul actual si directiile de cercetare
la nivel european al statiunilor de profil, cat si capacitatea umana si materiald de care poate beneficia

in prezent sau care poate fi prognozata pe termen mediu sau lung..

Statiunea Biologica Marina ,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea promoveaza activitatea de
cercetare fundamentala si aplicata in concordanta cu prioritatile institutionale prevazute de Strategia
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi privind cercetarea si nationale, prevazute de Strategia

Nationala de Cercetare, Dezvoltare, Inovare.

Obiectivele generale ale Statiunii de Cercetare:
(1)  Crearea de cunoastere prin obtinerea de rezultate stiintifice de inaltd
performantd la nivel national si international, si transferul lor in societate si
economie.

(2)  Cresterea performantei prin obtinerea unor rezultate de excelentd, reflectate
in publicatii stiintifice indexate I1SI/BDI sau volume stiintifice.

(3) Dezvoltarea si perfectionarea resursei umane prin atragerea de cercetdtori
performanti in calitate de angajati sau colaboratori, respectiv specializarea
lor in mod continuu.
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(4)  Cresterea capacitdtii institutionale prin atragerea de fonduri pentru
dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin programe si proiecte cu finantare
publica si privata.

(5)  Extinderea cooperdrii nationale si internationale in cadrul programelor si
proiectelor de cercetare.

(6)  Cresterea vizibilitdtii la nivel international prin participarea la manifestdri
stiintifice de prestigiu.

(7)  Dezvoltarea Statiei de Studiu al Migratiei Pdsdrilor la Marea Neagrd ca pilon
de referintd pentru studiile conexe la nivel European.

(8)  Educarea si formarea tinerilor cercetdtori, a publicului, precum si
accesibilizarea informatiei pentru toate categoriile de public.

Principalele directii de cercetare ce pot fi luate in calcul, avand in vedere baza logistica de care
dispune Statiunea, precum si colaborarile aflate in vigoare sunt: 1. Biologie Marina, 2. Ecologia
Migratiei, 3. Schimbari Climatice, 4. Statistica si Modelare Populationald, 5. Conservarea
Biodiversitatii, 6. Conservarea Ecosistemelor Litorale, 7. Distributia si Gradul de Raspandire al
Zoonozelor, 8. Ecotoxicologie — sandtatea mediului Tnconjurator folosind bioindicatori, 9. Studierea si
Atenuarea Impactului Antropic. n acelasi timp, spatiul generos pe care il ofera Statiunea de Cercetare
creeaza premisele dezvoltarii temelor abordate in directii noi, de interes pentru comunitatea stiintifica

si publicul larg.

Figura 3: Biblioteca Statiunii Biologice Marine ,, Prof. Dr. loan Borcea” Agigea
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3.2. Cercetarea stiintifica si formarea tinerilor cercetatori

Activitatile de cercetare desfasurate in cadrul Statiunii de Cercetare se Tmpart in patru
categorii: 1.a.) Proiecte de cercetare nationald si internationald cu finantare; 1.b.) Proiecte de
cercetare derulate in regim intern, cu finantare proprie; 1.c.) Proiecte de cercetare desfasurate de

cercetatori externi, dar cu suport logistic intern; 1.d.) Dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

Principalele Teme de Cercetare ce sunt propuse spre a fi implementate de colectivul de

cercetatori si colaboratori ai Statiunii de Cercetare sunt:

A.1. Inventarierea speciilor si habitatelor din zonele marine si limitrofe Marii Negre. Aceasta
temd de cercetare se doreste a fi dezvoltatd in cadrul Statiunii de Cercetare in colaborare cu
cercetatori si cadre didactice ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, precum si ai altor institutii

din Romania si din strainatate.

A.2. Dinamica migratiei in Estul Europei cu accent pe ruta de migratie Via Pontica. Aceasta
tema de cercetare isi propune studierea migratiei pasarilor salbatice (in special), ce se deplaseaza prin

Vestul Marii Negre, folosind metodele specifice statiilor ornitologice.

A.3. Influenta indicilor climatici continentali asupra migratiei si iernarii speciilor de pasari din
Romania si Republica Moldova. In cadrul acestei teme de cercetare, vor fi analizate miscrile
populationale in perioadele post-reproductive in raport cu indicii climatici continentali (Indicele Nord-

Atlantic, Oscilatiile Arctice etc.).

A.4. Modelarea distributiei speciilor de plante si animale la nivel national si continental
folosind parametri bioclimatici, ecologici si antropici. Prin aceasta tema se va aborda modelarea
distributiei la nivel de specie, atat pentru realizarea atlaselor nationale de distributie (Romania si
Republica Moldova), cat si pentru identificarea de particularitati ecologice la nivel continental sau

intercontinental.

A.5. Inventarierea si identificarea necesitatilor ecologice pentru speciile si habitatele cu regim
de protectie speciald la nivelul Uniunii Europene. Tn cadrul acestei teme se vor derula studii atat in
cadrul ariilor naturale protejate, cat si in afara acestora, avand in prim-plan identificarea de solutii pe

termen scurt, mediu si lung pentru asigurarea unei biodiversitati ridicate la nivel national si european.

A.6. Inventarierea si identificarea necesitatilor ecologice in vederea asigurarii conservarii
durabile a habitatelor de dune marine de la Marea Neagra. in cadrul acestei teme se vor derula studii
in cadrul ariei naturale protejate Dunele Marine de la Agigea, precum si in alte arii naturale protejate
sau zone naturale ce cuprind habitate de dune marine in vederea identificarii, testarii si implementarii

de masuri de conservare pe termen scurt, mediu si lung pentru asigurarea unei biodiversitati ridicate.

A.7. Inventarierea si identificarea necesitatilor ecologice in vederea asigurdrii conservarii
durabile a speciilor de fauna ce folosesc pentru reproducere, adapost, migratie si/sau hranire

habitatele de dune marine. Tn cadrul acestei teme se vor derula studii de inventariere si ecologie in
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cadrul ariei naturale protejate Dunele Marine de la Agigea, precum si in alte arii naturale protejate sau
zone naturale ce cuprind habitate de dune marine in vederea identificarii adaptarilor acestui tip de

fauna.

A.8. Identificarea si studierea parametrilor ecotoxicologici utilizand speciile de animale in
calitate de bioindicatori ai sdnatatii ecosistemelor acvatice si terestre. in cadrul acestei teme, se vor
dezvolta metodologii de colectare a probelor in colaborare cu alte institutii de cercetare din Europa,
se vor derula studii pilot in vederea testarii capacitatii de analiza si suport in regim propriu si in

colaborare, si se vor derula activitati de specializare a personalului de cercetare.

A.9. Identificarea posibilitatilor de colectare, stocare si analiza, in parteneriat cu institutiile de
cercetare abilitate, a zoonozelor ce folosesc pasarile ca vectori de dispersie la nivel regional si
intercontinental. Aceastd tema de cercetare va fi documentata si eventual testata in vederea
dezvoltarii de colaborari pentru implementarea ei ulterioard. Documentarea, in acest caz, va analiza
in primul rand capacitatea de colectare de probe pe parcursul inelarii speciilor de pasari ce migreaza

pe ruta Via Pontica.

A.10. Studierea impactului antropic in diferite categorii de habitate si testarea modalitatilor
de evitare si/sau atenuare a efectelor acestuia asupra biodiversititii. In cadrul acestei teme de
cercetare, se vor realiza studii privind efectul activitatilor umane asupra biodiversitatii din diferite
medii si se vor derula teste in vederea identificarii modalitatilor de diminuare a impactului resimtit de

speciile si/sau habitatele analizate.
B. Proiecte aflate in derulare

Avand in vedere profilul Statiunii de Cercetare, personalul angajat are obligatia sa dezvolte si
sa implementeze proiecte de cercetare cu finantare internd, externa sau in regim propriu. Prin aceste
proiecte se va urmari implementarea Planului de Cercetare Stiintificd. Avand in vedere tipul de

finantare, proiectele pe care dorim sa le implementam se vor incadra in urmatoarele categorii:
B.1. Proiecte cu finantare

in prezent, avem un proiect cu finantare externd aflat in derulare. European Raptor
Biomonitoring Facility (ERBFacility) este finantat prin programul COST (Actiunea COST CA 16224),
finantat de European Cooperation in Science & Technology. in cadrul acestui proiect, Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi are calitatea de coordonator national, asigurata de C.S.1lI Dr. BALTAG
Emanuel Stefan, care are si calitatea de Second proposal al acestei actiuni. La acest proiect participa
echipe de cercetare din 27 de tari si are ca scop imbunatatirea modalitatilor de control, evaluare a
riscului si avertizare timpurie in relatie cu reglementarea substantelor prioritare, a substantelor

fitosanitare, a produselor biocide, a produselor veterinare si a metalelor grele.

10
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Figura 4: Site-ul proiectului European Raptor Biomonitoring Facility

B.2. Proiecte derulate in regim propriu
n prezent, sunt 3 proiecte derulate in regim propriu:

B.2.a.) Studiul efectivelor de pasari rapitoare de zi ce ierneaza in Estul Romaniei si Republica
Moldova, derulat Tn perioada 2010 — prezent. Acest proiect este coordonat de C.S.Ill Dr. Baltag
Emanuel Stefan, cercetator al Statiunii Biologice Marine ,,Prof. Dr. loan Borcea”, Agigea a Universitatii

,Alexandru loan Cuza” din lasi.

B.2.b.) Studiul ecologiei cuibaritului si a migratiei tarzii in zonele costiere de la Marea Neagra.
Acest proiect este coordonat de C.S.III Dr. Baltag Emanuel Stefan si isi propune implementarea
schemei de inelare cu Efort Constant in vederea dezvoltarii de studii cu privire la ecologia cuibaritului
speciilor de pasari din habitatele costiere de la Marea Neagra, precum si identificarea migratiei tarzii

in cazul exemplarelor tinere pe ruta Via Pontica.

B.2.c.) Studiul migratiei speciilor de pasari pe ruta de migratie Via Pontica. Acest proiect este
coordonat de C.S.1ll Dr. Baltag Emanuel Stefan si isi propune studiul migratiei in raport cu influentele
schimbarilor climatice pentru cea de-a doua ruta ca importanta din Europa, Via Pontica, precum si
documentarea capacitatii de implementare a unor studii ecotoxicologice, taxonomice si de distributie

a zoonozelor, folosind metodele caracteristice unei statii ornitologice.

B.3. Proiecte derulate in calitate de consultant/partener

n prezent, sunt 2 proiecte derulate in calitate de consultant:
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B.3.a.) Atlasul Pasarilor Cuibaritoare din Romania — proiect desfasurat in perioada 2016-2020
la care participa C.S.Ill Dr. Baltag Emanuel Stefan, cercetator al Statiunii Biologice Marine ,,Prof. Dr.
loan Borcea”, Agigea a Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi in calitate de consultant pentru
activitatea de modelare a distributiei speciilor de pasari la nivel national, precum si pentru realizarea

testelor descriptive ce vor fi integrate in aceasta publicatie.

B.3.b.) Atlasul Pasarilor Cuibaritoare din Republica Moldova — proiect desfasurat in perioada
2016-2020 la care participa C.S.Ill Dr. Baltag Emanuel Stefan, cercetdtor al Statiunii Biologice Marine
,Prof. Dr. loan Borcea”, de la Agigea a Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi in calitate de
consultant pentru activitatea de modelare a distributiei speciilor de pasari la nivelul Republicii

Moldova.

Figura 5: Eliberarea unei femele de silvie cu cap negru (Sylvia atricapilla).

B.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

n luna martie 2019, Laboratorul de Ornitologie amenajat in aprilie 2018 in cadrul Statiunii
Biologice Marine ,,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea a primit ca donatie din partea Wildlife Management
and Consulting 21 800 de inele ornitologice in valoare de 1990.10 euro pentru derularea in bune
conditii a studiilor efectuate asupra migratiei pasarilor la Marea Neagrd. De asemenea, in iulie 2019
am primit o serie de echipamente de capturare a pasarilor si colectare de date biometrice pentru
dotarea laboratorului de ornitologie de la Societatea Ornitologicd Roméana / BirdLife Roménia cu o
valoare de 3000 euro. Acest laborator a gazduit studiile efectuate prin metoda inelarii pasarilor
salbatice, fiind in prezent optimizat si pentru colectarea de probe ecotoxicologice, parazitologice, dar
si pentru realizarea de studii cromatografice, folosind echipamentul de fotografie de studio pe care fl

are instalat.
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in perioada mai — iulie 2019 si iunie-iulie 2020 a fost contractatd firma Nautic Serv pentru
revizia ambarcatiunii de cercetare MANO 26,50 CRUISER achizitionata in anul 2008 pentru cercetari
arheologice marine. Aceasta ambarcatiune nu a fost utilizata pana in 2019, fiind tinuta pe un suport
peridoc Tn curtea Statiunii de Cercetare, motiv pentru care au fost necesare o serie de revizii tehnice
pentru a permite aducerea ei in starea optima de utilizare. De asemenea, ambarcatiunea a fost
transportata in Portul Turistic Eforie Nord (Marina Eforie Nord) si ancorata la cheu, ceea ce permite

utilizarea sa pentru derularea activitatilor de cercetare.

n perioada iunie — noiembrie 2019 a fost realizata revizia echipamentului de scufundare din
dotarea Laboratorului de Ecologie Marind. in vederea utilizarii sale in scop stiintific in cadrul

proiectelor de conservare.

n 2020 Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a primit finantarea in cadrul Programului
Operational Competitivitate POC 2014-2020/448/1/1/Mari infrastructuri de CD (cercetare,
dezvoltare) pentru proiectul ,,Centru de cercetare cu tehnici integrate pentru investigarea aerosolilor
atmosferici In Roméania (RECENT AIR)”. Proiectul RECENT-AIR isi propune sa aduca contributii
semnificative la cresterea capacitatii de cercetare, dezvoltare, inovare a Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi prin dezvoltarea si modernizarea infrastructurii existente, orientate catre monitorizarea
si analiza factorilor de mediu, precum si prevenirea si gestionarea durabila a riscurilor de mediu. De
asemenea, proiectul urmareste dezvoltarea unei infrastructuri noi de cercetare la UAIC, aliniata
standardelor internationale. in cadrul acestui proiect, Statiunea Biologicd Marind ,Prof. Dr. loan
Borcea” Agigea va dezvolta un Laborator interdisciplinar de cercetare a mediului marin si a atmosferei
terestre marine ce va cuprinde 4 compartimente. Astfel, prin acest proiect se va asigura aparatura
necesara pentru dezvoltarea studiilor de biologie marina, a cercetarilor ecotoxicologice, precum si a
studiilor etologice experimentale. Acest proiect va deschide plaja de analize, cercetari si proiecte ce
vor putea sa fie sustinute de Statiunea de Cercetare.

,,,,,,

<

Figura 6: Ambarcatiunea de Cercetare loan Borcea.
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3.3. Educatie si formarea profesionala

Activitatile de educare ce sunt desfasurate in cadrul statiunii cuprind 3 directii de abordare:
A.1.) Practicile studentilor din domeniul Stiintele Naturii; A.2.) Formarea continud a tinerilor in
domeniile de studiu ale statiunii si A.3.) Informarea/Educarea vizitatorilor cu privire la conservarea

naturii.

A.1.) Practicile studentilor din domeniul Stiintele Naturii

Statiunea de Cercetare gazduieste practici studentesti ale facultatilor de profil din cadrul a 6
universitati din Romania si una din Republica Moldova, la care participa peste 500 de studenti si cadre

didactice:

- Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi: Facultatea de Biologie- master si licenta;

Facultatea de Geografie si Geologie- licenta;
- Universitatea de Vest din Timisoara: Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie - licenta
- Universitatea din Bucuresti: Facultatea de Biologie — licenta
- Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
- Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
- Universitatea din Pitesti
- Universitatea de Stat din Moldova (Chisindu, Republica Moldova)

La acestea se adauga si Universitatea ,Ovidius” din Constanta, Facultatea de Stiinte ale
Naturii si Stiinte Agricole, ce vin pentru practica in cadrul Statiunii de Cercetare, folosind parcul si

infrastructura educationala din incinta.

Tncepand cu anul 2018, am pregitit in colaborare cu Societatea Ornitologici Romana, firma
de consultanta de mediu Biodiversity Research and Consulting SRL si freelanceri din domeniul
Biodiversitate o serie de prezentari pentru indrumarea/informarea studentilor sositi in practica de
specialitate cu privire la posibilitatile de angajare pe care un absolvent de Stiintele Naturii le are dupa

finalizarea studiilor universitare in cadrul acestor categorii de experti.

Pentru a aprofunda pregatirea studentilor in domeniul Conservarea Naturii, am Tncheiat o
Conventie cadru privind efectuarea unui stagiu de practica in cadrul programelor de studii universitare
de licentd si studii masterale cu Facultatea de Biologie a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi in
cadrul cireia au beneficiat de pregétire de specialitate 15 studenti. In urma experientei acumulate si

a rezultatelor pozitive, doi dintre acestia au fost angajati de o firma de consultanta de mediu.

Prin prezentul program Managerial ne propunem continuarea acestor colaborari si chiar

extinderea lor. Pentru o mai buna pregatire a studentilor (specialistii de maine) vom creea pachete
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educationale si protocoale de lucru astfel incat sa poata avea acces la tehnici de specialitate prin care

sa isi poata forma abilitatile practice necesare pentru exercitarea specializarii urmate.
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F igurd 7: Studenti in practica la Statiunea Biologica Marina ,, Prof. Dr. loan Borcea” Agigea,
ascultand informatiile introductive in jurul machetei Marii Negre.

A.2.) Formarea continua a tinerilor in domeniile de studiu ale statiunii

n perioada august - noiembrie 2019 si martie — septembrie 2020 au fost pregatiti in cadrul
Laboratorului de Ornitologie 3 studenti de la Agricultural College Auguste Loutreuil (Lycée Agricole
Auguste Loutreuil), Sees, Franta, 1 student de la Facultatea de Biologie a Universitatii din Bucuresti
si 6 studenti la programele de studii masterale ale Facultatii de Biologie, Universitatea , Alexandru
loan Cuza” din lasi. Acesti studenti au beneficiat de pregatire in domeniul ornitologiei, in special

pentru studiul pasarilor in cadrul statiilor de monitorizare a migratiei.

n perioada 2018 - 2019 a fost efectuat un curs de formare continua pentru studenti si tineri
interesati de Sisteme Informatice Geografice (GIS) in vederea cresterii gradului de pregatire a tinerilor
ce activeaza sau isi propun sd activeze in domeniul Biologiei, Conservarii Naturii si Studiilor de Mediu.
La acest curs au participat 12 persoane din lasi, Constanta, Cluj-Napoca si Bucuresti. Cursul s-a
concentrat pe dobandirea elementelor de baza Tn domeniul GIS si a fost sustinut de C.S.III Dr. Baltag
Emanuel Stefan, posesor al Certificatului ESRI: Teaching with GIS: Introduction to Using GIS in the
Classroom. Participantii la acest training nu au platit taxa de participare, insa si-au achitat taxele de

cazare n cadrul Statiunii de Cercetare.

in perioada 4-6 octombrie 2019 a fost organizat Maratonul Ornitologic de la Agigea,
eveniment la care au participat 54 de persoane cu varste cuprinse intre 3 si 73 de ani. Acest eveniment
s-a bucurat de un real succes, fiind maratonul ornitologic cu cel mai mare numar de participanti

organizat pana acum in Romania.
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Figura 8: Sosirea prticipan,tilor la Maratonul Ornitologic Agigea 2019.

A.3.) Informarea/Educarea vizitatorilor cu privire la conservarea naturii

Pentru a creste posibilitatile de educare continua a vizitatorilor Statiunii de Cercetare au fost

montate o serie de structuri folosite Tn conservarea naturii, dupa cum urmeaza:

- 15 scorburi artificiale pentru cuibaritul speciilor de pasari (3 modele, dintre care unul

inovativ construit din material lemn-beton);
- 2 cutii de lemn pentru cuibaritul pasarilor rapitoare de noapte;
- 1 cutie din lemn pentru cuibaritul pasarilor rapitoare de zi;

- 1 bazin acvatic pentru adaparea speciilor de animale din perimetrul Statiunii de Cercetare,

precum si pentru depunerea pontelor speciilor de amfibieni din zona habitatelor de dune marine
- 1 panou interactiv pentru intelegerea lanturilor trofice n natura
- 1 panou informativ cu speciile de amfibieni si reptile din perimetrul Statiunii de Cercetare

Aceste structuri sunt folosite pentru a explica vizitatorilor ecologia speciilor de animale, dar si
pentru a oferi exemple in vederea modului in care populatia poate sa contribuie la conservarea
biodiversitatii. Prin intermediul lor aducem o serie de animale mai aproape de ochiii vizitatorilor,

starnindu-le astfel curiozitatea si interesul fata de natura.

Tot in scopul cresterii posibilitatilor de educare/informare, Muzeul Statiunii de Cercetare a
fost deschis publicului vizitator prezentand date despre Marea Neagra prin intermediul exponatelor,

dioramei ce ilustreaza un peisaj submarin si prin difuzarea a doua filme scurte (5-7 minute):
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- Peisajele subacvatice din Marea Neagra — campurile de Philipofora sau Coralii de Marea

Neagrd, disponibil in cadrul proiectului EMBLAS, realizat de Ucraina si Georgia;

- Dunele Marine de la Agigea — prezentarea Ariei Naturale Protejate, realizat de catre S.C.
BLUE FILM PRODUCTION S.R.L.

Pentru o mai buna informare/educare a persoanelor care viziteaza Statiunea de Cercetare, dar
mai ales a celor cazate 1n incinta statiunii, fiecare camera de tip dormitor a primit numele unei specii
din Dobrogea, iar langa usa de intrare a fost amplasat un sumar cu descrierea speciei si aspecte de
ecologie specifice. Prin aceste informatii dorim sa crestem gradul de informare a persoanelor ce ne

viziteaza, dar si sa scoatem in evidenta rolul statiunii in educatie si informare continua.

Anual, Statiunea de Cercetare gazduieste elevi din ciclul liceal, ce vin in cadrul unor excursii
organizate pentru a vizita obiectivele turistice de la Marea Neagra, precum si pentru a afla mai multe

despre acest taram subacvatic.

n fiecare primavara si toamn4, Statiunea de Cercetare a este vizitatd de peste 200 de elevi de
la scolile din localitatile Agigea si Constanta in cadrul programului "Saptamana altfel", dar si de doua
gradinite de pe raza Municipiului Constanta. Pentru acesti vizitatori se tin prezentari despre protectia
mediului si importanta Marii Negre, utilizdndu-se infrastructura de educare existenta in cadrul

statiunii.

Prin prezentul Program managerial ne propunem sa dezvoltam infrastructura de educatie si

formare existentad in cadrul Statiunii de cercetare si astfel vom actiona pe 3 planuri:

B.1. Pentru studenti si tineri cercetatori — vom aplica pentru derogari de studiere a
organismelor marine astfel incat sa putem utiliza o serie mai larga de capcane si dispozitive de
monitorizare. Prin intermediul acestor derogari vom permite studentilor sa foloseasca tehnici
aplicabile in viitoarele studii pe care le vor desfasura, ceea ce va determina formarea de deprinderi si
abilitati practice. Pana in prezent nu s-au cerut astfel de derogari, insd conform legislatiei in vigoare

acestea sunt permise.

B.2. Pentru formarea tinerilor cercetatori vom dezvolta mai multe cursuri de formare si vom
incheia parteneriate cu firme/companii de profil din tara si din strainatate prin care sa putem aduce
angajatorii in contact cu viitorii posibili angajati. Aceste parteneriate vor creste gradul de insertie pe
piata de munca si vor permite cresterea nivelului de formare a tinerilor specialisti din Romania, dar nu

numai.

B.3. Pentru publicul larg vom dezvolta mai multe structuri de vizitare si educatie astfel incat
sa crestem gradul de cunoastere si experimentare in domeniul Stiintele Naturii. n acest sens, vom
depune proiecte pentru crearea de infrastructurd de educatie in aer liber si pentru crearea de structuri
inovative de educatie prin care sa permitem vizitatorilor sa experimenteze procesele naturale ce au

loc la nivelul ecosistemelor marine si costiere.
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De asemenea, toate aceste structuri vor fi sustinute si imbunatatite periodic astfel incat sa
poata fi disponibile la capacitatea maxima de exercitiu permanent. Pentru a permite o dezvoltare mai
de amploare, vom realiza si schimburi de experienta cu alte statiuni de cercetare si centre de educatie
din tara si din strainatate, astfel incat sa putem analiza si alte modalitati de imbunatatire si inovare a

strategiei de educatie din cadrul Statiunii noastre de cercetare.

Figura 9: Pavilionul Central al Statiunii Biologice Marine,, Prof. Dr. loan Borcea” Agigea
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3.4. Cooperarea nationala si internationala

Tn vederea dezvoltdrii activitatii de studiu in cadrul Statiunii de Cercetare se vor identifica si
dezvolta colaborari cu alte institutii si organizatii de profil din Romania si din strainatate. Colaborarile

se pot grupa in 3 categorii, in functie de institutia/organizatia partenera.

A.1. Colaborari interne

Tn cadrul acestora se vor dezvolta colabordri cu departamentele interesate din cadrul
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi. In prezent, Statiunea de Cercetare deruleazi activitati in
parteneriat cu Facultatea de Biologie si Facultatea de Geografie si Geologie pentru implementarea

temelor de cercetare propuse.

Tn cadrul Proiectului ,,Centru de cercetare cu tehnici integrate pentru investigarea aerosolilor
atmosferici in Roméania — RECENT AIR” se vor crea colaborari cu alte doua facultati din cadrul

Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi: Facultatea de Chimie si Facultatea de Fizica.

Tn contextul mbun&tatirii infrastructurii de cercetare si educare, se vor identifica noi

posibilitati de parteneriate cu facultatile si departamentele din cadrul Universitatii.

A.2. Colaborari cu institutii de cercetare si/sau educare si cu organizatii de profil din tara si din

strainatate

Tn cadrul acestui tip de colaborare se vor identifica la nivel national si international potentiale
institutii si organizatii partenere prin care sa facilitam implementarea prevederilor prezentului plan de

cercetare si sa depunem proiecte cu finantare nerambursabila.

in prezent deruldm o colaborare de studiu cu Universitatea de Stiinte Agricole si Medicin
Veterinara din Cluj-Napoca in vederea studierii distributiei zoonozelor pe ruta de migratie Via Pontica.
Prin acest studiu se urmareste identificarea prezentei virusurilor la speciile si exemplarele ce migreaza

prin Estul Europei.

Studiul migratiei speciilor de pasari se deruleaza impreuna cu Societatea Ornitologica Romana
/ BirdLife Romania si Centrala Ornitologicd Romana din cadrul Institutului de Biologie din Bucuresti al
Academiei Romane. Aceasta colaborare a inceput Tn anul 2018 si isi propune dezvoltarea studiilor cu

privire la pasarile salbatice care utilizeaza ruta Via Pontica.

Pentru dezvoltarea studiilor de biologie marind ne propunem reinnoirea parteneriatului cu
Institutul National de cercetare-Dezvoltare pentru geologie si Geoecologie Marind — GeoEcoMar. De
asemenea, pentru dezvoltarea studiilor asupra ecosistemelor din Delta Dunarii se va incheia un

parteneriat cu Institutul National de cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii.
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Tn anul 2019 am inceput discutiile pentru un parteneriat in cadrul Statiei de Studiu a Migratiei
cu Universitatea din Porto, Portugalia. Semnarea acestui parteneriat a fost amanata din cauza
contextului international actual, Tnsa este o procedura in lucru. De asemenea, am inceput discutiile
pentru un parteneriat cu Universitatea din Munchen. Acesta din urma va fi un parteneriat orientat pe

instruirea studentilor la doctorat si dezvoltarea de directii de cercetare noi.

A.3. Colaborarea cu societati comerciale la nivel local, regional sau international

n cadrul acestui tip de colaborare se vor identifica la nivel national si international societéti
comerciale in vederea incheierii de parteneriate pentru implementarea prevederilor planului de

cercetare si pentru dezvoltarea unor directii si teme noi.

n acest sens au fost identificate dou3 firme de consultanta in domeniul studiilor de mediu la
nivel national: Wildlife Management and Consulting SRL si Biodiversity Research and Consulting SRL,
precum si o firma de consultanta de mediu din Franta, dar care activeaza la nivel international: Calidris,
ce s-au aratat interesate in a sustine proiectele derulate in cadrul Statiunii de Cercetare. Prin urmare,
ne propunem o intensificare a acestor colaborari, precum si identificarea de noi companii prin care sa

ne sustinem si sa ne diversificam activitatea de cercetare.

Prin prezentul Plan Managerial ne propunem continuarea si dezvoltarea de parteneriate noi

astfel incat sa putem creste rolul pe care Statiunea de Cercetare il are in formarea tinerilor cercetatori,

dar si pentru a putea dezvolta noi proiecte de cercetare.

Figura 10: Sala de cursuri: Sala Muzeu.
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3.5. Organizarea bazei logistice a Statiunii de Cercetare

Statiunea de cercetare detine in prezent: 1 Laborator de Ecologie Marina, 1 Laborator de
Ornitologie, o sala de Scuba Diving, cu echipamente pentru 5 scafandri, o sala IT pentru cursuri, 1 sala
de cursuri cu o capacitate de pana la 50 de locuri si o biblioteca cu peste 6000 de titluri.

n cadrul proiectului ,,Centru de cercetare cu tehnici integrate pentru investigarea aerosolilor
atmosferici in Romania — RECENT AIR” se vor dezvolta alte 4 laboratoare: 1 laborator de
ecotoxicologie, 1 laborator de etologie experimentald, 1 laborator de Biologie Marina si un laborator
de analize multifunctional. Aceste laboratoare vor fi complet echipate cu tehnica de ultima generatie,
ceea ce va permite dezvoltarea studiilor pe care le facem in cadrul Statiunii de Cercetare. Tot in cadrul
acestui proiect, se va achizitiona o ambarcatiune complet echipata (sonar, robot subacvatic de
colectare a probelor etc) pentru studierea ecosistemelor marine.

n prezent, avem in stadiu de depunere un proiect prin programul Operational Infrastructura
Mare (POIM) prin care se va dota Sala Muzeu cu mobilier si echipamente de prezentare noi, se va
realiza o sala de lectura, precum si o sala de work-shop-uri. De asemenea, se va realiza si o sala
multifunctionald pentru birouri care sd deserveasca pentru 6 tehnicieni ce vor lucra in cadrul
proiectului.

Independent, pregatim dezvoltarea unui Laborator de ecologie terestra pentru studierea
ecosistemelor dobrogene, aceasta regiune fiind un adevarat hot-spot pentru biodiversitate la nivel
European. De asemenea, ne propunem infiintarea unui Centru al Migratiei la Marea Neagra, care sa

aiba rol atat in cercetare, cat si in educatie.

O alta categorie de activitati menite sa sustina baza logistica a statiunii de cercetare este cea
administrativa. Acestea sunt implementate pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor de
cercetare si educare, ce au loc in cadrul Statiunii de Cercetare. Pentru o prezentare coerentd, acestea
au fost impartite in trei categorii, dupd cum urmeaza: A.1.) Evaluari; A.2.) Actiuni de igienizare si

reabilitare si A.3.) Paza, implementare, reglementari si masuri specifice de protectie.

A.1.) Evaludri

Anual se va realiza o evaluare a capacitatii de cercetare pe care Statiunea de Cercetare o poate
asigura, atat in conditii economice ideale, cat si in perioade cu o finantare a cercetarii mai redusa.
Avand in vedere nivelul scazut al activitatii de cercetare a statiunii din ultimii 18 ani, precum si al dotarii
cu echipament de cercetare de care statiunea dispune in prezent, s-au trasat doua directii principale

de studiu: studierea biodiversitatii terestre din Dobrogea si studierea mediului marin.

De asemenea, aceste evaluari vor cuprinde si spatiile de recreere in vederea asigurarii
conditiilor optime de desfasurare a activitatii in cadrul Statiunii de cercetare. Prin urmare, se va realiza
o reevaluare a spatiilor verzi din curtea Statiunii de Cercetare in vederea reamenajarii lor ca zone de

relaxare si educatie Tn aer liber.
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A.2.) Actiuni de igienizare si reabilitare

Pentru pavilionul central si cladirea Dispensar din cadrul Statiunii de cercetare am intreprins
mai multe activitati de renovare, reparare si/ sau imbunatatire a conditiilor de cazare, folosind
materialele avute la dispozitie si personalul angajat. Mentionam faptul ca aceste lucrari au fost strict
necesare pentru o mai buna functionare a echipamentelor si utilitatilor din dotare. Pana la
contractarea unor noi proiecte de renovare, ne propunem imbunatatirea acestor spatii in vederea
desfasurarii activitatilor atat in conditii de siguranta, cat si de un minim confort. Ca lucrari urgente ce
sunt necesare a fi desfasurate sunt: reabilitarea retelei electrice, in special a panourilor electrice;

reabilitarea retelei de apa si canalizare, precum si a tdmplariei exterioare si interioare.

Figura 11: Sistem de iluminat refdacut pentru spatiul verde al Statiunii de Cercetare.

A.3.) Paza, implementare reglementari si masuri specifice de protectie

Paza Statiunii de Cercetare este asiguratd, de catre agentii de paza angajati in cadrul Statiunii
de Cercetare. Pentru o mai buna supraveghere, am optimizat sistemul video instalat in septembrie
2017, un sistem mixt de supraveghere video care contine DVR 8 canale Safer Pentabrid HD Lite si 8
camere de supraveghere: 4 camere de supraveghere de interior si 4 camere de exterior, montandu-
se un monitor de vizualizare a transmisiilor video Tn cadrul camerei agentilor de paza, de la poarta
Statiunii. Tn anul 2020 s-a realizat o analiza a sistemului de paza si supraveghere, urmand ca in toamna

acestui an sa se traseze noi directii de reorganizare a acestui plan.

Tn cadrul postului de pazd a fost reficut sistemul electric si s-a montat un proiector
suplimentar pentru o iluminare mai buna a intrarii principale in curte. De asemenea, ne propunem

refacerea sistemului de actionare a portii de acces in cadrul statiunii. Sistemul actual este unul foarte
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vechi, depasit functional si cu o capacitate de manevra foarte greoaie. Prin urmare, s-a identificat un
echipament mai usor ce poate fi actionat prin telecomanda, dar care necesitd o reducere a greutatii
portii, lucrare ce este programata a se desfasura in octombrie-noiembrie, de catre personalul angajat

al statiunii de cercetare.

Un subiect aparte in cadrul acestui subcapitol il constituie eficientizarea utilitatilor din cadrul
Statiunii de Cercetare si adaptarea lor la conditiile unei Statiuni Prietenoase cu Mediul. Tn acest scop
s-a recurs la schimbarea integrala a dispozitivelor de iluminat si trecerea lor pe dispozitive led (actiune
in desfasurare), montarea de boilere solare (Pavilionul central devenind in 2020 autonom din acest
punct de vedere), montarea de panouri foto-voltaice (actiune in analizd). De asemenea, pentru
eficientizarea mentinerii spatiilor verzi in conditii optime propunem sdparea unui put in care sa
montam o pompa. Acesta va permite atat irigarea la costuri mult mai mici a spatiilor verzi, cat si
suplinirea alimentarii cu apa a Statiunii de cercetare n situatii de avarie.

Pentru o mai buna organizare a bazeilogistice, se va realiza de fiecare data o analiza a solutiilor
propuse astfel incat sa putem identifica cele mai bune optiuni, dar si cele mai eficiente, pe termen
mediu si lung.

Figura 12: Ecran de proiectie in aer liber — film documentar despre Delta Dunarii pentru
studentii Universitatii de Vest din Timisoara
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3.6. Managementul ariei naturale protejate ,,Dunele Marine de la Agigea”

Situl Natura 2000 ROSCI0073 - “Dunele Marine de la Agigea” a fost atribuit Universitatii
"Alexandru loan Cuza" din lasi prin Conventia de custodie nr. 0171/14.07.2010 pentru o perioada de
5 ani. S-au obtinut, prin demersuri (insotite de raportdri laborioase) catre Ministerul Mediului,
prelungirea perioadei, prin Acte aditionale la Conventia de custodie, initial cu 6 luni, iar in decembrie

2015 pentru urmatorii 5 ani.

Prin OM 1078/08.06.2016 (Monitorul Oficial nr. 722/19 septembrie 2016) a fost aprobat de
catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor Planul de management al sitului Natura 2000 ROSCI0073
,Dunele marine de la Agigea" si al ariei naturale protejate de interes national 2.366 ,Dunele marine
de la Agigea" (Figura 7), respectiv Regulamentul sitului Natura 2000 ROSCI0073 Dunele marine de la

Agigea si al ariei naturale protejate de interes national Dunele marine de la Agigea - cod 2.366.

in data de 8 ianuarie 2019 a fost predatd custodia situl Natura 2000 ROSCI0O073 - “Dunele
Marine de la Agigea” catre Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate (ANANP), in conformitate
cu dispozitiile art. 18(1) si art. 20 din OUG nr 75/2018 pentru modificarea si completarea unor acte

normative in domeniul protectiei mediului.

Pentru a asigura un management durabil al ariei naturale protejate, in noiembrie 2019 a fost
semnat un contract de parteneriat cu Agentia Nationald pentru Arii Naturale Protejate (ANANP) in
vederea redactarii unei solicitari de finantare prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM),
Axa Prioritard 4 - 0S.4.1 Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversitdtii prin mdasuri de
management adecvate si refacerea ecosistemelor degradate. Acest parteneriat a fost semnat prin
implicarea directa a Conducerii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, precum si a Biroului pentru
Proiecte de Dezvoltare. Dupa semnarea acestui parteneriat s-a inceput documentarea si redactarea
cererii de finantare pentru proiectul de implementare a Planului de Management al Situl Natura 2000

ROSCI0073 - “Dunele Marine de la Agigea”. Depunerea acestui proiect este in curs.

Figura 13: Aria Naturala Protejata Dunele Marine de la Agigea — vedere de sus (drona).
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A.1.) Turism - Infrastructura de vizitare

Turismul reprezinta atat pentru Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi, cat si pentru
comunitatile locale o sursa alternativa de venituri. Avand in vedere gradul de incredere de care se
bucura Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, dar si amplasarea Statiunii Biologice Marine
,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea in imediata apropiere a ariei naturale protejate ROSCIO073 Dunele
Marine de la Agigea, aceasta activitate trebuie sa se desfasoare in conformitate cu reglementarile
legale si cu respectarea Planului de management al ariei NATURA 2000, astfel incat impactul antropic

exercitat sa fie minim.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi detine in administrare in cadrul Statiunii de
Cercetare un numar de 110 locuri de cazare, utilizate mai ales pentru desfasurarea activitatilor de
practica a studentilor din domeniul Stiintele Naturii (in principal ai facultatilor de biologie si geografie).
in afara perioadelor de practici, statiunea pune la dispozitia persoanelor interesate
(cercetatori/vizitatori), locuri de cazare. Prin urmare, in perioada aprilie — noiembrie, la Statiunea
Biologica Marina ,,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea, se cazeaza peste 300 de persoane care vin aici pentru

a implementa diverse proiecte de studiu in Dobrogea sau pentru relaxare.

A fost optimizat sistemul electronic de evidentd/ inregistrare a persoanelor ce sunt cazate in
cadrul statiunii, fapt ce a permis valorificarea eficienta a disponibilitatilor de cazare a vizitatorilor

(studenti, cadre didactice, cercetatori si turisti).

A.2.) Constientizare, conservare traditii si comunitati locale

Activitatile de constientizare si educare s-au derulat permanent in cadrul Statiunii de
Cercetare, atat in cadrul practicilor studentesti, cat si prin intermediul salii muzeu amenajate in acest
sens, precum si prin vizitele indrumate Tn cadrul ariei naturale protejate ROSCIO073 Dunele Marine de
la Agigea. Tn acest sens, am tinut prezentari elevilor, studentilor si altor persoane interesate cu privire

la particularitatile Marii Negre si mai ales cu privire la importanta ariei naturale protejate.

Anual, Statiunea Biologica Marina ,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea a fost vizitata de o delegatie
formata din reprezentanti ai administratiilor locale si regionale din Bulgaria (Proiect JOYRIDE) pentru
prezentarea activitatilor de educare pe care statiunea le organizeaza, in vederea cresterii gradului de

educare a populatiei In domeniul protectiei mediului.

n cadrul proiectului de implementare a Planului de Management al Ariei Naturale protejate
Dunele Marine de la Agigea ne propunem, pe de o parte, aducerea rezervatiei la o forma de conservare
mult mai bung, iar pe de alta parte, dorim sa imbunatatim infrastructura de vizitare si educare. Prin
urmare, se vor reamenaja sala muzeu, sala IT si biblioteca, si se vor amenaja o sala de lectura, o sala
de work-shop si o sala de birouri. Acestea, impreuna cu personalul ce va fi angajat in cadrul proiectului

vor contribui la o dezvoltare mai buna pe partea actiunilor de conservare si educatie ce se vor
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desfasura in cadrul Statiunii de Cercetare. De asemenea, se vor amenaja doua alei suspendate pentru
vizitarea ariei naturale protejate, ceea ce va permite o crestere a infrastructurii de vizitare si educare

din cadrul Statiunii.

. Zona odihna,
hamace

Loc de joaca
Qmpﬂ

. Profectii in
~ aer liber

() Zona gratar

Terenuri
de sport.

Figura 14: Harta Statiunii Biologice Marine ,, Prof- Dr. loan Borcea” Agigea
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3.7. Vizibilitatea Statiunii de Cercetare
Pentru a creste vizibilitatea activitatilor derulate in cadrul Statiunii de Cercetare si implicit a
proiectelor desfasurate de Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi in cadrul Statiunii Biologice

Marine ,,Prof. Dr. loan Borcea”, Agigea, au fost realizate doua pagini de Facebook si un nou site web.
Pagini Facebook:
A.1. Agigea Ringing Station — pagina dedicata studiului migratiei la Marea Neagra

A.2. Statiunea Agigea — pagind dedicata tuturor proiectelor derulate in cadrul Statiunii de

Cercetare

A.3. Site web: www.statiunea-agigea.uaic.ro

De asemenea, parte din rezultatele si activitatile derulate in cadrul Statiunii de Cercetare au
fost preluate si publicate in peste 40 de stiri realizate de structurile de presa locale, regionale sau
nationale. Au fost realizate atat materiale pentru presa scrisa sau online, cat si reportaje/interviuri la

radio si televiziune.

A.1.) Pagina de Facebook Agigea Ringing Station

A fost realizata la 4 noiembrie 2017, data la care s-a nascut ideea dezvoltarii primei statii
permanente de studiu a migratiei la Marea Neagra. Pregatirea acestui proiect a durat 6 luni, astfel ca
in aprilie 2018 s-a inceput efectiv studiul migratiei, implementandu-se pentru prima data in Romania
schema de studiu a Efortului Constant (Constant Effort) si continuand apoi cu schema extinsa de studiu
a migratiei in perioada de toamna. Pagina de Facebook a devenit mai activa incepand cu 2018, dar si-
a atins perioada de varf in 2019. Desi este o pagina de profil, informatiile prezentate fiind in special
pentru specialisti din domeniul biologiei, pagina a atins un record la Tnceputul lunii noiembrie,
ajungand la un Reach de 49 018 persoane in urma postarii stirii care prezenta o recaptura a unui

exemplar de pitulice mica (Phylloscopus collybita) inelat in Finlanda.

Informatiile postate pe aceasta pagina au atat rolul de a prezenta activitatea de cercetare pe
care o desfasuram in cadrul programelor de studiu a migratiei, cat si de a contribui la
informarea/educarea publicului cititor in vederea cresterii gradului de cunoastere si intelegere a

speciilor de pasari ce cuibaresc sau doar tranziteaza tara noastra.

Pagina Agigea Ringing Station a fost accesata din 46 de tari, de femei (54%) si barbati (45%) cu
varste cuprinse, predominant, intre 18 si 54 de ani (Figura 10). Aceste date statistice ne arata ca
informatiile promovate ating o plaja foarte diversa de categorii de public si prezinta un interes pentru

un public numeros si cuprinzator.
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Your Fans Your Followers People Reached People Engaged

The number of people who had any content from your Page or about your Page enter their screen screen, grouped by
age and gender. This number is an estimate.

21%

Women 1o 13%
m 54% 6%
People o 2% 1%
Reached _—0—439 = E 0 3 see————
1317 18-24 2534 35-44 45-54 55-64 65+
= . ]
Men it 2% 2%
6% 7%
| 45% 1%
People -
Reached 16%
Country People Reached City People Reached Language People Reached
Romania 2,321 Bucharest, Romania 417 Romanian 1,823
United Kingdom 140 lasi, Romania 342 English (US) 494
France 55 Yassi, Romania 226 English (UK) 328
Italy 54 Cluj-Napoca, Romania 223 Hungarian 98
Germany 50 Timisoara, Romania 148 French (France) 43
Hungary 49 Constanta, Romania 107 Italian 36
United States of America 30 Brasov, Romania 51 German 20
Spain 27 Suceava, Romania 39 Spanish (Spain) 14
Belgium 17 Sibiu, Romania 38 Polish 10
Canada 17 London, United Kingdom 33 Russian 7
See More

Figura 15: Structura pe gen, vdrsta si locatie a persoanelor ce acceseazd pagina de facebook Agigea
Ringing Station.

A.2.) Pagina de Facebook Statiunea Agigea

A fost realizatd la 24 iunie 2019 cu scopul de a promova intreaga activitate desfasurata in
cadrul Statiunii de Cercetare, dar si pentru a permite o mai bund informare/educare a publicului,
intarind cele doua directii pe care se bazeaza activitatea noastra: cercetare si educare. Desi este o
pagina relativ tdndrd, a avut un impact considerabil, cea mai buna postare avand un Reach de 31 682
de persoane, in urma postarii stirii cu o specie noua de insecta (calugaritd) pentru Romania, gasita in

cadrul Statiunii.
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Pagina Statiunea Agigea a fost accesata din 47 de tari, de femei (61%) si barbati (38%) cu varste
cuprinse, predominant, intre 18 si 44 de ani (Figura 2). Aceste date statistice ne arata ca informatiile

promovate ating o plajd diversa de categorii de public si prezinta un interes pentru un public numeros.

Your Fans Your Followers People Reached People Engaged

The number of people who had any content from your Page or about your Page enter their screen screen, grouped by
age and gender. This number is an estimate.

22%
19%

Women
12%
B 61% 5%
People - 2% 1%
Reached —.0'28 % A s—
1317 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
] 38% 8% 10%
People 14%
Reached

Country People Reached City People Reached Language People Reached
Romania 2,123 lasi, Romania 449 Romanian 1,788
United Kingdom 104 Yassi, Romania 338 English (US) 354
Germany 38 Bucharest, Romania 276 English (UK) 232
Italy 38 Constanta, Romania 180 Hungarian 25
France 23 Cluj-Napoca, Romania 82 Italian 22
Spain 21 Bérlad, Romania 65 French (France) 22
Belgium 13 Sibiu, Romania 47 Spanish (Spain) 13
United States of America 13 Timisoara, Romania 36 German 12
Moldova 12 Botosani, Romania 33 Russian 5
Netherlands 1 Tulcea, Romania 32 Portuguese (Portugal) 5

See More

Figura 16: Structura pe gen, vdrsta si locatie a persoanelor ce acceseaza pagina de facebook
Statiunea Agigea.

4.c.) Site-ul Web: statiunea-agigea.uaic.ro

La 30 octombrie 2019 a fost lansat noul site web al statiunii ce poate fi accesat la o noua
adresa: statiunea-agigea.uaic.ro (Figura 3). Modificarea site-ului web al statiunii a fost necesara pentru

a putea prezenta intr-o maniera interactiva activitatile ce se desfasoara sau se pot desfasura in cadrul

29



CS lll Dr. Emanuel Stefan Baltag — Program Managerial 2020

Statiunii de Cercetare, dar si pentru a putea promova mai eficient si mai prietenos capacitatile noastre

de cercetare si educare.

Statiunea Biologica Marina

Prof. Dr. loan Borcea™Agigea

DESPRE NOI PROIECTE EDUCATIE CAZARE

A

Figura 17: Noul site web al Statiunii de Cercetare: www.statiunea-agigea.uaic.ro

Pentru un acces facil, site-ul web este structurat pe 4 sectiuni, cate una pentru fiecare
domeniu de interes: 1) prezentarea Statiunii de Cercetare (DESPRE NOI); 2) proiectele de cercetare
(PROIECTE); 3) activitatea didactica, precum si cea informativ-educativa (EDUCATIE) si 4) posibilitatile

de cazare de care dispune Statiunea de Cercetare (CAZARE).

4.d.) Aparitii Mass-media

Activitatile si rezultatele cercetarilor derulate in cadrul Statiunii de Cercetare au generat peste
40 de stiri in presa locald, regionala si/sau nationala in anul 2019. Au fost publicate peste 29 de stiri
scrise, 5 stiri radio si 6 reportaje video. Toate stirile prezentate relateaza si apreciaza activitatile si

rezultatele cercetarilor desfasurate la Statiunea de Cercetare.

Cele mai multe stiri au fost generate de speciile de pasari inelate in alte tari si recapturate in
cadrul Statiunii de Cercetare, datorita caracteristicilor ecologice ce pot fi calculate prin aceste studii.
Datorita unicitatii Statiei de studiu a migratiei, a fost realizat un amplu material pentru site-ul Mind
Craft Stories in care s-a prezentat pe larg activitatea desfasurata, explicand publicului cititor atat

importanta acestor studii, cat si incercarile pe care trebuie sa le depdseasca participantii.

Pentru a avea o imagine de ansamblu, enumeram mai jos redactiile/site-urile/posturile de
radio sau TV ce au prezentat stiri despre activitatea din cadrul Statiunii de Cercetare. in parantez3 este

mentionat numarul de stiri pentru fiecare sursa in parte.
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Aparitia articolelor despre Statiunea de Cercetare th anul 2019

Presa scrisd (online)

Radio
TV

Europa FM website (1), Radio Constanta website (2), Adevarul (2),
Antena 1 (2), Libertatea (1), BZI (3), Ziarul Evenimentul (1), Evenimentul
Zilei (1), Ziarul de lasi (2), Ziare Live (1), Ziare.com (2), Ziua News (1),
Descopera . RO (1), News (1), Mind Craft Stories (1), News Keeper (1),
Constanta Press (1), Agroromania Manager (1), Go Next (1), Discover
Dobrogea (1)

Europa FM (1), Radio Constanta (1), Radio Sky (1), Radio Oltenia (1)

Pro TV (1), Antena 1 (2), Canal D (1), B1 TV (1), TV Litoral (1)

Pe parcursul activitatilor de cercetare, precum si in cadrul evenimentelor organizate (Maraton

Ornitologic Agigea 2019) au fost realizate montaje video pentru prezentare. Aceste filme scurte au

fost apoi distribuite prin intermediul paginilor de facebook, al site-ului web al Universitatii ,Alexandru

loan Cuza” din lasi, precum si prin preluarea directa de catre institutiile de presa.

Prin prezentul program managerial, ne propunem continuarea si intensificarea relatiei cu

presa locala si nationala in vederea cresterii imaginii Statiunii de Cercetare. De asemenea, prin paginile

de facebook pe care le administram, ne propunem realizarea unor campanii de educatie si citizen

science in vederea continuarii activitatilor educative non-formale, adresate publicului larg.
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4, Perspective

Prezentul program managerial se bazeaza pe directiile incepute in perioada mandatului de
Coordonator al Statiunii Biologice Marine ,Prof. Dr. loan Borcea” Agigea, motiv pentru care aceste
directii sunt explicate prin exemple de actiuni intreprinse pana in prezent. Directiile prezentate vor fi
permanent supuse analizei in contextul legislatiei, strategiilor pe cercetare realizate la nivel national

si international, precum si a situatiei financiare prognozate pentru o perioada de 2-4 ani.

Prin acest program managerial Tmi propun cresterea expertizei de cercetare si a
performantelor in domeniile de interes, de asemenea, diversificarea directiilor pentru atingerea unor
sectoare de maxima importanta la nivel national si international. Astfel, se vor crea premisele
finantarii activitatilor derulate si cresterea recunoasterii Statiunii de cercetare in cadrul comunitatii
academice. Dezvoltarea expertizei de cercetare va permite accesarea unei game de fonduri mai mare

si implicit va creste capacitatea si gradul de finantare a studiilor efectuate.

Cel de al doilea punct cheie al prezentului program managerial este reprezentat de
dezvoltarea actiunilor educative atat in ceea ce priveste tinerii cercetatori si studentii, cat si a
pasionatilor de naturd si chiar a publicului larg. Tn acest context, ne propunem ca statiunea de
cercetare sa devina unul din pilonii principali in formarea deprinderilor si abilitatilor practice in randul
studentilor de la facultatile de stiintele naturii. De asemenea, ne propunem sa deschidem Statiunea
de Cercetare pentru publicul larg, sa venim mai aproape de ei prin activitatile noastre si sa contribuim

la cresterea gradului de educatie in randul societatii civile.

Cel de al treilea punct cheie este reprezentat de extinderea colaborarilor pe care Statiunea de
cercetare le are atat in randul structurilor academice, cat si in cadrul mediului de afaceri sau a mediului
profesional. Aceste colaborari nu se vor opri la granitele tarii, ci vor fi extinse si dincolo de acestea in
vederea afirmarii ca punct de importanta internationald pe piata cercetdrii regionale sau chiar
continentale. Colaborarile vor crea premisa unei dezvoltari sustinute si Tn pas cu noile directii si

tendinte din cercetarea de varf.

Pentru o eficientizare a activitatilor desfasurate, dar si pentru asigurarea accesului liber si egal
la posibilitatile de cercetare si studii oferite de Statiunea Biologicd Marina ,,Prof. Dr. loan Borcea”
Agigea, aceasta structura va capata in timp functionalitatea unui hub de cercetare care sa permita o
dinamicda mai mare a proiectelor derulate, precum si o competitivitate a acestora, permitand astfel
cresterea standardului de performanta in domeniile de referinta. Organizarea statiunii sub forma unui
hub de cercetare a inceput odata cu infiintarea Statiei de studiu a Migratiei, proiect in care au fost
integrate deja douad initiative externe si care isi propune dezvoltarea si extinderea gradului de

relevanta, implicand atéat structuri de cercetare nationale, cat si internationale.

Fara a avea pretentia de a fi exhaustiv, prezentul program managerial isi propune trasarea
directiilor generale de dezvoltare ale Statiunii de Cercetare si creeaza premisele unei evolutii coerente,
bazatda permanent pe evaluare si identificarea de solutii de Tmbunatatire in vederea atingerii

obiectivelor stabilite.

10 august 2020 CS lll Dr. Baltag Emanuel Stefan
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