PROGRAM MANAGERIAL

pentru functia de Director al Muzeului
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi



CUPRINS

1. ARGUMENT
2. OBIECTIVE SI PRIORITATI
3. EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

4. UTILIZAREA, CONSERVAREA SI iIMBOGATIREA
PATRIMONIULUI

5. CERCETAREA STIINTIFICA

6. ATRAGEREA DE FONDURI

7. COOPERAREA NATIONALA SI INTERNATIONALA
8. VIZIBILITATEA MUZEULUI

9. CONSIDERATII FINALE



1. ARGUMENT

inﬁintat - Intr-un format nou - in anul 2010, dar cu raddicini mai vechi in memoria
universitara ieseand (1916; 1960; 1985), Muzeul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi
a devenit, deja, o institutie cunoscuta in peisajul cultural si stiintific local si national. Avand,
initial, In componenta doua sectii (,,Muzeul Civilizatiei Cucuteni” si ,,Muzeul Academic”), in
portofoliul institutiei a intrat, apoi, si coordonarea Arhivei Universitatii, ceea ce face ca
misiunea Muzeului sa fie de ordin patrimonial, de ordin stiintific, precum si de ordin cultural-

formativ.

Plasata Tn acest cadru, candidatura mea la functia de director al Muzeului Universitatii

,»Alexandru loan Cuza” din lasi are la baza trei elemente definitorii:

1. Experienta acumulata in peste un deceniu in care am studiat istoria Universitatii din
lasi. Expertiza In domeniul istoriei academice este probata prin capitolele publicate in volumul
aparut in 2010 (Istoria Universitatii din lasi, coordonatori Gheorghe lacob, Alexandru-Florin
Platon, Iasi, Editura Universitatii “Alexandru loan Cuza”, 2010, p. 481-483; 493-504; 509-516;
525-535; 579-593; 601-614), prin studii publicate in tard (4nalele Stiintifice ale Universitatii
"Alexandru loan Cuza” din lasi (seria noua), Istorie; dar si in revista Muzeului - Historia
Universitatis lassiensis ) si in strainatate (Ungaria si Republica Moldova), precum si printr-0

serie de comunicari stiintifice.

2. Contactele mele cu Muzeul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, precum si
implicarea in diverse proiecte muzeale, de cercetare si administrative dateaza de cativa ani. Am
luat parte la organizarea unor expozitii realizate sub egida Muzeului Universitatii (dar in
colaborare si cu alte institutii) in anii 2017 (lasi - Capitale ai tempi della Grande Guerra (1916-
1918), - vernisata la Mica Galerie a Institutului Roman din Venetia), 2018 (100 de ani de la
Unirea Basarabiei cu Romania; lasi capitala de razboi) si 2019 (Suveniruri din capitala de
altadata. Obiecte ale diplomatilor romdni in patrimoniul cultural iesean), precum si a unor
albume si cataloage de expozitie. Am participat la un proiect de recuperare a memoriei
academice iesene organizat tot sub patronajul Muzeului intre anii 2014 si 2016: Memorie si
istorie la Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi (1945-1989). De asemenea, in perioada
n care am realizat documentarea pentru Istoria Universitatii din lasi, dar si in anii urmatori,

am efectuat cercetari in Arhiva Universitatii, ceea ce mi-a permis sa intru in contact cu



provocadrile pe care le ridica arhiva atat pentru cercetatori, cat si pentru cei care se ocupa de
conservarea ei. Totodata, in anii precedenti, contactul meu cu Muzeul Universitatii a fost

intregit si prin participarea, ca membru, in mai multe comisii de concurs.

3. Capacitatea de a coordona echipe de cercetare si de a administra un buget, precum cel
al unui proiect Tinere Echipe castigat prin competitie publica, precum si implicarea in diverse
activitati ce au necesitat lucru in echipa (organizarea de expozitii; actiuni de promovare a
Facultatii de istorie; practica studenteasca; excursii tematice) mi-au oferit posibilitatea de a
capata experientd manageriala. De asemenea, am reusit, in calitate de membru Tn echipa unor
proiecte, sa obtin finantare pentru organizarea unor expozitii (fonduri obtinute de la Consiliul
Judetean lasi; Primaria Municipiului lasi — prin intermediul Departamentul Centenar). Am fost
si sunt implicat in activitatea unor centre de cercetare ce functioneaza in cadrul Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (Centrul de istorie a secolului XX; Centrul de istorie a relatiilor

internatioanle), fiind, pentru o perioada, membru in echipa de conducere.

2. OBIECTIVE SI PRIORITATI

organizarea unor expozitii tematice, simpozioane, workshop-uri
participarea la competitii pentru finantarea proiectelor culturale si de cercetare
exploatarea patrimoniului existent prin expertizarea bunurilor muzeale

sporirea patrimoniului prin obtinerea unor donatii

v

v

v

v

v' eficientizarea accesului la documentele din Arhiva Universittii

v’ cresterea vizibilitatii muzeului in mediul academic si in spatiul public

v' formarea si dezvoltarea resursei umane

v’ implicarea in activitati cultural-educative si extinderea legaturilor cu invatamantul
preuniversitar

v' valorificarea potentialului expozitional al Mansardei Muzeului

Obiectivele si prioritatile propuse h programul managerial sunt corelate cu prioritatile
identificate Tn Programul managerial al Rectorului ales, Profesor univ. dr. Tudorel

TOADER si 1n strategia Universitatii.



3. EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

Cépatand experienta si imbogatindu-si cunostintele in domeniu, angajatii Muzeului pot
contribui la eficientizarea activitatii lor spre binele institutiei. De aceea, este de dorit ca
personalul Muzeului Universitatii sa participe la cursuri de formare profesionala (muzeograf,
conservator, curator), precum si la workshop-uri care sa le permita dobandirea de cunostinte si

tehnici noi privind activitatea in muzee si arhive.

Un element important 1l reprezinta atragerea voluntarilor, a studentilor care sa efectueze
practica de specialitate la Muzeu, precum si a doctoranzilor, deoarece ei pot sprijini personalul
Mugzeului in derularea unor activitdti (inventarierea unor fonduri de arhiva; tehnoredactarea

unor inventare), capatand, totodata, experienta in acest domeniu.

De asemenea, pentru a dinamiza activitatea de cercetare, dar si pentru a contribui la
formarea de noi specialisti este important sa fie atrasi intr-0 colaborare cu Muzeul doctoranzi
care sa-si asume teze referitoare, bundoara, la istoria invatdmantului superior iesean si
romanesc. Tn acest cadru, ne propunem si aducem alaturi de Muzeu studenti de la cat mai multe
facultati ale Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”, propundndu-le spre reflectie, celor de la
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, teme precum rolul marketingului cultural

n muzee.

In conditiile in care Muzeul asigur interfata Universitatii intre elevi si mediul academic,
ne propunem sa continudm proiectele traditionale, precum ,,Saptaméana Scoala Altfel” sau

,Zilele Portilor Deschise la UAIC”, prilej in care se pot organiza ateliere pentru tinerii vizitatori.

insa, avem in vedere si initierea unor programe de educatie pentru patrimoniu si
pedagogie muzeald adresate atat elevilor, cat si studentilor. In acest cadru pot fi organizate
ateliere si workshop-uri in care sa fie dezbatuta importanta conservarii patrimoniului mobil si
imobil, precum si vizite ghidate in perimetrul universitdtii. Prezentarea cladirilor aflate in
proprietatea celei mai vechi universitati moderne a Romaniei, devenite veritabile ,,locuri ale
memoriei” academice, pot duce la consolidarea legaturilor dintre elevi (potentiali studenti) si
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” si pot conduce la cimentarea unui ,,esprit de corps” in

randurile studentilor universitatii.



4. UTILIZAREA, CONSERVAREA SI iIMBOGATIREA PATRIMONIULUI

Misiunea Muzeului Universitatii este de a pdstra si imbogati permanent patrimoniul
muzeal universitar (cuprinzand si arhiva istoricd), de a asigura legdtura dintre colectionarii
particulari, reprezentati mai cu seama de profesori, pastratori ai memoriei institutionale, si
public.

Pornind de la aceste fundamente, ne propunem:

- sd continuam procesul de expertizare a bunurilor muzeale si de realizare a
fiselor DOCPAT;

- sa contribuim la organizarea arhivei foto si sa punem la dispozitia publicului, pe site-
ul Muzeului, o parte din fotografiile scanate;

- sd cream o arhiva video a Muzeului

- sd continudm procesul de inventariere si organizare a arhivei si sd realizam un nou
nomenclator arhivistic, util pentru o clasificare eficientd a documentelor create in Universitatea
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi

- sd facem demersuri pentru digitalizarea arhivei, ce reprezintd un obiectiv important,
cu multiple beneficii

- sa eficientizam utilizarea spatiilor existente prin instalarea unor vitrine in Mansarda
Muzeului, care sa permitd organizarea de expozitii temporare

- sa identificam un spatiu pentru depozitarea colectiilor primite din donatii

- sd obtinem un nou spatiu pentru depozitarea Arhivei Universitatii

in cadrul Muzeului se vor organiza expozitii tematice, care si valorifice colectiile
existente, care nu fac parte din expozitiile permanente. Prin urmare, expozitiile pot surprinde
secvente din viata universitard sau pot scoate la lumind obiecte apartinand civilizatiei
cucuteniene, descoperite in cadrul campaniilor arheologice ale profesorilor ieseni. Astfel de
expozitii pot fi organizate in parteneraiat cu alte institutii de cultura si pot fi itinerante.

Orice director de muzeu trebuie sa militeze nu doar pentru conservarea si valorificarea
colectiilor existente, ci si pentru Tmbogétirea patrimoniului. De aceea, imi propun sd identific
posibili donatori, Tn principal din randul profesorilor universitari si a familiilor acestora, dar si
dintre fostii studenti ai Universitatii. Astfel de demersuri pot duce la dezvoltarea arhivei foto,

la crearea unei arhive video, precum si la crearea unor noi fonduri personale in arhiva Muzeului.



5. CERCETAREA STIINTIFICA

Organizarea Zilelor Muzeului Universitatii, care a devenit o manifestare stiintifica
traditionala si o sursa de studii pentru publicatia Muzeului, reprezintd una dintre prioritatile
mele.

Continuarea editarii revistei Historia Universitatis lassiensis, singura revista de istorie
academica din tara, aflata la numarul X1/2020, este, de asemenea, un proiect important. Chiar
daca revista este inclusa in sase baze de date internationale, imi doresc ca, impreuna cu echipa
redactionald, sa integram revista si in alte baze de date (ERIH) si sa extindem reteaua de
colaboratori ai publicatiei stiintifice. In acest sens, voi incerca si valorific experienta acumulata
in calitate de secretar stiintific al Analelor Stiintifice al Universitatii ,, Alexandru loan Cuza’.
Istorie, precum si de membru, pentru o perioada, al colectivului de redactie al Revistei Roméane

de Studii Baltice si Nordice.

Consider ca dimensiunea de cercetare trebuie consolidata prin continuarea publicarii de
studii stiintifice de catre personalul Muzeului, dar si prin publicarea unor volume de studii,

albume sau enciclopedii.

Voi incerca sa ofer activitatii de cercetare din cadrul Muzeului o dimensiune
internationala mai pronuntatd, prin invitarea la manifestarile stiintifice organizare sub egida
Muzeului Universitatii a unor specialisti din strainatate, dar si prin participarea personalului
Muzeului la manifestari stiintifice internationale ce se incadreaza in ariile tematice: istoria

academicd/istoria invatamantului, conservarea si valorificarea patrimoniului, muzeologie.

Crearea unor instrumente de lucru pentru profesori, studenti si pentru cei interesati de
istoria Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” si de istoria invatamantului suprior din Romania.
Astfel, imi propun, impreuna cu personalul muzeelor Universitatii din Cluj (UBB) si Bucuresti,
sa actualizam Bibliografia istoriei universitare din Romania si sa realizam o platforma

online prin intermediul careia Bibliografia sa fie accesibila.
6. ATRAGEREA DE FONDURI

Exista programe de finantare la care Muzeul poate avea acces, derulate prin Ministerul
Educatiei si Cercetarii, prin Ministerul Culturii si Cultelor, Autoritatea Nationala de Cercetare
Stiintifica, Administratia Fondului Cultural National, Ministerul de Externe prin Departamentul

pentru Romanii de Pretutindeni si alte autoritati din domeniu.



Muzeul Universitatii poate obtine fonduri culturale si de la autoritétile locale, precum
Primaria Iasi, Consiliul Judetean, Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniu
Cultural lasi, care au Sprijinit si in anii trecuti organizarea unor expozitii. De asemenea, exista
posibilitatea ca Muzeul sa beneficieze de fonduri europene prin intermediul unor proiecte
asumate de Universitate. Totodatd, vom fincerca sa gasim sponsori dispusi sa sustind
desfasurarea unor manifestari organizate sub egida Muzeului Universitatii ,,Alexandru loan

Cuza” din lasi.
7. COOPERAREA NATIONALA SI INTERNATIONALA

In plan local, ne dorim continuarea si dezvoltarea colaborarii cu Serviciul Judetean lasi
al Arhivelor Nationale ale Romaniei, cu Biblioteca Centrald Universitara ,,Mihai Eminescu”,
precum si cu structurile ce se ocupa de pastrarea ,,memoriei academice” 1n celelalte universitati

iesene.

Consolidarea legaturilor cu muzeele universitatilor din tard (in special cele din
Consortiul Universitaria), dar si cu alte muzee si institutii de cultura reprezinta, de asemenea,
un deziderat. Aceste legaturi se pot concretiza prin organizarea de expozitii comune (itinerante),
prin colaborarea la realizarea unor volume de studii, albume sau a unor proiecte cu caracter

stiintific ori cultural-educativ.

Ne propunem sa dezvoltam relatiile cu muzeele si arhivele unor universitati din
strainatate, cu care Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi are legaturi traditionale (Jena,

Cracovia, Lublin, Debrecen), pentru a realiza proiecte comune si a recupera vechi legaturi.
8. VIZIBILITATEA MUZEULUI

Pe langa organizarea de expozitii temporare in sediul Muzeului si colaborarea la
organizarea de expozitii in alte spatii, consideram ca este important, mai ales in acest context
epidemiologic, in care numarul vizitatorilor a scazut, sd fie organizate o serie de activitati ce

pot atrage ,,vizitatori virtuali”, precum expozitiile digitale.

Propunem, de asemenea, initierea unui proiect numit exponatul lunii, care sa constea in
realizarea unui scurt videoclip in care sa fie prezentat un exponat aflat in patrimoniul Muzeului
Universititii. Inregistrarea va fi urmarita pe site-ul Muzeului si pe pagina de Facebook (si
Twitter) a institutiei, dar si pe YouTube. Astfel, publicul poate afla mai multe detalii despre
obiectele aflate in patrimoniul Muzeului si despre Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din

lasi.



Tot in acest registru se incadreaza si actualizarea site-ul, care trebuie sa contina date
utile (reviste si documente scanate; arhiva foto) pentru a veni in spijinul celor interesati sa

viziteze muzeul sau sa cunoasca si sa studieze istoria universitatii.

Cum retelele de socializare au devenit tot mai importante In transmiterea fluxurilor de
informatii, ar fi de dorit ca pagina de Facebook a muzeului sa fie mai dinamica. Pe langa
semnalarea evenimentelor organizate de institutie, consideram ca ar fi important publicarea
unor scurte prezentari care sd marcheze momente semnificative din istoria Universitatii
,»Alexandru Ioan Cuza” din lasi. Aceasta ,,rubrica” (Memoria amfiteatrelor iesene) ar putea
include o paletd larga de informatii despre istoria institutionala a universitatii, precum si despre
profesorii si studentii sdi. De asemenea, consideram ca este necesar ca Muzeul Universitatii sa

aiba si o pagind de Twitter.

Consider ca este important ca proiectele Muzeului sa fie receptate (pozitiv) de mass-
media, de aceea imi propun sa extind reteau de parteneriate cu posturile de radio si TV locale
si regionale, dar si cu diferite publicatii culturale, astfel Incat informatiile despre activitatea

Muzeului Universitatii sd aiba o raspandire cat mai larga.

Un alt element care poate contribui la cresterea vizibilitatii 1l reprezintd semnalarea
muzeului n site-uri dedicate promovarii obiectivelor turistice iesene si nationale, precum si
integrarea in asociatii de profil ( Reteau Nationala a Muzeelor din Roménia; crearea unei Retele

Nationale a Muzeelor Universitare).
9. CONSIDERATII FINALE

Asa cum se poate observa, in Programul managerial am prezentat viziunea mea asupra
cailor ce trebuie urmate si actiunilor ce trebuie intreprinse astfel incat Muzeul Universitatii sa
fie o institutie reprezentativa In domeniul sdu de activitate, ce contribuie la cresterea prestigiului

Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”.

Obiectivele asumate pot fi duse la indeplinire punind in valoare experienta
administrativd si expertiza in domeniul cercetdrii istoriei academice acumulate in peste un
deceniu de activitate, utilizand eficient resursele umane si financiare, valorificand inteligent

colectiile existente si actionand pentru Tmbogétirea patrimoniului muzeal.

Conf. univ. dr. Adrian Vitalaru



