Erasmus Policy statement

Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (UAIC) s-a alaturat Programului Erasmus in
anul 1997, primele mobilitati avand loc in anul 1998. Pe parcursul acestui aproape un sfert de secol,
UAIC a avut peste 10.000 de studenti Erasmus outgoing, aproximativ 2.000 de studenti Erasmus
incoming, peste 1.300 de mobilitati de predare si, de datd mai recenta, aproximativ 500 de mobilitati
sunt realizate In cadrul Erasmus. Datorita tuturor parteneriatelor, vizitelor si proiectelor Erasmus,
vizibilitatea si cooperarea internationald a UAIC au crescut. Dupa toti acesti ani de participare
intensa la program, Erasmus a devenit o componenta fundamentala, o piatra de temelie in strategia
internationala a UAIC. Pentru UAIC, participarea la Programul Erasmus 2021-2027 nu reprezinta
doar simpla participare la proiect, ci mai ales o continuare fireascd si necesard a strategiei si
implicarii sale europene si internationale.

Obiectivele fundamentale ale strategiei de internationalizare si de modernizare a universitatii
noastre sunt: si contribuie activ la dezvoltarea si promovarea Spatiului European al Invatimantului
Superior (precum si Spatiului European de Cercetare); sa sprijine dezvoltarea durabila si atitudinile
responsabile fatd de naturd si mediu, prin cooperarea pentru educatie, formare profesionala si
dezvoltare profesionald de Tnaltd calitate pentru studenti si personal; sa consolideze si sa diversifice
perspectivele de carierd ale studentilor; sa promoveze o bund colaborare interculturald intre indivizi
si institutii care provin din medii diverse; sd contribuie la imbogatirea reciprocd a societdtilor
formand prin educatie studenti cu mentalitate deschisa, cetateni activi si responsabili; sd promoveze
cultura, cunostintele, abilitatile si spiritul critic pentru o dezvoltare pasnica si durabild intr-o Europa
si intr-o lume a diversitatii care se respectd reciproc. Prin viziunea si actiunile sale, Programul
Erasmus sustine pe deplin aceste obiective si participarea la acesta se Tncadreaza perfect in strategia
Universitatii “Alexandru Ioan Cuza” din lasi de a-si dezvolta in continuare educatia, cercetarea si
serviciile pentru societate.

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi, prima universitate modernd din Romania
(fondata in 1860), a devenit deosebit de vizibila si foarte activa pe plan international in ultimii 30 de
ani. Programul Erasmus (cu generatiile sale anterioare - Socrates-Erasmus, LLP-Erasmus) a fost
intotdeauna principalul program pentru dezvoltarea cooperarii academice internationale (si, partial,
de cercetare) a universitatii noastre. Cu peste 24.000 de studenti si 1.500 de cadre didactice in cele
15 facultati ale sale, oferta noastrda universitara include 80 de programe de studii de licenta (dintre
care 11 sunt predate n limbi de circulatie internationald), 120 de programe de master (21 predate in
limbi de circulatie internationald) si 27 de domenii de studiu / cercetare la nivel de doctorat (toate
acestea fiind oferite atat in engleza, cat si in alte limbi de circulatie internationald). Majoritatea
cursurilor / modulelor / programelor de studiu predate in limbi strdine sau cu diploma dubla incluse
in oferta academicd a UAIC sunt rezultatul participarii la proiecte de mobilitate si cooperare
Erasmus, fie ca este vorba despre proiectele de mobilitate a personalului, a studentilor sau a viitorilor
universitari tineri sau de proiectele de dezvoltare/ parteneriat strategic / Jean Monnet.

Universitatea noastra a Inceput sa participe la programul de schimb Erasmus in 1998, fiind de
atunci lider la nivel national, din punctul de vedere al numarului de mobilitati si al proiectelor de
cooperare Erasmus, si S-a clasat pe locul 51 intre cele 4.000 de institutii europene participante la
Erasmus, asa cum arata cele mai recente statistici publicate. Peste 110 proiecte Erasmus, altele decat
echivalentul KA103 in prezent, au avut UAIC drept coordonator sau partener, inclusiv 4 proiecte
Erasmus Mundus Actiunea Cheie 2 coordonate de UAIC intre anii 2011 s1 2017. Actuala cooperare
internationald a Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi include peste 400 de parteneriate
Erasmus active cu universitdti din 28 de state din UE si 27 de tari din afara UE. Mai mult, afilierea
universittii noastre la retele si asociatii universitare de prestigiu (Grupul Coimbra, Reteaua Utrecht,
EUA, IAU, AUF), precum si cooperarea noastra in cadrul a peste 100 de acorduri inter-institutionale



(altele decat Erasmus) cu parteneri de pe toate continentele si numeroase participari la proiecte de
cercetare nationale si internationale (PC7, Horizon2020, COST, proiecte bi-si multilaterale de
cercetare comuna etc.), vin partial ca un rezultat sau ca o ilustrare a participarii noastre de succes la
programul Erasmus.

Viitoarea participare la proiecte Erasmus de mobilitate, cooperare si politici va permite
UAIC sa 1si atinga obiectivele de internationalizare si modernizare in moduri multiple, printre care
mentionam:
— participarea la proiecte europene in educatie, cercetare si management universitar, bazate pe
parteneriate strategice care vor continua si dezvolta cooperarea actuala;
— promovarea bunelor practici locale si europene in proiectarea curriculumului, predare, invatare si
metodele de evaluare (centrate pe student, bazate pe competente);
— dezvoltarea de module / cursuri predate in comun, cursuri duble / multiple, integrate, precum si
diplome europene, studii de doctorat in cotuteld cu universitatile partenere Erasmus;
— continuarea procesului de digitalizare a UAIC, n concordanta cu dezvoltarea digitalizarii la nivel
european,
— imbunatatirea competentelor lingvistice, a competentelor digitale si a abilitatilor soft ale
— acordarea de sprijin pentru studentii si familiile defavorizate, integrarea sociala a migrantilor (in
special intra-UE, dar si internationald), acces la ingrijiri medicale si facilitati de bunastare;
— Crearea unor oportunitati suplimentare pentru promovarea ofertei educationale a universitatii si
extinderea vizibilitdtii sale europene si internationale;
cooperare pentru continuarea activa a actiunilor si a atitudinilor responsabile pentru mediu.

UAIC isi propune sa participe in continuare, in cadrul Programului Erasmus 2021-2027, la
toate tipurile de proiecte destinate invatamantului superior: cele de mobilitate, de cooperare si de
dezvoltare de politici, in conformitate cu apelurile si ghidurile anuale Erasmus, atat in calitate de
coordonator de proiecte, cat si in calitate de partener in cadrul unor proiecte coordonate de alte
institutii.

Noile proiecte Erasmus vor fi implementate la UAIC cu respectarea regulamentelor europene
si nationale si a principiilor Programului Erasmus, aplicate deja si reglementate la nivel institutional,
asigurdnd promovarea constantd a Programului, transparenta, egalitatea de sanse si reducerea
obstacolelor in participarea la proiecte Erasmus a tuturor membrilor comunitatii academice UAIC.
Pentru a asigura o implementare optima a activitatilor desfasurate in cadrul tuturor tipurilor de
proiecte Erasmus, UAIC incurajeaza implicarea activa a tuturor serviciilor sale, sub coordonarea
rectorului si a coordonatorului institutional Erasmus. De asemenea, pe langa serviciile administrative
care asigura suportul specific (Biroul Erasmus, Serviciul Financiar, Biroul Juridic, Directia Camine
si Cantine etc), proiectele Erasmus sunt gestionate la nivelul facultatilor UAIC de cétre coordonatorii
Erasmus, in stansa colaborare cu ceilalti colegi din corpul profesoral si din conducerea facultatilor.

Activitdtile finantate prin Programul Erasmus vor continua sd contribuie la atingerea
obiectivelor stategice ale UAIC, astfel:
— prin specificul sau, Programul Erasmus contribuie la dezvoltarea Spatiului European al
Invatamantului Superior (precum si Spatiului European de Cercetare), prin colaborarea, cooperarea
si parteneriatul intre institutiile de invdtdmant din toate tdrile europene. Participarea UAIC la
programul Erasmus va permite propria dezvoltare a acesteia, precum si dezvoltarea partenerilor
Erasmus ai universitatii, prin fructificarea exemplelor si modelelor de bune practici ce pot fi preluate
de la/ diseminate catre universitatile partenere. De asemenea, participarea UAIC la Programul
Erasmus reprezinta una dintre principalele modalitéti prin care pot fi initiate noi relatii de colaborare
cu parteneri din Invatamantul superior european, relatii ce oferd noi oportunitati de cercetare pentru
personalul academic si de cercetare al UAIC si de crestere a calitatii serviciilor educationale oferite.
— la nivelul UAIC sunt implementate numeroase practici prietenoase cu mediul, dar si masuri prin
care se urmareste dezvoltarea unui comportament responsabil fata de mediu in randul ntregii



comunititi academice. In egald masura, se are in vedere viitoarea suplimentare a acestor masuri
pentru a contribui la indeplinirea obiectivului unei dezvoltari durabile, in conformitate cu politica
UE. Programul Erasmus vine in sprijinul indeplinirii acestui obiectiv prin adoptarea si promovarea
unor practici prietenoase cu mediul In intregul proces al implementdrii si derularii proiectelor de
mobilitate si cooperare (reducerea consumului de hartie, incurajarea calatoriilor cu mijloace de
transport cat mai putin poluante etc).

Mai mult, Programul Erasmus faciliteaza colaborarea si schimbul de bune practici cu alte
universitdti din state performante in ceea ce priveste masurile implementate pentru protectia
mediului. Sprijinul programului Erasmus in dezvoltarea unui comportament responsabil fata de
mediu in randul comunitatii academice a UAIC se manifesta si sub forma diferitelor evenimente de
proiect la care pot participa beneficiarii mobilitatilor Erasmus aldturi de membrii comunitatii
academice (de tipul Green Erasmus Day), cu rolul de a creste gradul de constientizare a problemelor
de mediu si importanta adoptarii unei atitudini responsabile fatd de acestea.

Tn acest context, Programul Erasmus, prin facilitarea contactului cu modele de bune practici in
domeniul protectiei mediului si prin actiunile de informare, constientizare si promovare a unei
atitudini responsabile in randul beneficiarilor de mobilitati, contribuie la indeplinirea obiectivului
UAIC de a oferi o educatie si formare de inalta calitate studentilor si personalului sdu academic.

— oferirea unor servicii educationale de inaltd calitate si a unei game variate de oportunitdti
studentilor sdi este singura cale prin care UAIC poate sa diversifice perspectivele de cariera ale
studentilor. Prin programul Erasmus, in special prin Actiunea Cheie 1, UAIC a oferit studentilor séi
oportunitatea de a beneficia de numeroase mobilitati de studiu si practicd care au contribuit la
dezvoltarea lor atat pe plan personal, dar mai ales pe plan profesional, in masura in care aceste
mobilitati au facilitat contactul cu alte culturi si alte sisteme de invatdmant. Experientele pe care
fostii studenti beneficiari Erasmus ai UAIC le-au avut au contribuit la diversificarea competentelor,
abilitatilor lor, rezultatul final concretizindu-se in consolidarea si diversificarea perspectivelor de
carierd si, implicit, cresterea gradului de angajabilitate al acestora. Mai mult decat atat, mobilitatile
de studiu si practicd Erasmus au facut posibilda dezvoltarea de noi relatii de colaborare pe plan
profesional intre studentii beneficiari si institutia gazda, relatii care in numeroase cazuri s-au
concretizat printr-o colaborare profesionala pe termen lung. Avand in vedere succesul anilor anteriori
de implementare a programului si contributia majord a acestuia In indeplinirea obiectivului
consolidarii si diversificarii perspectivelor de carierd ale studentilor, UAIC urmareste continuarea
oferirii acestei oportunitati de a desfdsura mobilitati Erasmus 1n randul studentilor sai.

— UAIC promoveaza in cadrul intregii sale comunitati academice ideea dezvoltarii unor relatii de
bund colaborare interculturalda cu indivizi si institutii ce provin din medii diverse. Proiectele de
colaborare, inclusiv Programul Erasmus, sunt cele care fac posibild atingerea acestui obiectiv
intrucat faciliteaza contactul dintre indivizi din medii diferite, din culturi si civilizatii diferite. In
plus, prin aceste proiecte este dezvoltatd capacitatea indivizilor de a colabora, de a invdta din
experienta altora si de a Impartasi din propria experientd. Prin Programul Erasmus, atat studentii cat
si personalul academic au oportunitatea de a dezolta noi relatii de colaborare profesionala care pot
conduce la idei inovatoare, la dezvoltare.

Astfel, participarea la programul Erasmus constituie o adevarata oportunitate pentru UAIC de a
promova in randul comunitétii sale academice ideea de colaborare, de deschidere interculturala prin
transformarea acestui obiectiv intr-o actiune concretd ce ia forma proiectelor de mobilitate si
cooperare.
daca pe plan profesional programul Erasmus contribuie la dezvoltarea de noi relatii de colaborare, de
parteneriat, la schimbul de experientd si implementarea modelelor de bune practici, pe plan personal
acesta formeaza indivizi cu o mentalitate deschisd, indivizi implicati, activi si responsabili. Una
dintre directiile strategice urmarite de UAIC este tocmai aceastd formare nu doar profesionala, ci si
personald a indivizilor care se doresc a fi conectati cu lumea exterioard si integrati in comunitatea
europeand. Din acest motiv participarea UAIC la programul Erasmus este esentiald, reprezentand
una dintre principalele modalitatii prin care comunitatea academicd a UAIC poate intra in contact cu
indivizi ce provin din medii culturale diferite, prin proiectele de mobilitate si cooperare atat studentii
cat si personalul academic dezvoltandu-si capacitatea de interactiune, comunicare si adaptare.



Prin implementarea strategiei de internationalizare, UAIC urmareste respectarea principiilor
fundamentale ale prezentei Carte, precum si atingerea principalelor prioritdti ale Programului
Erasmus, contribuind astfel la crearea si sustinerea Spatiului European al Invatimantului Superior.
Din punct de vedere al principalelor prioritati ale Programului Erasmus, UAIC se aliniaza cerintelor
UE prin:

— implemplementarea digitalizarii, cu respectarea calendarului mentionat prin European Student
Card Initiative:

e 2021: gestionarea online a acordurilor inter-instututionale si a contractelor de studii;

e 2022: transmiterea si primirea nominalizarilor;

e 2023: transmiterea online a situatiilor scolare.
— sustinerea continudrii practicilor prietenoase cu mediul, att la nivel institutional (prin adaptarea in
permanentd a curriculei astfel incat sa se plieze pe rezolvarea problemelor actuale de mediu, prin
organizarea de evenimente cu implicarea comunitdtii academice a UAIC si a beneficiarilor de
mobilitdti Erasmus incoming, care sa conduca la constientizarea problemelor de mediu si
identificarea de solutii), cat si la nivel individual, prin incurajarea comportamentelor responsabile si
sustenabile fatd de mediul Inconjurator ale studentilor si personalului UAIC, cu precddere in
gestionarea mobilitatilor Erasmus si a proiectelor de cooperare internationalda — prin implementarea
Erasmus Without Papers si un consum redus de hartie, prin incurajarea utilizarii mijloacelor de
transport in comun prietenoase cu mediul etc;
—Incurajarea participarii persoanelor din mediile dezavantajate la programele de mobilitati (prin
continuarea unei promovari si implementari transparente a Programului Erasmus, precum si prin
sustinerea mobilitatilor online si a celor care combina activitatea online cu o perioada scurtd de
sedere 1n straindtate);
—implicarea participantilor la mobilitati Erasmus in activitati civice prin organizarea, alaturi de
asociatiile studentesti (ESN si altele) si voluntari din randul studentilor UAIC, de evenimente,
dezbateri pe teme europene sau de actiuni in beneficiul comunitatilor locale (sprijin pentru grupuri
vulnerabile, cum ar fi persoanele in varsta, minoritati, persoane cu dizabilitati etc.); prin intermediul
proiectului European Campus of City-Universities (EC2U) Alliance, UAIC va urmari, impreuna cu
cele 6 universitati europene, crearea unui Campus European, care va interconecta, printr-o retea de
activitati comune, mediul academic din universitatile membre ale aliantei cu cele 6 orase participante
reprezentate de municipalitatile si cetatenii acestora.

Impactul participarii UAIC la programul Erasmus se va putea cuantifica prin:
— cresterea numarului de studenti straini inscrisi la studii complete ca urmare a actualizarii continue
si aplicarii consecvente a politicilor coerente privind egalitatea de sanse (in ceea ce priveste accesul,
participarea si finalizarea cu succes a studiilor; conditiile de studiu si de viata; indrumare si
consiliere, oferta de servicii complete, de inaltd calitate pentru studenti; participarea studentilor la
guvernanta UAIC; oportunitati de mobilitate), recunoasterea studiilor, imbunatatirea vizibilitatii
online a UAIC (proceduri de inregistrare si admitere, catalog de curs actualizat constant, materiale
de promovare online, utilizarea retelelor sociale), prin participarea anuald la targurile educationale
internationale, precum si prin organizarea Scolilor de Vara internationale;
— Imbunatdtirea calitatii ofertei academice de la UAIC se realizeazd prin actualizarea curriculei
pentru identificarea echilibrului dintre teorie si practicd, a nivelului optim de interdisciplinaritate si
pentru a aborda diferite niveluri, forme si tipuri de Tnvatare (concentrate asupra nevoilor de invatare
ale studentilor). Mai mult, la UAIC actualizarea curriculei este determinatd si de adaptarea la
provocarile lumii contemporane (globalizare, internationalizare, tehnologizare, digitalizare etc.), la
contextul national, european si international, prin imbunatdtirea perspectivelor de cariera ale
studentilor. Pentru a satisface cerintele intregii economii, dar si ale angajatorilor, UAIC se axeaza pe
cresterea gradului de angajare al absolventilor prin aplicarea de bune practici europene (si nu numai)
n proiectarea curriculei;
— cresterea numarului de cadre didactice mobile care dezvolta noi metode de invatare, predare si
evaluare, Tntr-o universitate centrata pe student, axata pe excelenta;



— cresterea numarului de programe de studii cu diploma dubla, nivel licentd §i masterat, precum si a
doctoratelor in cotuteld, ca urmare a cooperarii in cadrul proiectelor de parteneriate strategice,
dezvoltarea capacitatii institutionale sau Jean Monnet;
— cresterea mobilitatilor si a cooperarilor internationale, precum si a calitatii acestora. Angajamentul
puternic al UAIC pentru obiectivele politicii sale de internationalizare favorizeaza: extinderea
acordurilor si cooperdrilor academice internationale prin addugarea de noi domenii de
studiu/predare, noi parteneri sau noi zone geografice; cresterea mobilitatii studentilor si personalului
UAIC, respectiv a mobilitatilor incoming din Tarile Partenere; imbunatatirea competentei lingvistice
a studentilor si personalului mobil; actualizarea in permanentd a descrierilor de cursuri pentru
studentii strdini mobili; recunoasterea automata si integrala a tuturor creditelor ECTS obtinute pe
perioada mobilitatii; implementarea standardelor europene pentru organizarea mobilitatilor
academice la toate serviciile relevante pentru studenti (precum pregatirea studentilor pentru
mobilitati, sprijinirea lor in timpul stagiilor, consilierea lor la intoarcerea din mobilitate si sprijinirea
reintegrarii studentilor mobili; totodata UAIC valorifica noile competente dobandite de studenti in
beneficiul sau, fie prin angajarea studentilor Erasmus, fie prin cresterea vizibilitatii oportunitatilor
oferite de Program); promovarea valorilor europene; armonizarea asigurarii calitatii in organizarea,
desfasurarea si recunoasterea mobilitdtilor academice (proceduri, regulamente si responsabilitati
institutionale);
—intarirea relatiei dintre UAIC si mediul economic in sfera cercetarii, inovérii si schimbului de
bune practici, atat la nivel regional, cit si european; la nivel regional, UAIC pune la dispozitia
mediului de afaceri resursa umana specializata sub forma absolventilor si chiar a cadrelor didactice
care oferd expertiza necesara pentru dezvoltarea proiectelor de cercetare si inovare; mediul de
afaceri la randul sdu oferd atat baza materiald pentru desfasurarea in conditii optime a procesului
educational (fapt evidentiat in special la facultatile de Informaticd si Economie si Administrarea
Afacerilor), cat si expertiza profesionald a practicienilor invitati la difereite evenimente educationale
si stiintifice; la nivel european, legdtura dintre UAIC si mediul economic se reflectd prin
implementarea stagiilor de practica ale studentilor, prin acordurile si parteneriatele interinstitutionale
din cadrul Programului;
— formarea continua a personalului academic si didactic auxiliar implicat in proiectele din cadrul
Programului se va reflecta prin pregatirea, depunerea si administrarea unui numar mare de proiecte
de succes in perioada 2021-2027, cu o mare rata de absorbtie a fondurilor europene.

Cu o traditie de peste 20 de ani In schimburile de experientd ale studentilor si personalului,
UAIC isi reinnoieste obiectivul de a depune in noul Program, in fiecare an, candidaturi pentru
proiecte de mobilitate. Anual UAIC coordoneazd peste 800 de mobilitati studentesti si ale
personalului UAIC cu parteneri din térile participante la program, respectiv peste 230 de mobilitati
incoming si outgoing cu universitati din tarile partenere. In ceea ce priveste proiectele de cooperare,
acestea vor fi depuse spre finantare chiar din primul an al noului Program, cu UAIC in calitate de
coordonator sau partener. Dacd in 2019, din cele aproximativ 20 de propuneri de proiecte de
cooperare depuse de UAIC (partener sau coordonator) au fost aprobate pentru finantare o treime
dintre acestea, in noul Program UAIC va urmari constant cresterea acestui procent, atat prin numarul
de proiecte depuse, cat si prin numarul de proiecte aprobate.
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