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1. Context

Obiectivul general al Planului Strategic 2021-2024 al Universitatii ,Alexandru
loan Cuza” din lasi constda in consolidarea pozitiei de institutie recunoscutd pe plan
international pentru calitatea in predare i cercetare si consolidarea pozitiei de partener
pentru comunitatea pe care o serveste, cu preocuparea continua pentru imbunatatirea
experientei de invatare ca student la UAIC.

In acest context, pentru Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi s-au stabilit,
tinand cont de domenii, urmatoarele directii de actiune:

[ Cadrul financiar al Universitatii |

Venituri 5i cheltuieli

1) Elaborarea la termen a proiectiilor bugetare si a rapoartelor bugetare anuale, la
nivelul Universitatii si a fiecarei structuri: Facultate, Departament, |Cl, Centru etc.

2) Distribuirea echitabild a resurselor bugetare in cadrul UAIC si la nivelul fiecarei
structuri in parte, pe baza de criterii obiective, asa cum impune principiul finantarii per
student, inclusiv finantarea din venituri proprii.

3) Monitorizarea continua a executiei bugetare, atat centralizat, cat si la nivelul
fiecarei structuri.

4) Monitorizarea continud a procedurilor de achizitie publica, pentru a se respecta
procedurile legale de incredintare si a elimina riscul unor cheltuieli nelegale, precum si
pentru a se asigura optimizarea cheltuielitor astfel contractate.

5) Evaluarea anuald a situatiei financiare a fiecarei structuri, cu scopul de a

identifica si stimula/corecta excedentul/deficitul bugetar.

6) Mentinerea veniturilor din alte surse de finantare: taxe, finantari

nerambursabile, venituri proprii, activitati economice.

Surse alternative de finantare

1) Intocmirea unei Strategii de atragere a investitiilor din fonduri externe cu un
orizont de timp similar cadrului de programare financiara de la nivel european. Strategia
se va fundamenta atat pe Planut strategic al Universitatii, pe planurile operationale, cat si
pe o analizd a nevoilor la nivelul Facultatilor, Departamentelor si Centrelor etc.
Documentul va realiza o impartire a proiectelor in functie de programele de finantare din
Fondurile Europene Structurale si de Investitii, din Programe de cooperare teritoriala, din
Programul Cadru Orizont Europa si din alte programe, granturi nationale sau
internationale.

2) Stabilirea unui dialog institutional eficient cu autoritatile de management si
organismele de implementare, atat in faza de consultari si de precontractare, cat si in faza
de implementare si sustenabilitate.

3) Intocmirea studiilor de fezabilitate, a proiectelor tehnice, obtinerea
autorizatiilor de construire, identificarea finantarilor pentru obiective investitionale:
Statiunea Potoci, Sala de sport S3, Corpul A, Corpul B, camine. Intocmirea de planuri
urbanistice zonale pentru ICl, camin G4, parcare etajata.
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4) intocmirea si adaptarea continud a unui calendar al finantarilor accesibile si a
proiectelor propuse spre finantare.

5) Modernizarea serelor Gradinii Botanice si asigurarea suportului material al
acesteia in vederea imbunatatirii pregatirii teoretice, practice si aplicative a studentilor
prin dezvoltarea proiectutui BIODOM.

6) Identificarea surselor de finantare pentru Muzeul satului moldav, impreund cu
primdria municipiului lasi, Consiliul judetean lasi si Complexul Muzeal Moldova, altele
decéat subscriptia publica.

7) Depunerea si implementarea proiectelor de finantare, inclusiv asigurarea
activitatilor suport pentru proiectele structurilor UAIC.

Patrimoniu

1) Imbunatatirea continud a facilitatilor aferente activitatilor de predare si
cercetare, precum i dezvoltarea de noi proiecte investitionale de extindere.

2) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de
desfasurare a activitatilor de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publica
nerambursabild din fonduri guvernamentale si/sau europene precum si cofinantarea din
venituri proprii.

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune
destinate uzului comunitatii academice.

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activitatile de educatie si de cercetare prin
achizitii, renovari §i construire.

5) Asigurarea unui confort standard in toate spatiile de cazare si cele ce servesc
studentii, asigurarea unei proceduri transparente de alocare a resurselor destinate
studentilor: cazare, burse, sprijin material.

[ Capacitate administrativa

Management

1) Evaluarea permanentd a realizarii obiectivelor operationale si ajustarea
strategiilor pentru atingerea lor.

2) Evaluarea permanentd a activitatii structurilor de management: Prorectori, DGA,
Decani etc.

Eficienta si transparenta

1) Revizuirea distributiei de competente in procesul administrativ (componenta

bugetara si administrativa) conform principiului justei agezari a competentelor.

2) Revizuirea regulamentelor si procedurilor existente, precum si realizarea de noi
regulamente si proceduri aplicabile operatiunilor administrative pentru a se asigura
simplificarea, reducerea timpilor, reducerea blocajelor etc.

3) Monitorizarea si reducerea ratei de cheltuieli neeligibile din proiecte cu
finantare externa.
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4) Asigurarea transparentei procedurilor bugetare si administrative prin publicarea
in registrele nationale publice, pe site-ul UAIC ori in alte spatii specifice a informatiilor de
interes public,

Comunicare si relatii publice
1) Promovarea si dezvoltarea continud a imaginii UAIC.

2) Promovarea unui dialog continuu cu formatorii de opinie, presa locala si
nationala.
3) Promovarea unui dialog continuu la nivelul comunitatii academice.

4) Promovarea unui dialog continuu cu prezumtivii viitori studenti.

| Educatie

invatdmant centrat pe student

1) Atragerea unui numar constant de studenti din tara si din strainatate.

2) Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de
afaceri si continua adaptare a acestora la conditiile socic-economice regionale, nationale
si internationale.

3) Accentuarea rolului activ al studentilor in procesul de predare-invatare la fiecare

disciplina studiata.

4) imbunatatirea performantei personalului didactic si de cercetare.

5) Consolidarea sistemului e-learning si cresterea gradului de utilizare si
diversificare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in derularea procesului
educational, ludnd in considerare experienta digitala acumulata in timpul pandemiei.

6) Cresterea numarului de actiuni aferente activitatii educationale non-formale.

7) Adaptarea si completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionald continud, mai flexibile si care ofera cadrul necesar invatarii pe tot parcursul
vietii si dobandirii de competente corespunzatoare nevoilor pietei muncii.

8) Tntarirea relatiilor de cooperare cu tarile UE (parteneriate, profesori, studenti,
diplome comune, diplome duble, proiecte de cercetare comune, manifestari stiintifice
internationale, publicatii).

9) Programe de educatie continud pentru absolventi si absolventi seniori in

extensiunile universitare.

10) Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor prin pachete de cursuri
facultative oferite de facultatile de profil.

Mobilitatea internationala

1) Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurite de lucru
ale retelelor internationale pe teme de doctorate, de cercetare stiintificd §i intarirea
relatiitor de cooperare cu térile vecine si care nu s-au integrat inca in Uniunea Europeana.
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2) Mentinerea si cresterea numarului de studenti care beneficiaza de o experienta
academica internationald inainte de finalizarea studiilor (mobilitate de studiu si/sau de
practica).

3) Extinderea numarului de programe cu predare in limbi de circulatie
internationala prin dezvoltarea de programe de licentd si masterat de tipul ,diploma
comund” si ,,diploma dubla”.

4) Mentinerea/Cresterea numarului de studenti straini inmatriculati la UAIC in toate
ciclurile de studii, fie ele integrale sau doar mobilitati semestriale.

5) Dezvoltarea de parteneriate noi si consolidarea celor existente in sensul cresterii
numarului de programe de studii in parteneriat/cotutela.

6) Crearea de instrumente de sustinere materiald pentru cresterea numarului de
profesori care beneficiazd de experiente academice internationale (studii in strainatate,
profesori invitati etc.).

7) Cresterea numarului de cadre didactice din strainatate care sa predea in cadrul
programelor de studii derulate in universitate.

8) Cresterea numarului de proiecte de cercetare desfasurate in parteneriat cu alte
universitati si centre de cercetare din strainatate.

9) incurajarea organizarii unui numar mai mare de manifestari stiintifice cu
participare internationald (conferinte, scoli de vard, simpozioane, seminarii etc.) si
valorificarea rezultatelor in edituri si reviste de specialitate din straindtate.

Cooperare cu mediul economic si social

1) Comunicarea constantd cu mediul de afaceri §i societatea civila pentru
cunoasterea nevoilor specifice Regiunii Nord-Est si crearea premiselor indeplinirii misiunii
asumate de Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi in planul educatiei i al cercetarii
stiintifice.

2) Implementarea unor sisteme specifice de colectare si evaluare a feedback-ului
de la institutiile si companiile din regiune.

3) Crearea unui cadru formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri, in
vederea cunoasterii nevoilor si competentelor specifice necesare si obtinerii unui feedback
din partea acestora privind performantele absolventilor.

4) Intocmirea unui proiect investitional pentru realizarea unui centru de inovare §i
transfer, capabil si asigure utilizarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in
mediul economic,

5) Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru
identificarea de oportunitdti de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice, mai ales a
celei cu caracter aplicativ.

6) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice
locale si centrale, ai societdtii civile ta principalele evenimente organizate de
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si incheierea de parteneriate concrete cu
institutiile si organizatiile cu care pot fi identificate obiective comune sau
complementaritati in ceea ce priveste activitatea desfasurata.
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7) Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, atat in cadrul targurilor de profil organizate
periodic, cat si prin gdzduirea de prezentari de companii §i de oportunitati de cariera la
care sa fie invitati studenti din anii terminali sau studenti la programele de studii de
masterat.

8) Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor pentru oferirea de stagii de
practica de specialitate studentilor, initierea si dezvoltarea, in colaborare cu firmele
interesate, a unor programe de internship, dedicate atat studentilor din anii terminali, cat
si proaspetilor absolventi.

[ Insertia pe piata muncii. Alumni

1) Crearea unor instrumente eficiente de monitorizare a insertiei pe piata muncii,
prin identificarea absolventilor pe promotii, domiciliu si locul de munca.

2) Evaluarea interna a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu
informatiile din registrul matricol.

3) Identificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr-o
analiza cronologica si diacronica.

4) Crestere gradului de insertie profesionala in timp, prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietii muncii.

5) Utilizarea acelorasi instrumente pentru Crearea unui program de identificare a
absolventilor si consolidarea relatiei cu comunitatea Alumni.

| Cercetare ]

1) Consolidarea cercetarii multidisciplinare si intersectoriale si a colaborarilor
nationale/internationale in cercetare.

2) Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic.

3) Asigurarea unei infrastructuri de cercetare puternice si moderne.

4) Sustinerea tinerilor pentru dezvoltarea unei cariere in cercetare.

5) Promovarea unui climat organizational favorabil colaborarii si cooperarii.

6) Tranzitia spre Open Science (Stiinta deschisa).

| Asigurarea Calitatii |

1) Proiectarea programelor de studiu astfel incat sa asigure indeplinirea obiectivele

pentru care au fost create, ducand prin rezultatete invatarii la o calificare fundamentata.

2) Asigurarea unui suport cadru unitar la nivelul UAIC pentru initierea si evaluarea
programelor de studii.

3) Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii pe baza de feedback

de la studenti si angajatori, pentru a avea certitudinea ca acestea isi ating obiectivele si
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raspund nevoilor studentilor si ale societatii de competente profesionale si competente
sociale, conducand astfel la imbunatatirea continua a programelor.

4) Finantarea corespunzitoare a activitatilor de nvatare si predare si punerea la
dispozitie a resurselor de invatare si serviciilor de sprijin adecvate si usor accesibile
pentru studenti.

5) Aplicarea tuturor reglementarilor specifice unei serii pentru toate etapele
parcurse de un student, de la admitere si pana la absolvirea certificata a ciclului de
studii.

6) Participarea UAIC in ranking-urile internationale.

7) Eficientizarea activitatilor de monitorizare si evaluare interna a calitatii.

8) Asigurarea calitatii predarii-invatarii.

9) Asigurarea calitatii vietii studentilor si angajatilor.

10) Managementul informatiilor documentate din Sistemul de management al
calitatii.

11) Dezvoltarea si mentinerea unei culturi a calitatii in UAIC, bazate pe incredere,
participare si comunicare, prin implicarea tuturor participantilor (cadre didactice, cadre
auxiliare, studenti) la actul educational.

12) Monitorizarea strategici a realizarii Planurilor operationale anuale ale
facuttatilor si ale ICl (institutului de cercetari interdisciplinare) si a contributiilor
acestora la clasarea universitatii in ranking-urile internationale.

13} Implementarea standardelor de control managerial intern.

[ Etica universitara |

1) Promovarea eticii universitare in structurile de management si in relatii de
munca.

2) Promovarea eticii universitare in activitatite didactice, in relatia student-
profesor,

3) Promovarea eticii universitare in activitatea de cercetare.

| Resurse umane ]

1) Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea, promovarea
personalului didactic si de cercetare stiintificd, in concordantd cu normele si practica
existente in cele mai bune universitati din tara si strainatate.

2) Facilitarea si incurajarea participarii intregului personal in programe de formare
profesionala.

3) Motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre excelenta predarii,
cercetarii, educatiei si activitatilor manageriale prin diferentierea individuala a salariilor
si a recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale.

4) Crearea unui sistem coerent la nivelul institutiei pentru plata drepturilor

salariale a personalului.

5) Crearea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea profesionala a personalului
didactic auxiliar si tehnico-administrativ.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Pian Operational de Dezvoltare Institutionala - 2023




UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA" din 1ASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WA AW AR s

6) Crearea de instrumente in vederea stimularii participarii personalului angajat in
activitati de predare/cercetare, in programe de mobilitati nationale si internationale.

7) Optimizarea activitatii si a conditiilor de munca a tuturor categoriilor de
personal prin asigurarea unor conditii adecvate pentru desfasurarea corespunzatoare a
activitatii.

8) Monitorizarea structurii pe grupe de varsta a personalului pentru asigurarea unui
optimum privind aceste structuri.
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3. Strategia de finantare in vederea implementarii Planului
Operational al UAIC - 2023

3.1 Preambul
Activitatea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi (UAIC) a fost si va fi influentata

de contextul economic si social, mai ales in ceea ce priveste alocarea de fonduri publice
pentru finantarea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat, precum si a
proiectelor de cercetare stiintifica, pentru crearea, modernizarea s§i dezvoltarea
infrastructurii educationale si de cercetare. imbunititirea bazei materiale pentru studenti, a
conditiilor din camine si cantine reprezinta obiective ale procesului decizional, bazat pe
consultare si spirit participativ. Tn egald masurd, oportunititile de colaborare si
parteneriatele cu mediul de afaceri pot contribui la atragerea de resurse alternative
(inovatoare) de finantare care, pe de o parte valideaza rezultatele pregatirii academice pe
piata muncii, iar pe de altd parte, consolideazi structura financiard a universitatii. in fine,
asistenta financiard oferitd prin programe operationale cu finantare nerambursabila poate

asigura consolidarea si predictibilitatea surselor de finantare pe termen mediu.

3.2 Piloni ai strategiei de finantare a UAIC

Strategia de finantare a UAIC este construita pe urmatorii piloni:

a) Viziunea, misiunea §i obiectivele UAIC;

b) Prioritizarea si planificarea investitiilor pe termen mediu si lung (planificarea
multianuala a investitiilor), in acord cu directiile strategice de actiune ale UE;

c) Stabilirea necesarului de finantare multianuala durabila a cheltuielilor de capital
(cu luarea in considerare a angajamentelor existente);

d) Identificarea oportunitatilor/surselor de finantare si optimizarea structurii de
finantare (inclusiv prin analize de risc);

e) Planificarea multianuala a efortului financiar propriu al UAIC in raport cu structura
de finantare (co-finantare, avansarea resurselor proprii pana la rambursarea
cheltuielilor, estimarea cheltuielilor neeligibile etc.);

f) Procurarea resurselor la costul cel mai scazut al capitalului;

g) Utilizarea resurselor UAIC pe principiile economicitatii, eficacitatii si eficientei;

h) Gestiunea soldului bugetar anual al UAIC, cu primatul echilibrului financiar si al
prudentialitatii;

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
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i) Monitorizarea, controlul si auditul continuu al derularii si performantei activitatilor

finantate.

3.3 Directii de actiune si oportunitati de finantare

UAIC a acumulat experientd si competente importante in elaborarea si implementarea
proiectelor de cercetare stiintifica, calitati incontestabile care fi asigura premisele
continuititii efortului de valorificare a oportunitatilor de finantare ale noului program
multianual 2021-2027. Extinderea bazei materiale (inclusiv imbunatatirea celei existente)
reprezintd o prioritate strategici, pentru desfasurarea activitatii comunitatii academice a
UAIC (spatii pentru activitati de predare, cercetare, spatii de cazare, pentru petrecerea
timpului liber etc.), care necesitad diversificarea surselor de finantare si prioritizarea
obiectivelor de investitii, in cadrul Strategiei de finantare a investitiilor din fonduri externe.

Fundamentele juridice ale prezentei Strategii sunt, in esenta, urmatoarele:

- Legea Educatiei Nationale, cu modificarile ulterioare;

- Strategia Nationala de Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNSI)

- Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027 (SNCDI)

- Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;

- Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023;

- Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027

- Strategia Nationala privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;

- Strategia Nationala pentru invatdmant Tertiar 2015-2020;

- Strategia Nationald privind Invatarea pe tot Parcursul Vietii;

- Strategia Nationald de Competitivitate 2014-2020, respectiv Planul National de

Actiune aferent acestei Strategii;

- Strategia Nationala pentru Promovarea Incluziunii Sociale si Combaterea Saraciei;

- Strategia privind incluziunea cetatenilor romani apartinand minoritatii romilor;

- Strategia nationalad privind schimbdrile climatice si cresterea economica bazata pe
emisii reduse de carbon pentru perioada 2016-2030, precum si cu Strategia energetica a
Romaniei 2020-2030;

- Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania - post 2020;

- Strategia nationald pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027;

- Strategia nationald privind ingrijirea de lungd duratd si imbatranire activa si a
planului strategic de actiuni pentru perioada 2023-2030;

Universitatea +Alexandru loan Cuza" din lasi
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- Strategia Guvernutui Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand
minoritatii rome 2021-2027;

- Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023,;

- Strategia de digitalizare a educatiei din Roménia 2021-2027;

- Strategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2027,;

- Strategia nationala in domeniul politicii de tineret 2021-2027;

- Ghidul Strategiilor de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta (RIS3);

- Programul Managerial pentru functia de Rector al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din lasi, perioada 2020-2024, Prof. univ. dr. Tudorel Toader;

- Planul strategic de dezvoltare institutionala al UAIC 2020-2024.

Analizand Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR}) regasim de
interes pentru UAIC Componenta C9 - Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare
si inovare, prin care 50 de cercetatori de la nivel national vor primi un grant pentru a
realiza proiecte de cercetare in cadrul programelor Orizont 2020 si Orizont Europa.

UAIC are in vedere participarea prin competitie cu propuneri de proiect, in acord cu
directiile Componentei 15 - Educatie, prin care se au in vedere: crearea a ,,60 de noi centre
de tehnologie inovatoare pentru a crea noile abilitati ale viitorului prin inovarea continua a
programelor de studiu in cadrul universitatilor”, ,construirea a 5.020 si extinderea /
modernizarea a 15.000 de locuri in campusurile universitare pentru a crea noi locuri de
agrement si lecturd, in special pentru studentii defavorizati”, ,darea in folosinta a 3.500 de
locuri noi de cazare si extinderea/modernizarea a 3.125 de locuri in campusurile universitare,
pentru crearea de noi cantine”, ,construirea a 4.600 de locuri i extinderea / modernizarea a
15.000 de locuri ale campusurilor universitare pentru a crea noi locuri de cazare pentru
studentii din medii socio-economice defavorizate, cu dizabilitati, unele minoritati etnice sau
familii monoparentale etc.”.

Investitiile in infrastructura pe care Universitatea le are in vedere, au ca scop
imbunatatirea conditiilor de studiu ale studentilor (indeosebi ale studentilor netraditionali,
ale celor care provin din mediul rural, dar si ale persoanelor de etnie roma si ale altor grupuri
dezavantajate), precum si a masurilor de aliniere a invatamantului superior la nevoile pietei
muncii. De asemenea, UAIC apreciaza initiativele de reducere a consumului de energie pentru
incalzire pe care programul le prevede.

Pe linia digitalizarii universitatilor i modernizarii laboratoarelor in invatamantul
universitar (C15.116), Universitatea are in vedere accesarea de granturi pentru finantarea

unor masuri integrate menite sa imbundtdteasca infrastructura digitala si sa dezvolte

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
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competentele studentilor §i ale cadrelor didactice universitare, prin operationalizarea
centrelor digitale, prin programe de formare in domeniul competentelor digitale; prin
programe de orientare profesionalda pentru studenti in vederea alegerii ocupatiilor TIC
emergente; prin programe de formare a noilor competente de predare/evaluare in sistem
hibrid.

Un alt program operational ale carui oportunitati de finantare important de fructificat
in urmitoarea perioada de catre UAIC este Programul Operational Regional Nord-Est 2021-
2027 (versiunea 29.10.2021), care isi propune prin Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune
educatd dezvoltarea infrastructurii de invatamant universitar. Astfel se are in vedere
dezvoltarea de propuneri de proiecte inovatoare menite sa se plieze pe directiile de actiune
ale acestei prioritadti referitoare la: constructia, reabilitarea, modernizarea s§i dotarea
infrastructurii sportive asociate unitatilor de invatamant; reabilitarea, modernizarea,
extinderea si echiparea infrastructurii educationale universitare; crearea si dezvoltarea de
platforme digitale de comunicare si schimb de documente (inclusiv lectii digitalizate), baze
de date si biblioteci virtuale pentru elevi si studenti, parinti si scoald, live streaming, dotarea
cu echipamente si infrastructura de proiectare si mapare video.

Pe aceeasi directie, se are in vedere Prioritatea 1. Nord-Est - O regiune mai
competitivd, mai inovativd, in cadrul careia, UAIC poate obtine finantare in cadrul
urmatoarelor tipuri de operatiuni: integrarea organizatiilor CDIi in structuri, parteneriate si
proiecte de cooperare interregionale si internationale, aliniate domeniilor RIS3; consolidarea
ecosistemului de CDI regional; dezvoltarea capacitatii de inovare a intreprinderilor;
dezvoltarea inovativd a clusterelor; dezvoltarea competentelor IMM-urilor pentru inovare,
modernizare tehnologica si economie circulard, pentru a asigura durabilitatea investitiilor in
IMM (prin acumularea de cunostinte pentru tranzitie industriala si speciatizare inteligenta prin
atragerea de personal calificat in cercetare-inovare sau prin organizarea de stagii de
pregatire si internship in colaborare cu universitatile); dezvoltarea competentelor la nivelul
entitatilor implicate in procesul de descoperire antreprenoriald, adecvate sustinerii
specializarii inteligente prin asistentd si consultant{a acordata echipelor de cercetétori din
cadrul universitatilor publice pentru a identifica rezultate ale cercetarii cu potential de piata
si a dezvolta strategii de comercializare ale acestora, de a gestiona parteneriate §i negocieri
cu industria.

Avand in vedere traditia Universitatii si valoarea culturald pe care o poarta, se
apreciaza directiile Prioritatii 7. Nord-Est - o regiune mai atractiva, din cadrul POR NE, prin

care se are in vedere atragerea de finantari pentru Fructificarea potentialului economic
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local, cultural, balnear, turistic, creativ, cu actiuni orientate catre: restaurarea,
consolidarea, protectia si conservarea monumentelor istorice din patrimoniu; construirea,
extinderea, modernizarea, reabilitarea, dotarea cladirilor cu functii culturale, centrelor
culturale muzeelor, bibliotecilor; conservarea, protectia si valorificarea durabila a
patrimoniului cultural si dezvoltarea de noi servicii culturale. in completarea acestuia, se are
in vedere Programul ,,Timbrul Monumentelor Istorice” finantat de Institutul National al
Patrimoniutui (INP) destinat lucrarilor pentru protejarea monumentelor istorice si cel finantat
de Administratia Fondului Cultural National pentru promovarea patrimoniului cultural, dar si
Componenta 11 - Turism si cultura din PNRR prin care 8 muzee si memoriale nou construite
vor fi deschise publicului (2 muzee — constructi noi; 7 muzee - restaurare, renovare,
modernizare).

in eforturite de beneficia de fondurile europene si accesare a oportunitatilor,
Programul Operational Educatie §i Ocupare aferent perioadei de programare 2021-2027
este un program important pentru directiile de dezvoltare ale UAIC.

Acesta include o serie masuri privind asigurarea calitatii educatiei pentru toti, in
corelatie cu dinamica pietei muncii (schimbari tehnologice si structurale etc.) si
societatii: elaborare/ revizuire standarde de performanta pe niveluri de educatie;
revizuirea/dezvoltarea curriculum-ului national; actualizarea/imbunatatirea mecanismului de
anticipare a nevoilor de competente, in vederea adaptarii permanente a ofertei
educationale; actualizarea/imbunatatirea mecanismului de monitorizare a absolventilor de
invatamant secundar si tertiar; formarea cadrelor didactice; mobilitati $i schimburi de bune
practice, cu accent pe didactica specialitatii (Prioritatea 4 - Cresterea calitatii ofertei de
educatie si formare profesionala pentru asigurarea echitatii sistemului si o mai buna
adaptare la dinamica pietei muncii si la provocarile inovarii §i progresului tehnologic, pct.
4.e.2.).

in scopul promovirii dezvoltdrii programelor de studii tertiare de inalta calitate,
flexibile si corelate cu cerintele pietei muncii, in acord cu punctul 4.e.5. din cadrul
Prioritdtii 4 se are in vederea: incheierea unor parteneriate sustenabile cu potentiali
angajatori pentru facilitarea tranzitiei de la educatie la un loc de munca, prin instituirea unui
sistem functional de stagii de practica la potentiale locuri de munca, programe de internship
etc., adresate studentilor, inclusiv prin incurajarea implicarii angajatorilor in dezvoltarea/
actualizarea programelor de studii. Pe langa asta, se vizeaza si sustinerea angajabilitatii
absolventilor de invatamant tertiar prin realizarea de analize (pe baza datelor din procesul de
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monitorizare) in vederea identificarii unor nevoi orizontale de dezvoltare a ofertei
educationale (ex.: Al, digitalizare, big data etc.).

Printre prioritatile Universitatii, se regaseste si aceea vizata de punctul 4.e.6. din
cadrul aceleiasi prioritati, privind dezvoltarea si implementarea unor programe universitare,
in acord cu cerintele de pe piata muncii, organizatiilor de CDI, pentru adaptarea ofertei
universitatilor la solicitarile pietei muncii prin: dezvoltarea programelor de masterat
aplicate/masterat didactic, doctorate profesionale, scoli doctorale interdisciplinare inclusiv
in domeniile de speciatizare inteligentd; atragerea de studenti/doctoranzi/postdoctoranzi in
domeniile relevante pentru piata muncii, prin diverse mecanisme: burse, sustinere mobilitati
etc,; sustinerea excelentei, prin oferirea de burse doctorale si postdoctorale in domeniile de
specializare inteligentd; dezvoltarea de cursuri deschise, on-line, platforme e-learning pentru
competente cerute de catre piata muncii si digitalizarea de cursuri in varianta blended.

Semnificative pentru UAIC sunt si directiile ce vizeaza implementarea unui program
pentru internationalizarea invatamantului superior, in vederea cresterii calitatii, eficientei si
relevantei acestuia (4.e.7.) si accesarea mobilitatii internationale de tip Erasmus+ (4.e.8.).

Aceste interventii vor fi complementare cu alte oportunitati de finantare din fonduri
structurale, din Programe de cooperare teritoriala, din Programul Cadru Orizont 2020,
precum si din alte programe tip grant (nationale sau internationale) derulate prin Ministerul
Educatiei si Cercetarii, dupa cum urmeaza:

- Programul Operational Competitivitate 2014-2020, pentru proiecte ce vizeaza
activitdti de cercetare si transfer de know-how si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare;

- Programul Operational Capital Uman 2014-2020, pentru proiecte care urmaresc
imbunititirea ofertei educationale, cooperare intre mediul academic si cel economic,
perfectionarea personalului didactic, managementul calitatii, masuri de sprijin
financiar (burse, mobilitati);

- Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, pentru proiecte tip
parteneriat cu administratia publicad, pentru solutii inovatoare la problemele
comunitatii locale sau de functionare a sistemelor publice;

- Programului Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020, pentru
implementarea planurilor de management / seturilor de masuri de conservare/
planurilor de actiune pentru ariile naturale protejate si pentru speciile de interes

comunitar aprobate;
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Programul Operational Dezvoltare Durabila 2021-2027 pentru proiecte care vizeaza
adaptarea la schimbarile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea
sistemelor inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a adecvantei sistemului
energetic; conservarea biodiversitatii; calitatea aerului;

Programul de Cooperare Transfrontaliera Roménia Republica Moldova 2014-2020,
pentru proiecte care promoveaza activitati de cercetare in parteneriat i proiecte
investitionale;

Programul de cooperare interregionala INTERREG EUROPE, pentru proiecte
dezvoltate in parteneriat care vizeaza imbunatatirea infrastructurilor de cercetare si
inovare in context european;

Programul transnational ,Dundrea” 2014-2020, pentru proiecte dezvoltate in
parteneriat in domeniul inovarii si protejarii mediului;

Orizont 2020, pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul cercetarii
inovarii;

Programul Acvacultura si Pescuit 2021-2027 pentru proiecte care contribuie cel
putin la o acvacultura durabild si competitiva, care sa foloseasca eficient resursele
disponibile si la dezvoltarea zonelor piscicole, punand in valoarea oportunitatile
oferite de economia albastra durabila;

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027 ca nucleu al
masurilor integrate care contribuie direct la reducerea saraciei si principalul sprijin al
grupurilor vulnerabile pentru a depasi riscul excluziunii sociale;

Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
2021-2027 prin obiectivele sale specifice 05(i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare
si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate, OS(ii) imbunatatirea conectivitatii
digitale, OS(iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie
industriala si antreprenoriat;

Programul national de constructii de interes public sau social finantat de Guvernul
Romaniei pentru construirea, reabilitarea, modernizarea, dotarea si extinderea unor
obiective {Sali de sport, Complexuri sportive, s.a.)

Programe cu finantare asigurata de grupul Bancii Mondiale destinate prevenirii si
reducerii abandonului universitar;

Programe cu finantare asigurata din Fondul de dezvoltare si investitii, gestionate
de Comisia Nationala de Prognoza;

Universitatea .Alexandru loan Cuza” din lasi
Pian Operational de Dezvoltare Institutionala - 2023

69



UNIVERSITATEA , ALEXANDRU IOAN CUZA" din IA$I PER LIBERTATEM AD VERITATEM

A L LA
- Programe pentru finantarea de activitati extracurriculare, gestionate de Ministerul
Educatiei.

4, Monitorizarea si evaluarea implementarii

Monitorizarea implementérii Planului Operational al UAIC este conceputa ca un proces
continuu de verificare a corespondentei dintre modul planificat de desfasurare a activitatilor

si derularea efectiva a acestora.

Sistemul de monitorizare a implementarii Planului operational al UAIC pentru anul 2023
detaliaza sistemul si actiunile prin care conducerea universitatii urmeaza sa monitorizeze in
decursul anului derularea activitatilor planificate, pentru a se asigura ca la finatul anului vor
fi atinse obiectivele asumate, precizand care sunt sursele de verificare a informatiilor privind
rezultatele obtinute.

Prin monitorizarea implementarii Planului operationat al UAIC pentru anul 2023 se urmareste:

asigurarea informatiilor necesare factorilor de decizie pentru cunoasterea stadiului 7 O
implementarii PO;
- analiza deviatiilor aparute pe parcursut implementarii si determinarea cauzelor
acestora,;
- evaluarea necesitatii de a intreprinde actiuni corective pentru a se asigura atingerea
la finalul anului a obiectivelor stabilite prin PO;
formularea de actiuni corective, inregistrarea si analiza rezultatelor actiunilor
corective intreprinse. (:

optimizarea utilizarii resurselor UAIC pe parcursul implementarii;
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Figura 1. Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului operationat al UAIC

Structurile institutionale si ocupantii functiilor mentionati ca responsabili pentru
componentele operationale ale planului au obligatia de a raspunde oportun la cererile de
informatii ale conducerii universitatii pentru cunoasterea stadiului implementarii PO pe aria
lor de responsabilitate.

Consiliul de administratie al UAIC are rolul de a formula si transmite conducatorilor de
structuri cerintele privind raportarile periodice obligatorii ale gradului de realizare a
implementarii actiunilor incluse in PO.

Consiliul de administratie al UAIC poate formula catre structuri cereri de raportare ad-hoc a

gradului de realizare a implementarii actiunilor incluse in PO.

La nivelul fiecarei structuri mentionate ca responsabile in cadrul PO al UAIC, monitorizarea
continud va fi asiguratd prin facilitarea disponibilitatii informatiilor privind stadiul
implementarii cu ajutorul unui tablou de bord actualizat, cu structura din tabelul de mai jos.
Structurile vor utiliza acest instrument pentru a putea raspunde cu maxima operativitate la

cererile de raportare ad-hoc.

Tabloul de bord al structurii....
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RPN : T responsabi
Obiective stadiu eriodicitatea !

(actual) Planific Reali: i raportrii pentry

2023 cuie obligatorii raportare

Elementele inscrise in tabel sunt;

a)

b)
c)

d)

Obiective - se vor nota obiectivele asumate prin PO, la care este nominalizata ca
responsabila structura sau conducatorul structurii;
Actiuni (stadiu actual) - se vor nota actiunile din PO si stadiul de realizare al acestora
Indicatori monitorizati;

a. Planificat 2023- se va nota nivelul de performanta asumat prin PO;

b. Realizat curent - se va nota nivelul de performanta atins la cea mai recenta

masuratoare care a putut fi realizata;

Documentele de raportare si periodicitatea raportarii obligatorii - se vor nota
documentele oficiale care reprezinta dovezi ale realizarii raportate; se va mentiona
periodicitatea cu care se face raportarea obligatorie;
Persoane responsabile pentru raportare - vor fi mentionate persoanele care

formuleaza si certifica prin semnatura proprie corectitudinea raportarilor transmise.

Evaluarea implementarii Planului Operational al UAIC are drept scop evidentierea

abaterilor aparute pe parcursul implementarii, determinarea cauzelor acestora si formularea

oportund a masurilor corective care sa asigure atingerea la finalul anului a obiectivelor

stabilite prin PO. Evaluarea implementérii se realizeaza de catre Consiliul de Administratie al

UAIC prin analiza informatiilor raportate de catre structurile din universitate, periodic sau ca

raspuns la cererile ad-hoc.

Rector,
Prof.univ dr. Tudorel T%ADE
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