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Comisia 7 a Senatului Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lagi

pentru managementul calititii, strategie si dezvoltare institutionala

REFERAT DE ANALIZA

privind Raportul de activitate pentru anul 2022 al Prorectoratului pentru
managementul calitatii, strategie si dezvoltare instituionala

Membrii comisiei de specialitate a Senatului pentru managementul calitatii,
strategie si dezvoltare institutionali au analizat Raportul de activitate pentru anul 2022
al Prorectoratului pentru managementul calitatii, strategie §i dezvoltare institutionala si
au purtat discutii cu Prorectorul responsabil, dl. lect.univ.dr. Sorin Mocanu, fiind intocmit
prezentul referat de analiza. Raportul a fost transmis spre analiza membrilor comisiei in
data de 13 martie 2023. O prima sedinta de analiza a raportului a avut loc in data de 20
martie 2023, ora 14:00, sedinti ce s-a desfisurat in format fizic si la care a fost invitat si
domnul Prorector, lect.univ.dr. Sorin Mocanu. La aceastd sedintd de analiza au participat
6 din cei 7 membri ai comisiei.

Raportul este in acord cu Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi §i cu
Programul de management al Rectorului Universitatii.

Comisia a constatat complexitatea raportului, acesta continand 373 de pagini, dens
in informatii analizate riguros si cu spirit critic. Raportul contine si tabele, grafice, precum
si date statistice ce sunt insotite de explicatii sau analize privind evolutiile specifice.

Comisia retine faptul cd raportul de activitate analizat acopera tot anul
calendaristic 2022, desi Prorectoratul pentru managementul calitatii, strategie si
dezvoltare institutionald a fost instituit la jumatatea anului, prin HS din 21 iulie 2022,
sedinta in care a fost validat in functia de prorector si dl. lect.univ.dr. Sorin Mocanu.
Prorectoratul pentru managementul calitatii, dezvoltare si strategia institutionald a
preluat coordonarea unei bune parti a structurilor subordonate anterior Prorectoratului
pentru strategie, dezvoltare institutionala si personal al UAIC precum si a unor structuri

subordonate anterior Prorectoratului Masterate, Doctorate, Managementul calitatii si
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Extensiunile UAIC. Avand in vedere aceste aspecte, consideram justificatd includerea in
acest raport i a unor sectiuni regasite, in diferite grade, in rapoartele altor protectorate.

Raportul reflectd un efort remarcabil de sinteza si analiza al Prorectoratului, datele
rezultate fiind sistematizate corespunzator structurilor coordonate. Astfel, in cele 21 de
capitole sunt sistematizate activitdtile si rezultatele unor structuri administrative
(Directia economicd si resurse umane, Directia tehnica, Biroul juridic, Directia
comunicatii digitale, Serviciul achizitii publice, Biroul managementul calitatii, Biroul
proiecte de dezvoltare, Serviciul intern de prevenire §i protectie, Serviciul privat de
situatii de urgenta, Cabinet medicina muncii, Editurii Universitatii) si a unor structuri de
cercetare: muzeele (Muzeul Universitatii si Muzeul de istorie naturald), Gradina Botanica
si statiunilor de cercetare si practica studenteasca (Statiunea Biologicd Marina “lIOAN
BORCEA" de la Agigea; Statiunea Biologica "PETRE JITARIU” Potoci - Neamt; Statiunea
de Cercetare Stiinfifici si Practicd Studenteasca ,ION GUGIUMAN" din Masivul Rariu;
Statiunea de cercetare Stiintifica si Practica Studenteasca ,SIMION MEHEDINTI", Tulnici
- Vrancea; Statiunea de Cercetari Fizico-Geografice si de Monitorizare a Calitagii Mediului
- Midarjac, jud. lasi; Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvacultura si Ecologie
Acvaticd (SCDAEA); Statiunea de Cercetare Stiintifica si Practica Studenteasca “VASILE
BACAUANU” Stefanesti).

In prima parte a raportului, cea dedicatd directiilor, serviciilor si birourilor
administrative, sunt prezentate detaliat activitatile realizate de acestea, in unele cazuri
chiar la nivel de angajat, acestea fiind insotite in unele cazuri i de indicatori centralizatori
specifici activitatii. Comisia opineaza cd unele informatii, cum sunt cele referitoare la
atributiile structurilor §i personalului angajat ar fi putut fi prezentate mult mai sintetic,
ele regdsindu-se deja in regulamentele de organizare si functionare. Totodatd, Comisia
recomand3 instituirea unui sistem unic de raportare a activitatii de cdtre structurile
administrative, de tipul Tabloului de bord, care sa creasca omogenitatea raportului gi sa
faciliteze analiza corelatd a activitatilor, rezultatelor reflectate in indicatori si gradului de
realizare a obiectivelor din Planul Operational si Planul Strategic.

in sectiunea dedicata structurilor de cercetare sunt expuse cu claritate si trimiteri
explicite la acte normative, regulamente si proceduri, activitatile fiecarei structuri,

rezultatele obtinute, masuri de imbunatatire a activitatii §i ameliorare a rezultatelor. Sunt
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prezentate detaliat activitatile de cercetare si rezultatele acestora, precum si activitatile
educationale derulate in anul 2022. De asemenea, in sectiunea dedicata fiecarei structuri
de cercetare sunt incluse si activititile ce vizeazid managementul resurselor umane,
dezvoltarea infrastructurii, cresterea vizibilitatii, consolidarea relatiilor cu autoritatile
locale. Comisia apreciazd acuratefea si bogatia datelor incluse in raport §i profunzimea
analizelor, identificarea de solutii de eficientizare si crestere a calitatii.

In concluzie, Comisia consideri ci Raportul Prorectoratului pentru managementul
calitatii, strategie si dezvoltare institutionala pentru anul 2022 este riguros realizat, bogat
in date si statistici relevante, analizate minutios, cu propuneri realiste de imbunatatire a
activitatilor, putand fi aprobat.

Membrii Comisiei 7 a Senatului s-au intilnit intr-o a doua sedint3, online pe
platforma ZOOM, in data de 23 martie 2023, ora 11:50. Sedinta a avut pe ordinea de zi
votul final asupra Raportului. La sedinta au participat 5 (cinci) din cei 7 (sapte) membri
ai comisiei, cvorumul fiind intrunit. Prin votul favorabil exprimat In unanimitate de
membrii comisiei prezenti la sedintad (Prof.dr. habil. Beatrice-Aurelia Abadlasei, Conf. dr.
Stefania Bejan, Lect. dr. Andra Iftimiei, Conf. dr. Cristian Dan Lesenciuc, Conf. dr. Bogdan

Gabriel Zugravu), Comisia valideaza raportul.

23 martie 2023

3

Presedintelg Comisiei 7 a Senatului

Conf.dr.
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