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1. Context

Obiectivul general al Planului Strategic 2021-2024 al Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi consta in consolidarea pozitiei de institutie recunoscutd pe plan international
pentru calitatea in predare si cercetare si consolidarea pozitiei de partener pentru
comunitatea pe care o serveste, cu preocuparea continua pentru imbunatatirea experientei
de invatare ca student la UAIC.

in acest context, pentru Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi s-au stabilit,

tinand cont de domenii, urmatoarele directii de actiune:

| Cadrul financiar al Universitatii |

Venituri si cheltuieli

1) Elaborarea la termen a proiectiilor bugetare si a rapoartelor bugetare anuale, la
nivelul Universitatii si a fiecarei structuri: Facultate, Departament, ICl, Centru etc.

2) Distribuirea echitabila a resurselor bugetare in cadrul UAIC si la nivelul fiecarei
structuri in parte, pe baza de criterii obiective, asa cum impune principiul finantarii per
student, inclusiv finantarea din venituri proprii.

3) Monitorizarea continua a executiei bugetare, atat centralizat, cat si la nivelul
fiecarei structuri.

4) Monitorizarea continua a procedurilor de achizitie publica, pentru a se respecta
procedurile legale de incredintare si a elimina riscul unor cheltuieli nelegale, precum si
pentru a se asigura optimizarea cheltuielilor astfel contractate.

5) Evaluarea anuala a situatiei financiare a fiecarei structuri, cu scopul de a identifica

si stimula/corecta excedentul/deficitul bugetar.

6) Mentinerea veniturilor din alte surse de finantare: taxe, finantari nerambursabile,

venituri proprii, activitati economice.

Surse alternative de finantare
1) Intocmirea unei Strategii de atragere a investitiilor din fonduri externe cu un

orizont de timp similar cadrului de programare financiara de la nivel european. Strategia se
va fundamenta atat pe Planul strategic al Universitatii, pe planurile operationale, cat si pe
o analiza a nevoilor la nivelul Facultatilor, Departamentelor si Centrelor etc. Documentul va

realiza o impartire a proiectelor in functie de programele de finantare din Fondurile
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Europene Structurale si de Investitii, din Programele de cooperare teritoriala, din Programul
Cadru Orizont Europa precum si din alte programe si granturi nationale sau internationale.

2) Stabilirea unui dialog institutional eficient cu autoritatile de management si
organismele de implementare, atat in faza de consultari si de precontractare, cat si in faza
de implementare si sustenabilitate.

3) intocmirea studiilor de fezabilitate, a proiectelor tehnice, obtinerea autorizatiilor
de construire, identificarea finantarilor pentru obiective investitionale: Statiunea Potoci,
Sala de sport S3, Corpul A, Corpul B, camine, ICl, parcarea etajata.

4) Intocmirea si adaptarea continud a unui calendar al finantarilor accesibile si a
proiectelor propuse spre finantare.

5) Modernizarea serelor Gradinii Botanice si asigurarea suportului material al acesteia
in vederea imbunatatirii pregatirii teoretice, practice si aplicative a studentilor prin
dezvoltarea proiectului BIODOM.

6) Identificarea surselor de finantare pentru Muzeul satului moldav, impreuna cu
primaria municipiului lasi si Consiliul judetean lasi, altele decat subscriptia publica.

7) Depunerea si implementarea proiectelor de finantare, inclusiv asigurarea

activitatilor suport pentru proiectele structurilor UAIC.

Patrimoniu

1) Imbunatatirea continud a facilitatilor aferente activitdtilor de predare si
cercetare, precum si dezvoltarea de noi proiecte investitionale de extindere.

2) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de
desfasurare a activitatilor de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publica
nerambursabila din fonduri guvernamentale si/sau europene precum si cofinantarea din
venituri proprii.

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune
destinate uzului comunitatii academice.

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activitatile de educatie si de cercetare prin
achizitii, renovari si construire.

5) Asigurarea unui confort standard in toate spatiile de cazare si cele ce servesc
studentii, asigurarea unei proceduri transparente de alocare a resurselor destinate
studentilor: cazare, burse, sprijin material.

| Capacitatea administrativa \

Management
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1) Evaluarea permanenta a realizarii obiectivelor operationale si ajustarea
strategiilor pentru atingerea lor.
2) Evaluarea permanenta a activitatii structurilor de management: Prorectori, DGA,

Decani etc.

Eficienta si transparenta

1) Revizuirea distributiei de competente in procesul administrativ (componenta

bugetara si administrativa) conform principiului justei asezari a competentelor.

2) Revizuirea regulamentelor si procedurilor existente, precum si realizarea de noi
regulamente si proceduri aplicabile operatiunilor administrative, pentru a se asigura
simplificarea, reducerea timpilor, reducerea blocajelor etc.

3) Monitorizarea si reducerea ratei de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare
externa.

4) Asigurarea transparentei procedurilor bugetare si administrative prin publicarea in 5
registrele nationale publice, pe site-ul UAIC ori in alte spatii specifice a informatiilor de

interes public.

Comunicare si relatii publice

1) Promovarea si dezvoltarea continua a imaginii UAIC.

2) Promovarea unui dialog continuu cu formatorii de opinie, presa locala si nationala.
3) Promovarea unui dialog continuu la nivelul comunitatii academice.
)

4) Promovarea unui dialog continuu cu prezumtivii viitori studenti.

Educatia

Invatamant centrat pe student

1) Atragerea unui numar constant de studenti din tara si din strainatate.

2) Corelarea programelor de studii de licenta si masterat cu nevoile mediului de
afaceri si continua adaptare a acestora la conditiile socio-economice regionale, nationale
si internationale.

3) Accentuarea rolului activ al studentilor in procesul de predare-invatare la fiecare

disciplina studiata.
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4) Imbun&tatirea performantei personalului didactic si de cercetare.

5) Consolidarea sistemului e-learning si cresterea gradului de utilizare si diversificare
a tehnologiilor informationale si de comunicatii in derularea procesului educational, luand
in considerare experienta digitala acumulata in timpul pandemiei.

6) Cresterea numarului de actiuni aferente activitatii educationale non-formale.

7) Adaptarea si completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionala continua mai flexibile si care ofera cadrul necesar invatarii pe tot parcursul
vietii si dobandirii de competente corespunzatoare nevoilor pietei muncii.

8) Intarirea relatiilor de cooperare cu tarile UE (parteneriate, profesori, studenti,
diplome comune, diplome duble, proiecte de cercetare comune, manifestari stiintifice
internationale, publicatii).

9) Programe de educatie continua pentru absolventi si absolventi seniori in

extensiunile universitare.

10) Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor prin pachete de cursuri

facultative oferite de facultatile de profil.

Mobilitate internationala

1) Consolidarea relatiilor strategice existente prin participarea la grupurile de lucru
ale retelelor internationale pe teme de doctorate, de cercetare stiintifica si intarirea
relatiilor de cooperare cu tarile vecine si care nu s-au integrat inca in Uniunea Europeana.

2) Mentinerea si cresterea numarului de studenti care beneficiaza de o experienta
academica internationala inainte de finalizarea studiilor (mobilitate de studiu si/sau de
practica).

3) Extinderea numarului de programe cu predare in limbi de circulatie internationala
prin dezvoltarea de programe de licenta si masterat de tipul ,,diploma comuna” si ,,diploma
dubla”.

4) Mentinerea/Cresterea numarului de studenti straini inmatriculati la UAIC in toate
ciclurile de studii fie ele integrale sau doar mobilitati semestriale.
5) Dezvoltarea de parteneriate noi si consolidarea celor existente in sensul cresterii

numarului de programe de studii in parteneriat/cotutela.
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6) Crearea de instrumente de sustinere materiala pentru cresterea numarului de
profesori care beneficiaza de experiente academice internationale (studii in strainatate,
profesori invitati etc.).

7) Cresterea numarului de cadre didactice din strainatate care sa predea in cadrul
programelor de studii derulate in universitate.

8) Cresterea numarului de proiecte de cercetare desfasurate in parteneriat cu alte
universitati si centre de cercetare din strainatate.

9) Tncurajarea organizarii unui numar mai mare de manifestari stiintifice cu
participare internationala (conferinte, scoli de vara, simpozioane, seminarii etc.) si

valorificarea rezultatelor in edituri si reviste de specialitate din strainatate.

Cooperare cu mediul economic si social
1) Comunicarea constanta cu mediul de afaceri si societatea civila pentru cunoasterea
nevoilor specifice Regiunii Nord-Est si crearea premiselor indeplinirii misiunii asumate de
UAIC in planul educatiei si al cercetarii stiintifice.

2) Implementarea unor sisteme specifice de colectare si evaluare a feedback-ului de
la institutiile si companiile din regiune.

3) Crearea unui cadru formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri prin
initiativa prorectoratului de specialitate, in vederea cunoasterii nevoilor si competentelor
specifice necesare si obtinerii unui feedback din partea acestora privind performantele
absolventilor.

4) Tntocmirea unui proiect investitional pentru realizarea unui centru de inovare si
transfer, capabil sa asigure utilizarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in
mediul economic.

5) Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru identificarea
de oportunitati de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice, mai ales a celei cu caracter
aplicativ.

6) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice
locale si centrale, ai societatii civile la principalele evenimente organizate de UAIC si
incheierea de parteneriate concrete cu institutiile si organizatiile cu care pot fi identificate

obiective comune sau complementaritati in ceea ce priveste activitatea desfasurata.
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7) Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii UAIC,
atat in cadrul targurilor de profil organizate periodic, cat si prin gazduirea de prezentari
de companii si de oportunitati de cariera la care sa fie invitati studenti din anii terminali
sau studenti la programele de studii de masterat.

8) ldentificarea unor solutii de cointeresare a firmelor pentru oferirea de stagii de

practica de specialitate studentilor, initierea si dezvoltarea, in colaborare cu firmele
interesate, a unor programe de internship, dedicate atat studentilor din anii terminali, cat

si proaspetilor absolventi.

Insertia pe piata muncii. Alumni

1) Crearea unor instrumente eficiente de monitorizare a insertiei pe piata muncii,
prin identificarea absolventilor pe promotii, domiciliu si locul de munca.

2) Evaluarea interna a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu
informatiile din registrul matricol.

3) Identificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr-o
analiza cronologica si diacronica.

4) Crestere gradului de insertie profesionala in timp, prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietii muncii.

5) Utilizarea acelorasi instrumente pentru Crearea unui program de identificare a

absolventilor si consolidarea relatiei cu comunitatea Alumni.

Cercetarea

1) Consolidarea cercetarii multidisciplinare si intersectoriale si a colaborarilor
nationale/internationale in cercetare.

2) Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic.

3) Asigurarea unei infrastructuri de cercetare puternice si moderne.

)
4) Sustinerea tinerilor pentru dezvoltarea unei cariere in cercetare.
5) Promovarea unui climat organizational favorabil colaborarii si cooperarii.
)

6) Tranzitia spre Open Science (Stiinta deschisa).
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Asigurarea Calitatii

1) Proiectarea programelor de studiu astfel incat sa asigure indeplinirea obiectivele

pentru care au fost create, ducand prin rezultatele invatarii la o calificare fundamentata.

2) Asigurarea unui suport cadru unitar la nivelul UAIC pentru initierea si evaluarea
programelor de studii.

3) Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii pe baza de feedback
de la studenti si angajatori, pentru a avea certitudinea ca acestea isi ating obiectivele si
raspund nevoilor studentilor si ale societatii de competente profesionale si competente
sociale, conducand astfel la imbunatatirea continua a programelor.

4) Finantarea corespunzatoare a activitatilor de invatare si predare si punerea la
dispozitie a resurselor de invatare si serviciilor de sprijin adecvate si usor accesibile
pentru studenti. 9

5) Aplicarea tuturor reglementarilor specifice unei serii pentru toate etapele
parcurse de un student, de la admitere si pana la absolvirea certificata a ciclului de studii.

6) Participarea UAIC in ranking-urile internationale.

7) Eficientizarea activitatilor de monitorizare si evaluare interna a calitatii.

8) Asigurarea calitatii predarii-invatarii.

9) Asigurarea calitatii vietii studentilor si angajatilor.

10) Managementul informatiilor documentate din Sistemul de management al calitatii.
11) Dezvoltarea si mentinerea unei culturi a calitatii in UAIC, bazate pe incredere,
participare si comunicare, prin implicarea tuturor participantilor (cadre didactice, cadre
auxiliare, studenti) la actul educational.
12) Monitorizarea strategica a realizarii Planurilor operationale anuale ale facultatilor
si ale ICI (Institutului de cercetari interdisciplinare) si a contributiilor acestora la clasarea
universitatii in ranking-urile internationale.

13) Implementarea standardelor de control managerial intern.

Etica universitara

1) Promovarea eticii universitare in structurile de management si in relatii de munca.
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2) Promovarea eticii universitare in activitatile didactice, in relatia student-profesor.

3) Promovarea eticii universitare in activitatea de cercetare.

Resursele umane

1) Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea, promovarea
personalului didactic si de cercetare stiintifica, in concordanta cu normele si practica
existente in cele mai bune universitati din tara si strainatate.

2) Facilitarea si incurajarea participarii intregului personal in programe de formare
profesionala.

3) Motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre excelenta predarii,
cercetarii, educatiei si activitatilor manageriale prin diferentierea individuala a salariilor
si a recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale.

4) Crearea unui sistem coerent la nivelul institutiei pentru plata drepturilor salariale

a personalului.

5) Crearea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea profesionala a personalului
didactic auxiliar si tehnico-administrativ.

6) Crearea de instrumente in vederea stimularii participarii personalului angajat in
activitati de predare/cercetare, in programe de mobilitati nationale si internationale.

7) Optimizarea activitatii si a conditiilor de munca a tuturor categoriilor de personal
prin asigurarea unor conditii adecvate pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatii.

8) Monitorizarea structurii pe grupe de varsta a personalului pentru asigurarea unui

optimum privind aceste structuri.
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2. Plan de implementare 2024

Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

1. Educatie

1.1 Atragerea unui
numar cat mai mare de
studenti din tara si din
strainatate

Promovarea ofertei educationale in
licee, in format on-site si on-line;
Promovarea ofertei educationale in
randul comunitatilor roménesti din
diaspora, prin actiuni desfasurate on-
line;

Promovarea ofertei educationale a
UAIC in Republica Moldova;
Promovarea ofertei educationale a
UAIC in mass-media locala si
regionald, precum si in mediul on-line,
prin intermediul retelelor  de
socializare;

Participarea la targuri educationale
internationale;

Realizarea si analiza statisticilor
privind admiterea la studii de licenta a
candidatilor roméni, UE si SEE, a
candidatilor romani de pretutindeni, a
candidatilor rromi, a candidatilor
proveniti din centrele de plasament si a

- Prezenta Caravanei sau a
reprezentantilor  UAIC  in
liceele din Regiunea Nord-Est,
precum si din judetele
invecinate;

- Prezenta caravanei UAIC
in  principalele licee din
Republica Moldova;

- Participarea cu stand la
targurile  de  profil  din
Republica Moldova;

- Scoli de vara finantate din
Proiectul privind Invatamantul
Secundar (ROSE);

- Trei intalniri on-line ale
reprezentantilor UAIC (cadre
didactice si studenti) cu
reprezentanti ai comunitatilor
romanesti din diaspora;

- Distribuirea materialelor de
promovare a ofertei

Prorectoratul pentru relatia cu
studentii, alumni si mediul
economic;

Prorectoratul pentru programe
de licenta, masterat si activitati
de formare a personalului
didactic  din  Tnvatamantul
preuniversitar;

Prorectoratul pentru relatii
internationale si parteneriate
de studii si cercetare;

Prorectoratul pentru
managementul calitatii,
strategie Si dezvoltare
institutionala;

Biroul Programe Didactice

Universitare si
Postuniversitare;
Serviciul Relatii Internationale,

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

candidatilor proveniti din licee din
mediul rural;

Realizarea de productii artistice ale
Coralei UNIVERSITAS;

Organizarea Scolii de Vara JASSY;
Vizite de promovare internationala a
ofertei academice a UAIC;
Organizarea si desfasurarea Cursurilor
de Vara intitulate ,Roménia — limba si
civilizatie” — editia 2024,

Organizarea Erasmus+ Welcome
Days si/ sau alte activitati pentru
studentii internationali.

educationale a UAIC in cadrul
comunitatilor romanesti din
diaspora prin  intermediul
asociatiilor de profil;

- Promovarea admiterii si
cresterea atractivitatii
programelor ID/IFR;

- Un eveniment organizat de
UAIC in Republica Moldova;

- Centralizare cu numarul de
participanti liceeni la
workshop-urile organizate fata
in fata si online;

- Acorduri de colaborare cu
liceele contactate pentru
organizarea de workshop-uri
adresate  elevilor  privind
alegerea facultati  si  de
prezentari pentru promovare a
ofertei educationale ale UAIC;
- Campanie online de
promovare a activitatilor online
de consiliere si informare
sustinute de SSA;

- Dosar de presa cu
comunicate despre activitatile
de orientare a elevilor de liceu;

Serviciul  pentru  Studenti,
Consiliere in Cariera, Insertie
Profesionala si Alumni;
Serviciul de Marketing
Educational, Evenimente si
Imagine Academica;

Facultati;

Facultatea de Litere (acronim
proiect ,LiteratlS”), Facultatea
de Drept (acronim proiect
,Drept in lasi!”), Facultatea de
Economie si Administrare a
Afacerilor (acronim proiect
,EconomlS”), Facultatea de
Geografie si Geologie (acronim
proiect ,GEO-GEQO”),
Facultatile de Matematica si
Informatica (acronim proiect
"INFORMAT”), Facultatile de
Educatie Fizica si Sport si
Teologie Romano Catolica
(acronim proiect ,TEOSPOR”),
Facultatile de Teologie
Ortodoxa si Istorie (acronim
proiect ,TEOIST”), Facultatile
de Biologie si Chimie (acronim
proiect ,Vara  Stiintelor”),

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

- Sesiuni de consiliere
individuala oferite liceenilor
care solicita acest lucru;

- Materiale informative si de
promovare a UAIC,

- Cel putin un eveniment
organizat on-site sau on-line;

- Un material video transmis
de televiziunile locale si
regionale;

- Un material video distribuit
prin intermediul retelelor de
socializare;

- n material audio transmis
de posturile de radio locale si
regionale;

- Participarea la cel putin un
targ international on-site;

- Cel putin 50 de participanti
internationali estimati pentru
Scoala de vara JASSY;

- Cel putin 5 Vvizie
academice internationale de
promovare;

- Cel putin 150 de studenti
internationali participanti  la
Welcome days;

Facultatea de Educatie Fizica
si Sport (acronim proiect
,CAPA"), Facultatea de
Psihologie si  Stiinte ale
Educatiei ( acronim proiect
,LDEVO”), Facultatea de
Biologie  (acronim  proiect
,VERDE |S”).

ianuarie — decembrie 2024
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
- Cel putin 25 participanti
internationali  la  cursurile

,Romania — limba si civilizatie”.

1.2 Incurajarea
finalizarii studiilor
liceale si facilitarea
continuarii educatiei la
nivel tertiar

Desfasurarea de cursuri si alte
activitati relevante destinate elevilor de
liceu, cu precadere celor dezavantajati
social.

13 Asigurarea
desfagurarii in conditii
optime a concursului
de admitere

a. Elaborarea  Metodologiilor  privind
organizarea si desfasurarea admiterii
in ciclul de studii universitare de licenta

- 450 elevi participanti la 11
scoli de vara ROSE;

- Documentele justificative
privind  realizarea de
activitati cu un numar de
275 de studenti.

- Metodologiile privind
organizarea si desfasurarea
admiterii in ciclul de studii
universitare de licenta (IF,

Directori de proiecte la nivel de
facultati, Comisia de
coordonare a selectiei grupului
tinta;

Membri ai Serviciului pentru
Studenti, Orientare in Cariera
si Insertie Profesionala si
Alumni (SSA) (prin implicare in
echipe de implementare);
Centrele de invatare, Birou
Proiecte de Dezvoltare;
Facultatea de Drept (acronim
proiect ,Perform Just”),
Facultatea de Litere (acronim
proiect ,CREST-LIT”),
Facultatea de Geografie si
Geologie (acronim  proiect
,FiiGen”).

ianuarie — decembrie 2024

Prorectoratul pentru programe
de licenta, masterat gi activitati
de formare a personalului
didactic  din  invatamantul

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
(IF, IFR si ID) si de master pentru anul IFR si ID) si de master pentru | preuniversitar, Biroul
universitar 2024-2025; anul universitar 2024-2025, | Programe Didactice
b. Asigurarea de conditii optime pentru Thaintate  spre  aprobare | Universitare Si
desfasurarea concursului de admitere Senatului UAIC; Postuniversitare;
la programele de studii de licenta si - Optimizarea platformei de | Prorectoratul pentru
masterat organizate in cadrul UAIC; admitere in  functie de | Managementul calitatii,
c. Realizarea si analiza statisticilor specificul fiecarei facultati; strategie Si dezvoltare
privind admiterea la studii de licenta a - Continuarea activitatii call | institutional;
candidatilor romani, UE si SEE, a center-ului dedicat admiterii, | Prorectoratul pentru Relatia cu
candidatilor romani de pretutindeni, a - Situatii centralizatoare; studentii, alumni si mediul
candidatilor rromi, a candidatilor - Rapoarte. economic;
proveniti din sistemul de protectie Biroul Programe Didactice
sociala, a candidatilor cu cerinte Universitare Si
speciale/dizabilitati si a candidatilor Postuniversitare;
proveniti din licee din mediul rural. Asociatii studentesti.
ianuarie — decembrie 2024
1.4 Diversificarea a. Actualizarea planurilor de invatamant - Procedura actualizata | Prorectoratul pentru programe
ofertei academice si si a fiselor disciplinelor in conformitate privind elaborarea planurilor | de licenta, masterat i activitati
corelarea programelor cu competentele cerute de piata de invatamant pentru studiile | de formare a personalului
de studii de licenta si muncii; universitare de licenta si | didactic din  invatamantul
masterat cu nevoile b. Organizarea de intalniri periodice, la masterat; preuniversitar,  Prorectoratul
mediului de afaceri si nivel de departamente si facultati, intre - Planuri de finvatamant | pentru Relatia cu studentii,
continua adaptare a reprezentanti ai mediului academic, ai actualizate; alumni si mediul economic,
acestora la  noile mediului  socio-economic  si  ai - Fisele disciplinelor
conditii socio- studentilor, in vederea corelarii actualizate;

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
economice regionale, planurilor de Thvatamant de la ciclurile - Procese verbale; Biroul Programe Didactice
nationale si de studii de licentd si masterat cu - Chestionare aplicate; | Universitare si
internationale. necesitatile pietei muncii; institutiilor / companiilor /| Postuniversitare;

Initierea de noi programe de studii, angajatorilor n vedere | Serviciul  pentru  Studenti,
corelate cu necesitatile pietei muncii si obtinerii unui feed-back privind | Consiliere in Cariera, Insertie
cu strategia de dezvoltare a UAIC; nivelul de corelare a | Profesionala Si Alumni,
Consolidarea colaborarii cu mediul programelor de licenta cu piata | Departamentele din  cadrul

socio-economic n vederea
desfasurarii activitatilor de practica
studenteasca si a altor activitati care
contribuie la o mai buna pregatire
profesionala a studentilor.

muncii;

- Propuneri din partea
mediului de afaceri/a
principalilor angajatori;

- Parteneriate de colaborare
(noi/actualizate/prelungite);

- Mediatizarea consultarilor
prin  intermediul  site-urilor
proprii  UAIC, a site-urilor
facultatilor si prin intermediul
retelelor sociale

- Noi programe de licenta
acreditate la sediul central, n
filiale (Botosani si Focsani) si
in extensiunile UAIC (Balti si
Chisinau);

- Noi programe de licenta ID
si IFR;

facultatilor UAIC;
Manager proiect PEO STAGII
STUDENTI,

Biroul Proiecte de Dezvoltare.

ianuarie — decembrie 2024

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
- Noi programe de licenta in
limbi de circulatie

internationala;

- Intrarea 1n lichidare a
programelor de licenta si
masterat care nu mai au
corespondent pe piata muncii
sau nu sunt ofertante pentru
candidati;

- Dezvoltarea de programe
de masterat interdisciplinare
prin colaborarea ntre
facultatile UAIC;

- Parteneriate si acorduri de
colaborare;

- Acorduri si conventii de
practica;

- Workshop-uri Si
evenimente cu angajatorii,
studentii, absolventii UAIC si
principalii angajatori;

- Realizarea studiului
comparativ privind asteptarile
angajatorilor privind
competentele transversale si
asteptarile absolventilor
privind piata muncii;

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

- Initierea pasilor
premergatori realizarii unui
studiu privind identificarea
nevoii orizontale de dezvoltare
a competentelor verzi si
economia verde.

15 Accentuarea
rolului activ al
studentilor in procesul
de predare-invatare la
fiecare disciplina
studiata.

Continuarea implementarii sistemului
de invatare centrat pe student prin
atribuirea unui rol activ al studentilor in
procesele de elaborare a planurilor de
invatamant Si continuturilor
disciplinelor studiate;

Evaluarea calitati procesului de
predare-invatare  din  perspectiva
studentilor;

Evaluarea gradului de promovabilitate
si a performantei academice a
studentilor si identificarea de solutii de
ameliorare;

Pastrarea standardelor finalte de
evaluare si actiuni Tmpotriva fraudei
academice (copiere, plagiere,
inventare sau falsificare de date).

- Planuri de invatamant si
fise ale disciplinelor elaborate
prin consultare cu
reprezentanti ai studentilor;

- Implementarea platformei
informatice unice dedicate
procesului de evaluare a
cadrelor didactice de catre
studenti;

- Campanie de
constientizare a studentilor in
privinta importantei acestui
proces si a obiectivitatii
necesare in evaluare;

- Rapoarte periodice privind
rata de promovabilitate pentru
fiecare program de studii;

- Identificarea de solutii de
ameliorare la  nivel de
departament/facultate/universi

Prorectoratul pentru programe
de licenta, masterat si activitati
de formare a personalului

didactic  din  Tnvatamantul
preuniversitar;

Prorectoratul pentru
managementul resurselor

umane si evaluarea activitatii;
Prorectoratul pentru  studii
doctorale, digitalizare, Filialele
si Extensiunile UAIC;
Decanatele si Departamentele
din facultatile UAIC.

januarie — decembrie 2024

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

tate sub forma unui plan de
interventie.
- Evaluari desfasurate in
conditiile stipulate in
regulamentele UAIC Si
sanctionarea studentilor care
intentioneaza fraudarea
examenelor/colocviilor;

- Folosirea de catre toate
cadrele didactice ale UAIC a
platformei Turnitin de
detectare a plagiatului in cazul
lucrarilor semestriale, lucrarilor
de licenta, disertatie etc.

1.6 Asigurarea unui
cadru organizatoric si

administrativ propice
desfasurarii in bune
conditii a activitatii
didactice si a
examenelor de

finalizare a studiilor

a.

b.

Elaborarea Regulamentelor privind
activitatea profesionald a studentilor
ciclul de studii universitare de licenta
(2024-2027/2028) si de master (2024-
2025/2026);

Actualizarea  tuturor documentelor
administrative (proceduri, metodologii
etc.) care \vizeaza desfasurarea
activitatii didactice in conformitate cu

noua legislatie a invatamantului
superior;

Elaborarea Regulamentului privind
organizarea Si desfasurarea

- Alinierea continuturilor
Regulamentelor privind
activitatea  profesionala a
studentilor de la ciclul de studii

universitare de licenta si
master la schimbarile
legislative, colectarea de

observatii si sugestii din partea
facultatiior  si  finaintarea
acestora catre Senatul UAIC,
spre aprobare;

- Documente actualizate;

Postuniversitare.

ianuarie-decembrie 2024

Prorectoratul pentru programe
de licenta, masterat si activitati
de formare a personalului

didactic  din  Tnvatamantul
preuniversitar;

Biroul Programe Didactice
Universitare Si

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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didactice ale UAIC.

proiectului UniTeach UAIC -
Performantd si inovatie in
activitatea didactica la
Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” din lasi;

- Minim 20 de cadre

didactice si cercetatori din
UAIC participanti la un
program de formare
desfasurat in cadrul

universitatii in anul 2024;
- Doua workshop-uri
tematice.

Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
examenelor de licenta/diploma, - Regulamentul privind
disertatie si absolvire (sesiunile iulie organizarea si desfagurarea
2024, septembrie 2024, februarie examenelor de
2025). licenta/diploma, disertatie si
absolvire (sesiunile iulie 2024,
septembrie 2024, februarie
2025) Tnaintat spre aprobare
senatului UAIC.
1.7 imbunété;irea a. Dezvoltarea infrastructurii dedicate - Actualizarea platformei | Prorectoratul pentru programe
performantei activitatilor de formare continua a dedicate formarii  cadrelor | de licenta, masterat si activitati
personalului didactic si cadrelor didactice universitare; didactice universitare; de formare a personalului
de cercetare b. Activitdti de formare psihopedagogica - Continuarea  activitatilor | didactic din invatamantul
universitara adresate cadrelor initiate prin intermediul | preuniversitar, Departamentul

de Formare Continua,
Invatamant la Distanta si
Invatamant cu Frecventa
Redusa, DPPD, Didacticieni
din facultatile UAIC.

januarie — decembrie 2024
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Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

20



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA*" din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
1.8 Consolidarea Generalizarea  folosirii  platformei - Un workshop cu | Prorectoratul pentru programe
sistemului e-learning si Moodle la nivelul tuturor facultatilor, participanti de la toate | de licenta, masterat i activitati
cresterea gradului de atat pentru programele de ID/IFR, cét facultatile n vederea | de formare a personalului
utilizare si si pentru componente ale activitatii prezentarii beneficiilor | didactic  din  invatamantul
diversificarea didactice desfasurate on-line cu implicate de folosirea | preuniversitar,  Prorectoratul

tehnologiilor
informationale si de

comunicatii in
derularea procesului
educational.

studentii la IF;

Cresterea gradului de folosirea a
tehnologiilor in proiectarea si livrarea
continuturilor didactice;

Utilizarea platformei de consiliere
online ICARD, www.career-
modules.eu;

Training-uri si workshop-uri gratuite
pentru studenti.

platformei Moodle;

- Continuarea seriei de
sesiuni de instruire adresate
cadrelor didactice;

- Tutoriale video adresate
cadrelor didactice si studentilor
utilizatori ai platformei Moodle;
- Platforma Cisco Webex
folosita atat de catre personalul
didactic titular, cat si de catre
cel asociat, prin atribuirea de
conturi institutionale;

- Oferirea de training la
cerere in vederea folosirii
optime a software-lor din
pachetul MS  Office cu
relevantd pentru activitatea
didactica;

- Centralizarile privind
numarul de participanti la
training-ul ,Tehnologie pentru
studentie”, ,CV-ul tdu online”;

pentru relatia cu studentii,
alumni si mediul economic,
Serviciul  pentru  Studenti,
Consiliere in Cariera, Insertie
Profesionala si Alumni;
Departamentul de Formare
Continua, Invatamant |la
Distantd si Invatdmant cu
Frecventa Redusa;

Directia Comunicatii Digitale,
Statisticd si  Informatizare;
Facultatile UAIC.

ianuarie — decembrie 2024
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sistem digital de management al
cursurilor printr-o solutie de tip LMS, la
nivelul materialelor didactice, lucrari,
grupuri de lucru, examene, notare etc.;
Utilizarea unei solutii unice la nivelul
UAIC;

Actualizarea unor instrumente
software pentru evidenta scolaritatii i
al procesului de comunicare cu
studentii prin proiectul PNRR, cod
127544578, cu titlul ,Cadru pentru
dezvoltarea durabila a componentei
digitale a universitatii - e-uaic”.

care sa permitd gestiunea
eficienta a scolaritatii.

Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
- Feedback oferit de
studenti;
- Numarul de studenti care
au parcurs modulele de
consiliere  online de pe
platforma ICARD.
1.9 Consolidarea Dezvoltarea / achizitionarea  si - Un portal web dezvoltat si | Rector, Prorectorate, Directia
sistemului informatic implementarea  unei  aplicati  de functional; general administrativa, Directia
de  gestiune a gestiune a scolaritatii studentilor, un - O aplicatie de evidentd a | Comunicatii Digitale, Statistica
§col'f1r_|_ta;u $! a sistem/platforma integrata, care sa scolaritati  modernizatd si | si Informatizare, Secretariat
serviciilor studentesti ) . . ' L ] o
T includa si gestiunea celorlalte servicii functionala; General, Facultatile UAIC.
pentru studenti (taxe, burse, camine - Platforma software
etc.); specializata pentru | ianuarie — decembrie 2024
Dezvoltarea si implementarea unui managementul universitar

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

1.10 Modernizarea a. ldentificarea aspectelor care se doresc - Platforma academica. Prorectoratul pentru  studi
platformei academice a fi modernizate (perfectionate); doctorale, digitalizare, Filialele
b. Implementarea schimbarilor dorite. si Extensiunile UAIC, Directia
Comunicatii Digitale, Statistica
si Informatizare.
ianuarie — decembrie 2024
1.11 Modernizarea a. Inlocuirea / modernizarea - Configurarea si montarea | Prorectoratul pentru  studii
infrastructurii de date / infrastructurii de date / voce 1in echipamente active / pasive. doctorale, digitalizare, Filialele
voce majoritatea spatiilor UAIC; si Extensiunile UAIC, Directia
b. Tnlocuirea / modernizarea Comunicatii Digitale, Statistica
echipamentelor din cadrul Data si Informatizare.
Center-ului;
c. Asigurarea resurselor ITC pentru ianuarie — decembrie 2024
laboratoare si spatii de invatamant.
1.12 Dezvoltarea si a. Proiectarea retelei Wi-Fi; - Configurarea si instalarea | Prorectoratul pentru  studii
implementarea retelei b. Realizarea retelei Wi-Fi. echipamentelor Wi-Fi. doctorale, digitalizare, Filialele
Wi-Fi in toate spatiile si Extensiunile UAIC, Directia
UAIC Comunicatii Digitale, Statistica
si Informatizare
ianuarie — decembrie 2024
1.13 Cursuri pentru . . . - Participarea la cursuri; Prorectoratul pentru  studi
perfectionare in a. Analiza necesarului  de eursur, - Obtinerea de certificari. doctorale, digitalizare, Filialele
utilizarea noilor respectlv a categoriel acestora, si Extensiunile UAIC, Directia
tehnologn digitale b Instruirea persona.IuIALu UA.IC (dldaC-tIC, Comunicatii Digitale, Statistica
resursei umane, de la cercetare, studenti), in utilizarea noilor . "
nivelul UAIC ’ si Informatizare.

tehnologii digitale.
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
ianuarie — decembrie 2024
1.14 Integrarea Analizarea posibilitatii de modificare a - Modernizarea sistemelor | Prorectoratul pentru  studii
sistemelor de sistemelor de scolaritate existente; existente; doctorale, digitalizare, Filialele
management al Includerea acestora 1in structurile - Dezvoltarea de noi | si Extensiunile UAIC, Directia
scolaritatii in europene de profil; sisteme de management al | Comunicatii Digitale, Statistica

structurile europene de
profil, cu respectarea
regulamentelor GDPR

Dezvoltarea de sisteme de
management al scolaritatii noi, care sa
fie integrate n structurile europene de
profil.

scolaritatii;

si Informatizare.

ianuarie — decembrie 2024

1.15 Dezvoltarea unei
platforme de
prezentare si stocare a
rezultatelor cercetarii
stiintifice din cadrul
UAIC

Analizarea
dezvoltare;
Construirea platformei cu posibilitatea
de actualizare a acesteia;

Asigurarea corectitudinii informatiilor
din cadrul platformei.

oportunitatilor de

- Prezentarea rezultatelor
cercetarii  stiintifice  din
cadrul UAIC;

- Accesul rapid si usor la
rezultatele cercetarii;

Prorectoratul pentru  Studii
doctorale, digitalizare, Filialele
si Extensiunile UAIC, Directia
Comunicatii Digitale, Statistica
si Informatizare.

ianuarie — decembrie 2024

1.16 Cresterea
numarului de actiuni
aferente activitatii
educationale non-
formale.

Dezvoltarea componentei
educationale non-formale la nivel de
facultdti si centre de Tinvatare prin
initierea si implementarea de proiecte
intrauniversitare in parteneriat cu
asociatiile studentesti;

Sprijinirea studentilor pe parcursul
studiilor prin activitati remediale si de
consiliere;

Reducerea abandonului, in special in
anul I.

- Rapoarte de activitate de la
facultati;

- Rapoarte de activitate de la
centrele de invatare;

- Evenimente, training-uri si
workshop-uri organizate prin
Centrele de Invatare ale UAIC;
- Centralizari privind
numarul de participanti la
traininguri;

Prorectoratul pentru relatia cu
studentii, alumni si mediul
economic;

Prorectoratul pentru programe
de licenta, masterat gi activitati
de formare a personalului
didactic  din  invatamantul
preuniversitar:

Coordonatorii activitatilor de
tutoriat la nivel de facultate;

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

- Centralizari privind
numarul de studenti beneficiari
ai activitatilor organizate prin
cele 2 proiecte — Centrul de
invatare UAIC;

- Centrul de Invatare - Learn
and Connect - 320 studenti;

- Participarea a cel putin
1000 de studenti la activitati
educationale non-formale la
nivel de facultate sau centru
de invatare;

- Un numar semnificativ mai
mare de studenti care

acceseaza activitatile
desfasurate in cadrul centrelor
de invatare;

- Activitate dinamica de
tutoriat la nivelul tuturor
grupelor;

- Intervale de timp mai
extinse alocate de cadrele
didactice  programului  de
consultati  si  consiliere,
precum si identificarea
intervalelor optime de timp, n

Centrul de Invatare al UAIC
(perioada de sustenabilitate);
Centrul de invitare - Learn
and Connect (prelungire pana
in luna august 2024);

Serviciul  pentru  Studenti,
Consiliere in Cariera, Insertie
Profesionala Si Alumni,
Cadrele didactice ale UAIC;
Manageri proiecte ROSE.

ianuarie — decembrie 2024
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
functie si  de programul
studentilor;
- Programe dedicate

reducerii abandonului la nivel
de facultati si centre de
invatare;

- Noi programe initiate la
nivelul facultatilor sau al
centrelor de invatare.

1.17 Adaptarea /
Completarea ofertei de
programe de studii cu
programe de formare
profesionala continua,
mai flexibile si care
ofera cadrul necesar

invatarii pe tot
parcursul  vietii  si
dobandirii de
competente
corespunzatoare

nevoilor pietei muncii

Corelarea programelor de
perfectionare si de formare continua cu
exigentele din invatamantul

preuniversitar si nevoile mediului de
afaceri si permanenta lor adaptare la
conditiile socio-economice regionale,
nationale si internationale;
Diversificarea  ofertei  UAIC  de
programe de formare continua si de
formare profesional3;

Atragerea cadrelor didactice din
invataméantul  preuniversitar  catre
Centrul de perfectionare UAIC;
Cresterea vizibilitatii activitatilor de
formare continua de la nivelul
Universitatii, atat in cadrul comunitatii
academice, cat si in contextul
educational regional si national;

- Actualizarea Si
reacreditarea programelor de
formare continud a caror
acreditare a expirat;

- Acreditarea si derularea a
cel putin trei noi programe de
formare continua;

- Activitati  tutoriale  cu

profesorii din invatamantul
preuniversitar candidati la
examenul de acordare a

gradului didactic I,

- O platforma de consiliere
pentru profesorii ce
elaboreaza lucrari de grad | si
integrarea acesteia la nivelul
tuturor facultatilor din
universitate;

Prorectoratul pentru programe
de licenta, masterat si activitati
de formare a personalului

didactic  din  Tnvatamantul
preuniversitar, Biroul
Programe Didactice
Universitare Si

Postuniversitare;
Departamentul de Formare
Continua,  Invatimant la
Distanta si Invatamant cu
Frecventa Redusa;

Facultati;
Departamentul pentru
pregatirea personalului

didactic, Serviciul de Marketing
Educational, Evenimente si
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

e. Implementarea de cursuri ih regim de
microcredentialele.

- Norme de admitere la
colocviul de acordare a
gradului didactic | actualizate;
- Norme privind participarea la
examenele de acordare a
gradului didactic Il actualizate;
-0 sectiune dedicata
Departamentului pentru
Formare Continu&, Invatamant
la Distanta, Invatamant fara
Frecventa mai dezvoltata pe
site-ul UAIC, cu acces din
pagina principala;

- Cresterea gradului de
informare prin diseminarea
ofertei de formare continua
catre Inspectoratele Scolare
Judetene si mediul de afacersi;
- Un ghid 1n format
electronic, cuprinzédnd oferta
de formare continud si de
formare profesionala a UAIC;

- 0O procedura de
reglementare, in acord cu
noua legislatie Si

reglementarile subsecvente;

Imagine Academica;
Secretariatul General al UAIC.

ianuarie — decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

1.18 Consolidarea
relatiilor de cooperare
cu tarile UE si non-EU

Organizarea de programe comune de
masterat (joint master programs), in
parteneriat cu universitati din Alianta
EC2U;

Implicarea activa, in calitate de
membru, la activitatile organizate in
cadrul Grupului Coimbra, Retelei
Utrecht, EUA, IAU si Consortiul
Universitatilor din Republica Moldova —
Romania - Ucraina;

Organizarea de scoli de vara si
manifestari studentesti in colaborare
cu universitati partenere  din
strainatate;

Organizarea Staff Training Week;
Oferirea de stagii de studiu/ practica/
predare/ formare membrilor comunitatii
academice prin continuarea
programelor Erasmus Si a
parteneriatelor existente;
Implementarea / gestionarea
proiectelor SEE, Erasmus+ cu Tari
Participante (KA103) si Erasmus+ cu
tari partenere (KA107) 2022-2024,
2023-2025 si 2024-2026;

- Buna functionare a
programului de  masterat
acreditat Tn cadrul proiectului
EC2U;

- Masteranzi admisi la
programul de master
desfasurat in colaborare cu
parteneri din strainatate;

- O scoala de vara
internationala;

- Participari la intalniri ale
grupurilor de lucru, conferinta
anualda si CG High Level

Seminar, soldate cu
participarea UAIC la proiecte
europene;

- Intalnirea anualad a Retelei
Utrecht;

- Informari asupra
activitatilor ~ organizate in

cadrul Retelei Utrecht: scoli de
vara UN, schimburi academice
in cadrul UN MAUI si AEN,
burse UN pentru tineri
cercetatori;

Prorectoratul pentru Programe
de licenta, masterat gi activitati
de formare a personalului

didactic  din  Tnvatamantul
preuniversitar;
Prorectoratul pentru Relatii

internationale si parteneriate
de studii si cercetare;

Facultatea de Filosofie si
Stiinte Social - Politice;
Serviciul Relatii Internationale
Echipa de implementare a
proiectului EC2U la nivelul
UAIC.

ianuarie — decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

Organizarea  Erasmus+ Welcome
Days, eveniment dedicat studentilor
internationali;

Consolidarea relatiilor de colaborare si
incheierea de noi acorduri de
colaborare in vederea dezvoltarii de
programe de studiu comune cu
universitati partenere;

Evenimente in cadrul acordurilor inter-
institutionale (altele decat Erasmus+)
active: vizite de delegatii, primiri de
delegatii, corespondenta, precum si
semnarea de noi acorduri de
cooperare;

Participare la evenimente stiintifice
internationale ale doctoranzilor;
Participarea UAIC la programul de
burse de cercetare doctorala si post-
doctorala ,Eugen lonescu” 2023-2024.

- Participari UAIC la
evenimente promovate de
EUA;

- Participari la intalnirea
anuala a consortiului Moldova-
Romaéania-Ucraina;

- 80 de participanti
internationali la Staff Training
Week;

- Stagii outgoing si incoming
Erasmus+ KA131: 800;

- Stagii outgoing si incoming
Erasmus+ KA171: 150;

- Stagii incoming si outgoing
SEE: 50;

- 150 de studenti
internationali participanti la
Welcome days;

- noi acorduri de colaborare;
- 15 studenti (free-movers,
beneficiari de stagii scurte de
studiu/ practica)

- Stagii ale doctoranzilor si
post-doctoranzilor bursieri
,Eugen lonescu” din tari
francofone la UAIC in 2024.
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
1.19 Programe de Initierea de programe de educatie - O analiza de nevoi in | Prorectoratul pentru Programe
educatie continua continua dedicate seniorilor. privinta initierii unor programe | de licenta, masterat gi activitati

pentru absolventi si
absolventi seniori in
extensiunile
universitare

de educatie continua dedicate
seniorilor;

- Un curriculum
studentilor seniori.

adaptat

de formare a personalului
didactic  din  Tnvatamantul
preuniversitar, Departamentul

de Formare Continua,
Invataméant la Distanta si
Invatamant cu  Frecventa

Redusa.

ianuarie — decembrie 2024

1.20 Dezvoltarea
competentelor

transversale ale
studentilor prin

pachete de cursuri
facultative oferite de
facultatile de profil

Oferirea de
facultative
fundamentale.

pachete de cursuri
grupate  pe  domenii

- O consultare a facultatilor
in privinta stabilirii
competentelor
transversale care pot fi
acoperite de pachetele de
cursuri facultative;

- O comisie infiintata pentru
stabilirea pachetelor de
cursuri si a procedurii de

Prorectoratul pentru Programe
de licenta, masterat si activitati
de formare a personalului
didactic  din  invatamantul
preuniversitar;

Facultatile UAIC.

ianuarie —septembrie 2024

scolarizare  in regim

facultativ.
1.21 Cadrul normativ, a. Actualizarea cadrului normativ de - Regulament institutional | Prorectoratul pentru  Studii
administrativ si organizare si functionare a studiilor de organizare si | doctorale, digitalizare, Filialele
organizatoric al universitare de doctorat conform noii functionare studii doctorat | si Extensiunile UAIC, Directori
studiilor  universitare legi a educatiei si reglementarilor 2024-2025; Scoli Doctorale;

de doctorat

subsecvente;
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
Reproiectarea, optimizarea Si Noua pagina web | Biroul pentru studiile
actualizarea periodica a paginii web a disponibila on-line; universitare  de  doctorat;
studiilor doctorale; Extensie platforma; Serviciul de Marketing

Extinderea platformei electronice de
Tnregistrare rezultate prin includerea ca
si rezultate ale invatarii a publicatiilor
stiintifice realizate de catre fiecare
doctorand;

Monitorizarea si mentinerea numarului
de doctoranzi aflati simultan in
coordonarea unui conducator stiintific
n limite legale;

Verificarea intocmirii statelor de functii
aferente  scolilor  doctorale cu
respectarea prevederilor legale 1in
vigoare;

Analiza anuala a activitatii stiintifice si
indeplinirii  standardelor de catre
conducatorii de doctorat.

Raport analiz3;

State functii cu norme
constituite legal;

Raport scoli doctorale.

Educational, Evenimente si
Imagine academica.

ianuarie — decembrie 2024
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1.22 Asigurarea
standardelor de
calitate specifice
studiilor universitare

de doctorat

Chestionarea periodica a comunitatii
doctoranzilor privind calitatea
programelor, accesul la documentare
si infrastructura, probleme specifice;
Incurajarea performantei (premierea
celor mai bune teze, premierea
lucrarilor publicate international,
competitia 3MT);

Procedura pentru analizarea si
aprobarea fiselor de disciplina;
Elaborarea unei brosuri informative
privind studiile doctorale (admitere,
derulare, cerinte de valorificare a
cercetarii, finalizare studii, oportunitati
dupa absolvire);

Constituirea si  transmiterea la
Ministerul de resort a solicitarii de
granturi doctorale pentru anul 2024-
2025;

Organizare si desfasurare conforma a
Concursului de admitere septembrie
2024.

Doua chestionare  si
analize;

Premii, participarea 1in
etapa EU la 3MT,;

Fise discipline
uniformizate;
Brosura  studiilor  de

doctorat;

Metodologii de admitere
actualizate;

Adresa solicitare locuri;
Rezultate concurs
admitere.

Prorectoratul pentru  studi
doctorale, digitalizare, Filialele
si Extensiunile UAIC, Directori

Scoli Doctorale, Director
CSUD;

Biroul pentru studiile
universitare de doctorat, Biroul

managementul calitatii;
Serviciul pentru  studenti,
Orientare in Cariera si Insertie
Profesionala si Alumni.

ianuarie — decembrie 2024

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

32



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA*" din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
1.23 Parcursul Intocmirea documentelor de Contracte grant; Prorectoratul  pentru  studii
academic al inmatriculare in  conformitate cu Planuri invatamant; doctorale, digitalizare, Filialele

doctoranzilor

legislatia actuala;

intocmirea de catre Scolile doctorale si
aprobarea de catre |IOSUD a planurilor
de invatamant ale Scolilor doctorale;
Restructurarea programelor de studiu
si  flexibilizarea planurilor  de
invatamant;

Activitati si proiecte de sprijin social si
academic (participare la diferite
manifestari, publicarea de articole,
consiliere);

Constituirea conforma si reciproca a
comisiilor;

Organizarea de actiuni in parteneriat
n domeniul SUD;

Programe de studiu
restructurate;

Activitati si proiecte;
Analiza componentei
comisiilor de sustinere;
Actiuni organizate;
Mobilitati derulate.

si Extensiunile UAIC, Directori

Scoli Doctorale, Director
CSUD;

Biroul pentru studiile
universitare de doctorat;
Serviciul de Marketing

Educational, Evenimente si
Imagine academica.

ianuarie — decembrie 2024

1.24 Cresterea ponderii
internationalizarii
studiilor de doctorat

Intensificarea programului de
mobilitati.
Compatibilizarea activitatilor

desfasurate in cadrul scolilor doctorale
cu cele din spatiul european;
Cresterea numarului de doctorate in
cotutela internationala;

Programe de doctorat in limba engleza
corespunzand standardelor UE de

Evenimente si materiale
de promovare;

Acorduride colaborare cu
universitati recunoscute;
Doctorate in cotutelg;
Minim doua programe 1in
limba engleza;

Prorectoratul pentru  studii
doctorale, digitalizare, Filialele
Si Extensiunile UAIC,
Prorectoratul pentru programe
de licenta, masterat gi activitati
de formare a personalului
didactic  din  invatamantul
preuniversitar;
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

invatamant superior si  nivel de
doctorat;

Cresterea numarului de teze realizate
intr-o limba de circulatie internationala
specifica domeniului;

Cresterea numarului de experti
internationali in activitatile didactice si
comisiile de indrumare si de sustinere
publica a tezelor de doctorat;
Incurajarea, atragerea si integrarea
studentilor doctoranzi internationali n
mobilitati in  cadrul UAIC si
departamentelor de cercetare;
Stimularea  mobilitatii  studentilor
doctoranzi si cresterea ponderii
mobilitatilor de lunga durata, de tipul
stagiilor de cercetare;

Participarea UAIC la targuri de oferte
educationale, nationale Si
internationale;

Incheierea / reinnoirea contractelor de
colaborare intre UAIC Si
institutii/agentii care se ocupa de
recrutarea candidatilor straini la
doctorat;

Analiza rezultatelor de cercetare
stiintifica ale SD pentru anul 2023;

Zece teze in limbi de
circulatie internationala;
Numar experti;

Numar mobilitati min 50;

Realizare de materiale
promotionale pentru
studiile universitare de
doctorat in limbi de

circulatie internationals;
Contracte;

Raport analiz3;

45 burse UAIC;

Doua cursuri de scriere
academica, metode de
cercetare si bune practici
pentru doctoranzi;

Un workshop;

Document suport.

Directori  Scoli Doctorale,
Director CSUD;

Biroul pentru studiile
universitare de doctorat,
Serviciul de Marketing
Educational, Evenimente si

Imagine academica.

ianuarie — decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

Continuarea programului Bursa UAIC
(in lipsa altor resurse atrase tip
proiecte specifice);

Organizarea de activitati suport de
scriere  academica, metode de
cercetare si bune practici pentru
doctoranzi;

Stabilirea uni set de criterii privind
atribuirea de locuri bugetate functie de
productivitatea stiintifica a
doctoranzilor indrumati.

1.25 Cresterea
competitivitatii si a
performantei

profesionale a
doctoranzilor si
cercetatorilor

postdoctorat de Ia
UAIC n vederea
insertiei pe piata
muncii urmare
acordarii sprijinului
financiar, a formarii de
competente de
cercetare avansata cu
componenta aplicativa,
precum si a dobandirii

Facilitarea  accesului  studentilor
doctoranzi in cadrul unitatilor de
cercetare;

Dezvoltarea bazei materiale 1in
corelatie cu nevoile specifice ale
fiecarui domeniu de doctorat;

Activitati in perioada de sustenabilitate
a anului 2024, in cadrul Proiectului
,Suport educational si formativ pentru
doctoranzi si tineri cercetatori in
pregatirea insertiei in piata muncii”,
POCU 153322: urmarirea atingerii
indicatorilor previzionati; identificarea

unor surse de finantare
nerambursabile in vederea continuarii
calitatii ~ studiilor si  performantei

Regulament;

Proiecte  dotare baza
materiala.

Centralizari privind
numarul de:
Studenti/Cercetatori  etc.,
care isi gasesc un loc de
munca, la incetarea
calitatii de participant: 36;
Studenti/Cercetatori etc.,

care urmeaza
studii/cursuri de formare la
incetarea  calitati  de

participanti: 36.

Prorectoratul pentru  studii
doctorale, digitalizare, Filialele
si Extensiunile UAIC, Directori
Scoli Doctorale, Director
CSUD;

Biroul pentru studiile
universitare de doctorat.

ianuarie - decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

de competente
transversale.

profesionale ale doctoranzilor si
cercetatorilor.

1.26 Etica si integritate
in  cadrul studiilor
universitare de
doctorat

Actualizarea permanenta a
continutului disciplinelor dedicate eticii
in cercetarea stiintifica;

Derularea de seminarii
periodice/workshop-uri cu tema Etica
n activitatea de cercetare, in vederea
evitarii suspiciunilor de plagiat asupra
tezelor sau altor rezultate ale
cercetarii;

Contractarea serviciilor pentru
verificarea procentului de similitudine;
Proceduri de testare pentru alte
rezultate ale cercetarii (articole,
rapoarte, capitole de monografii);
Prevederea in reglementarile specifice
studiilor de doctorat, la nivel de
universitate, a unor elemente care sa
descurajeze tentativele de frauda si
aplicarea, in mod intransigent, a
prevederilor legale existente;

Numirea in calitate de referenti
stiintifici  in cadrul comisiilor de

Fise discipline etica;
Manifestari  in  scolile
doctorale si IOSUD UAIC;
Contracte incheiate;
Proceduri la nivel de Scoli
Doctorale;

Reglementari actualizate;
Decizii conforme numire
comisii.

Prorectoratul pentru  studii
doctorale, digitalizare, Filialele
Si Extensiunile UAIC,
Prorectoratul pentru programe
de cercetare stiintifica si

transfer de cunostinte,
Facultatile UAIC;

Directori ~ Scoli  Doctorale,
Director CSUD;

Biroul pentru studiile

universitare de doctorat.

ianuarie — decembrie 2024

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

36



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA*" din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

internationale
cercetare

in

tip HUB, cluster, consortii, retele de
cercetare, sustinerea parteneriatelor
cu Institutele Academiei Roméne si cu
alte entitati de cercetare in vederea
derularii de proiecte comune;
Publicarea rezultatelor activitatilor
stiintifice - cu precadere - in reviste ISI
cu factor de impact Q1, Q2 si AHCI,
ERIH+, inclusiv a cartilor de
specialitate Tn edituri de prestigiu tara
si in strainatate;

Editarea revistelor UAIC;

evenimente stiintifice nationale
si internationale organizate de
UAIC;

- Initierea a 2 propuneri de

proiecte realizate n
parteneriat cu membrii
clusterelor, retelelor de
cercetare;

- 1000 de lucrari stiintifice
publicate, din care 600 lucrari
ISI;

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
sustinere publica a tezelor de doctorat
a specialistilor cu probitate
profesionald si morala, I0SUD UAIC
avand responsabilitatea unei selectii
exigente.
2.Cercetare stiintifica
2.1 Consolidarea Participarea la evenimente stiintifice; - 1000 de comunicari | Prorectoratul pentru programe
cercetarii . Organizarea de evenimente stiintifice stiintifice  la  evenimente | de cercetare stiintificd i
multidisciplinare Si nationale si internationale; stiintifice nationale si | transfer de cunostinte,
intersectoriale si a Continuarea colaborarii si a activitatilor internationale; Facultati UAIC, Institutul de
colaborarilor nationale/ de cercetare stiintifica cu organizatii de - Minimum 25 de | Cercetari Interdisciplinare (ICl)

UAIC, Serviciul pentru
Managementul Activitatilor de
Cercetare Stiintifica, Directori

de proiecte, Echipa de
implementare,  Responsabili
reviste;

Editura UAIC.

ianuarie - decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

. Continuarea

Gestiunea revistelor UAIC si a acordarii
DOl pentru acestea,

. Sprijin acordat cercetarilor in vederea

participarii la competitile de proiecte
de cercetare la nivel national si
international;

h. incheierea de contracte de cercetare si

servicii de cercetare;

Continuarea  acordarii de catre
universitate a Fondurilor de sustinere a
cercetarii stiintifice: 1) FSSC pentru
recompensarea autorilor articolelor
publicate Tn reviste indexate Web of
Science ISI; 2) FSSC pentru directorii
de proiect;

Asigurarea accesului la stagii de
cercetare in institute si laboratoare din
strainatate Tn vederea initierii de
colaborari;

Acordarea de sprijin financiar pentru
plata taxelor open access;
Implementarea Platformei web de
management al rezultatelor activitatilor
de cercetare stiintifica din UAIC;
procesului de
implementare a principiilor Cartei si

- Realizarea a peste 5000

citari ISI;

- Minimum 20 de reviste;

- Actualizare site  UAIC

sectiunea cercetare - reviste;

- Numar de reviste care au

obtinut DOI;

- 50 de proiecte depuse in

competitii nationale Si

internationale;

- Minimum 15 milioane lei

atrase din contracte de

cercetare;

- Venit din mediul de afaceri,

comert, industrie minimum

100.000 lei;

- Minimum 250 de articole
premiate;

- Minimum 50 de directori

sprijiniti financiar suplimentar;

- Numar stagii de cercetare

in laboratoare si centre de

cercetare din strainatate (12

de stagii sustinute financiar

prin contractul

nr.11PFE/2021);
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

n.

0.

Codului cercetatorului european (HR
Excellence in Research);

Continuarea procesului de nregistrare
si realizarea evidentei rezultatelor
activitatilor de cercetare - dezvoltare,
obtinute pe baza derularii unui contract
finantat partial sau total din fonduri
publice in UAIC;

Informarea permanenta a cercetatorilor
asupra surselor acreditate de finantare
a activitatilor de CDI la nivel national si
international (Horizon Europe).

- 25 taxe de open access
decontate (10 de taxe
sustinute  financiar prin
contractul nr.11PFE/2021);
- Colectarea datelor privind
activitatile de CDI; cursuri de
instruire pentru utilizare;
- Numirea unei comisii interne
pentru examinarea proiectarii/
designului bazei de date, a
informatiilor si a generarii de
rapoarte cu ajutorul Platformei
pentru colectarea datelor gsi
rezultatelor  activitatilor  de
cercetare actualizata.
- Organizare vizita externa;
- Sedinte de evaluare si
monitorizare a activitatilor
propuse in Planul de
Actiune;
- Activitati de popularizare a
principiilor Cartei Si

Codului cercetatorului
european in UAIC;
- Registrul anual de

evidenta a rezultatelor
activitatilor de cercetare-
dezvoltare;
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

2.2 Dezvoltare de
facilitati pentru
asigurarea transferului
tehnologic

Organizarea unor sesiuni de informare
privind  modalitatile de transfer
tehnologic si cooperarea cu mediul de
afaceri;

Valorificarea rezultatelor cercetarii prin
demersuri de brevetare;

Dezvoltarea activitatilor Centrului de
transfer tehnologic iTransfer;
Sustinerea parteneriatelor cu
reprezentanti ai mediului de afaceri in
vederea dezvoltarii de programe de
cercetare inovatoare;

Configurarea unui ecosistem open
science la nivel local care sa
sumarizeze toti actorii de la nivelul
comunitatii care sustin activitatile
stiintifice (citizen science);
Participarea la competitii de proiecte
dedicate.

- Minimum un anunt bilunar
transmis cu  privire la
competitiile/apelurile
deschise.

- Doua evenimente
organizate/2024 (1 eveniment
organizat prin contractul nr.
11PFE/2021);

- Numar de cereri de brevet
de inventie depuse la OSIM (3)
(1 cerere de brevet sustinuta
financiar prin contractul nr.
11PFE/2021);

- Lista de activitati 2024 in
cadrul Centrului de transfer
tehnologic - iTransfer
(http://itransfer.space/);

- acorduri de parteneriat
pentru proiecte de cercetare;

- Baza de date;

- Participarea la competitiile
finantate  prin  Programul
Regional NE 2021_2027 (OP
1/RS0O1.4 Program de suport
pentru valorizarea rezultatelor
cercetarii — RVP 3.0).

Prorectoratul pentru programe
de cercetare stiintifica i
transfer de cunostinte,
Facultati, Institutul de Cercetari
Interdisciplinare UAIC,
Serviciul pentru Managementul
Activitatlor de  Cercetare
Stiintifica (SMACS).

ianuarie - decembrie 2024
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
2.3. Asigurarea unei a. Dotarea Si modernizarea N Rector, Prorectorate,
infrastructuri de laboratoarelor de cercetare existente; Valorificarea rezultatelor | pecanate Facultati,
cercetare puternice si b. Asigurarea sustenabilitatii proiectului proiectului RECENT-AIR: Departamente/manageri  de
moderne ,Centru de cercetare cu tehnici - Active corporale de cercetare | prgiecte, Echipa proiect RaaS-
integrate pentru investigarea (74_3); _ IS, (perioada de
aerosolilor atmosferici in Romania” - Active  necorporale, licente | g,stenabilitate), Echipa proiect
(RECENT AIR); (58); RECENT AIR (perioada de
c. Asigurarea sustenabilitati Centrului - Active. corporale | g stenabilitate).
,Research As A Service — lasi” (RaaS- achizitionate,  echipamente
IS) CD (441); ianuarie — decembrie 2024
d. Depunerea de noi proiecte de investitii - Suprafata
in infrastructura de cercetare; modernizata/reparata: 1310,
e. Inventarierea si cresterea accesului la 31 mp; .
infrastructurile ~ performante  de - Cel putin doua propuneri de
cercetare pentru sustinerea proiectelor proiecte depuse in competitii
de cercetare cu caracter pentru co-finantarea
interdisciplinar ~ pentru  cercetatori laboratoarelor; cel putin zece
interni si externi UAIC. co-publica;ii $t||n’;|f|ce pUbliC-
f. Asigurarea fluxului de materiale si private;
consumabile necesare desfasurérii - Laboratoare CD nou create
activitatilor de cercetare; prin proiect (10);
g. Asigurarea fondurilor pentru acces - Locuri noi de munca, altele
online la literatura stiintifica — contract decat CD (5);
semnat cu ANELIS+: - Active corporale,
h. Acordarea de sprijin financiar pentru echipamente IT (120);

servicile de mentenanta si reparatii
pentru infrastructura existenta.

- Numar propuneri de proiecte
depuse pentru alte programe
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

internationale de cercetare
(min.4);

Numar propuneri de proiecte
depuse pentru Orizont 2020
si/fsau  pentru  urmatorul
Program Cadru C&l al UE
(min.4);

Co-publicatii stiintifice public-
private (min. 48)

Numarul de cercetatori care
lucreaza in infrastructuri
imbunatatite de cercetare
(min.25);

Depunere de noi cereri de
finantare prin PN IV (2021-
2027), PNRR- Componenta
9 - Suport pentru Sectorul
privat, Cercetare, Dezvoltare
Si Inovare; Programul
Regional NE 2021-2027
(OP1/RSO1.1 Activitati CDI
in colaborare cu IMM si
investitii in organizatiile CDI
publice Si universitati,
orientate spre nevoile
identificate in procesul de

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

descoperire antreprenoriala
regional); PoCIDIF, altele;
- Numar de servicii de
prelucrare si analiza date;
- Depunere de noi cereri de
finantare prin PN IV (2021-
2027), PNRR- Componenta 9
- Suport pentru Sectorul privat,

Cercetare, Dezvoltare Si
Inovare;
- Listd infrastructuri de

cercetare disponibile la nivelul
universitatii;

- Achiziti Tn valoare de
minimum 50.000 lei (din care
30.000 lei prin contractul nr.
11PFE/2021);

- Numar de accesari ale
platformelor Web of Science,
Scopus, altele;

- Servicii In valoare de
minimum 100.000 lei.

2.4 Sustinerea tinerilor

pentru
unei
cercetare

cariere

dezvoltarea
n

a.

Implementarea de

instrumente de

stimulare a activitatii de cercetare

stiintifica a tinerilor cercetatori;
Infformarea permanenta a

tinerilor

cercetatori asupra surselor acreditate

- Organizarea  competitiei
pentru acordarea Granturilor
UAIC;
- Cursuri
cariei;

de dezvoltare a

Facultati UAIC, Institutul de
Cercetari Interdisciplinare
UAIC, Serviciul pentru
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
de finantare a activitatilor de CDI la - Acces la literatura stiintifica | Managementul Activitatilor de
nivel national si international (Horizon online; Cercetare Stiintifica (SMACS).
Europe); - Minimum un anunt bilunar
E-catalog cursuri de perfectionare transmis cu  privire la | ianuarie - decembrie 2024
dedicat tinerilor cercetatori; competitiile/apelurile
Organizarea competitiei anuale deschise;

Granturile UAIC; - Catalog cursuri de
Sprijinirea accesului la mobilitati si perfectionare
stagii de formare ale tinerilor 1in (virtual, pagina web UAIC-
laboratoare si centre de cercetare din sectiunea cercetare);
strainatate; -  Zece granturi UAIC
Cooptarea tinerilor Tn  echipele/ acordate anual;
grupurile de cercetare constituite la - Minimum cinci stagii de
nivelul Universitatii; formare si  mobilitati  in
Recrutarea absolventilor performanti laboratoare si centre de
Tn structurile de cercetare ale UAIC; cercetare din strainatate;
Organizarea de cursuri - Numéar masteranzi si
~.Managementul proiectelor”. doctoranzi cooptati in
proiectele de cercetare
derulate la nivelul UAIC;
- Numar de absolventi
angajati;
- Un curs organizat prin
contractul nr.11PFE/2021.
2.5 Tranzitia spre Stabilirea cadrului intern  privind - Regulament intern privind | Prorectoratul pentru
Open Science (Stiinta aplicarea politicilor europene in Open Science; managementul calitatii,
deschisa) domeniul Open Science - 1in strategie Si dezvoltare
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

colaborare cu Prorectoratul pentru
managementul calitatii, strategie si
dezvoltare institutionala;

Crearea unui baze de date interne care
sa functioneze drept Oficial
Repository.

- Realizarea unui studiu
privind modalitatea de
realizare.

institutionala, Directia
Comunicatii Digitale, Statistica

si  Informatizare, Facultati,
Institutul de Cercetari
Interdisciplinare UAIC,

Serviciul pentru Managementul
Activitatilor de  Cercetare
Stiintifica (SMACS).

ianuarie — decembrie 2024

2.6 Promovarea unui
climat organizational
favorabil colaborarii si

cooperarii -
dezvoltarea unei
culturi academice

deschisa formarii unui
spatiu de dezvoltare,
conectare, impartasire
de cunostinte,
favorabil dialogului

Constituirea de grupuri de cercetare cu
caracter multi si interdisciplinare
interne;

Organizarea unor evenimente non-
formale pentru prezentarea domeniilor
de competenta si a posibilitatilor de
colaborare inter, multi-disciplinare intre
grupurile de cercetare;

Participarea la competitiile de proiecte
pentru consolidarea relatilor de
colaborare intre grupuri de cercetatori
interni si externi organizate in cadrul:
Horizon Europe tip Widera: Excellence
Hubs, PNCDI IV — Programului 5.6 -
Provocari, 5.6.1 Subprogramul
Parteneriate pentru Agenda
Strategica-Centre de excelenta;

- Numar de grupuri de
cercetare constituite la nivelul
universitatii;

- Numar de evenimente
non-formale: doua evenimente

organizate  prin  contractul
nr.11PFE/2021,
- Minimum cinci proiecte

depuse in parteneriat;

- Dezvoltarea a minimum un
laborator tip living lab;

- depunerea unui proiect de
cercetare in cadrul consortiului
RI4C2.

Facultati, Institutul de Cercetari
Interdisciplinare UAIC.

ianuarie - decembrie 2024
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
d. Cresterea vizibilitati UAIC in local
knowledge ecosystem” prin implicarea
in dezvoltare living labs (proiectul care
se va depune prin RI4C2).
3.Comunicare si relatii publice
3.1 Promovarea Promovarea pe site-ul Universitatii a - Site www.uaic.ro | Serviciul de Marketing
imaginii facultatilor si rezultatelor deosebite obtinute in actualizat; Educational, Evenimente si

Universitatii

activitatea stiintifica a profesorilor,
cercetatorilor, dar mai ales a
studentilor, a manifestarilor stiintifice
dedicate profesorilor, cercetatorilor si
studentilor, precum si a proiectelor de
dezvoltare institutionala.

- site www.360.uaic.ro;
- Postari zilnice pe pagina
de facebook a UAIC.

Imagine Academica (MEDIA).

ianuarie — decembrie 2024

3.2 Promovarea unui
dialog continuu cu
comunitatea
academica

Realizarea newsletter-ului intern, n
format electronic, cu frecventa lunara.

- 12 newslettere interne.

Serviciul de Marketing
Educational, Evenimente si
Imagine Academica (MEDIA).

januarie — decembrie 2024

3.3 Promovarea
unui dialog continuu
cu formatorii de opinie,
mass-media locala si
nationala

=3

Comunicate de pres3;
Organizarea conferintelor de presa sau
sesiunilor de briefing.

- 50 de
presa;

- Cinci conferinte de presa;
- Cinci sesiuni de briefing.

comunicate de

Serviciul de Marketing
Educational, Evenimente si
Imagine Academica (MEDIA).

ianuarie — decembrie 2024

4. Relatia cu autoritatile de management si gestionarea proiectelor internationale ale Universitatii
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

4.1 Consolidarea
relatiei UAIC cu
Agentia de Dezvoltare
Regionala Nord- Est;
Crearea Si
promovarea unei
imagini pozitive pentru
UAIC/ ADR si Regiunea

Nord-Est in randul
romanilor prezenti in
institutiile  europene

cat si institutiile si
structurile asociative
prezente in Bruxelles

Actualizarea portofoliului de proiecte
aferent RIS3 Nord-Est (vizeaza
proiecte prioritare de inovare din
domeniile de specializare inteligenta);
Obtinerea finantarii nerambursabile
pentru proiectul ,Centru de cercetare si
transfer tehnologic in acvacultura si
ecologie acvatica” (Statiunile Potoci &
Ezareni)”;

Implementarea documentatiei tehnice
pentru obiectivul de investitii ,Centru
de cercetare si transfer tehnologic in
acvacultura si ecologie acvatica”;
Participarea la sesiuni de informare
dedicate Programarii 2021-2027;
Identificarea directiilor de finantare ce
vor fi adresate prin Programul
Operational Regional 2021-2027 Nord-
Est;

Participarea la caravana programare
ADR Nord-Est;

Promovarea UAIC/Regiunii Nord-Est
la Bruxelles.

- Crearea a sase sisteme RAS
si o Dbaterie de Vviviere
flotabile;

- Crearea a patru laboratoare
de cercetare;

- Sediu administrativ, hala de
crestere a pestilor, garaj,

magazie, atelier, statie
pompare, cabina paza
renovate;

- Un bazin exterior
modernizat;

- Hala, cladire cu spatii de
cazare renovate; 10 casute
construite;  plan  inclinat
reabilitat: ponton si viviere
flotabile conectate la reteaua
electrica;

-Un laborator dotat pentru
reproducerea animalelor
acvatice;

-O tehnologie imbunatatita de
reproducere artificiala a
speciilor de pesti luati in
studiu. O lucrare stiintifica;
-Un laborator dotat pentru
studiul fiziologiei animalelor;

Rector, Prorectorate, Statiuni,

Directia General
Administrativa, Directia
tehnica;

Biroul Proiecte de Dezvoltare.

ianuarie — decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

-Un premix vitamino- mineral;
-Un protocol optimizat de
furajare; doua lucrari
stiintifice;

-Un laborator dotat de analiza
a calitati apei; o lucrare
stiintifica, tehnologie
imbunatatita de monitorizare
si tratare a apei;

-Un laborator dotat de
microbiologie si  biologie
moleculara; doua lucrari
stiintifice; trei buletine de
analiza pentru determinarea:
valorii microbiologice a apei
din RAS si din Vviviere,
cuantificarea microbiotei
intestinale la pesti, analiza
microbiologica tegumentarg;
o harta filogenetica a
reproducatorilor.

- Sesiuni de informare si
promovare;

- Participari la evenimente
organizate la Bruxelles.

5. Asigurarea calitatii
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Obiective _ Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
. Incurajarea si sprijinirea cadrelor Noi experti evaluatori ARACIS | Prorectoratul pentru
51|t ) Ic':tqrtlfgll(ffbrfg didgctice din Facultati sa se Tnscr.ie Trj din randul cadrelor didactice manag.ementul. calitatii,
culturi cafitagi in calitate de expert evaluator si sa strategie i dezvoltare

participe la sesiuni de formare
ARACIS;

Schimb de bune practici privind
evaluarea interna a calitati si

experiente din cadrul evaluarilor
ARACIS (institutionale si pe programe
de studii) cu universitatile din
Consortiul Universitaria;

Incurajarea cadrelor didactice si de
cercetare sa participe la conferintele si
simpozioanele internationale privind
calitatea educatiei;

Diseminarea in cadrul comunitatii
academice a unor cunostinte teoretice
si aplicative utile in monitorizarea si
evaluarea interna a calitatii proceselor

de predare - invatare - cercetare
conform cerintelor ARACIS;
Analiza  reperelor calitative  si

cantitative in evaluarea interna a
calitati programelor de studii, prin
realizarea de comparatii cu alte
institutii  de  invatamant superior
nationale si internationale;

ale UAIC;

Analiza comparativa privind
diverse sisteme nationale si
internationale de asigurare a
calitatii in invatamantul
superior;

Sesiuni de formare, conferinte,
workshop-uri  1h domeniul
asigurarii si evaluarii interne a

calitatii;

institutionala, Comisiile de
evaluare si asigurare a calitatii
la nivel de Facultati, Biroul
Managementul Calitatii;
Facultatile UAIC.

ianuarie-decembrie 2024
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Organizarea de sesiuni de formare si

dezvoltare a competentelor de

evaluare interna a calitatii educatiei,

pentru cadrele didactice din Comisiile

de evaluare si asigurare a calitatii la

nivel de facultati;

Organizarea de conferinte, ateliere,

dezbateri cu alte universitati pe tema

dezvoltarii sistemului de asigurare

interna a calitatii.
5.2 Implicarea Implicarea CEAC din facultadti Tn - Programe de studii nou | Prorectoratul pentru
Comisiilor de asigurare activitdtile de evaluare interna a infiintate; managementul calitatii,
si evaluare a calitatii la programelor de studii; - Numar minim de programe | strategie Si dezvoltare
nivel de facultati in Incurajarea  implicarii active a n lichidare; institutionala, Biroul
proiectarea studentilor in conceperea proceselor - Rapoarte de autoevaluare | Managementul Calitatii,
programelor de studiu de invatare, predare si evaluare; anuale privind asigurarea | Comisia de evaluare si
in  concordanta cu Consolidarea managementului calitatii la nivel de facultati; asigurare a calitati  la

cerintele pietei muncii

informatiei prin colectarea, analiza si
utilizarea informatiilor relevante pentru
gestionarea eficienta a programelor de
studii si activitatilor suport;
Monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii pe baza de
feedback din partea studentilor si
angajatorilor in scopul Tmbunatatirii
continue;

- Bazda de date privind
asigurarea interna a calitatii.

institutional,  Comisiile  de
evaluare si asigurare a calitatii
la  nivel de  Facultati,
Decanatele UAIC.

ianuarie-decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

Publicarea rapoartelor anuale privind
asigurarea calitatii la nivel de facultate.

5.3 Asigurarea unui
suport cadru unitar la
nivelul UAIC pentru
initierea monitorizarea
si evaluarea interna a
programelor de studii

Asigurarea respectarii termenelor in
depunerea dosarelor ARACIS de
autorizare provizorie, acreditare si
reacreditare programelor de studii de
Licenta, Master, Doctorat;

Consiliere  si  sprijin  logistic in
pregatirea dosarelor de evaluare
autorizare provizorie,
acreditare/reacreditare a programelor
de studii L,M,D;

Implicarea Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel institutional
in activitatle de monitorizare i
evaluare interna a calitatii.

- Actualizarea Ghidului
privind pasii de urmat in
vederea intocmirii unui dosar
de evaluare ARACIS;

- Procedura privind initierea,
monitorizarea si evaluarea
programelor de studi;

- Raport institutional anual
de evaluare a calitatii, analiza
SWOT;

- Modificarea  programelor
de studiu in functie de
autoevaluarea interna anualg;
- Participari la evaluarile
programelor de studii UAIC la
nivel de facultate;

- Depunerea in termen a
dosarelor de evaluare;

- Numar de programe
evaluate;

- 100% programe carora li s-
a acordat asistenta necesars;
- Numar de programe
evaluate ARACIS.

Prorectoratul pentru
managementul calitatii,
strategie Si dezvoltare
institutionala, Biroul
Managementul Calitatii,

Facultati si Scoli doctorale.

ianuarie-decembrie 2024
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5.4 Participarea UAIC . Analiza metodologiilor ranking-urilor si - Analiza indicatorilor din | Prorectoratul pentru
in ranking-urile selectarea lor in vederea inscrierii Si ranking-urile internationale; managementul calitatii,
internationale participarii UAIC; - Analiza privind prezenta | strategie Si dezvoltare
. Informarea facultatilor si structurilor indicatorilor de performanta | institutionala, Biroul
administrative si de cercetare despre din ranking-urile internationale | Managementul Calitatii,
ranking-urile  pentru care  UAIC in PO anuale ale facultatilor si | structuri administrative,

furnizeaza date;

. Diseminarea indicatorilor pentru care

UAIC colecteaza date;

. Raportarea completa, corecta si de

actualitate a datelor;

. Stimularea facultatilor pentru a folosi si

monitoriza indicatori de performanta
utilizati in ranking-urile internationale.

ICI;

- Monitorizarea rezultatelor
obtinute de UAIC in ranking-
urile internationale pe fiecare
indicator;

- Raport privind performanta
UAIC reflectata in ranking-urile
internationale pentru perioada
2021-2025.

Facultatile UAIC.

ianuarie-decembrie 2024

55 Eficientizarea
activitatilor de
monitorizare Si
evaluare interna a
calitatii

Activarea si monitorizarea functionarii
operative a comisiilor cu atributii in
managementul calitatii, prevazute in
reglementarile proprii ale UAIC si cele
ale organismelor cu rol in asigurarea si
verificarea calitatii;

Implicarea Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel institutional
in activitdtle de monitorizare si
evaluare interna a calitati;

Implicarea CEAC facultati in activitatile
de evaluare a programelor de studii.

- Modificarea programelor
de studiu in functie de
autoevaluarea interna anuala;
- Participari la evaluarile
programelor de studii UAIC la
nivel de facultate;

- Participarea membirilor
Comisiilor la nivel de facultati
la evaluarile programelor de
studii UAIC la nivel de
facultate.

Prorectoratul pentru
managementul calitatii, Biroul
Managementul Calitatii,
Comisia de evaluare si
asigurare a calitati  la

institutional,  Comisiile  de
evaluare si asigurare a calitatii
la nivel de Facultati.

ianuarie — decembrie 2024
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6. Resurse Umane, Buget, Patrimoniu
6.1 Imbunatatirea a. Revizuirea Procedurilor de sistem si a Proceduri revizuite; Prorectoratul pentru
serviciilor celor operationale; Proceduri elaborate; managementul resurselor
administrative de la a. Intocmirea de proceduri noi, acolo Metodologii elaborate; umane si evaluarea activitatii,
nivelul universitatii, in unde unele activitati nu au fost inca Fisele actualizate ale | Prorectoratul pentru programe
vederea eliminarii procedurate si situatia o impune; posturilor. de cercetare stiintifica i
disfunctionalitatilor din b. Revizuirea si editarea Metodologiilor transfer de cunostinte, Biroul
actul de administrare pentru ocuparea posturilor didactice si Juridic, Directia
de cercetare cu incorporarea tuturor Economica si Resurse Umane,
modificarilor din legea invatamantului Directii, servicii Si
superior; departamente.
c. Stabilirea atributiilor Si
responsabilitatilor personalului ianuarie — decembrie 2024
administrativ prin actualizarea anuala a
fiselor posturilor.
6.2 Eficientizarea a. Punerea la dispozitia conducerii Situatii / rapoarte; Prorectoratul pentru
procedurilor financiare universitatii a tuturor informatiilor Regulamente managementul resurselor
si administrative si solicitate cu privire la costurile de administrative. umane si evaluarea activitatii,
asigurarea personal si respectarea termenelor Biroul Juridic;
transparentei la nivelul pentru livrabile; Directia Economica si Resurse
utilizarii resurselor b. Participarea la elaborarea/revizuirea Umane, Directii, servicii si
publice si la nivelul regulamentelor administrative. departamente.
luarii deciziilor
ianuarie — decembrie 2024
6.3 Cresterea nivelului a. Imbunatatirea continua a nivelului de Situatii / rapoarte; Rector, Prorectoratul pentru

de comunicare din si
spre UAIC atat catre

comunicare cu personalul universitatii
in ceea ce priveste relatiile de munca;

pagina web a Universitatii;
Monitorul Oficial;

managementul resurselor

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

53



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA*" din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
mediul social, cat si Furnizarea de informatii pentru - posturi.gov.ro; presa | umane si evaluarea activitatii,
catre viitorii studenti, completarea materialelor de informare scrisa. Biroul Juridic;
studenti, personal, Si promovare, solicitate de Directia Economica si Resurse
alumni departamentele specializate; Umane; Directii, servicii si

Asigurarea transparentei politicii de departamente, Serviciul de
resurse umane (salarii, recrutare, Marketing Educational,
promovare etc.). Evenimente Si Imagine
Academica.
ianuarie — decembrie 2024
6.4 Consolidarea Intocmirea de proceduri de lucru, - Proceduri; Prorectoratul pentru
instrumentelor de regulamente  si  metodologii  si - Regulamente; managementul resurselor
monitorizare a actualizarea permanenta a celor - Metodologii. umane si evaluarea activitatii,
respectarii principiilor, existente, 1n vederea respectarii Directia Economica si Resurse
legislatiei si prevederilor legale aplicabile in relatiile Umane, Biroul Juridic.

preceptelor morale in
activitatea
personalului, dar si a
studentilor

de munc3;

Promovarea in randul personalului,
permanent, a principiilor privind etica
universitara: responsabilitatii,
profesionalismului, integritatii.

ianuarie — decembrie 2024

6.5 Dezvoltarea
continua a resurselor
umane

Participarea salariatilor la cursuri de
perfectionare profesionald, in functie
de posibilitati si necesitati;

Gestionarea Planurilor de
perfectionare/formare  profesionala,
intocmite de departamente/servicii,

Certificate de participare;
Planul de perfectionare
profesionala pentru
personalul didactic auxiliar
si nedidactic;

Prorectoratul pentru
managementul calitatii,
strategie Si dezvoltare

institutionala;
Directia Economica si Resurse
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

pentru personalul didactic auxiliar si

Machete informatii posturi;

Umane; Prorectorat Programe

nedidactic; Anunturi; numar  de | de cercetare stiintifica si
Organizarea  concursurilor  pentru concursuri; transfer de cunostinte;
ocuparea posturilor didactice si de Contracte individuale de | Biroul Juridic; Serviciul de
cercetare si asigurarea suportului munca; Marketing Educational,
logistic; Acte aditionale la | Evenimente Si Imagine
Organizarea  concursurilor  pentru contractul individual de | Academics;
ocuparea posturilor didactice auxiliare munca; Directii, servicii Si
si nedidactice si asigurarea suportului Fise de post; departamente.
logistic; Situatii numar personal,
Organizarea  examenelor  pentru numar  gradatii; acte | ianuarie - decembrie 2024
promovarea personalului  didactic aditionale la contractul
auxiliar si nedidactic; individual de munca
Asigurarea suportului logistic pentru Decizii.
acordarea diverselor forme de
stimulare (gradatie de merit, salarii
diferentiate, sporuri, etc.);
Punerea in practica in timp util a
prevederilor legislative si a hotararilor
conducerii  UAIC 1n ce priveste
drepturile salariale cuvenite tuturor
categoriilor de personal.

6.6 Monitorizarea Analiza planurilor de dezvoltare Planuri de dezvoltare | Prorectorat Managementul

planurilor
dezvoltare
profesionala,
procedurilor

de

a
de

profesionala;
Aducerea la zi a procedurilor de
recrutare, promovare, evaluare si fisa

profesionala, proceduri de
recrutare promovare  Si
evaluare resurse umane;

resurselor umane si evaluarea
activitatii;

Directori departamente; Biroul
Juridic;
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

recrutare, promovare si
evaluare a resurselor
umane

postului resurse umane si adaptarea la
Strategia UAIC.

- Proceduri de recrutare,
promovare, evaluare sifisa
postului resurse umane.

Directia Economica si Resurse
Umane.
ianuarie-decembrie 2024

6.7 Respectarea Organizarea concursurilor de recrutare - Proceduri de recrutare si Prorectorat Managementul
principiilor etice, si promovare a personalului didactic promovare resurselor umane si evaluarea
transparente si universitar, de cercetare, didactic - Formulare, publicitate, activitatii;
nediscriminatorii n auxiliar si nedidactic pe baza afigare. Prorectorat Programe de
recrutarea resurselor principiilor etice si transparente, cercetare stiintifica si transfer
umane asigurand nediscriminarea Si de cunostinte;

respectand standardele nationale si Biroul Juridic;

cele ale UAIC; Directia Economica si Resurse

Consolidarea si dezvoltarea politicilor Umane.

privind egalitatea de sanse si

eliminarea discriminarii. ianuarie - decembrie 2024
6.8 Asigurarea a. Asigurarea unei baze materiale - Baza materiala. Prorectorat Managementul
conditiilor optime de performante pentru activitatea resurselor umane si evaluarea

lucru si a facilitatilor de
transfer tehnologic in

didactica si de cercetare;

activitatii;
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
vederea sustinerii b. Optimizarea activitatii si a conditiilor de Prorectorat Managementul
profesionale a muncad a tuturor categoriilor de calitatii, strategie si dezvoltare
cercetatorilor si a personal prin asigurarea unor conditii institutionala;
sustenabilitatii adecvate pentru desfasurarea Directia Economica si Resurse
proiectelor de corespunzatoare a activitatii. Umane;
cercetare Directia General

Administrativa.
ianuarie — decembrie 2024
6.9 Recrutarea de a. Asigurarea durabilitatii calitatii - Proceduri de recrutare; Rector,;
specialisti valorosi in procesului educational si de cercetare - Standarde competitive | Prorectorat Managementul
plan national si printr-un proces de selectare in corpul pentru recrutare si promovare; | resurselor umane si evaluarea
international in academic, in calitate de personal - Echipe de cercetare | activitatii;
vederea asigurarii unui didactic titular sau asociat, a interdisciplinare. Prorectorat Programe de
avantaj competitiv specialistilor cu recunoastere nationala cercetare stiintifica si transfer
sau internationala, precum  si de cunostinte;
promovarea celor mai buni absolventi Prorectorat Programe de
ai universitatii si a doctoranzilor in licenta, masterat si activitati de
activitati didactice si de cercetare formare a personalului didactic
stiintifica; din invatamantul
b. Elaborarea si aplicarea unor standarde preuniversitar;

competitive pentru recrutarea  si
promovarea personalului didactic si de
cercetare stiintifica, in concordanta cu
normele si practicile existente in cele
mai bune universitati din tara si
strainatate;

Prorectorat Studii doctorale,
digitalizare, Filialele Si
Extensiunile UAIC;

Prorectorat Managementul
calitatii, strategie si dezvoltare
institutionala;
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Stimularea, prin finantare, a crearii de Biroul Juridic;
echipe de cercetare interdisciplinare, Directia Economica si Resurse
care sa reuneasca domenii si categorii Umane.
diverse de cercetatori si corp ianuarie — decembrie 2024
profesoral.
6.10 Dezvoltarea Implementarea unor planuri de formare - Planuri actualizate de | Prorectorat Managementul

resurselor umane prin
programe de training,
mobilitati
internationale Si
oferirea unui feedback
constructiv pe baza
procedurilor de
evaluare anuala

a personalului didactic, auxiliar si de
cercetare in vederea perfectionarii
metodelor de lucru si adaptarea lor la
nevoile studentilor si a mediului
economic;

Crearea de instrumente in vederea
stimularii  participarii  personalului
angajat in activitati de
predare/cercetare/administrative n
programe de mobilitati nationale si
internationale;

Revizuirea procedurilor privind
evaluarea anuald a personalului
didactic, de cercetare, didactic auxiliar
si nedidactic;

Flexibilizarea schemelor de personal
administrativ, tehnic si auxiliar n
concordanta cu necesitatile
universitatii;

formare;

- Mobilitati efectuate;

- Rapoarte rezultate In urma
realizarii mobilitatilor,
training-urilor Si
documentarilor efectuate;

- Proceduri actualizate privind
evaluarea anuala a
personalului  didactic, de
cercetare, didactic auxiliar si
nedidactic;

- Organigrama UAIC.

resurselor umane si evaluarea
activitatii;

Prorectorat Programe de
cercetare stiintifica si transfer
de cunostinte;

Prorectorat Relatii
internationale si parteneriate
de studii si cercetare;
Prorectorat Managementul
calitatii, strategie si dezvoltare
institutionala;

Biroul Juridic;

Directia Economica si Resurse
Umane;
Directia
Administrativa.

General

januarie — decembrie 2024

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

58



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA*" din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
6.11 Monitorizarea si Actiuni specifice pentru indeplinirea si - Raportul anual al | Rector, Prorectoratul pentru
implementarea monitorizarea standardelor conform Rectorului  privind  stadiul | managementul resurselor

standardelor de control
intern managerial

reglementarilor in vigoare;

Analiza rapoartelor privind
implementarea PO anuale din structuri;
Evaluarea riscurilor si elaborarea de
masuri pentru diminuarea efectelor
acestora.

implementarii standardelor de
control intern managerial;

- Tablou de bord privind
gradul de Tindeplinire al
obiectivelor din PO aferente;

- Registrul Riscurilor la nivel
de UAIC;

- Planul anual de dezvoltare
a sistemului de control intern
managerial al UAIC.

umane si evaluarea activitatii;
Comisia de monitorizare SCIM,
Secretariat tehnic  Comisie
SCIM.

noiembrie - decembrie 2024

6.12 Modernizarea
si/lsau extinderea
infrastructurii dedicate
activitatilor de predare-

invatare, cercetare,
cazare si socializare
dedicate = comunitatii
academice

Construirea unei baze sportive pe
terenul din Sararie, nr.200 (PUZ
finalizat, imprejmuire finalizata, SF
finalizat). A fostinclusa pe lista sinteza
pentru finantare la CNI;

Reabilitarea prin  consolidare  si
extindere precum si modernizarea si
dotarea salii de sport S3 (studiu de
fezabilitate finalizat, proiectare
finalizata in 2023). A fost inclusa pe
lista sinteza pentru finantare la CNI;
Consolidarea Si anveloparea
caminelor studentesti C6, C7, C8 din
campusul universitar ,Titu Maiorescu”
(Exista PUZ, proiectare finalizata in

- Plan de investitii 2024;

- Baza sportiva nou
construita;

- Reabilitare si
Sala de sport S3;
- Camine C6, C7, C8
consolidate;

extindere

- Constructie camin
studentesc;
Centru de resurse

educationale al UAIC, la Dorna
Candrenilor;

Reconstructie cladire G4 ;
Cresterea randamentului
furnizarii de agent termic;

Rector, Prorectoratul pentru
managementul calitatii,
strategie Si dezvoltare
institutionala,

Directia general administrativa,
Directia tehnica,

pana la finalizarea perioadei de
implementare a proiectelor
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

2023). A fost inclusa pe lista sinteza
pentru finantare la CNI;

Constructie camin studentesc — lucrari
in derulare — investitie cu finantare
aprobata la CNI;

Crearea si dezvoltarea unui HUB
(Centru de activitati colaborative);
Consolidare si refunctionalizare imobil
situat Tn comuna Dorna Candrenilor, Tn
vederea extinderii bazei materiale prin
crearea unui centru de resurse
educationale al UAIC;

Extindere imobil G4 — PUZ aflat in
derulare pentru stabilirea indicatorilor
maximali de constructie Tinaltime,
suprafatd amprentad la sol, suprafata
desfasurata. - in derulare;

Reabilitare cladire Stefanesti. Contract
de executie lucrari in derulare;
Reabilitare centrale termice corpurile

A, C, B1, caminele C12, C10;
Mansardarea corpului D si refacere
acoperis (PUZ finalizat 2022, achizitie
servicii de proiectare);

Reabilitare, refunctionalizare Si
modernizare cladire laborator de

Mansardare corp D, ascensor
exterior si grupuri sanitare
pentru persoane cu dizabilitati
motorii;

Cladire laborator de
acvacultura Si ecologie
acvatica Piatra Neamt
reabilitata;

Constructia  Institutului  de
cercetari interdisciplinare;
Constructie  parcare  auto
S+D+P+2E

Continuarea consolidarii corp
A;

Accesarea surselor de
finantare necesare pentru
interventia asupra corpului B;
Potoci — hala, cladire cu spatii
de cazare renovate; 10 casute
construite; plan inclinat
reabilitat: ponton si viviere
flotabile conectate la reteaua
electrica, cladire
administrativa;

SCADEA - crearea a sase
sisteme RAS si o baterie de
viviere flotabile, patru
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori
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acvacultura si ecologie acvatica Piatra
Neamt;

PUZ pentru constructia Institutului de
cercetari interdisciplinare

. PUZ pentru insertie de functiuni noi

parcare auto S+D+P+2E;

Cerere de finantare la Compania
Nationala de Investiti  pentru
Reabilitare corp B;

Consolidare corp A — reactualizare
proiectare pentru finalizare latura vest;
La Statiunile Potoci si Ezareni — lucrare
aflata in stadiul de proiectare -
obiectivul de investiti ,Centru de
cercetare si transfer tehnologic in
acvacultura si ecologie acvatica”;

La Madéarjac — realizare rezerva de apa
si reabilitare cladire;

La Statiunea Agigea urmeaza
reabilitarea instalatiei electrice si
proiectarea pentru reabilitare,
refunctionalizare  si  modernizare
Cladire Pavilion Central;

Demararea procedurilor necesare in
vederea construirii sediului ICI, in locul
bibliotecii de Litere si Istorie;

laboratoare de cercetare,
sediu administrativ, hala de
crestere a pestilor, garaj,
magazie, atelier, statie
pompare, cabina paza
renovate, un bazin exterior
modernizat;
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Obiective

Activitati (masuri)
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La Corp D — acccesibilizare cladire
pentru persoane cu dizabilitati motorii,
ascensor exterior si grupuri sanitare;
Continuarea procedurilor necesare
pentru autorizarea Muzeului
Universitatii, precum si a Muzeului
Satului Moldav;

Reabilitarea  imobilului  din  str.
Lapusneanu, nr.28 (ventilatie,
climatizare, centrala termica);
Refunctionalizare cladirii (numarul 2)
din str. Codrescu, nr.6 pentru
amenajare  spatii didactice nivel
preuniversitar;
Modernizarea  si
serviciilor informatice;
Continuarea procesului de digitizare a
tezelor de doctorat, precum si a
revistelor UAIC;

Implementarea  proiectului  PNRR
“Modernizarea infrastructurii
universitare pentru asigurarea unui
spatiu academic echitabil in cadrul
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi”:

implementarea

Asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a

activitatii ICl in imobilului str.
Lapusneanu, nr.28 (ventilatie,
climatizare, centrala termica);
- Asigurarea spatiilor
necesare pentru desfasurarea
activitatii pentru nivel
preuniversitar in cladirile din
str. Codrescu nr.6;

- Un sistem de rutare a
pachetelor cu capacitate
suficienta pentru toate
activitatile academice si de
cercetare;

- Sistem de asigurare a
securitatii cibernetice la nivel
ridicat pentru toate serviciile
informatice si pentru toate
sistemele de calcul ale
Universitatii;

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

62



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA*" din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Obiective
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Componenta |: Spatii de recreere si
lectura modernizate si date in
folosinta

Centru de Biblioteci - Corp O:
investitia propune executia unei retele
exterioare de alimentare cu apa pentru
stingerea incendiilor dedicata
alimentarii hidrantilor ce vor deservi
corpul O cu respectarea prevederilor
normativului  P118-2-2013  privind
securitatatea la incendiu a
constructiilor - instalatii de stingere;
Complex Codrescu: lucrari pentru
amenajarile exterioare (dotare cu
mobilier SMART: banci si statii de
incarcare biciclete si trotinete, refacere
iluminat stradal: montare stéalpi, corpuri
de iluminat, refacere alei pietonale,
spatii verzi);

COMPONENTA II:  Modernizare
spatii cu destinatia cantina -
Cantine modernizate si date in
folosinta

Modernizarea cantinei Titu Maiorescu
prin cresterea eficientei energetice
realizata prin urmatoarele categorii de
lucrari: reabilitare retea de distributie

- Un sistem de
interconectare a  tuturor
retelelor departamentelor din
Universitate care sa asigure
disponibilitate ridicata,
capacitate de comutare si
viteze de transfer suficiente
pentru toate activitatile
academice si de cercetare;

- O infrastructura digitala
modernizata si functionala la
standardele actuale pentru ca
toate servicile de nivel
enterprise ale Universitatii sa
fie disponibile pentru toti
utilizatorii;

- O crestere substantiala a
disponibilitati apropiata de
100 % si vitezei de acces de
10 ori mai mare decat in

prezent

- Retele modernizate de
comunicatii  din  cladirile
universitatii;

- Cresterea largimii  de
bandd a canalelor de
comunicatii;
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ACM si apa rece; modernizare instalatii
de climatizare; montare panouri
fotovoltaice; Tnlocuirea corpurilor de
iluminat fluorescent cu corpuri de
iluminat cu eficienta energetica ridicata
si durata mare de viata (cu tehnologie
LED);

COMPONENTA lll:  Modernizare
spatii cu destinatia cazare
Modernizare Complex Codrescu:
imbunatatirea izolatiei termice a
anvelopei cladirii: hidro-termoizolatii
terase, 3584 mp; fatada parte opaca,
6158 mp; fatada parte vitratd — 2350
mp; utilizarea surselor regenerabile de
energie: montare panouri fotovoltaice —
2 sisteme a cate 279 panouri
fotovoltaice; utilizarea surselor
regenerabile de energie — montare
panouri solare — 2 sisteme a cate 150
de panouri solare; lucrari de reparatii
curente: refacere bai, 450 mp
suprafata bai comune; inlocuirea
corpurilor de iluminat fluorescent cu
corpuri de iluminat cu eficienta
energetica ridicata si duratd mare de
viatd (tehnologie LED), aproximativ

- Asigurarea interconectarii
sistemelor de calcul si stocare
din centrul de date pentru
serviciile centralizate;

- Retele wireless din cladirile
universitatii unde se
desfasoara activitate didactica
si din campusuri modernizate;
- Implementarea unui sistem
unitar si coerent de gestiune a
retelei wireless LAN si a
securizarii corespunzatoare a
acesteia;

- Crearea conditilor de
acces la reteaua de
comunicatii si aducerea la
nivelul necesitatilor actuale si
viitoare ale procesului de
invatamant din universitate;

- Echipamente suport pentru
centrul de date dotare si
instalare;

- Dotare cu sisteme de
stocare moderne si cu
performante sporite;
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3000 buc; instalatii distributie ACM:
lucrari de reabilitare retea distributie
ACM si apa rece tronson 5 Camin
Gaudeamus ; instalatii climatizare (aer
conditionat) — 82 buc;

Complex Targusor Copou:
imbunatatirea izolatiei termice a
anvelopei cladirilor — fatada parte

vitrata — 709,50 mp; utilizarea surselor
regenerabile de energie — montare
panouri fotovoltaice — un sistem cu 296
panouri fotovoltaice; Tnlocuirea
corpurilor de iluminat fluorescent cu
corpuri de iluminat cu eficienta
energetica ridicata si durata mare de
viata - Corpuri de iluminat cu
tehnologie LED — aproximativ 1000
bucati;

Caminul  Akademos: Tnlocuirea
corpurilor de iluminat cu corpuri de
iluminat cu tehnologie LED; lucrari de

modernizare grupuri de
pompare/ridicare a presiunii rezerva
apa;

Caminul Buna Vestire: Tinlocuirea
corpurilor de iluminat cu corpuri de
iluminat cu tehnologie LED;

- Realizarea interconectarii
intre sistemele de stocare si
sasiurile cu serverele blade

- Servicii informatice
centralizate instalate,
configurate si  functionale,
respectiv;
- Sistem de tip e-learning
(LMS);

- Sistem de tip cloud privat;
- Sistem de stocare a datelor
stiintifice;

- Sistem de tip portal web;

- Serviciu de gazduire situri
web;

- Serviciu de e-mail
institutional;
- Gazduire aplicatii
informatice;

- Servicii de finregistrare si
autentificare utilizatori;

- Servicii autorizare acces
servicii;

- Servicii de stocare a
informatiilor de ftrafic si a
jurnalelor de sistem;
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

aa.

Astfel, se va ajunge la atingerea
indicatorilor asumati prin proiect, mai
exact 3054 de locuri modernizate
pentru camine / 45.281,00 mp
modernizati pentru camine, 1222 de
locuri cazare alocate  prioritar
studentilor din medii defavorizate si
6,39% din numarul de 19 130 de locuri
de cazare vor fi rezervate pentru
studentii din medii defavorizate.
Reabilitarea sistemelor de alarmare la
antiefractie si a sistemelor de
supraveghere pentru riscuri la
securitatea fizica.

- Sistem de management a
retelei de date;

- Sistem de backup pentru
servicii centralizate;

- 22 de laboratoare IT (tip 1)
dotate;

- 6 laboratoare IT (tip 2)
dotate;

- 20 de amfiteatre (activitati
curs) si 40 de sali de seminar
dotate cu sisteme de
videoconferinta;

- Sisteme de alarmare la
antiefractie si sisteme de
supraveghere pentru riscuri la
securitatea fizica performante:
cresterea sigurantei in
exploatare a spatiilor din
statiunile de cercetare.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

66



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA*" din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Obiective _ Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
6.13 Achizitii a. Intocmirea  Strategiei anuale de - Realizarea si finalizarea | Prorectoratul pentru
Asigurarea achizitii publice si Programelor de procedurilor  de  achizitie | managementul calitatii,
necesarului de achizitii pentru proiecte, in contextul publica cuprinse in Programul | strategie Si dezvoltare
produse, servicii Si accesarii mecanismelor de finantare Anual al Achizitilor Publice | institutionala, Directia
lucrari pentru europene in cadrul Planului National 2024, Economica si Resurse Umane;
realizarea obiectivelor de Redresare si Rezilienta; - Realizarea procedurilor de | Serviciul achizitii publice.
de functionare si b. Utilizarea achizitiilor verzi cu impact achizitii  aferente proiectelor
dezvoltare asupra mediului si a achizitiilor cu cu finantare din fonduri | ianuarie — decembrie 2024
institutionala in impact social, in conformitate cu structurale, din Programe de
conditii de legalitate, prevederile legislative in domeniu; cooperare teritoriala, din
eficienta si eficacitate c. Monitorizarea continud a procedurilor Programul Cadru  Orizont
de achizitie publica; 2020, Orizont Europa precum
d. Cresterea eficientei proceselor de si din alte programe derulate
achizitie publica, respectiv asigurarea prin ministerele de resort;
necesarului de produse/servicii/lucrari - Operationalizarea
de calitate, la cele mai bune programului  software  de
costuri/preturi/tarife de achizitie (in management al contractelor
conditiile legii); de achizitii (termen iulie 2024).
e. Planificarea proceselor de achizitie

publicd in vederea prevenirii aparitiei
de intarzieri In asigurarea necesarului
de produse, servicii si lucrari pentru
desfasurarea  corespunzatoare a
activitatilor de educatie, cercetare si
administrative;
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

Standardizarea specificatiilor tehnice
pentru echipamentele IT, in vederea
eficientizarii proceselor de achizitie;
Stimularea transformarii digitale a
activitatilor din  cadrul  serviciului
Achizitii Publice prin implementarea
unui  program  software  pentru
managementul contractelor de
achizitie.

Profesionalizarea  personalului  din
cadrul Serviciului Achizitii Publice n
contextul initierii  procesului  de
revizuire a standardului ocupational
aferent ocupatiei de Expert achizitii
publice. Continuarea profesionalizarii
personalului  prin  stabilirea unor
standarde inalte de performanta pentru
personalul care gestioneaza
procedurile de achizitii, precum si
pentru managementul contractelor de
achizitii;

Optimizarea comunicarii
interinstitutionale  prin  derularea
contractelor  aferente  achizitiilor
centralizate, derulate de Oficiul
National pentru Achizitii Centralizate.
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

| Responsabili si termene

7. Servicii pentru Studenti, Consiliere in Cariera, Insertie Profesionala si Alumni

7.1 Dezvoltarea unor
instrumente eficiente
de  monitorizare a
insertiei pe piata

muncii, prin
identificarea
absolventilor pe

promotii, domiciliu si
locul de munca

Colectarea datelor folosind platforma

on-line Limesurvey, instalata pe
serverul Facultati  de Informatica
UAIC.

- Baza de date extinsa, cu
informatiile  completate de
absolventii care Tsi ridica
diploma de studii in anul 2024.

Prorectoratul pentru relatia cu
studentii, alumni si mediul
economic, Serviciul pentru
Studenti, Consiliere in Cariera,
Insertie Profesionala si Alumni.

ianuarie — decembrie 2024

7.2 Facilitarea
contactului dintre
potentialii angajatori si
studentii si absolventii
UAIC, atat in cadrul
targurilor de  profil
organizate periodic, cat
si prin gazduirea de
prezentari de companii
si de oportunitati de
cariera la care sa fie
invitati studenti din anii
terminali sau studenti
la programele de studii
de masterat

Evenimente de cariera organizate de
SSA cu invitati din mediul de afaceri
(e.g. La ceai cu un profesionist, Luna
Carierei, Coltul Angajatorului, simulari
de interviu etc.)

Proiect PEO 2021-2027 pentru
facilitarea accesului studentilor pe
piata muncii, prin stagii de practica de
specialitate, programe de internship,
programe de invatare la locul de
munca;

Activitati  extracurriculare  pentru
studenti si organizatii studentesti;
Actiuni  si  activitati ce asigura
continuarea, valorificarea si abordarea

- Centralizari privind
numarul de participanti la
evenimente;

- Liste de prezenta cu
studentii  participanti la
activitatile proiectului;

- min. 10 evenimente,
ateliere de lucru,
workshop-uri organizate n
cadrul HUB-ului
START.EXE;

- min. 20  parteneriate

noi/prelungite/actualizate;
- site-ul cariera.uaic.ro
dezvoltat si actualizat
- min. 5 intalniri ale
asociatiilor studentesti;

Prorectoratul pentru relatia cu
studentii, alumni si mediul
economic, Serviciul pentru
Studenti, Consiliere in Cariera,
Insertie Profesionala si Alumni,
Societatea Antreprenoriala
Studenteasca UAIC,

Manager proiect;

Biroul Proiecte de Dezvoltare
Serviciul MEDIA.

ianuarie - decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

integratoare a rezultatelor dupa
finalizarea proiectului START.EXE:
HUB-ul START.EXE va facilita accesul
studentilor catre profesionisti si a
potentialilor angajatori catre Vviitorii
absolventi; dezvoltarea site-ului
cariera.uaic.ro; organizarea
evenimentelor de cariera in cadrul
HUB-ului START.EXE;
prelungirea/actualizarea
parteneriatelor incheiate intre UAIC si
organizatile de primire in stagiu de
practica;

Dezvoltarea Si sprijinirea
parteneriatelor  sustenabile  dintre
institutile de invatamant superior si
potentialii angajatori care sa faciliteze
insertia socio-profesionald a viitorilor
absolventi, prin stagii de practica de
specialitate, programe de internship,
programe de invatare la locul de
munca;

Implementarea de programe de
formare/educationale pentru
dezvoltarea competentelor
antreprenoriale;

- Indicatori de realizare: 260
copii si tinert;

- Indicatori de rezultat: 260
participanti ramasi in sistemul
de educatie sau care si-au
imbunatatit nivelul de
educatie.
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

Sustinerea angajabilitatii absolventilor
de invatamant tertiar prin realizarea de
analize in vederea anticiparii unor
nevoi orizontale de dezvoltare a ofertei
educationale.

7.3 Cresterea gradului

de insertie a
absolventilor  pentru
fiecare program de

studii

Analiza cronologica si diacronica a
ofertei de studii;

Realizarea studiului anual: Nivelul de
angajabilitate al promotiei 2024,
Actiuni  si activitati ce asigura
continuarea, valorificarea si abordarea
integratoare a rezultatelor dupa
finalizarea proiectului IUS SMART:
mentinerea celor 65 de locuri noi de
munca create in cadrul celor 21 de
intreprinderi  infiintate;  Facilitatea
dezvoltarii de parteneriate/colaborari
pentru tinerii antreprenori prin punerea
la dispozitie a spatiului HUB-ului in
mod gratuit pentru o perioada de minim
1 an dupa finalizarea proiectului;
Facilitatea dialogului dintre asociatiile
studentesti (inclusiv SAS) si start-
upurile nfiintate prin proiect; Punerea
la dispozitia beneficiarilor a circuitului
intern al universitatii pentru spatiu

Metodologie de verificare
si sustenabilitate afaceri;
21 Fise de Monitorizare pe
fiecare firma infiintata prin
intermediul  proiectului /
Extrase revisal,

44 Locuri de munca
mentinute dupa finalizarea
proiectului.

Prorectoratul pentru relatia cu
studentii, alumni si mediul
economic, Serviciul pentru
Studenti, Consiliere in Cariera,
Insertie Profesionala si Alumni,
Manager proiect;

Experti de implementare,
Biroul Proiecte de Dezvoltare.

ianuarie-decembrie 2024
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Obiective

Activitati (masuri)

Indicatori

Responsabili si termene

d.

publicitar in mod gratuit pentru spoturi
de promovarea firmelor/
serviciilor/evenimentelor de promovare
ale acestora; Eveniment de tip
hackathon (sau similar) la sediul HUB-
ului: pentru o anumita cauza/scop din
interiorul unei firme sprijinite in cadrul
proiectului; Platforma online va fi
actualizata si  dupa finalizarea
proiectului cu informatii utile pentru
dezvoltarea afacerilor.

Asigurarea sustenabilitatii planurilor de
afaceri in timpul perioadei de
implementare a proiectului.

7.4 Crearea unui
program/platforma de
identificare a
absolventilor si
consolidarea relatiei cu
comunitatea Alumni

Colectarea datelor folosind platforma
on-line Limesurvey, instalata pe
serverulul de la Facultatea de
Informatica UAIC.

- Baza de date extinsa, cu
informatiile  completate de
absolventii care Tsi ridica
diploma de studii in anul 2024;
- Materiale vizuale, audio si
video;

- Materiale vizuale.

Prorectoratul pentru relatia cu
studentii, alumni si mediul
economic, Serviciul pentru
Studenti, Consiliere in Cariera,
Insertie Profesionala si Alumni
(Biroul alumni si insertie pe
piata muncii).

ianuarie-decembrie 2024
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Obiective Activitati (masuri) Indicatori Responsabili si termene
7.5 Cresterea calitatii Realizarea  studiului de analiza- - Raport de cercetare. Prorectoratul pentru relatia cu
serviciilor sociale diagnostic ,Satisfactia studentilor UAIC studentii, alumni si mediul

oferite studentilor

privind serviciile oferite de Universitate”.

economic,

Serviciul  pentru  Studenti,
Consiliere in Cariera, Insertie
Profesionala si Alumni.

februarie-decembrie 2024
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3. Strategia de finantare in vederea implementarii Planului Operational
al UAIC - 2024

3.1 Preambul
Activitatea Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (UAIC) a fost si va fi influentata

de contextul economic si social, mai ales in ceea ce priveste alocarea de fonduri publice pentru
finantarea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat, precum si a proiectelor de
cercetare stiintifica, pentru crearea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale
si de cercetare. Imbunatitirea bazei materiale pentru studenti, a conditiilor din camine si
cantine reprezinta obiective ale procesului decizional, bazat pe consultare si spirit participativ.
In egald masurd, oportunitatile de colaborare si parteneriatele cu mediul de afaceri pot
contribui la atragerea de resurse alternative/inovatoare de finantare care, pe de o parte,
valideaza rezultatele pregatirii academice pe piata muncii, iar pe de alta parte, consolideaza
structura financiara a universitatii. De asemenea, asistenta financiara oferita prin programe
operationale cu finantare nerambursabila poate asigura consolidarea si predictibilitatea

surselor de finantare pe termen mediu.

3.2 Piloni ai strategiei de finantare a UAIC
Strategia de finantare a UAIC este construita pe urmatorii piloni:

a) Viziunea, misiunea si obiectivele UAIC;

b) Prioritizarea si planificarea investitiilor pe termen mediu si lung (planificarea
multianuala a investitiilor), in acord cu directiile strategice de actiune ale UE;

c) Stabilirea necesarului de finantare multianuala durabila a cheltuielilor de capital
(cu luarea in considerare a angajamentelor existente);

d) Identificarea oportunitatilor/surselor de finantare si optimizarea structurii de
finantare (inclusiv prin analize de risc);

e) Planificarea multianuala a efortului financiar propriu al UAIC in raport cu structura
de finantare (co-finantare, avansarea resurselor proprii pana la rambursarea
cheltuielilor, estimarea cheltuielilor neeligibile etc.);

f) Procurarea resurselor la costul cel mai scazut al capitalului;

g) Utilizarea resurselor UAIC pe principiile economicitatii, eficacitatii si eficientei;
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h) Gestiunea soldului bugetar anual al UAIC, cu primatul echilibrului financiar si al
prudentialitatii;
i) Monitorizarea, controlul si auditul continuu al derularii si performantei activitatilor

finantate.

3.3 Directii de actiune si oportunitati de finantare
UAIC a acumulat experienta si competente importante in elaborarea si implementarea

proiectelor de cercetare stiintifica, calitati incontestabile care 1i asigura premisele continuitatii
efortului de valorificare a oportunitatilor de finantare ale noului program multianual 2021-
2027. Extinderea bazei materiale (inclusiv imbunatatirea celei existente) reprezinta o
prioritate strategica, pentru desfasurarea activitatii comunitatii academice a UAIC (spatii
pentru activitati de predare, cercetare, spatii de cazare, pentru petrecerea timpului liber
etc.), care necesita diversificarea surselor de finantare si prioritizarea obiectivelor de
investitii, in cadrul Strategiei de finantare a investitiilor din fonduri externe.

Fundamentele juridice ale prezentei Strategii sunt, in esenta, urmatoarele: 75

- Legea Invatamantului superior nr. 199/2023;

- Strategia Nationala de Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNSI);

- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027 (SNCDI);

- Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;

- Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023;

- Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027;

- Strategia Nationala privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;

- Strategia Nationald pentru Invatdmant Tertiar 2015-2020;

- Strategia Nationald privind invitarea pe tot Parcursul Vietii;

- Strategia Nationala de Competitivitate 2014-2020, respectiv Planul National de Actiune

aferent acestei Strategii;

- Strategia Nationala pentru Promovarea Incluziunii Sociale si Combaterea Saraciei;

- Strategia privind incluziunea cetatenilor romani apartinand minoritatii romilor;

- Strategia nationala privind schimbarile climatice si cresterea economica bazata pe
emisii reduse de carbon pentru perioada 2016-2030, precum si cu Strategia energetica a
Romaniei 2020-2030;

- Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania - post 2020;

- Strategia nationala pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027;
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- Strategia nationala privind ingrijirea de lunga durata si imbatranire activa si a planului
strategic de actiuni pentru perioada 2023-2030;

- Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand
minoritatii rome 2021-2027;

- Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023;

- Strategia de digitalizare a educatiei din Romania 2021-2027;

- Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2027;

- Strategia nationala in domeniul politicii de tineret 2021-2027;

- Ghidul Strategiilor de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta (RIS3);

- Programul Managerial pentru functia de Rector al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din lasi, perioada 2020-2024, Prof. univ. dr. Tudorel Toader;

- Planul strategic de dezvoltare institutionala al UAIC 2020-2024.

Analizand Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) regasim de
interes pentru UAIC Componenta C9 - Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare
si inovare, prin care 50 de cercetatori de la nivel national vor primi un grant pentru a realiza
proiecte de cercetare in cadrul programelor Orizont 2020 si Orizont Europa.

UAIC are in vedere participarea prin competitie cu propuneri de proiect, in acord cu
directiile Componentei 15 - Educatie, prin care se au in vedere: crearea a ,,60 de noi centre
de tehnologie inovatoare pentru a crea noile abilitati ale viitorului prin inovarea continua a
programelor de studiu in cadrul universitatilor”, ,construirea a 5.020 si extinderea /
modernizarea a 15.000 de locuri in campusurile universitare pentru a crea noi locuri de
agrement si lectura, in special pentru studentii defavorizati”, ,darea in folosinta a 3.500 de locuri
noi de cazare si extinderea/modernizarea a 3.125 de locuri in campusurile universitare, pentru
crearea de noi cantine”, ,construirea a 4.600 de locuri si extinderea / modernizarea a 15.000 de
locuri ale campusurilor universitare pentru a crea noi locuri de cazare pentru studentii din medii
socio-economice defavorizate, cu dizabilitati, unele minoritati etnice sau familii
monoparentale etc.”.

Investitiile in infrastructura pe care UAIC le are in vedere au ca scop imbunatatirea
conditiilor de studiu ale studentilor (indeosebi ale studentilor non-traditionali, ale celor care
provin din mediul rural, dar si ale studentilor de etnie roma si apartinand altor grupuri
dezavantajate), precum si a masurilor de aliniere a invatamantului superior la nevoile pietei
muncii. De asemenea, UAIC apreciaza initiativele de reducere a consumului de energie pentru

incalzire pe care programul le prevede.
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Pe linia digitalizarii universitatilor si modernizarii laboratoarelor in invatamantul
universitar (C15.116), UAIC are in vedere accesarea de granturi pentru finantarea unor masuri
integrate menite sa imbunatateasca infrastructura digitala si sa dezvolte competentele
studentilor si ale cadrelor didactice universitare, prin operationalizarea centrelor digitale, prin
programe de formare in domeniul competentelor digitale, prin programe de orientare
profesionala pentru studenti in vederea alegerii ocupatiilor TIC emergente, prin programe de
formare a noilor competente de predare/evaluare in sistem hibrid.

Un alt program operational ale carui oportunitati de finantare important de fructificat
in urmatoarea perioada de catre UAIC este Programul Operational Regional Nord-Est 2021-
2027 (POR NE), versiunea 29.10.2021, care isi propune prin Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune
educata dezvoltarea infrastructurii de invatamant universitar. Astfel, se are in vedere
dezvoltarea de propuneri de proiecte inovatoare menite sa se plieze pe directiile de actiune
ale acestei prioritati referitoare la: constructia, reabilitarea, modernizarea si dotarea
infrastructurii sportive asociate unitatilor de invatamant; reabilitarea, modernizarea,
extinderea si echiparea infrastructurii educationale universitare; crearea si dezvoltarea de
platforme digitale de comunicare si schimb de documente (inclusiv lectii digitalizate), baze de
date si biblioteci virtuale pentru elevi si studenti, parinti si scoala, live streaming, dotarea cu
echipamente si infrastructura de proiectare si mapare video.

De asemenea, se are in vedere Prioritatea 1. Nord-Est - O regiune mai competitiva,
mai inovativa, in cadrul careia UAIC poate obtine finantare in cadrul urmatoarelor tipuri de
operatiuni: integrarea organizatiilor CDI in structuri, parteneriate si proiecte de cooperare
interregionale si internationale, aliniate domeniilor RIS3; consolidarea ecosistemului de CDI
regional; dezvoltarea capacitatii de inovare a intreprinderilor; dezvoltarea inovativa a
clusterelor; dezvoltarea competentelor IMM-urilor pentru inovare, modernizare tehnologica si
economie circulara, pentru a asigura durabilitatea investitiilor in IMM (prin acumularea de
cunostinte pentru tranzitie industriala si specializare inteligenta prin atragerea de personal
calificat in cercetare-inovare sau prin organizarea de stagii de pregatire si internship in
colaborare cu universitatile); dezvoltarea competentelor la nivelul entitatilor implicate in
procesul de descoperire antreprenoriala, adecvate sustinerii specializarii inteligente prin
asistenta si consultanta acordata echipelor de cercetatori din cadrul universitatilor publice
pentru a identifica rezultate ale cercetarii cu potential de piata si a dezvolta strategii de

comercializare ale acestora, de a gestiona parteneriate si negocieri cu industria.
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Avand in vedere traditia UAIC si valoarea culturala pe care o poarta, se apreciaza
directiile Prioritatii 7. Nord-Est - o regiune mai atractiva, din cadrul POR NE, prin care se are
in vedere atragerea de finantari pentru Fructificarea potentialului economic local, cultural,
balnear, turistic, creativ, cu actiuni orientate catre: restaurarea, consolidarea, protectia si
conservarea monumentelor istorice din patrimoniu; construirea, extinderea, modernizarea,
reabilitarea, dotarea cladirilor cu functii culturale, centrelor culturale muzeelor, bibliotecilor;
conservarea, protectia si valorificarea durabila a patrimoniului cultural si dezvoltarea de noi
servicii culturale. in completarea acestuia, se are in vedere Programul ,,Timbrul Monumentelor
Istorice” finantat de Institutul National al Patrimoniului (INP) destinat lucrarilor pentru
protejarea monumentelor istorice si cel finantat de Administratia Fondului Cultural National
pentru promovarea patrimoniului cultural, dar si Componenta 11 - Turism si cultura din PNRR
prin care 9 muzee si memoriale nou construite vor fi deschise publicului (2 muzee — constructii
noi; 7 muzee — restaurare, renovare, modernizare).

In eforturile de a beneficia de fondurile europene si accesare a oportunitatilor,
Programul Operational Educatie si Ocupare, aferent perioadei de programare 2021-2027, este
un program important pentru directiile de dezvoltare ale UAIC. Acesta include o serie masuri
privind asigurarea calitatii educatiei pentru toti, in corelatie cu dinamica pietei muncii
(schimbari tehnologice si structurale etc.) si societatii: elaborare/revizuire standarde de
performanta pe niveluri de educatie; revizuirea/dezvoltarea curriculum-ului national;
actualizarea/imbunatatirea mecanismului de anticipare a nevoilor de competente in vederea
adaptarii permanente a ofertei educationale; actualizarea/imbunatatirea mecanismului de
monitorizare a absolventilor de invatamant secundar si tertiar; formarea cadrelor didactice;
mobilitati si schimburi de bune practice, cu accent pe didactica specialitatii (Prioritatea 4 -
Cresterea calitatii ofertei de educatie si formare profesionala pentru asigurarea echitatii
sistemului si o mai buna adaptare la dinamica pietei muncii si la provocarile inovarii si
progresului tehnologic, pct. 4.e.2.).

in scopul promovarii dezvoltarii programelor de studii tertiare de inalta calitate,
flexibile si corelate cu cerintele pietei muncii, in acord cu punctul 4.e.5. din cadrul Prioritatii
4, se are in vederea: incheierea unor parteneriate sustenabile cu potentiali angajatori pentru
facilitarea tranzitiei de la educatie la un loc de munca, prin instituirea unui sistem functional
de stagii de practica la potentiale locuri de munca, programe de internship etc., adresate

studentilor, inclusiv prin incurajarea implicarii angajatorilor in dezvoltarea/actualizarea
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programelor de studii. Pe langa aceast, se vizeaza si sustinerea angajabilitatii absolventilor de
invatamant tertiar prin realizarea de analize (pe baza datelor din procesul de monitorizare) in
vederea identificarii unor nevoi orizontale de dezvoltare a ofertei educationale (ex.: Al,
digitalizare, big data etc.).

Printre elementele foarte importante avute in vedere de UAIC, se regaseste si aceea
vizata de punctul 4.e.6. din cadrul aceleiasi Prioritati 4, privind dezvoltarea si implementarea
unor programe universitare, in acord cu cerintele de pe piata muncii, organizatiilor de CDI,
pentru adaptarea ofertei universitatilor la solicitarile pietei muncii prin: dezvoltarea
programelor de masterat aplicate/masterat didactic, doctorate profesionale, scoli doctorale
interdisciplinare inclusiv in domeniile de specializare inteligenta; atragerea de
studenti/doctoranzi/postdoctoranzi in domeniile relevante pentru piata muncii, prin diverse
mecanisme: burse, sustinere mobilitati etc; sustinerea excelentei, prin oferirea de burse
doctorale si postdoctorale in domeniile de specializare inteligenta; dezvoltarea de cursuri
deschise, on-line, platforme e-learning pentru competente cerute de catre piata muncii si
digitalizarea de cursuri in varianta blended.

Semnificative pentru UAIC sunt si directiile ce vizeaza implementarea unui program
pentru internationalizarea invatamantului superior, in vederea cresterii calitatii, eficientei si
relevantei acestuia (4.e.7.) si accesarea mobilitatii internationale de tip Erasmus+ (4.e.8.).

Aceste interventii vor fi complementare cu alte oportunitati de finantare din fonduri
structurale, din Programe de cooperare teritoriala, din Programul Cadru Orizont 2020, precum
si din alte programe tip grant (nationale sau internationale) derulate prin Ministerul Educatiei,
dupa cum urmeaza:

- Programul Operational Competitivitate 2014-2020 pentru proiecte ce vizeaza
activitati de cercetare si transfer de know-how si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare;

- Programul Operational Capital Uman 2014-2020 pentru proiecte care urmaresc
imbunatatirea ofertei educationale, cooperare intre mediul academic si cel economic,
perfectionarea personalului didactic, managementul calitatii, masuri de sprijin
financiar (burse, mobilitati);

- Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020 pentru proiecte tip
parteneriat cu administratia publica, pentru solutii inovatoare la problemele

comunitatii locale sau de functionare a sistemelor publice;
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Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 pentru
implementarea planurilor de management/seturilor de masuri de conservare/planurilor
de actiune pentru ariile naturale protejate si pentru speciile de interes comunitar
aprobate;

Programul Operational Dezvoltare Durabila 2021-2027 pentru proiecte care vizeaza
adaptarea la schimbarile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea
sistemelor inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a adecvantei sistemului
energetic; conservarea biodiversitatii; calitatea aerului;

Programul de Cooperare Transfrontaliera Romania Republica Moldova 2014-2020
pentru proiecte care promoveaza activitati de cercetare in parteneriat si proiecte
investitionale;

Programul de cooperare interregionala INTERREG EUROPE pentru proiecte dezvoltate
in parteneriat care vizeaza imbunatatirea infrastructurilor de cercetare si inovare in
context european;

Programul transnational ,,Dundrea” 2014-2020 pentru proiecte dezvoltate in
parteneriat in domeniul inovarii si protejarii mediului;

Programul Orizont 2020 pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul
cercetarii inovarii;

Programul Acvacultura si Pescuit 2021-2027 pentru proiecte care contribuie cel putin
la 0 acvacultura durabila si competitiva, care sa foloseasca eficient resursele disponibile
si la dezvoltarea zonelor piscicole, punand in valoarea oportunitatile oferite de
economia albastra durabila;

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027 ca nucleu al
masurilor integrate care contribuie direct la reducerea saraciei si principalul sprijin al
grupurilor vulnerabile pentru a depasi riscul excluziunii sociale;

Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
2021-2027 prin obiectivele sale specifice 0OS(i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare
si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate, OS(ii) Imbunatatirea conectivitatii
digitale, OS(iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie
industriala si antreprenoriat;

Programul national de constructii de interes public sau social finantat de Guvernul
Romaniei pentru construirea, reabilitarea, modernizarea, dotarea si extinderea unor

obiective (Sali de sport, Complexuri sportive, s.a.);
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Programe cu finantare asigurata de grupul Bancii Mondiale destinate prevenirii si
reducerii abandonului universitar;

Programe cu finantare asigurata din Fondul de dezvoltare si investiti gestionate de
Comisia Nationala de Prognoza;

Programe pentru finantarea de activitati extracurriculare gestionate de Ministerul

Educatiei.

4. Monitorizarea si evaluarea implementarii

Monitorizarea implementarii Planului Operational al UAIC este conceputa ca un proces

continuu de verificare a corespondentei dintre modul planificat de desfasurare a activitatilor

si derularea efectiva a acestora.

Sistemul de monitorizare a implementarii Planului operational al UAIC pentru anul 2024

detaliaza sistemul si actiunile prin care conducerea universitatii urmeaza sa monitorizeze in

decursul anului derularea activitatilor planificate, pentru a se asigura ca la finalul anului vor fi

atinse obiectivele asumate, precizand care sunt sursele de verificare a informatiilor privind

rezultatele obtinute.

Prin monitorizarea implementarii Planului operational al UAIC pentru anul 2024 se

urmareste:

asigurarea informatiilor necesare factorilor de decizie pentru cunoasterea stadiului
implementarii PO;

analiza deviatiilor aparute pe parcursul implementarii si determinarea cauzelor
acestora;

evaluarea necesitatii de a intreprinde actiuni corective pentru a se asigura atingerea la
finalul anului a obiectivelor stabilite prin PO;

formularea de actiuni corective, inregistrarea si analiza rezultatelor actiunilor corective
intreprinse.

optimizarea utilizarii resurselor UAIC pe parcursul implementarii.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2024

81



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA*" din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Www.zaic.ro

Atingerea
obiectivelor
planificate

Optimizarea Asigurarea
utilizarii informatiilor
resurselor necesare

Actiuni Analiza
corective deviatiilor

Figura 1. Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului operational al UAIC

Structurile institutionale si ocupantii functiilor mentionati ca responsabili pentru
componentele operationale ale planului au obligatia de a raspunde oportun la cererile de
informatii ale conducerii universitatii pentru cunoasterea stadiului implementarii PO pe aria
lor de responsabilitate.

Consiliul de administratie al UAIC are rolul de a formula si transmite conducatorilor de
structuri cerintele privind raportarile periodice obligatorii ale gradului de realizare a
implementarii actiunilor incluse in PO.Consiliul de administratie al UAIC poate formula catre
structuri cereri de raportare ad-hoc a gradului de realizare a implementarii actiunilor incluse
in PO.

La nivelul fiecarei structuri mentionate ca responsabile in cadrul PO al UAIC,
monitorizarea continua va fi asigurata prin facilitarea disponibilitatii informatiilor privind
stadiul implementarii cu ajutorul unui tablou de bord actualizat, cu structura din tabelul de
mai jos. Structurile vor utiliza acest instrument pentru a putea raspunde cu maxima

operativitate la cererile de raportare ad-hoc.
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Tabloul de bord al structurii....

Documentele de

Actiuni Indicatori monitorizati raportare si Persoane
Obiective (stadiu — . periodicitatea responsabile
actual) Planificat Realizat raportarii pentru
2024 curent obligatorii raportare

Obiectivul 1

Obiectivul 2

Elementele inscrise in tabel sunt;

e)

Obiective - se vor nota obiectivele asumate prin PO, la care este nominalizata ca
responsabila structura sau conducatorul structurii;
Actiuni (stadiu actual) - se vor nota actiunile din PO si stadiul de realizare al acestora
Indicatori monitorizati;

a. Planificat 2024- se va nota nivelul de performanta asumat prin PO;

b. Realizat curent - se va nota nivelul de performanta atins la cea mai recenta

masuratoare care a putut fi realizata;

Documentele de raportare si periodicitatea raportarii obligatorii - se vor nota
documentele oficiale care reprezinta dovezi ale realizarii raportate; se va mentiona
periodicitatea cu care se face raportarea obligatorie;
Persoane responsabile pentru raportare - vor fi mentionate persoanele care formuleaza

si certifica prin semnatura proprie corectitudinea raportarilor transmise.

Evaluarea implementarii Planului Operational al UAIC are drept scop evidentierea

deviatiilor aparute pe parcursul implementarii, determinarea cauzelor acestora si formularea

oportuna a masurilor corective care sa asigure atingerea la finalul anului a obiectivelor stabilite

prin PO. Evaluarea implementarii se realizeaza de catre Consiliul de Administratie al UAIC prin

analiza informatiilor raportate de catre structurile din universitate, periodic sau ca raspuns la

cererile ad-hoc.

Rector,
Prof.univ.dr. Tudorel TOADER
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