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1. PROLOG

Universitatea are drept vocatie propagarea stiintei. In principal, sporirea acesteia se
face prin avansarea nivelului cunoasterii inalte si prin impartasirea acesteia celor dornici si
capabili sd o primeascd. Idealul cunoasterii inalte, stiintd care depdseste sensibilul, ne
apare astfel ca descdrnat de orice contingentd, de orice constrangere, de orice piedicd pe
care limitarea adusd de materialitatea la care se reduc cele mai multe intreprinderi
omenesti o impune. Universitatea este, prin vocatia sa, dincolo de orice context care o
asumad. Privita astfel, universitatea devine locul ideal al supremei ndzuinte umane, aceea
de a sti. Este un loc eteric, in care conditiondrile mundane nu existd. Este un loc al ideilor,
coextensiv libertatii care ne oferd acces la ele si demnitatii corelate acesteia. Citind mirati,

sau poate uimiti, aceste randuri, avem datoria reamintirii.

Si totusi, universitatile sunt aici si acum: privind In jur, circumstantierea este
intotdeauna importantd pentru o universitate. Istoria institutiilor inaltei invatdturi ne
convinge cd un timp anume si un loc anume determind universitatile. La fel, preferinta
fiecdruia dintre noi pentru un anumit tip de institutie academicd, pentru un anume loc si
timp In care aceasta va fi existat, precum si diversitatea observabila in prezent in privinta
tipurilor de universitate persuadeaza despre caracterul multiform al acesteia. Au existat
colegiile inter pares ale Antichitatii, dar si institutiile dependente de o autoritate religioasa.
A fost construitd universitatea-instrument al statului, dar si cea in care finantarea privata i
oferd sprijin pentru a fi. Ddinuiesc institutii care isi asuma deplinul cunoasterii, dar si cele
care fsi fmpart, administrativ, domeniile stiintei. Subzista colegii care au la baza asocierea
liberd, gratuitd, dar si organizatii in care se fac angajdri. Toate au ca vocatie propagarea

stiintei, subintelegand libertatea.

Diverse ideologii, regimuri politice, economice, sociale, culturale au marcat
universitatea, uneori transformand-o in simpla ustensild, ajungand sa-i faca uitatd vocatia,
de obicei prin limitarea libertdtii dincoace de granitele determinarilor inerente. Cici,
observand istoria milenard a universitatii, pericolul major este deturnarea vocatiei, ba
chiar uitarea acesteia: intr-atat de constrangator devine contextul, si atat de slaba rezistenta
internd la deformarea adusd de acesta, incat uneori dintr-o institutie dedicatd cunoasterii
fnalte nu mai rdméane decat numele. Fara libertate, este imposibild cunoasterea: deviza
universitatii noastre ne aminteste aceasta. Alegerile pentru ocuparea unei functii de
conducere intr-o universitate nu ar trebui sd neglijeze vocatia institutiei; altfel, alegerile

universitare ajung asemenea altor procese elective, politice, administrative.



2. UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN TASI IN CONTEXT

Unde suntem astdzi noi, membrii comunitatii academice ai Universitatii , Alexandru
Ioan Cuza” din lasi (acronim secvent: UAIC), pe scala asumadrii vocatiei universitatii?!
Fireste, rdspunsul nu este simplu. Compunem o prestigioasd comunitate academicd, cu
traditie: prima institutie de invatdimant superior cu predare in limba romana este
Universitatea din Iasi. In institutia noastrd, gratie indeosebi celor ce ne-au precedat, existd
persoane care fsi asumd plenar calitatea de membru al unei institutii de invatdmant
superior, fdcand din propagarea stiintei vocatie proprie. Contextul academic mai larg pare
tavorabil: parte a sistemului universitar din Romaénia, ne putem bucura de toate avantajele
apartenentei noastre la spatiul savant european, milenar. Aceste avantaje au potentialul de
a fi valorificate prin contacte, colaborari stiintifice, prin atragerea unui public numeros
spre universitate. Desigur, exista si obstacole, deficiente: mediul academic occidental, care
este reper programatic pentru Romania ultimelor trei decenii, pare a fi mai fidel vocatiei
sale decat institutiile autohtone din mediul similar. Aceasta in ciuda unor fenomene care
afecteaza institutii vestice: aparenta diminuare a nivelului cercetdrii in unele domenii,
mercantilizarea accentuatd, masificarea fnvatdamantului superior, ideologizarea
programaticd. Mimetic, parem a prelua mai degraba limitdrile vazute ale unor universitati
din spatii academice venerabile, multumindu-ne sa reproducem scaderile lor. Desigur, si
cele externe universitdtii pot produce ingrijorare: de la cele economice — inflatia
semnificativa a ultimilor ani, de exemplu —, pana la situatia geopoliticd, cu numeroase
conflicte, generatoare de importante consecinte, de la inclinatia spre autoritarism, vadita
propensiune spre control vadit, brutal, a regimurilor proclamat democratice pana la

contaminanta lipsa de incredere a publicului larg in ,experti”, in competentd certificata.

fn Romania, democratizarea universitatii prin acces liber la studiile universitare
oferd un nou profil al studentului. Bazinul intern de recrutare, pentru universitatile
autohtone, este redus, situatia demografica locala fiind decisiva, la fel si emigratia crescuta
(ingrijordtoare pentru vremuri aparent pasnice: in 2022 a fost inregistrat, de pilda, cel mai
mare numar al persoanelor care au emigrat definitiv din Romania, judetul Iasi detinand,

raportat la populatie, un dezonorant prim loc in clasamentul organizat dupa locul de

1 Un posibil punct de plecare pentru formularea unui raspuns la aceastd intrebare ar fi putut fi programul
managerial sustinut de persoana care a fost declaratd de Biroul Electoral Central (acronim secvent: BEC) al
UAIC drept castigitor al alegerilor pentru functia de rector in anul 2020, program care va fi fost pus in
practic in ultimii patru ani. Insd multe ne impiedici sd optdm pentru acest punct de plecare: nu in cele din
urmd, programul publicat in 2020 reia continuturi, fard a indica acest lucru, din doud documente care l-au
precedat. Cel dintai este programul managerial sustinut in anul 2016 de acelasi candidat la functia de rector,
iar cel de-al doilea este un document intitulat ,Starea universitatii. Deschiderea anului universitar
2019-2020” si difuzat in format tipdrit in UAIC la inceputul anului universitar 2019-2020, document care, cu
exceptia unei singure pagini (sectiunea intitulata , Cuvantul Rectorului”), nu este asumat de vreun autor.
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provenienta a emigrantilor). Cele doua sunt cuplate cu caracterul mai degraba national —
finantare, studenti, corp academic, adicd cercetdtori si cadre didactice — al institutiilor de
invatdmant superior autohtone. Abandonul universitar semnificativ numeric, adesea
motivat financiar, trebuie si el observat. Apoi, domina;ia imaginii oferitd de un ecran
portabil, ba chiar dependenta de aceasta (este doar una dintre dependente), posibild intr-o
vreme a dezvoltdrii si accesibilitatii locale a tehnologiilor, creeaza dificultati in actul
didactic traditional, dupd cum schimbarea tabelei de valori, obnubilarea autoritatilor
clasice oferd un nou context invatdrii. Atitudinea fatd de muncd, fata de efortul intelectual
s-a schimbat in vremea din urma. Iar cei doi ani de suspendare a normalitatii didactice
prin decizie ministeriald (Romania a fost in fruntea plutonului UE care a procedat astfel)
adauga si ei greutdti. Decidentii autohtoni, de orice rang si nivel, au deseori dificultati
semnificative in a intelege vocatia, menirea unei universitati, chiar daca sunt detindtori de
diplomda wuniversitard. Birocratizarea accentuatd a vietii universitare impresioneazs,
oferind o posibild explicatie a ineficientei institutiei. Mediul academic este astfel supus

unor presiuni care riscd s il deturneze de la menirea sa.

Insd analizele (inclusiv cele de tip SWOT) care evidentiazd atuurile si deficientele,
riscurile si circumstantele, influentele suportate de universitatile autohtone neglijeaza
adesea observarea a ceea ce, inclusiv din punct de vedere institutional, este cu adevarat
problematic. Cum prezentul text este un program pentru ocuparea unei functii de
conducere, vor fi discutate in continuare modul in care functioneaza autohton institutia
numitd universitate (doar in cateva tuse aici), precum si doud conditiondri semnificative
ale activitatii institutiei de fnvataimant superior: finantarea invatimantului si legiferarea
acestuia. Detinatorul functiei de rector ar trebui sd inldture, pe cat posibil, cele care
impiedicd institutia sa fsi urmeze vocatia, iar aceasta nu se poate face fard a observa

limitarile existente: fara diagnostic nu existd tratament.

2.1 CULTURA INSTITUTIONALA UNIVERSITARA

UAIC este o institutie publicd, de tip universitar, autonoma constitutional, finantata
preponderent de statul roméan, care a si intemeiat-o. De multe ori succesele noastre sunt
puse in umbrd de nereusite. Iar aceste neajunsuri observabile in cazul UAIC ca institutie
sunt de multe ori deficiente ale sistemului universitar autohton, ba chiar ale institutiilor
publice din Roméania. Aceasta nu inseamna ca scaderile institutionale ale UAIC sunt fatale:
cind o societate este in declin, ultima institutie care ar trebui sd fie afectata este
universitatea, iar atunci cand o societate doreste (re)cladirea, prima institutie care se inalta

este universitatea.



O observatie initiald: ca multe dintre institutiile autohtone, si universitatea pare a
avea dificultdti semnificative in a-si urma vocatia, de a avea o culturd institutionala
adecvatd menirii sale, iar acest fapt este vizibil oricdrui privitor, fie el si exterior
universitatii. Nu pentru intreprinderi conexe, colaterale, ori chiar contrare vocatiei proprii
existd universitatea, ci pentru propagarea cunoasterii inalte. Muzee, posturi de radio, de
televiziune, fabrici de imbuteliere a apelor minerale, ferme piscicole, societati comerciale
(care au, desigur, scopul de a produce profit), toate sunt acceptate astdzi ca firesti in
institutiile de invataimant superior autohtone finantate public. Cum in Romaénia doar
universitatile propagd institutional, in ambele registre, cunoasterea inaltd, ar trebui ca
institutiile de Invatdmant superior finantate public sd fsi urmeze vocatia: muzee sau
acvarii pot fi infiintate de oricine, de orice entitate cu vocatie culturald sau comerciald, insa
nici o institutie de culturd sau comerciald nu poate naste vreo universitate, neavand
launtric resursele necesare (desigur, sunt incluse aici institutiile autohtone private care
clameaza statut universitar, cladite pentru profit). Ca singurd institutie publicd care
asigurd dreptul constitutional la invatdturd la nivel superior, universitatea nu ar trebui
perceputd de cei din afara ei (sau de cei dinlduntru, uneori) drept vehicul al altor interese,
drept unealta politicd, economicd sau de alt soi: pentru aceste domenii existd, eventual,

alte institutii (publice) dedicate.

Apoi, valori specifice unei universitati par a intra de multe ori in coliziune cu note ale
unor comportamente individuale. Astfel, in locul libertatii, acceptam frecvent supunerea,
conditionarea, folosind pentru aceasta eufemismul , incredere”. In locul autonomiei optam
pentru conformism, imblanzit si el verbal: in universitdti adesea este numit , colegialitate”,
,unitate”. In locul responsabilititii ne asumim adesea impunitatea ori, chiar mai grav,

indiferenta: numele dat acesteia este de obicei , elegantd”.

Deficitul urmarii vocatiei proprii este evident si In cazul institutiilor asociate din
domeniu: ministerul de resort, in loc sd exercite autoritatea statului roman asupra
universitatilor, ajunge sa fie la remorca institutiilor din subordine sau coordonare. Ele isi
trimit salariatii ca functionari in minister. Si cum numirile in administratia publica sunt cel
mai frecvent politice, clientelare, retelele ajung sa structureze adesea nu doar ministerele,
ci si universitétile: retelele de orice tip (formale sau informale, politice, dar si financiare,
ale diverselor interese, altele decat cele ale cunoasterii stiintifice) dobandesc rapid un
ascendent asupra numadrului semnificativ de persoane oneste, dedicate cunoasterii, din

universitati, dar neconcatenate: ,democratia” universitard, evidenta in modalitatea



curentd de desemnare a persoanelor in func’;ii si structuri de conducere academice, face ca

ponderea, cantitatea, sa fie esentiala.?

2.1.1 UNIVERSITATEA INTRE VOCATIE ST ADMINISTRATIE

Modele strdine spiritului academic se impun universitdtii autohtone. Inclusiv
legislativ. Functia de rector, de pildd, nu este legiferatd In acord cu vocatia institutiei
academice, ci mai degrabd cu cea a unei institutii determinate administrativ. Dintre cele
trei competente oferite prin lege rectorului, doud sunt mai degraba gandite pentru o
pozitie administrativd. Céci rectorul este considerat ordonatorul de credite al universitatii,
realizand in plus conducerea executivd a universitatii. Asadar, legea autohtond nu cere
savanti, polimati ori spirite care sd poatd discerne In negura viitorului pentru a sti calea de
urmat, ci mai degrabd persoane cu un profil de simplu administrator. Desi universitatea
are si un director general administrativ. Oricum, legea solicitd, in cazul unei candidaturi
pentru ocuparea functiei de rector, doar un , program managerial” care sd indice intentiile
candidatului: prea putin din vocatia unei universitati este, astfel, recunoscut de legislatia
in vigoare. De notat cd legea invatimantului superior, in vigoare, nu foloseste termenul
»vocatie” niciunde In cuprinsul ei: trdim vremuri in care resursele umane sunt procesate,

inclusiv in unitati furnizoare de educa’;ie care ofera servicii.

lardsi in urmarea unei traditii institutionale (autohtone), functia executiva devine, in

universitati, functia care determind, domind oricare altd functie (deliberativa, etica).

2 Simbioza dintre lumea academicd si partidele politice, in duopolul ultimelor doud decenii, aduce inevitabil
si riscuri: universitatea ofera adesea palmele academice celor care sunt recomandati de partide, nivelul de
pregdtire a acestora fiind adesea mediocru, iar mediocrii din politicd, neintelegand cum functioneaza de fapt
0 universitate, ajung sd pdgubeascd — prin legislatie neinspiratd, prin finantare neadecvatd, prin numiri
nepotrivite in posturi de rdspundere — tocmai institutiile care i-au legitimat intelectual prin oferirea de
diplome. Desigur, duopolul politic (care se manifestd uneori ca monopol, cici puterea este una si
nedespadrtitd pentru cei care o doresc) nu este etern, si de aici vin alte riscuri (nu intotdeauna oportunismul,
versatilitatea universitare reusesc sa acopere satisfacdtor intreaga plaja a optiunilor politice). Apoi, a fost
indusd, in comunitétile universitare, ideea ca esentiald pentru reusita unui rector este conexiunea cu inaltele
stere ale puterii politice, guvernamentale: doar un om de partid, un om bine ,relationat”, ar putea carmi
corabia universitard in vremurile grele care ne asteapts, garantand avantaje, finantiri privilegiate. In unele
situatii (nu este nevoie de exemple), chiar asa se intimpla. Ar fi insad o eroare sd consideram ca toti rectorii
universitdtilor autohtone care clameaza cele de mai sus au influenta reald asupra decidentilor politici: daca
ar fi aga, aceasta ,virtute” ar fi inutild in administrarea institutiilor, de vreme ce toti ar detine-o. Indiciu
despre caracterul neintemeiat, local, al acestor pretentii sunt semnificativele disparitati (evidente chiar in
cazul unor rectori colegi de partid, de fratie politicd, cu istoric, functii si influenta politice echivalente,
intersanjabile) in privinta fondurilor primite de universitati: douad exemple despre nivelul influentei, asupra
guvernului, ministerului de resort, a rectorului UAIC din perioada 2016-2024 vor fi oferite in acest
document, la paginile 25-26 si 43 (diversele sume vehiculate public, ca ax al comunicdrii, ca fiind ,,aduse” in
UAIC de conducerea universitatii nu trebuie oferite fara context — indemnandu-ne astfel sa le comparam,
eventual, cu propriile venituri, sau cu cele de la raft ori de la taraba —, ci cu distributia fondurilor publice
intre diversele institutii de invatamant superior din Romania).
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Ascendentul puterii executive, intrupate de rector (de obicei persoana care este interfata
unor diverse retele, grupuri de interese din exteriorul si interiorul institu’;iei), este evident
in mediul academic autohton: regulamentele, metodologiile propuse de rectorul institutiei
sunt inevitabil aprobate de senatul universitar, de cele mai multe ori fara nici o modificare.
Desigur, existd teoretic o contrapondere, indicata in lege, la excesul de putere executiva.
Ins3 atributia senatului universitar, de a controla activitatea rectorului, nu este decat
amabil exercitatd: nici un rector autohton nu a fost sanctionat de propriul senat universitar,
desi posibilitatea existd, legal, cel putin anual, cu ocazia votului dat raportului privitor la
starea universitatii. Desi motive pentru un astfel de vot ar fi existat, dacd este sa credem

nemultumirii, indignarii, revoltei multora dintre universitari.

Cum este asiguratd linistea, supunerea rectorald in cazul membrilor forului
deliberativ? In mod esential, prin numirea senatorilor universitatii in functii de conducere,
prin oferirea unor diverse avantaje, de cele mai multe ori materiale, ori prin livrarea de
diverse privilegii, uneori dincolo de limita legalitdtii. O ,echivalare” convenabild in
eventualitatea neindeplinirii standardelor minimale legal obligatorii in cazul candidaturii
pentru un post didactic sau de cercetare, o locuintd a universitatii pusa la dispozitie pe
termen nelimitat familiei unui senator universitar, o racolare intr-un , proiect european” a
unui afin senatorial, o incompatibilitate clar indicata legal dar trecutd cu vederea de
conducerea universitdtii, de rector: avantajele, asa cum sunt vdzute din perspectiva
primitorului, sunt considerate vulnerabilitati de cel care le oferd. Trebuie mentionat ca
situatia este incurajatid chiar legislativ: cu exceptia unui scurt interstitiu, legislatia
autohtond nu a considerat ca functia de conducere executivd, atribuitd de multe ori prin
decizie a rectorului, este incompatibild cu apartenenta la senatul universitar, cel care ar

avea ca sarcina tocmai cenzurarea activité;ii rectorului.

La fel, pentru ca ideea de universitate este precar inteleasd de legiuitor, s-a considerat
cd asumarea unui mandat intr-o institutie de invatdmant superior se face, predilect, prin
alegeri. Evident, este mai bine decét in vremurile in care rectorul era numit manifest ,,prin
decizie a conducerii de partid si de stat”. Totusi, constitutia intima a unei universitati este
neglijatad: se considera cd suntem, in pofida gradelor didactice si de cercetare diferite, inter
pares, intre egali care urmadresc liber implinirea vocatiei universitatii. De aici si prezumata

egalitate a voturilor noastre In procesul de alegeri.

S-a preferat iInsd modul roman predilect de ocupare a functiilor de conducere, prin
alegeri, si nu cel atenian democratic, prin tragere la sorti, cu respectarea principiului
reprezentativitdtii In cazul departamentelor, facultdtilor, liniilor de studii, gradelor
didactice si de cercetare. Invocarea ,,democratiei universitare”, raportatd la realitatea care a
dat nastere democratiei, este falacioasd: in antica Atend, metonimia democratiei,
desemnarea se ficea aproape intotdeauna prin tragere la sorti (exceptiile fiind doar doua

sau trei, care contrastau cu sutele de mandate sau functii distribuite prin tragere la sorti).
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Optand pentru desemnarea prin alegeri, universitatea devine vulnerabild in fata
carieristilor, a oportunigtilor, a retelelor de interese non-academice — din universitate si din
afara universitdtii — pe care acestia le reprezintd. Asimilarea falacioasd dintre alegerile
universitare si alegerile politice este ubicua: chiar decidentii universitatilor autohtone scriu
si vorbesc despre ,campania electorald” pentru ocuparea functiei de rector, disting cu
atentie intre tipurile de ,electorat” universitar, incercand s aplice fiecdruia tratamentul
optim, propunandu-si sa si-1 faca fidel, sau mdcar sa nu si-l castige ca dusman. Anticul
manual electoral politic, Commentariolum petitionis, este iardsi citit — fie si in variantele sale
moderne — in universitdti. Asa se face cd rectorii universitdtilor din Roméania ajung, multi
dintre ei, sa fie ale§i dintre politicienii strecurati in universitati. Odata aﬂa’;i »la putere”
intr-o institutie care are drept menire cdutarea liberd a adevarului, ei transforma
universitatile In locuri ale exercitdrii, prin excelentd, a controlului, a puterii: orice vad,
orice percep, orice simt este cAmp analizabil politic,c mizd sublimatd in politic, disputa
reductibild la politic. Libertatea, care face posibild cunoasterea inaltd, devine frecvent
imposibild in astfel de medii, in care decidentii cautd sd-si amplifice controlul. Si, odatad cu

libertatea, piere si pretentia de a propaga stiinta.

2.1.2 LA INCEPUT DE DRUM

Din perspectiva conducerii universitatii autohtone, simplul angajat din corpul
academic? trebuie legat cu asprele legaturi ale robiei — pentru a nu avea timp sa reflecteze
la ceea ce se intampld, la vocatia institutiei. Totodatd, el trebuie invdtat de la inceput ca
doar gratiile stdpanului il pot salva de la ruind. Cum poate observa oricine, robia, in
mediul academic, inseamna fnainte de toate cufundarea in neesential: in loc sd propage
stiinta, angajatul se pierde in miriadele de activitati care nu au legdturd cu vocatia

institutiei, si nici macar cu atributiile postului sau. Céci cunoasterea inaltd, care ar trebui sa

3 Cele scrise in prezenta sectiune se aplicd, cu adevdrat, doar simplului angajat. Céci in orice universitate
autohtond existd persoane care ajung universitari in urma unui troc institutional, ori a unei slabiciuni,
scaderi omenesti (spre exemplificare, dupa mandatul 2016-2020, in care rectorul UAIC si prorectorul
responsabil cu cercetarea de atunci si-au vazut rudele aduse mai aproape, in universitate, procesul de
,reunire a familiilor” in UAIC a primit un nou avant: clamdm deschiderea, internationalizarea, insa deciziile
luate in ultimii ani arata cd preferam sa ramanem in cercul nostru strdmt, familial). Desigur, adesea ratiunile
prezentei acestor persoane in universitdti nu sunt evidente pentru toti. Insa parcursul lor poate fi uneori
indiciu. Existd in fiecare universitate autohtond persoane care au parcurs, in doi lustri si fara lustru, scara
onorurilor universitare de la treapta de preparator (ori asistent) universitar pand la cea de profesor
universitar. Existd persoane care ocupa pozitii didactice sau de cercetare in alte arii decat cele care le sunt
ingdduite de competenta certificatd prin studii (si nu ma refer aici la acele domenii stiintifice integrate in
universitatea autohtond in ultimele trei decenii). Existd persoane care lasa mostenire functii de conducere,
uneori la nivelul rectoratului, ori care — poate mai subtil - isi distribuie membrii familiei, inclusiv afinii, in
diverse functii, preferabil in ambele ramuri ale ,puterii”, in executiv si in legislativ. Desigur, randurile care
urmeaza nu sunt despre ei.
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fie destinul fiecdrui universitar, nu este posibild pentru cei care sunt siliti sa isi asume noi
si noi responsabilitdti. La fel, nici intelegerea contextului, a vocatiei universitatii nu este
posibild pentru cei care, lund de lund, an de an, trebuie sd isi petreacd timpul cu cele

nespecifice, strdine profesiei lor.

Cum se fabricd, in mod esential, robia academicad? Decidentii creeaza si rdspandesc
intern numeroase naratiuni. Acestea, cel mai frecvent, nu au sustinere in documentele
legale, fiind asumate doar prin credintd de public. Ele deleagd, de pildd, majoritatii
cadrelor didactice nu doar atributiile specifice unui post didactic (singurele naturale, legal
intemeiate), ci si atributii specifice altor posturi din organigrama universitatii. Exercitiul
aliendrii va fi inceput deja cu ceea ce este aproape insesizabil pentru novici: candidatii
pentru ocuparea unui post didactic intr-o universitate autohtond trebuie sd indeplineascs,
preliminar, aceleasi conditii — care vizeaza strict activitatea de cercetare — ca cei care
participd la un concurs pentru ocuparea unei functii de executie In cercetarea stiintifica.
Dacéa nu exista reactii din partea candidatilor in fata acestei anomalii, ar putea uimi lipsa
de reactie din partea decidentilor din universitdti pentru reglarea find a standardelor,

criteriilor pentru cele doua tipuri de posturi, de cariera.

Institutia moderna a universitatii inseamnd, printre altele, reguli scrise, generice si
specifice, precum si cutume, care ar trebui si reflecte spiritul academic. Cadrul didactic
sau cercetdtorul care intrd in comunitatea academicd cunoaste prea putin legislatia
aplicabild mediului universitar; cutumele curente, multe dintre ele, sunt departe de
spiritul academic care garanteaza libertatea. Trebuie subliniat cd novicele universitar nu
este, In mod obisnuit, parte din vreo instantd de deliberare universitard care hotaraste si
pentru el: prezenta asistentilor universitari si a asistentilor de cercetare in senatul
universitar sau in consiliul facultétii este atipica. Asadar, debutantul nu are cum sti, din
ipostaza de participant la procesul de luare a deciziei, care sunt normele scrise, legale.
Lipsa de timp si de pregdtire il face sd urmeze mai degrabad cutumele, asa cum fi sunt
transmise verbal, asumandu-si credinta ca temei pentru acceptarea celor care fi sunt
comunicate ca Indatoriri, obligatii: cutuma devine subiectiv lege. Recunostinta fatd de un
cadru didactic care l-a remarcat, ajutandu-l eventual in carierd, se transformd de foarte
multe ori in servilism. Adesea, fidelitatea fata de institutie este convertitd falacios logic in

incredere aratatd reprezentantilor, decidentilor vremelnici ai acesteia.

Si chiar dacd ar trece peste aceste sofisme care ii marcheaza conduita si ar dedica
timp si efort informdrii, consultdnd legislatia, rezultatul ar fi indoielnic. Céci, la nivel
national, legislatia este instabila (sute de modificari ale legii sectoriale in ultimii ani),
impunand producerea (sau modificarea, dupd caz) a unui numdr tot mai mare de
documente subsecvente. In UAIC, Carta universitara cunoaste in ultimii opt ani o continua
metamorfoza (ultimele doud mandate ale decidentilor UAIC au adus doud noi carte

universitare), iar regulamentele subsecvente sunt schimbate ori modificate accelerat (unele
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~grupuri de reflectie” din politicd, cele care au influentat, de pilda, politica penald recenta
a statului romén, par sd se fi transferat in universitati). Jar multe alte documente
importante (hotarari ale senatului universitar, ale consiliului de administratie) nu pot fi
cunoscute in UAIC, decat, eventual si selectiv, doar prin titlul lor. Altfel, documentele care
sunt publice prin efectul legii sunt adesea publicate pe site-ul www.uaic.ro intr-o varianta
a formatului electronic care nu permite operatiuni simple, de identificare a ocurentelor
unui termen (in cazul Cartei UAIC sau al corespondentului Cod de Etica aprobate in 2019,
dar si in cazul tuturor regulamentelor universitétii care au fost adoptate sau modificate
dupa 2016, inclusiv in cazul metodologiei privitoare la alegeri aplicabile curent), sau de
prelucrare a informatiilor oferite (in cazul documentelor de tip , Transparenta veniturilor

salariale”). Antifraza transparentei ni se oferd in numele , transparentei”.

Desigur, unele informatii utile ar putea fi aflate prin comunicare directd cu cei care
sunt colegi in institutie. Insd aceasta se desfdsoara predominant oral in universitati, avand
asadar caracteristici ale acestui tip de comunicare (imprecizie, lipsa de sistematicitate,
imposibilitatea de a relua, spre reevaluare, continutul): controlul informativ trebuie pastrat
in unitate. In UAIC, piedicd in calea comunicarii libere, pe cale electronicd, a cadrelor
didactice s-a dovedit, ani la rand, chiar departamentul responsabil cu informatizarea si
comunicatiile electronice al universitatii. Cenzurarea (eufemistic numitd ,, moderare”:
termenul ar avea sens, eventual, in cazul unui forum de discutii, dar in mediul academic
nu ar fi nevoie de ,moderare” nici in acest caz) a unor mesaje electronice expediate
colegilor din comunitatea academica, fie si prin simpla lor intarziere (exista si situatii in
care unii primitori ai mesajelor au fost pusi in imposibilitatea de a accesa arhiva propriei
corespondente electronice), aratd ca nu este inteles rostul departamentului de catre propriii
angajati: ei nu sunt platiti din veniturile conducerii universitatii, ci din veniturile aduse la
UAIC de toti salariatii.# Comunicarea orald, cu toate cele ale ei, rdmane predilectd in

universitati, victimad prima fiind cadrul didactic debutant.

Asa se face cd, odata patruns in corpul academic, alienarea continud, colegial, cu
acceptarea a noi sarcini nespecifice, neremunerate: alcdtuirea unui orar didactic, scrierea
unui raport birocratic, alcdtuirea unui dosar necesar administrativ. Unele chestiuni care tin
de obligatiile secretariatului facultdtii sunt puse in sarcina cadrului didactic. Cateodats,
chiar si activitati firesti pentru ocupantul unui post de curier sunt asumate de cadrul

didactic sau de cercetator.

Apoi, cadrului didactic i se transferd atributiile departamentului de ,promovare” a

universitatii: desi se afld intr-o institutie publica care cuprinde departamente specializate,

4 Nu discut despre implicatiile juridice ale unor astfel de decizii de stanjenire a corespondentei, de violare a
secretului corespondentei (nici un angajat administrativ al departamentului dedicat al UAIC nu are dreptul
legal sa citeasca mesaje destinate exclusiv cadrelor didactice; dacd cel care le ,modereazd” este cadru
didactic, el nu are dreptul sa cenzureze corespondenta purtatd de celelalte cadre didactice).
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intre care si cel de ,propagare a imaginii” institutiei, cadrul didactic este considerat
responsabil — prin retorica acelorasi decidenti — de activitatea de popularizare a
universitatii, facultdtii, departamentului, specializdrii. Desi nu are nici cunostinte de
specialitate, nici date utile acestui demers, nici experientd in domeniu, cadrului didactic i
se instileazd ideea cd fara actiunea sa universitatea va avea de suferit, ca lipsa lui de
actiune fnseamnd mai putini studenti, adicd finantare diminuatd. Fard cunostinte si
mijloace specifice, cadrul didactic se vede pus in situatia de a persuada si, uneori, de a
demonstra rezultatele activitatii sale, aducand — nu rareori ,,de mana” — candidati pentru
inscrierea la studii universitare. In timp ce departamentul universitar dedicat
,promovarii” universitatii se ocupd, habitual, cu propaganda care priveste o singura

persoand, rectorul institutiei.

In cele din urm4, cadrul didactic si cercetitorul incep si se simtd — in urma unui
repetat, tot mai agresiv discurs - responsabili si pentru situatia financiara a institutiei, care
intern este legal lotul conducerii universitatii, iar extern al ministerului de resort, respectiv
Guvernului Romaéniei. Ironia este dubld. Mai intai, decidentii din universitdti stiu cd un
cadru didactic sau un cercetdtor nu are vreo obligatie legala de acest fel, ca nu are nici
cunostinte, nici mijloace necesare pentru a ameliora situatia financiard a institutiei, ca
modul de finantare a universitdtilor din Romania nu este decizia cadrelor didactice si nici
rezultatul consultarii lor. Apoi, angajatul incepe sd fie convins de noile sale obligatii,
inexistente in raport cu prevederile legale, desi este parte dintr-un corp de elitd, cel
academic. Desigur, conducerea universitdtii nu obiecteazd ministerului atunci cand
fnvdtamantul public este subfinantat, asa cum nici ministerul nu obiecteaza cand
conducerile universitatilor cheltuiesc dupd voie banul public alocat institutiilor:

impunitate in oglinda, autarhie de lege dispretuitoare.

Scutindu-se de exercitarea unora dintre atributiile legale, delegate pe nesimtite
subordonatilor, decidentii folosesc resursele publice destinate fnvatamantului superior
pentru a atinge scopuri strdine acestuia. Sunt la mare pret finantdrile, orice fel de finantari,
chiar si cele care duc in derizoriu ideea de universitate. in UAIC, scopul proclamat al
conducerii pare a fi in ultima vreme obtinerea avantajelor financiare, indiferent de sursa,
destinatia lor, de institutiile care le intermediazd, de rezultatele produse. Se uitd ca
finantarea este, In universitdti, intotdeauna un mijloc utilizat pentru exersarea vocatiei, nu
un scop in sine. La fel, sunt create proceduri birocratice interne excesive, consumatoare de
timp, efort si angajatoare: de personal. Cum personalul care nu face parte din corpul
academic nu are, uneori, notiunea tipului de institutie in care lucreaza (fiind de multe ori
angajat urmand criterii neclare) si nici maniere adecvate acestuia, apar de multe ori

evitabile, agasante incidente: mediul de lucru aduce suplimentare tensiuni.

Cu atatea indatoriri asumate, cadrul didactic cu greu mai percepe apartenenta la o

comunitate academicd. Una dintre indatoriri este afectatd major, in asumarea sa: tot ce este
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corelat didacticii devine de importanta minord, desi este vorba despre un cadru didactic.
Céci exigente legale obligd un debutant, daca doreste sd inainteze in carierd, sa alcituiasca
un portofoliu de cercetare, si nu unul specific unui post didactic: urcarea pe scara gradelor
didactice universitare inseamnd, inainte de toate, indeplinirea unor standarde minimale
specifice activitdtii de cercetare. Iar modul in care se face aceasta in prezent induce o
imagine aproximativd, birocraticd, a ceea ce este cercetarea (prin selectarea, eventual
intemeiatd exclusiv pe listele de ,realizdri” ale celor care au propus criteriile, a unora
dintre standardele minimale posibile intr-un domeniu dat): si cercetatorul stiintific aflat in
universitate isi asumd, profesional, riscul deturndrii, deformadrii. Pericolul este mare: ne
putem intreba cata libertate, fara de care propagarea stiintei nu este posibild, mai au colegii
care isi croiesc drumul academic orientdndu-se exclusiv dupd ultima editie a hartei
standardelor minimale pentru ocuparea posturilor in invatimantul superior, cele aprobate

ministerial.

Local, in UAIC de pildd, diluarea ori compromiterea ideii de cercetare este evidenta
si in discursul oficial despre aceasta. In Regulamentul UAIC al cercetdrii stiintifice aprobat
de Senatul UAIC in anul 2019 sintagma , grant de cercetare” nu existd. Se vorbeste, cu
importante consecinte pentru colegii mai tineri, care se acomodeaza cu cele academice,
doar despre ,fonduri atrase pentru cercetare prin competitii nationale, internationale si
prin contracte cu terti”. Asadar, nu mai avem , granturi de cercetare”, ci ,fonduri pentru
cercetare” in UAIC: prepozitia trimite spre orice element, chiar si adjuvant, eventual
neesential, al cercetdrii, iar schimbarea substantivului — ,grant” nu este, evident, sinonim
cu ,fonduri” - indicd desigur o ,abordare flexibild”. La fel, institutiile care acorda
,,ﬁnan;érile” sunt oarecare (inclusiv »tertii”, care nu organizeaza competi;ii), nu cele
dedicate incurajdrii, finantarii cercetdrii. Iar aceasta intr-un regulament al cercetarii. Un alt
exemplu de resemantizare a termenului ,cercetare”: o clddire reabilitatda a UAIC este
adesea decretatd ca fiind — in lipsa oricdrei dotdri specifice — »statiune de cercetare si
practicd studenteascd”. Cand semnificatia termenului , cercetare” se pierde, tocmai intr-o
institutie care are drept vocatie propagarea stiintei inclusiv prin cercetare stiintificd, ne

aflam intr-un impas evident.

Cu o norma saptdmanald de 16 ore fizice didactice (similara aceleia a angajatilor din
institutii din fnvatdmantul preuniversitar), citeodatd in fata unor grupe de seminar
supradimensionate, cu venituri mai degraba insignifiante (daca este sa le raportdm fie si la
veniturile colegilor din universitate), asistentul universitar din UAIC doreste promovarea

in carierd, accederea la urmdtoarea treaptd pe scara academicd, care aduce cu sine usurarea
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sarcinii didactice (norma didacticd saptdamanald diminuatd) si venituri superioare.5 lar
odatda promovat in gradul academic secvent, cadrul didactic nu uitd cd urmadtoarea
promovare depinde tot de ceea ce este cuantificabil ca ,rezultat al cercetdrii”, asa cum este
acesta codificat de o comisie nationald sau de senatul universitar. Asa se face ca didactica
devine, pentru un cadru didactic titular, tocmai partea cea mai putin rasplatitoare,

motivantd a carierei. Ceea ce are importante consecinte, nu doar pentru institutie.

2.1.3 DIVIDE ET IMPERA!

Se lanseazd, urmand regulilor actiunii politice, numeroase naratiuni justificative ale
discrimindrilor intre diverse colective din universitate si din facultdti, urmdrindu-se de
fiecare datd delimitarea unei majoritati favorizate (ori macar convinse ca este favorizata),
utile in diverse demersuri. Lectia dintdi a politicianismului este astfel aplicata intr-un
mediu al prezumatei excelente, al egalilor prin vocatie. Cea mai populard diviziune este
cea care distinge intre facultati (ori departamente) , viabile financiar” si cele care nu sunt
»viabile”. Ea se intemeiaza pe evidenta sensibila si valorificd egoul angajatilor, de neevitat
intr-o universitate. Evident, numarul de studenti inmatriculati la o specializare sau alta nu
este determinat de excelenta (sau lipsa acesteia) cadrelor didactice: in Romania, daca
privim universitdtile, prestigiul acestora este cel care atrage, mai mult sau mai putin,
candidatii la studii universitare, in lipsa unor realizari de exceptie (premii Nobel, Abel,
medalii Fields etc.) ale angajatilor institutiilor de invatamant superior. Nu s-a intdmplat
inca, in Romania, ca membrii unui departament, ai unei faculté’;i care administreaza
specializdri de succes in privinta numdrului de studenti inmatriculati sd considere ca
acesta este meritul lor si sd procedeze in consecintd, demisionand si construind apoi o
institutie bazata pe prestigiul corpului ei didactic. Desigur, aceste lucruri sunt cunoscute
de conducerile universitatilor autohtone (care detin, suplimentar, informatii despre factori
care au determinat alegerea candidatilor la studii universitare, fie si prin fisa de Inscriere
completata de orice candidat), dar aceasta nu le impiedica sa practice discursul care, fara
temei, imparte corpul academic in ,buni” si ,rdi”: in ultimii 20 de ani, aceasta a fost

naratiunea dominanta in UAIC, chiar si — in ultima vreme — prin denuntarea acesteia.

Important, ceea ce a fost initial un simplu truc utilizat de decidenti in abordarea

,politicd” a comunitdtii universitare ajunge sa fie sanctionat legal. Caci legea recent
7 ’7

5 Ultimii ani au adus in UAIC modificarea semnificativd a metodologiei de scoatere la concurs a posturilor
didactice. Procesul este declansat in cerc restrans, decizia este luata de consiliul departamentului (nu mai
este prevdzut nici un vot, fie si consultativ, la nivelul departamentului; in unele departamente nici macar nu
se anuntd decizia): se mizeaza pe fidelizarea celui care — cel mai frecvent — fructifica decizia si, In aceeasi
mdsurd, pe conditionarea celorlalti colegi din departament. Conteaza scriptic, procedural, doar un referat pe
care directorul departamentului il alcatuieste, aldturi de hotararea consiliului departamentului.
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promulgatd a invatamantului superior se face ecou al acestei diviziuni, indicand ca
normarea in domeniul didactic se face, printre altele, in functie de ,dimensiunea
formatiilor de studiu” (v. Legea nr. 199 din 2023, a invatamantului superior, art. 211, alin.
20). Este ca si cum o activitate didactica sustinutd in fata unui amfiteatru arhiplin s-ar
realiza folosind in acelasi timp mai multe voci ale profesorului sau mai multe prezentari
vizuale derulate simultan. Mentiunea din lege este reflectare a ceea ce a fost propagat, oral,

vreme de decenii: cantitatea devine calitate.

In UAIC s-a incercat, in ultimii ani, evidentierea celor care — iardsi minoritari — nu ar
fi contribuit suficient la bundstarea financiard a institutiei prin fructificarea rezultatelor
efortului de cercetare intr-o modalitate dictatd de ministerul de resort. Desigur, aceastd
,mustrare” s-a facut fard ca decidentii care au pus in practicd strategia de umilire sa se
oboseascd sd explice cum sunt distribuite resursele in institutie, care sunt privilegiile
acordate intern si pe ce temeiuri, ce semnificd indicatorii dictati de minister, cum au fost
acestia stabiliti. Caci indicatorii, propusi de diverse comisii si decisi de ministerul de resort
— fara predictibilitatea necesara unei obiective, echitabile distribuiri a fondurilor publice —
pentru a finanta, din perspectiva rezultatelor cercetarii, institutiile de Invatamant superior
nu reflectd, in integralitatea lui, efortul depus de cadrele didactice si cercetdtorii din
universitati. Ironia face ca uneori nici mdcar datele partiale privitoare la rezultatele
activitatii de cercetare a cadrelor didactice si cercetatorilor, colectate din universitdti in
urmarea unui ordin ministerial (raportare dupa criterii propuse de Consiliul National
pentru Finantarea Invatdmantului Superior — acronim secvent: CNFIS), s& nu fie folosite,
cum impune legislatia, pentru a modula finantarea institutiilor de invatamant superior din
Romania: ,interese superioare” duc in inutil procedurile de raportare, cdtre minister, a
unor rezultate ale activitatii stiintifice a cadrelor didactice si a cercetatorilor. Dar nici o
conducere de universitate autohtona nu obiecteaza intemeiat in privinta incélcarii, de cétre
minister, a legislatiei curente, in aceastd speta a obligatiei de a finanta urmand celor mai

recente date raportate de universitati.

Respectarea legii devine optionald pentru cei care conduc: in interiorul universitatii,
aproape nimeni nu mai gaseste rdgaz sd vada daca cele petrecute sunt in conformitate cu
legea sau nu, iar in afara universitatii retelele diverse se straduiesc sd asigure (inclusiv la
nivel de minister) imunitatea, impunitatea decidentilor. Chiar si in aceste conditii
tavorizante, conducerea UAIC a fost avertizata Tn ultimii ani cd nu respecta legea: nu doar
procesele pe care le-a pierdut, cele initiate de angajati carora le-au fost incalcate drepturile,
este dovadd, ci si repetatele decizii publicate ale Consiliului de Eticd si Management
Universitar, organism consultativ al ministerului de resort care are, printre altele, atributia
de a constata nerespectarea legislatiei curente de catre universitati (a se vedea Hotararea
nr. 40 din 25 iulie 2018, in care UAIC este atentionatd ca nu respectd legea, dar si Hotdrarea

nr. 1 din 31 mai 2023, in care Consiliul ,admite sesizarea cu privire la incalcarea” mai
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multor prevederi legale de cdtre UAIC). Sd ne amintim cd In octombrie 2018 ministerul de
resort a avizat negativ, din ratiuni de nelegalitate, Carta universitard votatd de Senatul
UAIC: cel care a aprobat adresa ministeriald care a comunicat aceastd decizie a fost un

apropiat al rectorului de atunci al UAIC.

Clientelismul este cauza si consecintd a modalitatii curente de selectie a decidentilor:
din 2022 pand in 2024 au functionat in UAIC 7 prorectori, desi Carta UAIC in vigoare in
intervalul 2019-2024 prevedea ca trebuie respectatd ,proportia de un prorector la
minimum 4.000 de studenti”, iar numarul total al studentilor UAIC in 2022 nu depdsea
numadrul de 26.000.6 Apoi, este evident — consultand documentele de tip , Transparenta
veniturilor salariale” emise de UAIC, accesibile publicului — cd in septembrie 2017 existau
74 de functii de conducere ocupate in domeniile didactic si cercetare, iar in septembrie
2023 numadrul acestora era de 113. Asadar, procentajul functiilor de conducere ocupate in
UAIC, in cele doud domenii, este de 153% in septembrie 2023, in raport cu situatia din
septembrie 2017. Altfel, oferirea posibilititii de a participa la proiecte asumate exclusiv
institutional de UAIC (adica printr-o unicd cerere de finantare, depusa de institutie), in
conditii (aproape) necompetitive pentru UAIC, in lipsa unor reglementari interne care sa
asigure egalitatea de sanse — in vederea recrutdrii cadrelor didactice responsabile de
proiect — si in lipsa urmadrii principiului egalitdtii de sanse, este incd o modalitate de a
clienteliza personalul, de a-1 conditiona: se oferd ca privilegiu ceea ce este un drept al
salariatului. Asa se intdmpld, de exemplu, in cazul finantdrilor primite de UAIC din
Fondul de Dezvoltare Institutionald, ori in cazul schemei ROSE, ori a variilor proiecte
finantate din bugetul UE pentru care UAIC poate depune cereri doar institutional (sa nu
uitdm: aproape orice poate fi impachetat in UAIC ca ,fonduri pentru cercetare”!): nu stim
nimic despre initierea procedurilor interne privitoare la acestea, despre criteriile utilizate
in selectarea ,managerilor”, a personalului implicat. In ultimii ani, in UAIC initiativa
depunerii unei cereri de finantare in domeniul cercetarii (granturi obtinute prin competitie
de un membru al comunitdtii: a fost eliminatd, de actuala conducere, posibilitatea ca terti
sd se afilieze UAIC si sa depund secvent cereri de finantare, practicd existentd in alte
universitati prestigioase autohtone) trebuie aprobata preliminar de conducerea executiva a

UAIC, care avizeaza inclusiv echipa de proiect, uneori decidentii intervenind pentru a o

6 Informatia privitoare la numérul de studenti este oferitd in Anexa I la Raportul CNFIS, document public,
pentru anul 2022; in rapoartele anuale privitoare la starea UAIC prezentate in ultimii ani nu este oferit, de
obicei, numarul total de studenti inmatriculati de universitate. Desigur, exista persoane care sunt dispuse a
numadra cei 25.262 de studenti pand se ajunge la numarul minim acoperitor, rezultat din prescriptia Cartei
UAIC, de 28.000 de studenti, astfel incat sa fie justificatd existenta, din anul 2022, a 7 prorectori in UAIC.
Numai cd nu putem numdra, pristandesc, de doua ori studentii, confundand calitatea de cursant (in cazul
urmadrii cursurilor modulului psihopedagogic, de exemplu; cei care urmeaza cursuri in universitate au si alte
titulaturi, dupa lege: ,cursanti”, ,cercetdtori postdoctorali”) cu cea de student, definitd explicit in lege:
~persoana admisd la un program de studii universitare de licentd, masterat sau doctorat are calitatea de
student” (definitia este valabild, fiind cuprinsa in lege, incd din anul 2011: legea noud, intratd in vigoare in
septembrie 2023, adaugd inexistenta, incd, in universitdti categorie a celor care urmeaza studii universitare
de ,,scurtd durata”).
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modula in conformitate cu propriile interese: o altd modalitate de exersare a conditionarii
si clientelizarii.

Tehnicilor de clientelizare si conditionare li se adauga si promulgarea, spre beneficiul
decidentilor, a unor exceptii de la obligatiile impuse colegilor din didactic si cercetare,
exceptii consemnate in metodologii si regulamente. La fel, unele drepturi devin privilegii.
Spre exemplificare — acest text este citit In contextul alegerilor academice —, legea nu indica
vreo restrictie, vreo conditie de indeplinit, pentru o candidaturd a membrilor corpului
academic in cazul alegerilor pentru structurile si functiile de conducere din universitati.
fnsd metodologia UAIC aplicabila alegerilor, valabild curent, precizeaza ca ,[i]n structurile
si functiile de conducere pot fi alese persoane ... care au facut dovada, in activitatea
anterioard, de aptitudini manageriale sau de reprezentare, dupa caz” (art. 8, alin. 2; frazare
identica poate fi gdsitd doar in metodologia UAIC dedicatéd alegerilor din 2020, la acelasi

art. 8, alin. 2).7

Asadar, din 2020 avem doua clase distincte in UAIC. De o parte sunt cei care au
dreptul de a alege si a fi alesi, adica cei care au detinut, anterior amintitului an, mandat
sau functie, care sa facd posibild evidentierea , aptitudinilor” cerute de metodologia UAIC
specificd. De cealaltd parte, cei care au doar dreptul de a alege, adica cei care nu au
exercitat, pand in anul mentionat, vreun mandat sau nu au indeplinit vreo functie.’
Desigur, aceastd situatie pare a reflecta, in mediul academic, proiectul autohton tacit al
ultimilor ani, cel al imobilismului, in care actuali decidenti par a fi decis, in dispretul

oricdrei reguli, ca orice s-a obtinut deja reprezinta un ,bun castigat” la care persoand,

7 Simplu spus, dacd nu ai detinut vreo functie de conducere sau de reprezentare (care si dea la iveald
»aptitudinile” cerute de metodologia UAIC: este discutabil cum ai putea avea respectivele ,aptitudini” fard a
detine un mandat) pana in 2020, cand stipulatia a aparut pentru intdia oard in metodologia UAIC specifica,
nu poti candida. lar dacd, anterior anului 2020, ai detinut vreun mandat de reprezentare sau ai ocupat vreo
functie de conducere, trebuie sa faci dovada ,aptitudinilor manageriale sau de reprezentare”, orice ar
insemna aceasta (,,aptitudini de reprezentare”, sintagma cdznitd in limba romans, aratd mai degraba limitele
celor care normeaza alegerile in UAIC). Mai mult, nu sunt indicate dovezile care ar putea sustine existenta
»aptitudinilor”: nici Senatul UAIC, nici consiliile faculté’;ilor din componenta universitatii nu publica
procese-verbale ale propriilor sedinte, iar o procedura de aflare a gradului de satisfactie resimtit de cei
reprezentati nu este aplicatd in UAIC. Rezulta ca nu este clar care ar fi temeiul pentru o astfel de evaluare in
cazul celor care ocupd pozitii de reprezentare. In plus, atributia de evaluare a existentei ,aptitudinilor” nu
este alocatd metodologic nici unei structuri legale, dupa cum tipul de procedurd de urmat in cazul evaluadrii
,aptitudinilor” nu este indicat. Caracterul discre’;ionar al ,,evaludrii” este astfel evident.

8 Este flagrantd discriminarea unor colegi, prin care se incalca vadit legea: cei intrati in UAIC dupa anul 2020
nu ar avea, in conformitate cu cele stipulate in metodologiile specifice ale UAIC, nici o sansd sa ocupe legal,
in urma alegerilor universitare, vreo functie de conducere, sd detind vreun mandat de reprezentare, de
vreme ce, nefiind membri ai comunitatii universitare pana in 2020, nu au putut detine functii de conducere
sau mandate de reprezentare. lar dacd, impotriva prevederilor legale, se Intimpld ca un mandat sa fie
atribuit prin alegeri fara a indeplini conditia pusa de metodologia UAIC incd din 2020, detinerea unei functii
sau a unui mandat este perceputd de cei care au gandit aceastd metodologie ca vulnerabilitate a celui ales,
indiferent dacé cel care exercitd mandatul este constient de aceasta (Invatand astfel axioma celor puternici, ca
legea pentru cei nevolnici este) sau nu.
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familie, grup nu mai pot renunta: ,a avea” si ,a nu avea” nu mai sunt accidente ori

accesorii, ci destine. Individuale, dar si de grup.

Revenind la discutia despre universitate, discrimindrile produc negative consecinte,
din multiple perspective: nu este vorba doar de jocul ,inchis” practicat in cazul alegerilor
universitare, de neincrederea in fortele proprii a celor care primesc exceptii de la obligatiile
curente si privilegii, de solidaritatea in cele proaste, ci si de modularea unui comportament
acomodant, supus. Conformismul, supunerea la autoritate sunt potentate prin astfel de
practici. Or, suntem astfel in pericol sd pierdem nu doar libertatea, care dad posibilitatea

cunoasterii, ci si demnitatea.

Studentii sunt minimal implicati in viata cetdtii care este universitatea: nu este
stimulat sentimentul de apartenentd, nu sunt incurajate initiativele juvenile cu ecou
comunitar. Desigur, fiecare universitate cultivd anumite asociatii studen’;egti, oferind
preferential finantari, granturi, chiar locuri de munci, alte diverse avantaje conducatorilor
acestora. Astfel, unii reprezentanti ai studen’;ﬂor sunt indemna’;i de institutie sa priveascd
mai degraba la interesele proprii decat la cele ale studentilor pe care {i reprezintd, urmand
astfel un model deja patentat: fosti conducdtori ai asociatiilor studentesti sunt angajati in

universitati, ba chiar tn ministerul de resort, uneori ocupand functii de conducere.

Angajatii din domeniul auxiliar si administrativ creeazd, de multe ori, impresia ca
reprezintd esentialul academic. Lipsa de normare a posturilor, arbitrariul scoaterii la
concurs a posturilor ori al avansdrilor, numadarul excedentar (documentele oficiale
ministeriale aratd cd, in medie, personalul academic din universitatile autohtone este
majoritar numeric intr-o institutie de invdtdmant superior, raportul dintre aceastd
categorie si restul personalului apropiindu-se de raportul 60% - 40% in universitatile
private, ceea ce aratd cd obligatiile legale ale unei universititi pot fi indeplinite si de un
numadr mai mic de angajati in serviciile auxiliare si administrative; in privinta numarului
angajatilor cu contract pe duratd nedeterminatd, cei din domeniul academic, din UAIC
sunt strict minoritari in institutie, constituind cca 40% din personal) izbesc orice
observator. Existd aparent o minoritate, In acest tip de personal, care isi asuma constiincios

obligatiile profesionale, de pe urma careia profitd majoritatea administrativa.

2.1.4 UN VOT PENTRU SCHIMBARE?

Desigur, solutia multor neajunsuri ar putea veni din schimbarea decidentilor din
universitati prin intermediul alegerilor desfasurate la nivel de institutie, ceea ce ar putea
duce la schimbari benefice. Insa in conditii ca cele expuse mai sus, sunt putine sanse reale
de schimbare. De cele mai multe ori, un vot exprimat nu instituie fireasca legdtura intre cel

reprezentat si decident, nu instituie un ,contract” intre parti, in care consultarea,
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conversatia sunt firesti. Votul este perceput frecvent, de ambele parti, ca predare in mainile
cuiva, ca un soi de ,boierie electivd”. Nu ne stabilim, prin vot, reprezentantii, ci stapanii

pentru urmatorii ani.

Apoi, doar cateva universitdti au luat decizia de a limita numarul de mandate care
pot fi exercitate de membrii comunitatii (de obicei, acestea se refera exclusiv la detinatorii
functiei de rector). In lipsa vreunei mésuri care si limiteze numarul de mandate posibil a fi
exercitate de membrii comunitatii academice, in orice tip de alegere universitara — care este
asumatd de obicei in cheie politicianistd, clientelard — prima sansd intr-o procedura
electorald o are detinatorul functiei, al mandatului: rectorul fiecarei universitati a numit
direct zeci de persoane in functii de conducere. Indirect, alte zeci, dacd nu sute de persoane
cu drept de vot isi datoreaza privilegiile, statutul, resursele aparte aceluiasi rector.
Clientelismul {i oferd astfel unui rector care doreste sd fie reales un avantaj comparativ fata
de orice alt candidat. La fel, un membru al senatului universitar sau al consiliului facultatii
care opteazd sa candideze pentru un nou mandat, are — prin efectul apartenentei la cel
putin o retea, cea vizibild, a membrilor forurilor de conducere — avantajul sustinerii
colegilor care sunt, si ei, membri ai structurii de conducere si doresc reinnoirea
mandatului. Sunt astfel garantate, de obicei, cateva zeci de voturi favorabile, care asigura
un avantaj comparativ in raport cu un candidat care nu face parte din aceeasi retea vizibild
(votul dat secvent, in cazul mandatelor de senator, de cdtre intreaga comunitate academica
garanteazd, prin procedura curent folositd, realegerea: in 2020 si in 2024, cca 60% dintre
membrii Senatului UAIC si-au refnnoit mandatele, ceea ce este remarcabil dacd ne gandim
ca In procentajul diferenta de 40% intra si fostii senatori care nu au mai avut legal dreptul

sa candideze sau care nu au mai dorit aceasta).

Cateodatd insd decidentii nu sunt multumiti de avantajul comparativ pe care il au
in orice competitie care presupune alegeri. Cateodata clientelizarea pare sd nu fi atins
gradul optim. Cateodata conditionarea nu se aratd a fi suficient de puternica. Si, oricum,
avem de-a face cu oameni, care pot gresi, chiar si in cazul alegerilor universitare. Poate au
aflat ca altii au primit nu doar promisiuni (este sezonul acestora, asa cum a fost si in urma
cu 4 ani, cu 8 ani). Poate au aflat ca al;ii primesc mai mult sau mai multe: nu fiecare a
primit o casd a UAIC spre vesnicd ocupare, nu fiecare a primit intr-un singur an
calendaristic trei directorate In UAIC, nu fiecare a primit un automobil al universitatii spre
folosire, nu fiecare si-a angajat doar o ruda in institutie, nu fiecare are doar un birou
individual sau doud in UAIC. Pentru cei care isi doresc controlul absolut fiind stdpaniti de
fricd, esential este ca procesul de votare si cele secvente acestuia sa fie strict controlate. Iar
controlul inseamnd, in acest caz, plasarea In autoritatea electorald, cea care anunta

castigatorul alegerilor, a unor persoane a cdror fidelitate este garantata.

Asa se face cd in UAIC procesul de alegere pentru functiile si structurile de

conducere la nivel de universitate are note aparte in ultimii ani, daca privim componenta
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autoritatii electorale supreme din universitate. in 2020, spre exemplificare, BEC al UAIC,
propus de rectorul institutiei, aprobat de senatul universitar si in exercitiu la data
alegerilor la nivel de universitate, a fost alcituit, cu o singurd exceptie, din colegi de
departament (implicit de facultate) ai rectorului si ai unor prorectori in functie: prorectorii
din mandatul 2016-2020 primisera anterior, public, din partea rectorului de atunci al UAIC
promisiunea cd vor fi mentinuti in ,echipa” in aceleasi pozitii dacd rectorul va fi reales. in
BEC al UAIC constituit In cazul alegerilor din anul 2024, majoritatea membrilor este oferita
de doar 2 facultati din cele 15 ale universitatii (este vorba despre cele 2 facultati care au dat
rectorii institutiei in ultimii 24 de ani), ceea ce contravine evident principiului

reprezentativitatii mentionat in metodologia-cadru privitoare la alegerile universitare.

Si in 2020, si in 2024, BEC al UAIC a lucrat fird sd lase, pentru publicul larg sau in
comunitatea academicd, vreo urmd a deciziilor, hotdrarilor luate: cu exceptia unor
documente impuse explicit prin dispozitii legale ca avand caracter public, nu a fost
publicat nici un document emis de acest for in exercitarea atributiilor. Nu am vazut
hotararile luate de acesta, cele obligatorii: e.g., deciziile de desemnare, in 2019 si in 2023, a
presedintelui BEC al UAIC. Nu sunt cunoscute deciziile luate de BEC al UAIC in
exercitarea atributiilor proprii indicate in metodologia specifica: e.g., deciziile BEC al UAIC
din 2020 si din 2024 privitoare la modul in care este organizat centrul unic de votare —
personal implicat, proceduri (nu membrii BEC al UAIC sunt cei care administreaza
procedura propriu-zisd de votare, ci alte persoane, erorile survenite eventual in acest
proces neputand fi atribuite clar cuiva si nici mdcar constatate ca atare, in lipsa vreunui
document emis si publicat de BEC al UAIC, acesta din urma fiind astfel exonerat de
responsabilitatea pentru ele). In fine, nu sunt cunoscute deciziile pe care BEC al UAIC le-a
luat dincolo de ceea ce prevede ca atributie metodologia relevanta: e.g., decizia din 2020
prin care BEC al UAIC a decis data de 5 martie 2020 ca datd a intalnirii de prezentare a
programelor manageriale depuse de candidatii la functia de rector. La fel, nu este clar daca
votul dat pentru alegerea membrilor Senatului si a rectorului UAIC a avut si are
caracteristica egalitatii: lipsa oricdrui document al BEC al UAIC care sd lamureascd aceasta

omisiune aparent voluntara din metodologia UAIC face sd planeze neclaritati®. Observarea

? Metodologia UAIC utilizatd in curenta sesiune de alegeri precizeaza ca rectorul este desemnat prin vot
»universal, direct si secret” (art. 24). In aceeasi chestiune, legea in vigoare se exprimd identic. in fapt, exista
un singur loc in legea domeniala curentd, nr. 199 din 2023, in care votul este indicat, in procedura de alegeri,
ca fiind ,egal”, aceasta intamplandu-se in cazul selectdrii studentilor reprezentanti in Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat (abreviat secvent: CSUD). Pe de altd parte, metodologia UAIC privitoare la alegeri,
valabila curent, adauga caracterul ,egal” al votului, langd cele mentionate de lege, in cazul alegerii
directorului de departament, a membrilor consiliului departamentului (v. art. 12, alin. 2), a membrilor
consiliului facultatii (v. art. 16, alin. 4). Meritd mentionat cd metodologia-cadru privitoare la alegerile
universitare valabild in prezent, cea aprobata de minister in 2023, urmeaza legea atunci cdnd mentioneaza
caracterul ,egal” al votului, mentionandu-l agsadar doar in cazul selectdrii studentilor reprezentanti in CSUD.
Prin urmare, metodologia UAIC privitoare la alegeri valabild curent adauga la documentele supraordonate
legal caracterul ,egal” al votului in cazul forurilor de conducere si functiilor la nivelul departamentului si
facultétii, insa il omite in cazul votului dat pentru alegerea senatului si a rectorului.
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procesului alegerilor universitare (de catre oricine, inclusiv de cdtre eventuali
reprezentanti ai ministerului de resort), indicatd mai nou in documente ministeriale ca
legal posibild, este in fapt imposibild atunci cand nu se cunosc normele, inclusiv cele
decise de BEC al UAIC: in lipsa cunoasterii reperelor legale, a procedurilor adoptate prin

deciziile, hotararile BEC al UAIC, nu poti sti daca ceea ce observi este legal sau nu.

Presedintele BEC al UAIC, si in 2020, si in 2024, a fost doctorand al rectorului in
exercitiu al UAIC, si totodata consilier personal al aceluiasi rector, in vremea in care acesta
a ocupat functia de ministru in Guvernul Romaniei. In 2020 BEC al UAIC, compus din
sapte persoane, a numadrat peste 26.000 de voturi exprimate pentru atribuirea mandatelor
de senator in mai putin de sapte ore (dupad marturia presedintelui BEC al UAIC, care a
mentionat in februarie 2020 cd numdrarea voturilor si centralizarea rezultatelor a durat
mai putin de sapte ore), ceea ce ar insemna ca in mai putin de o secunda toti membrii BEC
al UAIC au verificat un vot exprimat, consemnandu-l. Aceastd duratd, de mai putin de o
secundd, a fost calculatd considerdndu-se cd in cele sapte ore membrii BEC al UAIC nu au
fdcut vreo pauzd, nu au indeplinit nici o altd atributie legald. Tot in 2020, cu ocazia
alegerilor pentru functia de rector, la UAIC s-a inregistrat o premierad: 17% din voturile
exprimate au fost considerate nule, cele 101 voturi socotite nule depasind diferenta de

voturi primite de cétre cei doi candidati indicata de BEC al UAIC.10

Desigur, au fost facute public, in UAIC, propuneri pentru a asigura transparenta
alegerilor academice, incercand totodata diminuarea subiectivitatii BEC al UAIC. Si in
2020, si in 2023, s-a fdcut propunerea de a face transparentd pe cat posibil aceastd activitate

desfdsuratd in universitate. Cdci este exigentd inscrisa in lege: ,cel mai inalt grad de

10 Anul 2020 este unic in privinta realizdrilor si pentru presedintele, si pentru vicepresedintele BEC al UAIC
din acelasi an, 2020: cel dintai primeste un directorat la extensia din Balti a UAIC (nu e singurul director de
extensie UAIC acolo), precum si alte doud directorate (primul in cazul unui proiect institutional UAIC
finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionald, cel de-al doilea in cazul unui proiect POCU - denumit
START.EXE - finantat asadar de Fondul Social European si asumat tot institutional de UAIC). Respectand
ordinea, vicepresedintele BEC al UAIC primeste si el ceva: functia de ,manager adjunct” al ultimului proiect
mentionat. In termeni simpli, aceasta inseamna c& veniturile UAIC au ajuns, pentru presedintele BEC al
UAIC - un lector universitar —, la circa 200.000 lei anual (v. informatia predata de acesta in declaratiile de
avere). Trebuie mentionat cd fnainte de anul 2020 cele doud persoane evocate nu au primit vreun astfel de
directorat din partea conducerii UAIC. Cum anii 2019 si 2020 nu par sd fi fost marcati de vreo realizare
cdrturdreascd, academicd remarcabild pentru cele doud persoane (documentele publice relevante nu dau
marturie despre aceasta), si cum func;iile mentionate nu au fost ob’;inute in urma vreunui concurs, vreunei
selectii anuntate public de conducerea executiva a universitatii, ci prin desemnare (neexplicatd comunitatii) a
rectorului institutiei, rdmane ca fiecare sda numeasca realizarea de exceptie gratie careia au survenit
multiplele numiri in functii de conducere in mirabilul an 2020, in cazul acestor persoane. Oricum 3
directorate care au debutat intr-un singur an, 2020, reprezintd o performantd pe care nimeni altcineva nu a
realizat-o in UAIC. Ordinul ministrului educatiei (acronim secvent: OM) nr. 6.227 din 5 septembrie 2023, sub
imperiul cdruia se desfdsoara prezentele alegeri universitare (in care si-a anuntat candidatura si rectorul
UAIC declarat castigator al alegerilor din 2020), mentioneaza ca senatul universitar are atributia de a
desemna un BEC ,,ca organism impartial” (art. 17, alin. 1). Rdmane sd ne gandim, in circumstantele tocmai
indicate, ce ar insemna un organism , pdrtinitor” daca cel votat de Senatul UAIC este, in conformitate cu
prevederile legale, unul ,,impartial”.
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transparentd” este cerinta legald, iar asumarea raspunderii publice de cdtre o universitate,
contrapondere la autonomia garantata institutiei, obligd la , transparenta tuturor deciziilor

si activité’;ilor sale”.

Cea mai simplad si elegantd solutie este transmiterea audio-video in direct a
procedurilor nesecrete din ziua votarii, urmand ca dupa deschiderea urnelor sa se scaneze
toate buletinele de vot, precum si listele de prezentd la vot (operatiunea este necesara
pentru a afla procentajul prezentei la vot), nefiind desigur publicatd informatia privitoare
la datele personale, rezultatul astfel obtinut fiind comunicat colegilor din UAIC.
Propunerea nu a fost luatd in considerare pand acum, desi ea nu ar putea denuda nimic

nepermis, nimic ilegal daca procesul electoral s-ar desfdsura in limitele prevederilor legale.

Consider cd BEC al UAIC, daca este o instantd impartiald si nu desconsidera cele
prevazute de lege, are obligatia de a face transparente, pe cat posibil, activitatile din ziua
votdrii: nu impiedicd cu nimic desfdsurarea acesteia dacd se va transmite in direct, din Sala
Senatului UAIC, cu ajutorul tehnicii supraabundente in UAIC, orice procedura nesecreta
de vot, scanandu-se dupa incheierea votdrii toate buletinele de vot utilizate, rezultatul
acestei activitdti fiind transmis membrilor comunitatii academice dimpreund cu listele de
prezentd la vot, in forma care sd asigure respectarea normelor privitoare la protectia
datelor personale. Desigur, se va spune ca existd altd solutie pentru garantarea
corectitudinii procesului, care este si mentionatd in metodologia curentd UAIC privitoare
la alegeri. Insd posibilitatea delegdrii unui singur observator, de citre un candidat, la
alegeri nu este doar inutild, citd vreme nu au fost facute publice deciziile, hotararile BEC
al UAIC, ci si nepractica: o singurd persoand nu poate observa un proces electoral care
incepe diminea;a la ora 7:00, cu verificarea urnelor de vot si a buletinelor de vot, si se
incheie aproape de miezul noptii, odatd cu semnarea procesului-verbal in care se
consemneazd rezultatele votului, si nici nu poate vedea, simultan, ceea ce se intampla in

diverse locuri ale Salii Senatului in timpul procesului de votare!. Nici membrii BEC al

11 In plus, procedura de numirare a voturilor date pentru alegerea rectorului UAIC - indicatd, prin exceptie,
explicit in metodologia UAIC curenta privitoare la alegeri, la art. 26, alin. 5: nici un alt tip de alegere nu se
bucura de aceastd explicitare — este una speciald. Astfel, in conformitate cu aceasta, presedintele BEC al
UAIC citeste, cu voce tare, optiunea exprimata pe fiecare buletin de vot, ardtandu-1 celor prezenti, si o
singurd persoand, alt membru al BEC al UAIC, are dreptul sd consemneze acea optiune pe un ,formular
tipizat elaborat de Biroul electoral”, cel din urma fiind asistat de cel putin un alt membru al BEC. Este
important de mentionat cd nu se indicd in metodologie posibilitatea multiplei consemnari a rezultatelor de
catre membrii BEC al UAIC, ori a unei numadratori paralele efectuate de observator, si nici posibilitatea
solicitdrii unei renumadrdri, ori a unei simple verificdri, de citre BEC al UAIC, a rezultatului consemnat in
»formularul tipizat” (se prezuma astfel imposibilitatea vreunei greseli, ceea ce este curios, neindicandu-se
vreun remediu pentru potentialele erori). Asa se face ca o ,eroare” de consemnare — favorizata de faptul ca
unicul observator al alegerilor nu isi poate distribui atentia, pentru cateva ore de seard, dupa ce a fost
prezumtiv prezent in sala de vot incepand cu zorii aceleiasi zile, atat spre buletinele de vot, cat si spre
~formularul tipizat” - are toate sansele sa ramand, incontestata si incontestabild, in documentele oficiale, in
lipsa inregistrarii audio-video a procedurii, cu focalizare pe cele doud procese semnificative din timpul
numararii voturilor exprimate.
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UAIC nu sunt prezenti, cu totii, in sala de vot pe tot parcursul votdrii: existdi momente

cand doar unul dintre acegtia se afld In sala in care are loc votarea.

Daca avansul tehnologic al vremii din urmd nu va fi exploatat pentru a spori
transparenta procesului, in conformitate cu exigentele legale, ne va rdmane sa credem si ca
acel panopticum la care decidentii doresc sd reduca universitatea este gandit sd nu

serveascd intreaga comunitate academica.!2

12 Evident, existd si neconformitati care pot duce, in extremis, la ,minarea legald” a intregului proces al alegerilor
universitare din UAIC in anul 2024. In continuare, doar un exemplu. Prin Hotdrdrea Senatului (acronim secvent: HS)
UAIC nr. 34 din 25 mai 2023 au fost nominalizati membrii BEC al UAIC ,responsabil cu organizarea si desfasurarea
Referendumului pentru alegerea modalititii de desemnare a Rectorului pentru mandatul 2024-2028”. Valabila la acel moment,
OM nr. 3.751 din 2015, prin care s-a aprobat metodologia-cadru privitoare la procesul de stabilire si alegere a structurilor
si functiilor de conducere in universitati, indica la art. 20, alin. 4: ,La prima sedintd, membrii desemnati in biroul
electoral al universititii aleg din randul lor, prin vot secret, presedintele biroului electoral al universitatii si adjunctul
acestuia”. In conformitate cu aceasti prevedere, a fost ulterior aleasd conducerea BEC al UAIC, a fost organizat
referendumul privitor la modalitatea de desemnare a rectorului UAIC. Prin HS UAIC nr. 4 din 16 noiembrie 2023, in
urma intrarii in vigoare a noii legi sectoriale, a invatamantului superior, s-a hotdrat ,revalidarea Biroului Electoral
Central” al UAIC care va avea atributii in perioada 2024-2029. Or, HS UAIC nr. 4 din 16 noiembrie 2023 a procedat nu la
»~desemnare”, singura modalitate indicatd de OM nr. 6.227 din 5 septembrie 2023, in vigoare in noiembrie 2023, adicd la
data aprobarii HS indicate in prezentul enunt, ci la ,revalidare”, competenta care nu ii este oferitd senatului universitar
de metodologia-cadru aprobatd de minister. Altfel, BEC al UAIC aprobat prin HS nr. 34 din 25 mai 2023 are indicata
drept unicd responsabilitate ,organizarea si desfasurarea Referendumului pentru alegerea modalititii de desemnare a
Rectorului pentru mandatul 2024-2028” (ceea ce este si firesc, neputdndu-se cunoaste in mai 2023 care va fi optiunea
comunitdtii academice in privinta modului de desemnare a rectorului, alegere care a fost evidentd abia in iulie 2023 in
UAIC, deci BEC al UAIC nu putea avea inca din mai 2023 responsabilitatea organizarii alegerilor pentru functia de rector
al UAIC): calitatea persoanelor desemnate a incetat odatd cu finalizarea procedurii referendumului. Presupunand ci
»revalidarea” BEC al UAIC responsabil pentru ,organizarea si desfasurarea Referendumului” ar fi fost legal posibild,
responsabilitatea acestuia ar fi trebuit sa fie cea indicata in HS nr. 34 din 25 mai 2023, adica ,,organizarea si desfdsurarea
Referendumului pentru alegerea modalititii de desemnare a Rectorului pentru mandatul 2024-2028” (o situatie similard celei
prezentate aici a existat la o alta universitate publicd din Romania: controlul efectuat in ianuarie 2024 de ministerul de
resort la respectiva universitate a constatat nelegalitatea constituirii printr-o fapticad ,revalidare” a unui BEC universitar —
in cazul UAIC termenul apare ca atare in HS nr. 4 din 16 noiembrie 2023, simplificind mult lucrurile; pentru detalii, v.
paginile 19 si 20 ale Raportului alcdtuit de Directia Generald Juridica si Control, Directia Control, a Ministerului
Educatiei cu numarul 81/DC/R/22.01.2024, disponibil publicului in copie electronicd; este important de mentionat ca a
fost luatd, pe baza acestui raport, decizia, concretizatd prin ordin de ministru, de a nu confirma ca rector persoana
indicatd de BEC al respectivei universitati drept castigatoare a alegerilor pentru functia de rector). larasi, trecind peste
observatiile anterioare si presupunand cd ,revalidarea” BEC al UAIC ar fi fost permisa de legislatie, fiind posibila
schimbarea responsabilitatii acestuia (adica s-ar fi putut trece de la organizarea referendumului la organizarea alegerilor
universitare usor, ca dupé o toand), ea nu putea duce decit la reduplicarea HS nr. 34 din 25 mai 2023, care indica exclusiv
identitatea persoanelor, nu si functia — asumata ulterior — de acestea in BEC al UAIC. Or, in HS UAIC nr. 4 din 16
noiembrie 2023 s-au mentionat explicit si detindtorii functiilor de conducere din BEC al UAIC, presedintele, respectiv
vicepresedintele. Insd in conformitate cu OM nr. 6.227 din 5 septembrie 2023, act legal aplicabil la data emiterii HS
tocmai mentionate, prin care s-a aprobat metodologia-cadru privitoare la procesul de stabilire si alegere a structurilor si
functiilor de conducere in universitati, senatul universitar are doar atributia de a desemna BEC al universitatii (v. art. 17,
alin. 1), precizdndu-se ulterior, in acelasi articol, la alineatul 4, cd ,[l]a prima sedintd, membrii desemnati in biroul
electoral al institutiei de invatdmant superior aleg din randul lor, prin vot secret, presedintele biroului electoral al
institutiei de fnvatdmant superior si adjunctul acestuia”. Rezultd cd, fie si la o lecturd caritabild a celor intdmplate,
netinand cont cd procedura de ,revalidare” nu este indicatd in metodologia-cadru, aprobatd de minister, privitoare la
alegeri, Senatul UAIC si-a depasit atributiile specificate in metodologia-cadru ministeriala privitoare la alegeri, uzurpand
o atributie a BEC prin indicarea nominald a presedintelui si vicepresedintelui BEC al UAIC (evocarea, in favoarea
procedurii urmate de conducerea UAIC, a prevederilor OM nr. 6.027 din august 2023, care permit ca, pand la elaborarea
metodologiilor emise pe baza legii invatamantului superior intrate in vigoare in septembrie 2023, sa se aplice dispozitiile
aflate In vigoare la data de 1 septembrie 2023, cele intemeiate pe dispozitiile Legii educatiei nationale din 2011, este
inutild: ambele metodologii-cadru privitoare la alegerile universitare care au fost in vigoare in ultimii 10 ani stipuleaza ca
alegerea presedintelui BEC al unei universitati este ficutd de chiar membrii BEC; altfel, OM nr. 6.227 din 2023, care
reglementeaza prin metodologie-cadru organizarea alegerilor universitare, a fost emis in temeiul noii legi — nr. 199 din
2023, a invatdmantului superior — la data de 5 septembrie 2023, deci anterior emiterii HS UAIC nr. 4 din 16 noiembrie
2023).
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2.2 INANTAREA INVATAMANTULUI

Subfinantarea invdtamantului public este o constantd in Romaénia actuald,
acordandu-se in ultimii ani fiscali circa o treime din bugetul minim obligatoriu prin lege.
fn decembrie 2022, prin votarea Legii bugetului de stat, a fost stabilit un nou record
negativ: alocarea, pentru anul 2023, a unui procentaj de 2,1% din PIB dedicat »educatiei
nationale”, mai mic decat oricare alt buget dedicat invdtdmantului In anteriorii 32 de ani,
procentaj care a ,intrecut” alocarea acordata invdtdamantului in memorabilul an 1989, de
2,2% din PIB. In anul 2024, obligatia de a aloca 15% din bugetul general consolidat a fost
incdlcata de guvern (discursul guvernamental oficial, pAnd in 2024, se centra pe ideea ca
bugetul minim acordat prin lege Invatamantului nu ar trebui raportat la PIB, ci la bugetul
general consolidat), ca si cum prevederea legala care dicteaza in prezent cuantumul minim
al bugetului specific nu ar fi neechivocd, neconditionata. Evident, o astfel de finantare are
repercusiuni asupra intregului sistem, care are astfel garantate conditiile livrdrii unui

»subprodus” educational.

Subfinantdrii i se adauga caracterul discretionar al distributiei fondurilor, la nivel
national. Caci in Romania resursele publice sunt frecvent drenate clientelar, astfel
construindu-se la vedere — adesea sub pretextul unor competitii ori concursuri, care au
rolul de a face uitate obligatiile constitutionale de asigurare a unor drepturi egale tuturor
cetdtenilor Romaniei, oriunde s-ar afla acestia pe teritoriul tarii — decalajele de dezvoltare
economicd, sociald, culturald, educationald intre provinciile istorice ale tdrii, cu toate

primejdiile care decurg de aici.

Raportat la standardul puterii de cumpadrare, existd un decalaj evident intre
regiunea de Nord-Est, in care se afld UAIC, si alte regiuni ale tarii: produsul intern brut pe
cap de locuitor este de patru ori mai mare in regiunea Bucuresti-Ilfov si de doua ori mai
mare in regiunea Vest decat in regiunea de Nord-Est. La fel, rata sdrdciei in provincia unde
se afld plasatd geografic universitatea noastra este, de obicei, cea mai mare din Romaénia:
dacd excludem municipiul Iasi, judetele care se constituie traditional in bazin de recrutare
pentru UAIC (Botosani, lasi, Neamt, Vaslui) sunt un pol constant al sariciei, la nivelul
Romaniei, procentajul persoanelor afectate de sdrdcie fiind de 10 ori mai mare decat in
Bucuresti si de 2 ori mai mare decat in regiunile aflate in Transilvania (ecartul marindu-se
in timp). Aceasta se intdmpld si ca urmare a deciziilor statului de a neglija partea din
provincia istoricd a Moldovei aflatd intre granitele actuale ale Romaniei: aceasta este, de
pildé, singura care nu are incd nici o autostrada functionald, singura in care guvernul nu
investeste in modernizarea infrastructurii de transport feroviar (situatia generatd de
conflictul curent din vecindtatea esticdi a Roméaniei demonstreaza nu doar lipsa cronicd a
gandirii strategice in privinta dezvoltdrii retelelor de transport in tara noastrd, ci si
incapacitatea de a oferi solutii la probleme evidente, presante). Evident, nivelul veniturilor
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este mai mic in regiunea de Nord-Est a Romaniei, ceea ce are influentd, printre altele,
asupra atractivitatii studiilor universitare (inclusiv in UAIC), asupra deciziei studentilor

de a continua sau nu studiile.

Programele guvernamentale care si-au propus reducerea abandonului scolar sau
academic au esuat, fenomenul manifestindu-se mai viguros dupd aplicarea acestora. Nu
au fost luate in considerare, in proiectarea si desfdsurarea acestora, diferentele intre
diversele regiuni ale Romaniei: veniturile mici generalizate din unele arii ale tdrii ar fi
solicitat o finantare speciald, un format special al programelor acolo unde abandonul
motivat financiar este mai pronuntat, de vreme ce, in diverse regiuni ale Romaniei,
disparitatile de venit sunt mult mai mari decat disparitatile costului vietii. Astfel, au fost
cheltuite sume impresionante cu rezultate indoielnice: rata abandonului continud sa
creasca dupa decenii de punere in practica a unor ,, programe de reducere a abandonului”
care au consumat miliarde de euro. Un program cu potential impact semnificativ (mai ales
in mediile acut defavorizate), care sia ofere elevilor si studentilor, gratuit, una sau doua
mese calde zilnic, nu a fost finantat national, fondurile indreptidndu-se predilect spre
~experti”, achizitii diverse, ceea ce a dus la ratarea tintei propuse (pare cd acelasi program,
al imobilismului social, este pus in practica si in cazul de fa’;é: de vreme ce ,,a avea” si ,a
nu avea” trebuie asumate ca predestinate, pand si fondurile proclamat destinate sporirii
sanselor de ascensiune sociald prin intermediul educatiei au fost consumate, prin chiar
conceptul pus in practicd sub un nobil pretext, de cei cdrora nu le erau destinate, de
retelele dominatoare din varii sectoare). Abandonul scolar pronuntat are printre efecte si
situatia curentd a admiterii ca student in universitatile din Romania: cohorte diminuate de
la an la an intentioneaza sa urmeze studii universitare (cu semnificative consecinte asupra
statisticilor care indicd procentajul populatiei din Romania care urmeaza studii la nivel
superior) si pentru faptul cd numarul potentialilor studenti este drastic diminuat de

abandonul §c01ar.

Pentru invatamantul superior din Romania, caracterul discretionar al distribuirii
fondurilor dedicate universitatilor este evident in segmentele semnificative ale bugetului
unei universitati, sectiunea ,venituri”. Partea cea mai consistenta (a§a numita ,,ﬁnan’;are
de bazd”, alocatie bugetara per capita, in functie de numarul de studenti, de domeniul de
studiu, de nivelul acestuia, la care se adauga granturile doctorale) se face dupa un sistem
de echivaldri (coeficienti) stabilit intr-o vreme in care institutiile academice autohtone
lipsite de vocatie comprehensiva (i.e. de tip medical, politehnic, agronomic, artistic:
titulatura acestora le indica unilateralitatea disciplinard, domeniald) aveau mari dificultati
in administrare. Ceea ce a dus — din solidaritate universitard — la coeficienti generosi
pentru acestea. Deceniile complicate pentru institutiile de tip non-comprehensiv au trecut,
insa coeficientii au ramas neschimbati, desi costurile reale ale scolarizarii in diversele

tipuri de institutii, pentru diverse specializdri, sunt cunoscute de ministerul de resort:
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UAIC este defavorizata acut, primind — ca universitate cu vocatie comprehensiva — pentru

majoritatea domeniilor de studii coeficientul minim, deci finantare per capita minima.

Finantarea suplimentard acordatd universitatilor (care se face dupd criterii si
standarde de calitate, inclusiv In privinta rezultatelor cercetarii §tiir1’;iﬁce) este si ea decisa
mai degraba arbitrar, defavorizdnd, spre exemplificare, majoritatea domeniilor care se
regdsesc intr-o universitate cu vocatie comprehensivd ca UAIC (nu sunt luate in
considerare in cazul indicatorului IC 2 decat marginal si arbitrar contributii specifice

domeniilor umaniste, de aflat doar intr-o astfel de universitate).

O alta componentd a finantdrii institutionale este Fondul de Dezvoltare
Institutionald, accesarea acestuia fiind facila de catre UAIC (Legea nr. 1 din 2011 mentiona
cd el este accesibil doar ,,celor mai performante institutii din fiecare categorie”, unele tipuri
de finantare — de exemplu, cea destinata gradinilor botanice universitare, putin numeroase
in Romania — avantajand suplimentar universitatea noastrd). Rata generald de succes a
cererilor de finantare depuse in competitie incepand cu anul 2016 a fost de 85%-95% anual,
UAIC avand ani la rand ratd de succes de 100%. Accesarea acestui fond a prilejuit, in lipsa
oricdror reglementdri interne UAIC privitoare la selectia directorului de proiect, a
membrilor proiectului in cazul fondurilor accesibile institutional, o accentuare a
clientelismului launtric UAIC, conducerea executivd decizdnd arbitrar nominalizarea
personalului implicat in aceste proiecte. Pentru corecta intelegere a situatiei, trebuie
amintit cd nu fosta conducere a UAIC a fost gratificatd cu fonduri: UAIC, ca intreg, a
obtinut prin competitie, valorificind meritele comunitatii academice, finantari. Inci o dati,
un drept al membrilor comunititii academice a fost transformat astfel in privilegiu,

acordat suveran de conducerea executiva a UAIC.

O situatie aparte prezintd alocarea anuala a stipendiilor din ultima componentd a
finantarii institutionale, cea din Fondul pentru Situatii Speciale. Acesta inseamna 1,5% din
totalul finantarii institutionale acordate anual universitatilor publice din Romania, ceea ce
este aproape de media fondurilor bugetare puse la dispozitia unei universitdti publice,
intr-un an, In Romania. Este cu adevdrat un fond , special”: este la dispozitia ministrului,
neexistand competitii pentru accesarea acestuia, si nici madcar criterii pentru a evalua
cererile de finantare venite din partea universitatilor. Singura formalitate de indeplinit de
cdtre conducerea unei universitati din Roméania este sd solicite fonduri pentru realizarea
unor activitdti specificate in ordinul de ministru care reglementeaza folosirea Fondului.
Unele dintre activitatile prescrise in documentul legal sunt punctuale (organizarea unor
conferinte de interes national, simpozioane, asigurarea fondurilor necesare pentru
studentii care participd la conferinte internationale etc.), altele vizeaza internationalizarea,
cofinantarea proiectelor care au in vedere consolidarea retelelor universitare europene,
sprijinul pentru asigurarea sustenabilitatii proiectelor de cercetare ale universitatii (exista

si alte tipuri de activitdti potential finantabile). In 2021 si 2022 (singurii ani pentru care
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ministerul de resort a publicat rapoarte oficiale, de unde datele care urmeaza sunt
preluate), peste jumatate din fonduri au fost consumate de 4, respectiv 5 universitati.
UAIC se plaseazd, in clasamentul — in ordine descrescatoare — al celor care au obtinut
finantare, in urma solicitarilor, din Fondul pentru Situatii Speciale pe locul 10 in anul 2021
si pe locul 24 in anul 2022 (intre cele cca 40 de universitati care au solicitat finantare). In
2021, in raport cu institutia de Invdtamant superior care a primit cele mai multe fonduri
(Universitatea din Bucure§ti), UAIC a primit prin solicitdri de finantare doar cca 20%, din
care a reusit sd cheltuiasca alti cca 20%. in 2022, in raport cu institutia de invatimant
superior care a primit cele mai multe fonduri (Universitatea de Vest din Timisoara), UAIC
a primit prin solicitri de finantare doar cca 3%, cheltuind integral fondurile. In cei doi ani
mentionati, UAIC a depus in total 3 cereri de ﬁnan’;are; in aceiasi ani, Universitatea
Politehnica din Bucuresti a depus 51 de cereri, iar Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava a depus 25 de cereri. Aceasta spune multe despre presupusa influenta pe care
conducerea UAIC din mandatele anterioare a avut-o la nivelul ministerului in chestiuni

financiare, dar si despre capacitatea institutionald a universitatii noastre.

Prin legea nou intratd in vigoare, a invatimantului superior, decidentii dau
impresia cd imitd ceea ce se intampld de multd vreme in comunitatea academica
occidentala, instituind un program de privilegiere financiara a unor domenii de studiu.
Acest ,Program na’;ional de sprijinire a invatarii §tiin’;elor exacte, a ingineriei si a
matematicii” nu este, desigur, occidentalul STEM (sau STEAM). Mai intai, programul
autohton nu include »stiintele” si ,artele”, ci doar un numar limitat de stiinte: ,stiintele
exacte”. Apoi, acestea din urma sunt discriminate, in raport cu ,stiintele ingineresti”. Caci
cele din urma sunt mentionate generic, fard vreo specificare ulterioard a numelor acestora,
in vreme ce ,stiintele exacte” privilegiate legal sunt doar cele specificate in lege: fizic4,
chimie, biologie si biochimie. In raport cu stiintele ingineresti, acestea sunt numeric
minoritare, iar numarul de studenti in ~stiinte exacte” este infim daca il raportdm la cel al
~stiintelor ingineresti”. Apoi, singura obligatie legald pe care si-o asuma clar, in lege, statul
roman este sd finanteze privilegiat doar o componenta a sectiunii , venituri” a bugetului
unei universitdti: costului standard pentru fondul de burse si protectie sociald ale
studentilor din aceste domenii ,i se aplicd un coeficient de 33% [sic]” (foarte probabil,
procentajul indicat inseamnad o marire). lardsi, sunt privilegiate institutiile de tip
politehnic, care vor primi finantare suplimentara pentru toti studentii, in vreme ce alte
universitdti nu vor primi nimic in plus (cele dedicate artelor) sau foarte putin in plus

(universitatile cu vocatie comprehensivé, cele de stiinte medicale).

Indiciu al caracterului discretionar al acorddrii finantdrilor publice in sistemul
academic din Romania este si existenta unei universitati (dintre cele 49 publice si manifest
nemilitarizate) care primeste an de an, singurd, circa 10% din finantarea institutionala, de

la bugetul de stat, acordatd tuturor université’;ilor publice din Romaénia (in universitatea
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respectiva aflam, traditional, circa 1.100 cadre didactice titulare si 26.000 studenti bugetati,
distribuiti in 15 facultdti). O privire grdbitda aruncata organigramelor aratd ca aceeasi
universitate este suprareprezentatd in functii ministeriale, in diverse comisii, consilii si

comitete asociate ministerului de resort.

Apoi, cronicul buget simbolic al cercetdrii din Romania — care ar fi in principiu o
altd sursa de venituri pentru o universitate autohtond — este noncompetitiv in cea mai
mare parte a lui: din el, pe langa sustinerea institutelor nationale de cercetare-dezvoltare,
sunt gratificate in mod automat marile proiecte de cercetare, decise centralizat (nici unul
nu este plasat in Moldova), fard explicitarea criteriilor care le-au privilegiat, fara
evidentierea ratiunilor academice pentru care acestea au fost alese spre finantare (aceste
proiecte au consumat enorm - in anumiti ani pana la o treime din bugetul national al
cercetdrii —, dar incd nu reusesc sd producd pe mésurd). In fine, pentru ca restul competitiv
(pentru care se organizeaza competitii de proiecte) din bugetul public al cercetarii sa nu fie
vizibil, in dimensiunile sale (este anual de sub 0,08% din PIB, uneori fiind plasat sub
0,05%), publicului interesat, decidentii utilizeaza diverse strategii. Cea mai evidenta:
sesiunile de finantare nu sunt predictibile (nu in fiecare an financiar sunt deschise
competitii In cadrul programelor administrate de Unitatea Executivd pentru Finantarea
invé’;éméntului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovérii — acronim secvent: UEFISCDI
— si finantate din bugetul de stat). Apoi, se impun restrictii in cascadd in accesarea
fondurilor: sistemul autohton de evaluare instituie de obicei in evaluarea proiectelor atat
un prag minimal — cuantificabil in anumite rezultate ale cercetarii stiintifice obtinute de
solicitantul finantdrii —, cat si o evaluare ulterioard a cererii de finantare. Doar astfel rata de
succes a competitiilor ajunge sa fie de 10%-20%, comparabild cu cea a European Research
Council ori a Research Executive Agency, care nu utilizeaza insd sistemul ,,dublei bariere”

in evaluarea proiectelor.13

13 Discriminarea, arbitrariul domnesc si dacd observam cum sunt distribuite domenial fondurile pentru
cercetare, cele obtinute prin competitie in Romania: cele 5 facultdti umaniste din totalul celor 15 ale UAIC,
acoperd un singur domeniu din cele 11, 12 ori 13 structurate ocazional de Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice (acronim secvent: CNCS) in vederea finantérii cercetarii prin competitii (bugetul unei competitii
este egal distribuit intre domenii). Aceasta este in evident contrast cu faptul cd, pana in prezent, cele mai
multe granturi European Research Council acordate cercetétorilor din institutiile din Roménia sunt tocmai
din domeniul stiintelor umaniste. Dintr-o altd perspectivd, standardele minimale decise de Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare — acronim secvent: CNATDCU -
(evidente in OM nr. 6.129 din 2016) pentru conferirea titlurilor superioare didactice si de cercetare cer ca
specialistii in disciplinele umaniste sa fi detinut pozitii in echipe finantate prin granturi/proiecte de
cercetare /stiintifice: filologia, filosofia, istoria si teologia concureaza toate intr-un singur domeniu din cele
11, 12 sau 13 structurate in vederea finantarii de CNCS. in acelasi timp, 3 din aceleasi domenii structurate de
CNCS (acestea sunt discipline cu amplitudine similard celor tocmai mentionate) ofera finantari fara ca,
pentru specialistii acestora, sa existe vreo conditie impusd CNATDCU, in cazul standardelor minimale
pentru ocuparea unei pozitii didactice sau de cercetare, privitoare la detinerea anterioara de pozitii in echipe
de cercetare finantate prin granturi. Si CNATDCU, si CNCS sunt comisii consultative ale aceluiasi minister,
insa par a fi insule, posesiuni care nu comunica reciproc: altd disfunctie a birocratiei autohtone.
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In privinta distributiei geografice a granturilor de cercetare acordate din bugetul de
stat prin intermediul UEFISCDI, o harta (evidentd odinioard pe pagina principali a site-
ului institutiei amintite sub titlul ,Harta interactivd a institutiilor implicate in proiecte
finantate (versiune beta)”) aratd cd partea vesticd a provinciei istorice Moldova (cea din
componenta actuald a statului roman) a reusit in mod constant sa subperformeze in raport
cu un singur judet dintr-o altd provincie istorica a tarii. In logica administrativa curents a
Romaniei, aceasta se coreleazd cu subreprezentarea Moldovei in ministerele responsabile,
in diversele comisii de specialitate care decid, printre altele, in privinta loturilor de experti
utilizati in evaluare, acestia din urma adesea corelati, mai mult sau mai putin subtil,
institutiilor care primesc finantare. Este astfel iardsi evidenta o corelatie puternica intre

subreprezentare si subfinantare (respectiv suprareprezentare si suprafinantare).

Acelasi caracter discretionar al distribuirii fondurilor poate fi observat si la nivelul
UAIC. Céci in universitatea noastrd se pdstreaza — urmand ultimul document publicat pe
site-ul electronic al universitatii, cel din septembrie 2023, privitor la transparenta salariala
—un raport de 10:1 intre cele mai mari venituri si cele mai mici venituri UAIC obtinute de
salariatii corpului academic. Trebuie Insd mentionat cd nu pot fi cunoscute cu ajutorul
documentului amintit toate veniturile preluate din UAIC de unii angajati ai institutiei.
Spre exemplificare, veniturile provenite din ocuparea unor functii in organigrama
fundatiilor UAIC nu sunt cuprinse acolo, la fel sumele pldtite de UAIC pe baza unor
contracte diverse, cum ar fi cele generate de participarea in comisiile de admitere —
singurul efort depus de un decident fiind, in mod obisnuit intr-o asemenea situatie,
semnarea listelor finale, plata pentru aceasta semnatura fiind, de obicei, egald cu un salariu

de baza corespunzator functiei de conducere.

Doar 34 dintre cei 113 ocupanti ai unor functii de conducere in domeniile didactic si
cercetare nu aveau gradatie de merit In septembrie 2023, data purtatd de ultimul
document de tip ,Transparenta veniturilor salariale” facut public de UAIC, din care au
rezultat datele prezentate in acest paragraf: 70% dintre detinétorii de functii de conducere
primeau la acea datd gradatie de merit. Gradatia de merit, in acest caz, variazd — cu o
singurd exceptie — intre 3.000 si 4.100 lei, ceea ce inseamnd, In medie, mai mult decat
salariul de bazd minim in plata in decursul anului 2023 (reamintesc ca in aceeasi perioadd,
la inceputul anului 2023, au fost scoase la concurs de citre UAIC mai multe posturi de
asistent de cercetare, salariul de baza de incadrare fiind de 3.000 lei, ceea ce reprezenta la
acea datd salariul de baza minim pe tard garantat in platd, platit in principiu persoanelor
necalificate). In contrapartidd, numadrul asistentilor universitari si al asistentilor de
cercetare (in numar de 115) care primeau in septembrie 2023 gradatie de merit in UAIC era
0 (zero). Desigur, nu va surprinde pe nimeni cd in Senatul UAIC, acolo unde se decid
regulile In privinta acordarii gradatiilor de merit, se afla acelasi numar de asistenti

universitari si de asistenti de cercetare: 0 (zero).
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2.3 LEGIFERAREA INVATAMANTULUI

fn 2023 a intrat in vigoare o lege a invatdmantului superior. Legea este, In cea mai
mare parte, preluare servild a prevederilor legale din legislatia anterioard. Este curios, in
aceste conditii, cd s-a decis propagarea unui discurs guvernamental public insistent despre
constructia atentd, migdloasd, vreme de ani, a acesteia. Caracterul improvizat al legii,
precum si lipsa de busold a decidentilor pot fi observate intr-o premiera: este pentru intaia
oard cand, chiar de cdtre guvernul si ministrul care au propus-o, legea domeniala publicata

in Monitorul Oficial este modificata inainte de intrarea ei in vigoare.

Nu este dificil de observat cine din comunitatea academicd a avut de castigat prin
intrarea in vigoare a noii legi. Cadrele didactice au pierdut drepturi prin noua lege:
numadrul de zile de concediu de odihna mentionat in lege scade semnificativ, modalitatea
de alcdtuire a normelor universitare nu este clar indicata in lege, devenind legal posibila

madrirea obligatiilor didactice si de cercetare.

Doar un exemplu aici. Pentru universitatile autohtone care asumd ca misiune atat
educatia, cat si cercetarea (fie ea si avansatd: in urma exercitiului ministerial din 2011,
UAIC a fost considerata ,universitate de cercetare avansata si educa’;ie”),
devine obligatorie — prin legea in vigoare din 3 septembrie 2023 — cuprinderea unei norme
de cercetare In norma universitarda a cadrelor didactice. Aceasta include urmatoarele
activitati: ,a) activitdti de cercetare §tiin’;iﬁcé specificd domeniului de
specializare; b) activitdti specifice pentru depunerea de granturi in competitii interne,
nationale si internationale sau in colaborare cu mediul privat; c) activitdti de transfer
tehnologic si §tiin’;iﬁc; d) activitati de publicare a rezultatelor obtinute in urma cercetarii
stiintifice/didactice” (art. 211, alin. 3, din Legea nr. 199 din 2023, a invatdmantului
superior). Aceleasi activitati sunt incluse, integral si exclusiv, in normele posturilor de
cercetare din universitati: normele cercetatorilor, incepand cu 3 septembrie 2023, ar trebui

sa cuprinda doar activitdtile de mai sus, indicate de lege.

Insd unele din cele mentionate in Legea invatdmantului superior ca obligatorii sunt
imposibile intr-un mediu academic normal: activitatile , de publicare” nu pot fi in norma
universitard a vreunui cadru didactic (sau a unui cercetdtor) pentru cd nu este in puterea
autorului unui text stiintific sd decidad publicarea acestuia, cu exceptia situatiilor in care se
publica in afara rigorilor academice (atributiile unui generic post de cercetare sau didactic
in universitate nu pot cuprinde ,activititi de publicare” a operelor unor terti, posibil a fi
interpretate ca acoperind prevederea legald discutatd, pentru ca obligatii de tip editorial ar

putea fi activitati de cercetare doar in domeniul umanist, in situatii particulare). Totodata,
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confuzia dezvdluie un concept mecanicist, naiv, al publicdrii rezultatelor cercetdrii,
obligandu-ne sa intuim lipsa orizontului intelectual, academic al celor care au decis astfel

de obligatii legale.

La fel, legea mentioneaza obligatoriile activitdti pentru ,depunerea de granturi
[sic]”. Sintagma este ineditd in formularistica universitard!4: se pare cd ar fi vizatd
activitatea de depunere a unor cereri de finantare in vederea obtinerii unor granturi (altfel,
urmand literal frazarea din lege, salariatii ar trebui sa depuna ,granturi”, ceea ce ar fi
inovatie In legislatia mondiala privitoare la cercetare; apoi, accepand cele anterioare, nu se
stie cum, cui si in ce scop ar trebui depuse ,granturile”). Dacd obligativitatea se referd la
depunerea unor cereri de finantare in vederea obtinerii granturilor de cercetare, ea este
bizard intr-un sistem academic in care — in principal din cauza subfinantarii — nu exista
predictibilitate in privinta initierii competitiilor nationale prin care se finanteaza
cercetarea, in care practica depunerii cererilor de finantare in strdindtate nu este incurajata
decat verbal (exista dificultdti autohtone in perceperea mizelor curente ale cercetdrii, a
progresului de ultima ora intr-un anumit camp stiintific, in cunoasterea stadiului actual al
cercetdrii, In construirea unei cariere savante — fmpiedicatd local de subfinantare,
birocratizare, lipsa fondurilor dedicate care sa incurajeze aprofundarea temelor de
cercetare, accesul la baze de date, laboratoare sau biblioteci specializate: ratarea celor
tocmai amintite condamna de obicei orice Incercare de obtinere a finantdrii din partea unei
institutii externe care sprijind cercetarea). Desigur, frazarea legii, tocmai pentru ci este
deficientd, lasd loc interpretarii generoase: nu se precizeaza cd granturile sunt ,de
cercetare”, dupa cum nu se indica tipul de finantator (la limitd, orice entitate ar putea oferi
astfel ,granturi”). Secventa finald din aceeasi litera b) a textului legal citat anterior pare a fi
si ea deficientd: ,in colaborare cu mediul privat” nu poate fi corelat in context decat cu
sintagma precedentd , depunerea de granturi”, insd textul astfel rezultat nu are noima

(iardsi, nu e clar unde se ,,depun” granturile, cu ce scop).

Analiza unui text legal, la nivel literal, intr-un ,program managerial” poate parea
excesivd, Insd cand pasajul intemeiaza obligatii inedite pentru toate cadrele didactice, din
université’;ﬂe care Isi asumd ca misiune si cercetarea, merita o atentie aparte. La fel, pentru
cd secventa citatd se constituie in unic format al obligatiilor legale ale unui cercetdtor

angajat intr-o universitate, ea trebuie citita cu luare-aminte.

14 Intregul pasaj legal citat pare a fi redactat foarte neglijent: intalnim la punctul d) tocmai reprodus din lege
sintagma , cercetare ... didacticd”. Aceasta nu apare niciunde altundeva in lege, a§adar nu este definiti in
cuprinsul legii, avand astfel un referent neclar: in Legea nr. 199 din 2023, a invdtdmantului superior,
termenul , cercetare” apare de obicei solitar sau in conjunctie cu adjectivul ,stiintificd”. Astfel, intr-o lege in
care se face, printre altele, distinctie intre activitatea didactica si cea de cercetare, mentionarea , cercetarii
didactice” poate duce la nepotrivite ganduri. La fel, sintagma ,transfer ... stiintific”, de la litera c) a pasajului
legal citat mai sus, nu este clara: legea o foloseste doar in acest loc, asadar nu o defineste nicdieri in cuprinsul
acesteia, si nici nu este utilizata curent. Nu este nicidecum clar ce a avut In minte autorul acestui pasaj legal.
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Includerea activitatilor mentionate mai sus in norma zilnica (saptdmanald, lunara) a
unui angajat din didacticul universitar aratd incd o datd confuzia care se face intre cele
doud profesii, cea didactica si cea de cercetdtor (cele doua sunt distinse in documentele
care statueaza ,Clasificarea ocupatiilor din Romania”, precum si in documente echivalente
la nivel european; Legea invdtdmantului superior, in vigoare curent, pune in sarcina unui
cercetdtor angajat al universitdtii doar sectiunea normei de cercetare din norma
universitard, pe cand un cadru didactic care lucreaza intr-o universitate care asumd drept
misiune si cercetarea are si norma de cercetare, si norma didactica incluse in norma
universitard, remuneratia fiind similard daca citim legislatia aplicabild: din ianuarie 2024,
un cercetator stiintific grad I are salariul de baza brut de 9.741, iar salariul de baza brut al
unui profesor universitar este plasat intre 7.819 si 13.388 lei, cele doud functii fiind
considerate echivalente prin lege). Desigur, decidentii universitdtilor autohtone nu au
semnalat public anomalia privitoare la normare, si nici macar nu au comunicat angajatilor
obligatiile impuse de noua lege domeniala. Prin urmare, nu stim ce se va intampla: nu
existd discutii in comunitdtile universitare despre situatia prezentatd, asa incat nu exista in

prezent reactii, nemultumiri, eventual litigii.

Studentilor noua lege le-a adus, la inceput de an universitar, cheltuieli suplimentare
(plata, in integralitate, a abonamentelor de calatorie cu mijloacele de transport in comun).
Numarul de burse sociale acordate este mai mic, in conditiile in care subfinantarea
invdtdmantului este ascunsd de un discurs oficial triumfalist despre legea care aduce

,,excelen’;a”.

Singurii care par a castiga semnificativ de pe urma noii legi sunt decidentii, in
special rectorii institutiilor, care au posibilitatea refnnoirii mandatelor, expandate, cu
mecanisme de protectie suplimentare in cazul comiterii unor abateri de la normele de

bund conduitd academicd, abuzuri, ilegalitati.

Desigur, si personalul auxiliar si administrativ pare a profita de pe urma noii legi a
invdtamantului superior: este normatd posibilitatea existentei mai multor directori-
adjuncti administrativi ai universitdtilor, aparand astfel — sanctionate prin lege — noi
posturi non-academice in organigrama institutiilor. Insemnat este si ajutorul oferit de legea
in vigoare celor care elibereaza ,acte de studii in alte conditii decat cele prevdzute prin
prezenta lege”: desi calificatd drept ,infractiune” de noua lege, pedeapsa pentru aceasta
nu este precizata in legea invatdmantului superior (in pofida observatiei Consiliului
Legislativ, care identificase deficienta in textul proiectului de lege si solicitase imperativ

corijarea).
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3. CONSECINTE

Consecinte ale celor amintite mai sus? Generatiile de tineri scolarizati la nivel
universitar se gdsesc, de multe ori, in fata unor sarcini insurmontabile atunci cand trebuie
sa dovedeascd competenta certificatd de o diploma (sau de un parcurs academic).
Devenim astfel necompetitivi in context national si european: lipsa unor testdri de tip PISA
aplicate studentilor este suplinita de pdarerile publicului larg, ale angajatorilor, despre
calitatea pregatirii absolventilor institutiilor de invdtdmant superior din Romaénia.
Complexitatea societdtii, a sarcinilor de lucru curente contrasteazd cu precaritatea,
simplitatea pregatirii multor tineri care detin diploma universitard. Lipsa de interes pentru
studiu, cultul unei singure valori (care este un simplu mijloc din perspectiva valorilor care
sustin o universitate), inexistenta deprinderilor de lucru intelectual, inapetenta pentru

efort specific fac tot mai dificila transmiterea cunoasterii intr-o universitate.

Ca universitate cu vocatie comprehensivd, UAIC pregdteste si personalul care va
asigura exercitarea dreptului constitutional la invatitura de cdtre cetdtenii Romaniei.
Scaderea generala a nivelului de pregatire (cadre didactice, elevi, studenti) este mascata,
de obicei, prin scdderea standardelor la diverse evaludri si examene ori, abrupt, prin
coruperea procesului de evaluare. Scaderea generala a nivelului de pregitire a elevilor este
cauzatd si de angajarea, in scoli si licee, de personal precar pregatit (nu amintesc
salarizarea, care pare sa fi fost ganditd ca garantie a precaritatii): meritd mentionat ca mai
mult de o treime din personalul didactic preuniversitar este in prezent absolvent al unor
universitati care au eliberat, manifest pentru orice doritor sd priveascd atent, diplome
contra cost (un moment de inflexiune, in aceastd invazie a sistemului public de
invdtdmant, a fost decizia politicd — motivatd de nemultumirea clientelei care detinea
diverse diplome universitare, neputincioasd in a le folosi — de a scoate din universitati
corectarea lucrdrilor scrise la concursul de titularizare: inspectoratele scolare sunt vizibil

mult mai politizate decat universitatile, prin urmare mai servile).

Personalul angajat in educatie nu poate fi, in conditiile de mai sus, bine pregatit si
motivat. Mai nou, patrund in universitatile de traditie ale Romaniei, ca angajati, persoane
cu un parcurs educational precar, legitimat adesea de institutii private autohtone (care au
fost plasate de obicei in subsolul clasamentelor ministeriale de ierarhizare a domeniilor de
studii). Evident, didactica si cercetarea rezultate nu pot fi decat formale, in foarte multe
situatii: statisticile oficiale, interne, se straduiesc sd ne salveze de la intelegerea realitatii,
asa cum ierarhiile locale ne ofera posibilitatea de a ocupa locuri fruntase. Céci tendinta, in
diverse clasamente internationale, observabila in cazul grupului de universitati autohtone
este de coborare: in locul unei firesti cercetdri a constiintei, inventdm clasamente locale,

ministeriale, care sda ne plaseze in locuri frunta§e, si care sd ne aducd, daca se poate, si
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oarece profit!>. Insignifianta, la nivel mondial, este transformatd artistic iIn podium al
castigatorilor. Un nou sens, deloc mdgulitor, este dat anticelor versuri care vorbesc despre
desfdtarea celor care aduna pulbere in timpul alergdrii supreme: sunt quos curriculo

pulverem Olympicum collegisse iuvat.

Evident, legaturile UAIC cu ceea ce constituie context ajung adesea sd diminueze
eﬁcien’;a institutiei. Asa cum s-a vdzut, natura eteratd a vocatiei universitatii nu salveaza
corpul institutional academic de la contactul cu tot ceea ce este circumstanta: politicd,
sociald, economicd etc. Cand insd contextul este grevat de inadecvare (nivel minim de
receptivitate a decidentilor, destructurare a corpului social, economie marcatd de lipsa de
intelegere a actantilor etc.), influenta suportatd de universitate este malignd, in lipsa
vreunei reactii interne corective. Mai mult, menirea universitatii este uitatd, universitatea
devenind camp de luptd pentru diferiti actanti — politici, economici, financiari — care
incearcd sa si-o aproprieze (in lipsa unui stat, fondator si finantator al universitatilor
publice, care sd aibd o imagine clara a vocatiei, functiei, rolului institutiilor de invatdmant
superior), ba chiar cdutdnd sd si-o anexeze, influentdnd-o in privinta practicilor
institutionale dominante (clientelare, netransparente, nesupuse legii). Similaritatea
practicilor administrative nepotrivite, in universitate si in alte institutii publice autohtone,
greveaza institutia academicd. Simbioza dintre universitate, pe de o parte, si politicul,
administrativul, economicul autohton (uneori doar local: adesea este traficat prestigiul

unei institutii seculare pentru nesemnificative avantaje materiale, in imediat), pe de alta

15 Discutia privitoare la clasamentele universitare a fost introdusa in mediul academic universitar autohton
in primul deceniu al mileniului prezent, scopurile intromisiunii fiind diverse. Pentru unii, eventual coalizati
in diverse formule, aceasta a fost ,pana” implantatd elegant in blocul universitar din Romania, vizand
integrarea unor ,externi” in acesta pe temeiul unei activitati exclusive de cercetare. Odata scopul atins,
discursul despre pozitia universitatilor autohtone in diverse clasamente internationale a fost abandonat:
meritd remarcat cd in prezent institutiile autohtone sunt in evident declin, urmand acestor clasamente, Tnsa
nu mai existd un discurs public care sd solicite solutii. De cdtre ministerul de resort, o vreme, chestiunea a
fost utilizatd ca instrument de intimidare: universititile meritd orice tratament umilitor pentru ca ele nu
existd, de fapt, in clasamente internationale. Desigur, au fost trecute cu vederea toate cele care impiedicau
atingerea scopului, multe tindnd tocmai de statul reprezentat in domeniu de minister (astringenta
subfinantare, sincopa traditiilor academice autentice pentru decenii — Romania a fost in afara comunitatii
stiintifice vestice pentru multd vreme, in afara colabordrilor stiintifice internationale cu Occidentul, a
schimburilor universitare internationale, uneori chiar in afara circuitului ideilor exprimate in lucrari
g,tiin’;iﬁce, de vreme ce literatura de specialitate nu a mai fost achizi’;ionaté o vreme de université’;ile din
Romaénia —, dominarea politicd a universitatilor pentru decenii). Din acea vreme practica identificarii
obligatiilor cadrului didactic cu cele ale cercetdtorului stiintific prin formularea identicd a standardelor
minimale pentru ocuparea posturilor academice in universitati, din acea vreme dispretul ardtat tematicilor
locale, neglijarea solutiilor propuse unor probleme specifice, care ne afecteaza pe toti: rezultatele le resimtim
astdzi. Pentru altii, pozitia in diverse clasamente a fost utilizatd ca slogan electoral: au fost castigate alegeri
universitare promitandu-se victorii in clasamente. Desigur, cand acestea s-au transformat in infrangeri,
magul universitar a indicat, cu méana sa, vinovatul: chiar clasamentul academic international, care nu mai
este cel invocat, de acelasi mag, vreme de doud decenii... Pentru UAIC, este evident ca discursul despre
exigenta urcarii in astfel de clasamente este inutil catd vreme nu sunt luate decizii firesti, minimale, pentru
ameliorarea circumstantelor in care se desfasoara activitatea membrilor comunitatii academice. Cu resurse
nesemnificative, si acestea clientelar distribuite, cu libertate academica ciuntitd, nu poti cultiva stiinta la nivel
international.

33



parte, transforma inevitabil institutia noastrd, si aduce cu sine riscuri. Acestor riscuri ar

trebui sd le gdseascd remediu un rector, daca este sd nu uitam vocatia UAIC.

4. CE SE POATE FACE? REASUMAREA VOCATIEI

Universitatea este locul privilegiat al propagdrii cunoasterii inalte. Vocatia institutiei
trebuie reamintitd de fiecare datd cdnd discutdm despre ce ne propunem sa facem in

urmatorii ani in UAIC.

In termeni simpli, asumarea vocatiei inseamna ca fiecare membru al comunittii
academice sd facd cele care ii sunt proprii. Iar pentru ca membrii corpului didactic si
cercetatorii, precum si studentii sa aibd posibilitatea de a Implini menirea universitatii,
conducerea acesteia trebuie si 1si asume rolul propriu. In limitele date de legea curents,

desigur.

Un rector are, prin lege, trei competente: este reprezentant legal al universitatii si
realizeazd conducerea executiva a institutiei, fiind si ordonatorul de credite al acesteia.
Cum aceasta din urma competentd este cumva reflectare, in plan financiar, a competentei
de conducétor executiv al universitatii, cele doud competente ale rectorului sunt dispuse,
simplificand, spre exteriorul si spre interiorul institutiei. In relatie cu tertii, rectorul este
reprezentantul legal al institutiei. Aceastd competentd este inteleasd habitual ca una
simpld: rectorul semneazd documentele oficiale ale institutiei, fiind fotografiat in diverse
ipostaze oficiale (poate fi cel care primeste oaspetii universitatii, parte a unui prezidiu
oficial sau chiar element de recuziti in cazul unor ceremonii publice). Insi calitatea de
reprezentant oficial al institutiei inseamnd cd rectorul reprezintd comunitatea academics,
ca este vocea acesteia in fata decidentilor de orice fel, in fata publicului general (alegerea
rectorului prin vot majoritar il indicd tocmai ca depozitar al unui mandat puternic). Acest
fapt, asumarea calitdtii de reprezentant oficial al comunitatii academice, se intampla rar:
de obicei, rectorul universitatii este tacut in raporturile cu superiorii, executand decizii
ministeriale si convingand massa universitard de justetea acestora, atunci cand nu o
constrange. Este Insd obligatia conducerii unei universitati, in raport cu societatea si cu
autoritatile, sd indice ceea ce trebuie facut pentru ca universitatea sd raimana universitate.
Nu servilismul fatd de superiori si aroganta fatd de subordonati ar trebui sd caracterizeze
conduita unui rector. Cele legale, obligatorii, precum si cele de bun-simt ar trebui sustinute

de orice conducere a unei universitdti, in exercitarea competentelor legale.

Voi prezenta in continuare unele din ac’;iunile care vor fi asumate de rectorul

institutiei. Mai Intdi, In lumina unor principii care guverneaza universitatea ca institutie
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publica: transparenta, legalitatea, consultarea si participarea la actul decizional. Apoi, vor
. , Atey .. vor fi " ) N - . . .

fi prezentate cateva masuri care vor fi puse in aplicare in privinta carierei academice si a
personalului auxiliar si administrativ, sectiuni aparte fiind dedicate studentilor UAIC si
actiunii universitatii In comunitate. Mdsuri in alte arii de actiune, adunate sub titlul
»Varia”, incheie partea dedicatd actiunii specific lduntrice, ad intra, a rectorului. In final, vor
fi expuse cele care se vor manifesta in afara institutiei, ad extra, reflectare a legislatiei si a

circumstan’;elor curente.

4.1 AD INTRA

4.1.1. TRANSPARENTA

In conditiile lipsei de transparentd specifice institutiilor din Romania, ale ignorantei
generalizate — la nivelul angajatilor — in privinta celor care se intampld de fapt in
universitate ca institutie, prima actiune internd care va fi intreprinsa este cea de audit

extern financiar si de personal la nivelul universitatii, filialelor si facultatilor.

Rezultatele actiunii de audit vor fi facute publice; vor fi luate masurile necesare in
urma acestuia. Dacd auditul va constata ca UAIC este in deficit financiar in cazul filialelor
din Focsani si Botosani, infiintate in cursul mandatului 2020-2024, se va proceda la
lichidarea acestora. Aceasta va insemna transferarea personalului angajat in cele doud
filiale la sediul din Iasi al UAIC dupa ce ultima serie de studenti deja inmatriculati in cele
doua filiale 1si vor incheia studiile. Nu trebuie uitat cad aparitia celor doud filiale nu a fost
anuntatd in nici un ,program managerial” cu ocazia alegerilor din anul 2020. In plus, un
decident politic judetean a devoalat public, in ianuarie 2021, continut al unei discutii
anterioare cu rectorul de atunci al UAIC, in care acesta ar fi spus ,De ce sd nu ne gandim si
la o Universitate a Unirii la Focsani?”, fiind aparent uitatd obligatia de loialitate fatd de
institutia noastrd, stipulata atat in Carta UAIC (care mentioneaza, suplimentar, cd obligatia
de fidelitate si obligatia de neconcurentd incumba tuturor cadrelor didactice si
cercetatorilor UAIC), cat si in Codul de Etica al UAIC.

Exigenta legald a transparentei, se stie, nu este satisficuta de institutiile de
invatdmant superior autohtone: desi legea are cerinte maxime In aceastd privinta, in
université’;ﬂe autohtone este habitual necunoscut, din documente oficiale, modul in care
un ales al comunitétii 1si exercitd mandatul. Aceasta pentru cd nu sunt facute publice
procesele-verbale ale sedintelor forurilor de conducere: multi dintre senatorii universitari
doresc (si reusesc) sa fie realesi in forul suprem decizional fara ca alegatorii sd cunoasca —

altfel decat din povestiri transmise oral cu inevitabila doza de subiectivism — activitatea lor
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in forul decizional al UAIC. In UAIC, accesul la procesul-verbal al unei sedinte a senatului
universitar nu este posibil — spune un regulament aprobat tocmai de Senatul UAIC — decat
dupa ce solicitantul demonstreaza un interes. Se prezuma astfel cd nu este interesul nici
unui membru al comunitdtii sd cunoasca activitatea reprezentantilor pe care tocmai votul
lui i-a trimis in senatul universitdtii. Totodatd, stipulatia este in vaditd contradictie cu
caracterul public al institutiei, finantatd din fonduri publice. La fel, nu sunt comunicate
deciziile luate de conducerea executiva a universitatii. Procesele-verbale, care sa cuprindd,
integral, toate interventiile participantilor, ale sedintelor Senatului universitar si ale
Consiliilor facultatilor, precum si documentele care atestd modul in care fiecare participant
a votat (atunci cAnd votul nu este secret) vor fi facute publice, in cel mult 15 zile de la data
desfdsurdrii acestora. Totodatd, vor fi publicate toate procesele-verbale ale sedintelor de
senat universitar desfasurate in ultimii 8 ani In UAIC. Apoi, toate deciziile luate de
Consiliul de Administratie al UAIC vor fi facute publice (inclusiv cele luate in ultimii 8
ani): suntem o institutie publicd, ne finantam preponderent din bani publici, asadar
suntem datori sd comunicam publicului deciziile noastre. De un tratament similar se vor
bucura deciziile luate de organisme care nu sunt amintite in vreo lege (Biroul Executiv al
Consiliului de Administratie al UAIC, Biroul Senatului UAIC, Birourile Consiliilor
facultatilor UAIC), dar care au functionat in ultimii 8 ani in UAIC: toate deciziile luate
trebuie fdcute publice. Toate documentele publicate in forma electronicd de conducerea
UAIC, in urmarea exigentei transparentizarii, vor fi in formate (variante) care sa faci
posibile identificarea facild a ocurentelor unui termen sau prelucrarea datelor cuprinse in

acestea.

Nu sunt cunoscute — in dispretul aceluiasi principiu legal al transparentei — de catre
comunitdtile academice, in datele lor de inventar, toate bunurile aflate In proprietatea sau
administrarea universitatilor. In cazul patrimoniului UAIC, atunci cand existd unele
informatii, situatia este adesea neclara: in ultimii cincisprezece ani suprafata Gradinii
Botanice din Iasi, aflatd in proprietatea UAIC, a fost diminuatad cu zeci de hectare
(numerele apar ca atare in documente oficiale emise de diverse institutii publice), fara sa
existe vreo explicatie rezonabild pentru aceasta. La fel, interesele universitatii par sa nu fi
fost apdrate in mod corespunzitor: nu au existat, din partea UAIC, recursuri la Inalta
Curte de Casatie si Justitie in procesele care au vizat diverse suprafete din Gradina
Botanica din Iasi, nu au existat incercdri de a populariza situatia critica (se diminueaza
astfel suprafata unui bun de care se bucurd nu doar membrii comunitatii academice, ci si
publicul larg), nu s-a facut nici un efort de a rdscumpadra suprafetele ajunse in strdina
proprietate. In privinta patrimoniului universitatii: voi dispune alcituirea unei baze de

date, accesibile angajatilor UAIC, care sd ofere informatii relevante despre acesta.

Situatia Gradinii Botanice din lasi va fi tratatd cu atentie speciald. Este necesara

cunoasterea cauzelor diminudrii suprafetei acesteia, diminuare confirmata si dacd alegem
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sd citim doar documente emise de conducerea UAIC. Totodatd, trebuie aflate cauzele
neglijentei manifeste a decidentilor UAIC in privinta celor mentionate in diverse
documente oficiale despre Gradina Botanica: spre exemplificare, Fisa spatiului verde nr.
580, parte din Registrul spatiilor verzi aprobat de Consiliul Local al Municipiului Iasi in
decembrie 2018, mentioneaza cd pe cca 255.000 mp — aria aflatd in stanga drumeagului din
interiorul Gradinii Botanice, cel care pleaca din cartierul Pacurari si ajunge la Manastirea
Copou — are doar 40 arbori, ceea ce este contrazis de realitate. Desi aceastd inadecvare a
fost semnalata decidentilor UAIC inca din 2021, nu s-a fdcut nimic pentru a se rectifica
informatia din Fisa spatiului verde nr. 580, document opozabil in instantd in cazul unor

proceduri judiciare de revendicare.

4.1.2 LEGALITATEA

Pentru cd principiul legalititii este esential pentru orice institutie, va fi necesara
consultarea ministerului de resort in vederea clarificdrii aspectelor disputate care tin de
conformitatea la lege a procedurii de elaborare a Cartei UAIC aprobate de Senatul
universitar in anul 2024 si in vigoare curent (aparente neregularitati procedurale au existat
si In cazul elaborarii precedentei carte universitare a UAIC, valabile intre 2019 si 2024, iar
conducerea de atunci a universitatii nu a rdspuns public obiectiilor public facute).1¢ La fel,
ministerul de resort va fi consultat in vederea stabilirii valabilitdtii curente a

Regulamentului de organizare si functionare a Senatului UAIC (document in vigoare din

16 In conformitate cu prevederile legii in vigoare, ,Carta universitard se elaboreazi si se adoptd de catre
senatul universitar, numai dupd dezbaterea in comunitatea universitard” (alin. 3 al art. 15 din Legea nr. 199
din 2023). Asadar, prerogativa elaborarii cartei apartine exclusiv si integral senatului universitar. Or,
preliminar aprobarii de cdtre Senatul UAIC a noii carte, acest senat a delegat o anume sarcind, prin votul
unanim al celor prezenti, unei comisii extraordinare (,Comisiei speciale a Senatului universitar, cu caracter
temporar, pentru revizuirea si adaptarea Cartei Universitatii ,, Alexandru Ioan Cuza” din lasi, in raport cu
legislatia in vigoare si strategia proprie”), asa cum scrie in HS UAIC nr. 7 din 29 iunie 2023. Aceasta sarcing, a
»revizuirii si adaptarii”, nu a ,elaborarii” unei noi carte (singura prevazuta ca posibila de lege ca prealabila
adoptarii), a fost indeplinitd de comisie: la data de 16 noiembrie 2023, a fost plasat pe site-ul www.uaic.ro un
document, in format electronic, spre consultare, document care mentioneazd pe prima pagind, sub
semndtura presedintelui Senatului UAIC, cd este vorba despre Carta ,UAIC revizuita”. ,Revizuirea” unei
carte universitare nu este insa posibila, daca citim legea curent (ori legea precedents, nr. 1 din 2011). In plus,
daca vom concede cd sus numita comisie a indeplinit de fapt sarcina prescrisa de lege, ar rezulta cd atributia
legald exclusiva a senatului universitar a fost indeplinitd, in privinta ,elaborarii” acesteia, doar de o comisie,
ceea ce legea nu permite: toate vocile care ne reprezintd in senatul universitar trebuiau auzite, nu doar ale
celor din comisia , speciald” (cu o majoritate, asa cum se intdmpla si in cazul BEC al UAIC curent, din doar 2
facultati, cele care au dat in ultimii 24 de ani rectorii institutiei). Procedura utilizatd in cazul ,elaborarii”
Cartei UAIC valabile in prezent se indeparteaza evident de ceea ce legea prevede. Desigur, adesea este
utilizat in universititi argumentul ,ceea ce legea nu interzice este permis”. Insi caracterul falacios al
enuntului este evident: nu putem, in calitate de titulari ai unor cursuri, s delegam altcuiva atributia de a
semna catalogul, desi actiunea nu este interzisi de vreun regulament. La fel cum nu putem delega
indeplinirea celorlalte obligatii profesionale: nu se aplicd vorba mai veche quod licet Iovi non licet bovi.
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2011 ca parte integranta a Cartei UAIC aprobate in acel an, Cartd care nu mai este in
vigoare din iunie 2019, dupa intrarea in vigoare a unei noi Carte universitare care nu
cuprinde vreun regulament de organizare si functionare a Senatului UAIC; Carta in
vigoare in prezent nu cuprinde, nici ea, vreun regulament specific), in vederea asigurarii

certitudinii functiondrii in conditii legale a universitatii.

Pentru ca suntem intern organizati pe baza unei ~constitutii”, care este Carta
universitard, va fi propusa adoptarea unei noi Carte (si a organigramei UAIC, in urma
auditului extern) care sd exploateze atat caracterul autonom al institutiei, cat si principiile

care intemeiazd o universitate, fiind mentionate in Cartd, printre altele:

e un numdr maxim de doud mandate pentru orice tip de functie sau mandat de
reprezentare universitard, in cazul oricarui membru al comunitétii academice, indiferent

de durata si de perioada exercitdrii acestora;

e reprezentativitatea, In cazul structurilor de conducere, trebuie asiguratd, pe cat
posibil, nu doar din perspectiva entitatilor reprezentate, ci si a titlurilor didactice (ori de
cercetare) detinute (pentru a evita situatia curentd, in care in Senatul UAIC nu exista nici
un asistent universitar sau de cercetare: o sesime din corpul academic nu are, in prezent,
voce in Senatul universitatii); alocarea locurilor in structurile deliberative se va face

respectand aceeasi cotd de reprezentare;

e obligativitatea publicdrii tezei de doctorat de catre fiecare detindtor de functie de

conducere si de mandat de reprezentare in UAIC;

e utilizarea mijloacelor tehnice moderne pentru marirea gradului de transparenta in
privinta procedurilor incidente alegerilor universitare (e.g., scanarea, dupa incheierea
procesului de votare, a tuturor buletinelor de vot, a listei de prezentd — cu asigurarea
tipului de confidentialitate solicitat de lege in privinta datelor personale — si punerea
rezultatului la dispozitia comunitdtii academice, Inregistrarea audio-video a tuturor
procedurilor nesecrete dintre verificarea, prealabild fnceperii procesului de votare, a
urnelor de vot si redactarea procesului-verbal de consemnare a rezultatelor alegerii in

cazul alegerilor pentru functiile de conducere si mandatele de reprezentare);

e obligativitatea publicdrii integrale, pe site-ul www.uaic.ro, a proceselor-verbale
integrale ale sedintelor senatului universitar si ale consiliilor facultatilor; inregistrarea

audio-video a acestora si accesul intranet la rezultat;

e reducerea numadrului de functii de conducere din UAIC prin stabilirea unui raport
rezonabil intre numarul de decidenti si cel al subordonatilor (cca 20% din cadrele didactice
si cercetdtorii institutiei detin in prezent functii de conducere, ceea ce este nu doar

ineficient: in universitate sunt prea multe energii zagazuite de roluri administrative);
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e rotatia, la un interval de 3 ani, a unei parti din personalul didactic-auxiliar -
secretariate, administratii de facultate — in interiorul institutiei, in cadrul unor

departamente similare;

e interdictia ocupdrii, de cétre detindtorii de functii de conducere si membrii
forurilor decizionale din UAIC, a pozitiilor in organigrama unor proiecte de cercetare
obtinute institutional (altfel, conflictul de interese face ca eventualele iregularitati,
ilegalitati, precum si pagube aduse universitatii, inclusiv prin ,corectii financiare” aplicate
de diverse institutii de control, sd nu fie aduse la cunostinta membrilor comunitatii
academice, sanctiunile eventual aplicate UAIC rdamanand necunoscute, iar actiunile in
regres pentru recuperarea prejudiciilor, inexistente); in cazul studentilor reprezentanti,
interdictia asumadrii unor mandate de reprezentare pe durata desfasurdrii unor contracte
incheiate intre acestia, ca titulari, si UAIC (este esentiald, iarasi, evitarea conflictului de

interese).

Codul ,,de etica si deontologie universitara” al UAIC, elaborat in 2023 si in vigoare
din februarie 2024, va trebui revizuit. Mai intdi, acesta a fost aprobat de Senatul UAIC fara
a tine cont de un fapt esential in ordine juridica: nu s-a aprobat incd, prin hotdrare de
guvern, ,Codul-cadru de eticd si deontologie universitard” prevazut de Legea
invdtdmantului superior, nr. 199 din 2023, art. 166, alin. 1. Acest cod-cadru, explicitind
prevederile legii, trebuie urmat in specifica legiferare internd, adicd si in UAIC (in luna
februarie 2024 ministerul de resort a anuntat cad abia in aprilie 2024 va fi aprobat de cétre
guvern acest cod-cadru). Cu repeziciune s-a procedat, in circumstantele descrise, la
eliminarea din cuprinsul ,codului” aprobat de Senatul UAIC in ianuarie 2024 si intrat in
vigoare in februarie 2024, a multora dintre abaterile care vizau respectarea fiintei si
demnitdtii umane, existente in varianta anterioard a Codului de eticd al UAIC. S-a
eliminat, in fapt, forma art. 14 din vechiul Cod, care enunta mai multe tipuri de abateri
care puteau afecta, eventual, membrii comunitatii universitare: ,folosirea abuzivd a
Calité’;ii de membru al comunitatii academice”, , discriminarea sub orice forma interzisa de
lege”, ,orice formd de violentd fizicdi sau morald”, ,favoritismul sub orice forma”,
,,ob’;inerea, pretinderea sau nerefuzarea unor avantaje necuvenite”, ,folosirea unui limbaj
contrar spiritului academic, in orice relatie profesionald in cadrul UAIC”, ,practicarea
unor atitudini si comportamente indecente, insultdtoare sau obscene” (a se vedea si
abaterile mentionate in vechea formd a art. 16, eliminate si ele din noul Cod:
»conditionarea angajdrii, numirii, admiterii sau evaludrii personalului din Universitate,
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, de obtinerea unor favoruri sexuale prin
practicarea unor comportamente sau atitudini de naturd sexuald, implicite sau explicite,
fizice sau verbale”, ,,conditionarea obtinerii unor avantaje personale prin practicarea unor
comportamente sau atitudini de natura sexuald, implicite sau explicite, fizice sau verbale”,

,promovarea unor conduite care au ca interese sau ca efect crearea unei intimitati jenante,
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a unui climat de lucru ostil sau conflictual sau care conduc la afectarea performantelor in

munca ale salariatilor si studentilor Universitatii”).

in Codul ,,de etici si deontologie” al UAIC in vigoare din 12 februarie 2024 abaterile
care vizeaza respectarea fiintei si demnitatii umane se reduc la trei, preluate ca atare din
legea invatamantului superior: ,lezarea demnitatii beneficiarilor directi ai educatiei si
stirbirea prestigiului profesiei”, ,lezarea recunoasterii profesiei” etc. si ,lezarea ocrotirii
drepturilor beneficiarilor directi ai dreptului la educatie”. Asa cum se poate observa,
frazarea legii, preluata ad litteram in actualul Cod de etica al UAIC, este vaga. Caci nicdieri
in lege nu se lamureste semnificatia, de exemplu, a , drepturilor beneficiarilor directi ai
dreptului la educatie [sic]”, neindicindu-se cum ar putea fi lezatd ,demnitatea
beneficiarilor directi ai educatiei”. Optiunea conducerii trecute a UAIC pentru o noud
formd, lapidara, a secventei din art. 14 din Codul , de eticd si deontonologie” al UAIC este
cu atat mai greu de Inteles cu cat legea insdsi precizeazd, in privinta abaterilor care privesc
respectarea fiintei si a demnitdtii umane, cd cele indicate in lege ,pot fi completate prin
codurile de etica si deontologie universitara” (art. 166, alin. 1; v. si mentiunea, redundanta,
din art. 168, alin. 4). Se va proceda la elaborarea, dupa consultarea angajatilor UAIC, a
unui nou Cod , de eticd si deontologie”, respectandu-se legislatia nationala: cele continute
intr-un Cod de Etica trebuie sa dea seama de caracterul autonom al institutiei universitare,
de exigenta morald a apartenentei la o comunitate academicd, inlesnind membrilor
acesteia (inclusiv studentilor) identificarea faptelor care nu onoreaza calitatea de parte a

intregului universitar.

In urmarea principiilor inscrise in legea domeniald, se va proceda la intocmirea
regulamentelor si metodologiilor, inexistente deocamdatd, necesare bunei functiondri a
universitatii (e.g., Regulamentul de alegere a membrilor comunitatii academice in
granturile accesibile institutional; Regulamentul de inchiriere si concesionare a bunurilor
imobile ale université’;ii). Regulile inldturd caracterul discretionar, oferind posibilitatea
asumdrii de sanse, oportunitati egale. Reglementdrile interne existente vor fi simplificate,
revizuite, incercandu-se obtinerea unor variante lapidare, coerente, in concordantd cu

aceleasi principii pe care se intemeiaza invatdmantul superior din Romania.

Deciziile luate in ultimii zeci de ani in UAIC, cele care au ajuns sa fie cunoscute de
membrii comunitdtii academice, nu cuprind temeiurile juridice pe baza cdrora au fost
luate. Nici hotdrarile senatului universitar, nici cele ale consiliilor facultatilor, nici cele ale
ramurii executive a conducerii UAIC, respectiv a facultatilor. Aceasta lasa celui care
doreste sa se clarifice sarcina consultarii intregii legislatii, pentru a vedea daca o hotarare
luata in UAIC are temei legal sau nu. Se va renunta la aceastd practicd, indicandu-se de
fiecare data in formula introductiva a fiecdrui act decizional temeiurile juridice pe baza si

in executarea cdrora au fost emise hotararile interne.
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Exercitarea mandatelor de cdtre reprezentantii UAIC se va face cu stricta respectare
a legii. In 2018, un prorector al UAIC, care exercita si competenta de ordonator de credite
al universitatii in vremea autosuspendarii rectorului institutiei, a numit un prorector al
UAIC, desi legea prevedea atunci, in chestiunea numirii prorectorilor, ca doar ,,Rectorul ...
isi numeste prorectorii” (legea nu stipula posibilitatea incredintdrii, de cdtre rector, a
propriilor atributii, competente altor persoane, si nici Carta UAIC nu prevedea aceasta
posibilitate). Astfel de abuzuri, girate sau nu de senatul universitar, nu ar trebui sa existe
intr-o institutie de Invatamant superior. Sedintele organismelor deliberative ale UAIC vor
urma normele curente aplicabile in institutii publice (e.g., adoptarea regulii dupa care
publicarea proiectelor de hotdrare se face cu cel putin 5 zile inainte de dezbaterea acestora,
fiind accesibile comunitatii interesate — din partea conducerii senatului universitar fiind
expediate pe adresele electronice profesionale ale membrilor comunitdtii academice —
pentru a da posibilitatea exprimadrii unor puncte de vedere; aprobarea procesului-verbal al

sedintei anterioare a organului deliberativ etc.).

Introducerea unor noi discipline in planurile de invdmant, la nivel de licentd si
masterat, este inevitabild in urma publicdrii In Monitorul Oficial nr. 39 din 17 ianuarie 2024
a OM nr. 6.768 din 12 decembrie 2023 prin care s-a aprobat ,Metodologia de acordare a
creditelor transferabile in invdtarea pe tot parcursul vietii”. Aceasta este aplicabild, in
conformitate cu legea domeniald, si invatimantului universitar. Doud sunt modificarile
importante aduse de aceastd metodologie, in raport cu legislatia precedenta: un credit
transferabil (prin aceste credite se acopera volumul de munca depusd de student in scopul
obtinerii unor rezultate ale invatdrii corelate cu competente solicitate de profesiile
corespunzdtoare) este echivalentul a 28-30 de ore, iar activitatile didactice, practice, de
examinare (ceea ce se numeste ,pregatire universitard” in document) trebuie s ocupe tot
atata timp cat pregatirea individuald a studentului. Pastrandu-se exigenta acumuldrii
semestriale (in 14 saptimani de activitate didactica) a 30 de credite, rezultad ca activitatile
didactice semestriale in cazul unei discipline ar acoperi (in formula standard a acesteia:
douad ore de curs si doud ore de seminar sau lucrari practice saptamanal) 56 de ore. Cum
numarul de ore dedicat studiului individual trebuie sa fie egal, in conformitate cu
prevederile Metodologiei, cu numadrul de ore destinate , pregatirii universitare”, ar rezulta
un total de cca 120 de ore (am inclus in calcul si timpul dedicat examinarii), echivalente cu
4 credite alocate disciplinei. Ar trebui sa existe semestrial, urmand coordonatele
mentionate, la nivel licentd si masteral, cel putin 8 discipline in planurile de invatamant.
Masura este binevenita: in cazul multor specializari universitare, discipline importante (de
pilda cele fundamentale in cazul asumarii unei cariere didactice de catre absolventi) au
fost umbrite de frecventele modificdri ale planurilor de invatdmant (de multe ori reflectare
a relatiilor clientelare din interiorul departamentelor, al universitatilor). Se vor revizui

planurile de invatamant optandu-se pentru o structurd adecvata pedagogic (de la simplu
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la complex), privilegiind disciplinele fundamentale, disciplinele care au ecou, eventual, in

disciplinele aflate in planurile de invatamant de la nivel preuniversitar.

Legea actuald, ca si cea precedentd, impune obligatii rectorului si conducerii unei
institutii de Invdtamant superior; unele dintre acestea nu au fost respectate in UAIC. Doua
exemple aici. Legea prevede, incad din 2011, ca rectorul universitatii este obligat sa prezinte
anual senatului universitar, cel tarziu pand in prima zi lucrdtoare a lunii aprilie, un raport
privind starea universitatii. In ultimii opt ani, in mai multe randuri aceasta prevedere
legald nu a fost respectata in UAIC (spre exemplificare, raportul legal datorat a fost
prezentat in anul 2021 pe data de 2 aprilie, intr-o zi de vineri). Apoi, legea prevede ca este
obligatia conducerii universititii sa prezinte la sfarsitul fiecdrui an bugetar un raport
referitor la cuantumul regiei pentru granturile de cercetare si modul in care aceasta a fost
cheltuitd. In ultimii opt ani, aceastd obligatie nu a fost onoratd de conducerea UAIC.
Aplicarea legii nationale nefiind negociabild sau facultativa pe teritoriul Romaniei, voi
indeplini, in conditiile puse de lege, obligatiile inscrise in lege: un rector are si indatoriri,

nu doar drepturi.

Existd apoi obligatii legale ale angajatorului care sunt ignorate in prezent in UAIC.

Voi aminti trei dintre ele.

Codul Muncii prevede cd indemnizatia de concediu este transmisad angajatilor cu cel
putin cinci zile inainte de plecarea in concediu a salariatului. De mai multi ani, prevederea
nu este respectata In UAIC, pretextele fiind diverse. Voi aplica prevederea legald, pentru a

nu-i priva pe angajati de unul din drepturile lor legale.

Prin stipulatie a contractului de muncéa incheiat cu angajatorul, salariatul UAIC fsi
desfdsoard activitatea in spatii puse la dispozitie de institutie. Tot in Codul Muncii este
fnscrisd obligatia legald a angajatorului de a asigura securitatea si sandtatea lucratorilor in
toate aspectele legate de munca (obligatia este mentionatd si in alte legi nationale). In
Legea nr. 319 din 2006 se precizeazd, suplimentar, ca este obligatia oricdrui angajator sa
ofere salariatilor toate informatiile necesare privind riscurile pentru securitate si sdnatate

tn muncd (exista si directive europene care impun angajatorului aceasta obligatie).

Universitatea noastrd detine zeci de clddiri, dintre care unele sunt foarte intens
utilizate (cele care cuprind spatiile folosite in activitatea didactica, cdminele studentesti).
Cele mai multe dintre aceste cladiri au fost edificate cu decenii in urma, cand erau
aplicabile — daca existau — varii normative privitoare la rezistenta la cutremur. Multe dintre
aceste cladiri nu au fost niciodatd consolidate, unele prezentand avarii: in UAIC au avut
loc mai multe incidente care puteau pune in pericol viata sau sdndtatea membrilor
comunitatii academice, unele fiind cunoscute de public. Este, In mod evident, necesara
luarea masurilor pentru diminuarea riscului seismic. Mai intai, va fi comunicat angajatilor

gradul de risc seismic al clddirilor UAIC, in special al clddirilor care gazduiesc activitatea
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didactica, precum si al cladirilor care slujesc drept camine studentesti (o asemenea
solicitare, de comunicare a informatiilor cerute de lege, a fost facutd public conducerii
UAIC in urmd cu un an, in martie 2023, neprimindu-se vreun raspuns). In cazul in care
unele cladiri aflate In proprietatea ori administrarea UAIC nu au fost expertizate pentru
identificarea gradului de risc seismic (ori in situatia in care aceste expertize sunt vetuste),
se vor declansa incd din prima lund a exercitdrii mandatului de rector procedurile pentru

contractarea serviciilor necesare.

Apoi, pentru ca universitatea trebuie sd asigure securitatea si sdndtatea angajatilor
in toate aspectele legate de muncd, se va solicita Guvernului Romaniei identificarea de
solutii pentru bugetarea lucrarilor de consolidare (reparatii generale) ale cladirilor utilizate
curent intens de cadre didactice, cercetdtori si studenti. Universitatea din Bucuresti, e.g., a
gdsit receptivitate la nivelul conducerii guvernului pentru a primi diverse finantari: in
chestiunea discutatd, patru din cele cinci mari cladiri care deservesc didactica Universitatii
din Bucuresti sunt supuse in prezent unor actiuni de consolidare ori renovare, partiald sau
totald. Ca sd intelegem disparitatile de finantare ,prin proiecte” dintre universitatile
publice din Romaénia putem compara doua numere. Rectorul UAIC din perioada
2016-2024 sustine ca, prin toate tipurile de proiecte care au adus finantare institutiei — din
fonduri guvernamentale si non-guvernamentale, din fonduri europene, din alte fonduri
externe, avand orice destinatie: cercetare, didacticd, reparatii cladiri, relatii internationale
etc. —, universitatea noastrd a primit in perioada tocmai mentionata cca 491.000.000 lei.
Daca discutdm doar despre o arie de destinatie a finantdrilor primite de Universitatea din
Bucuresti (consolidarile/renovarile), doar trei dintre acestea, in curs sau deja efectuate —
renovdri sau consoliddri In cazul Palatului Universitar, Palatului Facultitii de Drept si
cladirii publice din str. Schitu Mdgureanu -, desigur realizate , prin proiecte”, inseamna
550.000.000 lei. Dacd Guvernul Romaniei va fi, iardsi, dezinteresat de aceastd parte a tarii,
in 2025 UAIC va deschide o linie de finantare, oferindu-se astfel garantia cd vor putea fi
sustinute financiar consoliddrile urgente pentru clddirile cu risc seismic clasificate RsI si
RsII din patrimoniul UAIC, fnainte de toate cele destinate activitdtii didactice si cazarii
studentilor: siguranta angajatilor si a studentilor trebuie sd primeze, in fata oricaror
considerente. Varianta inchirierii sau cumpararii unor cladiri de catre UAIC este de luat in
seama cu conditia ca acestea sd se conformeze exigentelor legale pentru clddirile destinate
invdtdmantului, respectiv cazdrii studentilor, existand suficiente garantii cd documentatiile
tehnice au fost profesionist alcatuite si ca proiectul tehnic a fost respectat, observandu-se si

plasarea clddirilor in raport cu locul unde se afld majoritatea imobilelor UAIC.

Nu repararea, consolidarea unor cladiri de mica importanta (uneori cu numar infim
de utilizatori) ori achizitionarea sau luarea in administrare a unor cladiri care nu au fost
proiectate pentru activitdti didactice ar fi trebuit sa preocupe conducerea UAIC din

mandatele anterioare, ci asigurarea conditiilor normale, legale, de desfasurare a activitatii
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in cazul esentialului a ceea ce este o universitate. La fel, nu ,digitalizarea”, ,dualizarea”
ori ,scurta durata” a invdtdmantului superior, ,corelarea ofertelor educationale cu piata
muncii” (pia’;é a muncii care implicd, pentru cetdatenii romani, intregul spatiu al UE si
despre care Guvernul Roméaniei nu are prognoze, nici macar in cazul economiei nationale),
,antreprenorializarea” ori ,microcertificarea” ar trebui sa fie prioritare intr-o universitate,
ci asigurarea a ceea ce este drept fundamental, constitutional, dreptul la viatd si la

ocrotirea sénété’;ii.

Intocmirea si expedierea cererilor de finantare citre diversele institutii nationale
care gestioneaza fonduri dedicate reparatiilor si consoliddrilor imobilelor este mai degraba
o eschivd. Caci fondurile sunt habitual insuficiente, raportate la solicitdri, si distribuite
clientelar de o administratie clientelara. Eschiva este indragita atat de autoritatile centrale
(care deleaga astfel o obligatie unui tert), cat si de conducatorii universitatilor (care ne
persuadeazd, in speranta cad vor fi crezuti, ca datoria lor se incheie cu depunerea unei
cereri de finantare). Insd eschiva nu inldturd obligatia decidentilor, a statului roman de a
respecta dreptul la viata si la ocrotirea sanatatii cetatenilor. Chiar normativele domeniului
trateaza distinct doud categorii de cladiri, cele cu scop educational si cele destinate
restabilirii sanatatii, atunci cand tema este contracararea riscului seismic. Universitatea si
spitalul sunt esentiale: chiar dacd par mari, costurile pentru consolidarea (ori
reconstruirea, cAnd aceasta este mai economicoasd) cladirilor sunt mult mai mici decat cele
pe care le presupun reconstruirea lor, cu tot ceea ce contin, dupa un cutremur. Lema
politicianistd, a lipsei de simtire, ,riscul seismic nu este important: nu stim cine va putea
discuta, dupd un cutremur, despre consecintele acestuia, atunci cand oricum vor exista alte
probleme presante, iar marasmul generalizat va face ca orice caz dramatic particular sa fie

insignifiant” ar trebui abandonata.

Perfectionarea personalului, formarea continua a acestuia, desi este obligatie legala
curentd pentru orice angajator, dedicandu-i-se un intreg titlu in Codul Muncii, este mai
putin evidentd ca efort al conducerii UAIC indreptat, nediscriminat, spre toti angajatii
corpului academic. Aceasta desi rapoartele oficiale despre starea UAIC indica faptul ca
institutia are diacronic excedent, care ar putea fi utilizat pentru respectarea acestei obligatii
legale. Excedentul financiar va fi utilizat pentru acoperirea cheltuielilor necesare asumarii
acesteia: raportul privitor la starea UAIC in 2023 indicd faptul ca UAIC avea, la finalul
anului 2023, un excedent de cca 68.000.000 de lei. Ins3 acest raport nu indicd eventualele
obligatii care trebuie acoperite din excedentul indicat. Plecand de la ceea ce este cunoscut
in prezent, dupd datele oferite mai sus, excedentul UAIC ar echivala cu suma de cca 13
milioane euro. Distribuind excedentul celor cca 775 cadre didactice si cercetatori titulari ai
unor contracte pe duratd nedeterminatd (numarul acestora nu este comunicat in ultimul
raport anual privitor la starea universitatii), ar rezulta cca 17.000 euro per angajat. Suma

mentionatd, distribuitd In mandatul 2024-2029, ar insemna cca 3.300 euro anual, suma pe
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care fiecare cadru didactic titular si cercetdtor ar avea dreptul sa o utilizeze anual pentru
formarea profesionald (aici se includ participarile la manifestdri stiintifice internationale,
acces la baze de date specializate, acoperirea unor costuri legate de ameliorarea englezei ca
limba de predare sau redactare a textelor stiintifice, diverse cursuri utile perfectionarii,
achitarea unor taxe de publicare), justificind sumele cheltuite cu un minimum de
documente. Desigur, in urma auditului financiar realizat la inceputul exercitarii
mandatului de rector, se va constata care este excedentul real al UAIC, iar aceasta se va
distribui urmand scopul indicat mai sus — cu respectarea prevederilor legale — dupa
algoritmul tocmai descris. Aceste sume, acoperind o obligatie a angajatorului, nu vor fi
conditionate din perspectiva unor ,livrabile” (articole stiintifice, volume stiintifice etc.)
care sd fie oferite de angajat. Abia dupa ce angajatorul isi va indeplini obligatia legala de a
asigura perfectionarea personalului se vor stabili, in urma unei consultdri a comunitatii
academice, exigente in privinta oferirii, multianual, de catre fiecare angajat a unor

rezultate ale cercetarii.

Este evident oricdrui privitor ca legislatia autohtond domeniala a fost in ultimii 15
ani intr-o continua prefacere. Hazardul legal trebuie asadar constatat. Insa legea va fi de
fiecare data aplicatd, chiar dacd datatorul acesteia o duce in deriziune prin deficitul de

consultare, lipsa de fundamentare, imprevizibilitate, amatorism: stulta lex, sed lex.

4.1.3 CONSULTAREA SI PARTICIPAREA

Exigenta legald a consultdrii membrilor comunitatii academice in chestiuni care
privesc intregul acesteia este una uitata in UAIC: se iau decizii importante pentru
universitate, cu semnificative consecinte pentru membrii acesteia, pentru viitorul
institutiei, fard a exista dialog, consultare. Spre exemplificare, in 2021 conducerea UAIC a
decis, fard vreo consultare prealabild a membrilor comunitatii universitare care erau vizati
de decizie, sd ,reformeze” norma universitard a cadrelor didactice in privinta ponderii
activitdtilor de predare si de cercetare, aceasta din urma fiind indicata in Regulamentul
cercetdrii ca avand minimum 5 ore saptdmanal. S-a explicat apoi cd limita maxima ar fi de
24 de ore sdptdmanal, ceea ce ar fi avut consecinte numeroase, printre care si aceea ca ar fi
dat nagtere unei noi profesii legale, aceea de ,cercetator §tiin§iﬁc — cadru didactic”.
Hotdrarea Senatului UAIC, cu note clientelare (se preciza in ea cd unele persoane vor fi
scutite, pe temeiuri neprecizate In document, de a avea activitati de cercetare in norma
universitara: , Prin exceptie si in cazuri justificate norma universitard poate contine numai
activitati didactice”), nu este deocamdata aplicatd din pricina viguroasei reactii post factum

a comunitdtii academice, puse in fata unei decizii importante in privinta cireia nu a fost
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consultatd.’” Dar nici nu a fost abrogata de cei care au condus universitatea executiv si
legislativ, desi acest lucru a fost solicitat. Voi propune senatului universitar abrogarea
Regulamentului privitor la activitatea de cercetare aprobat de Senatul UAIC in aprilie
2021: formal, acesta este in vigoare in prezent, putand fi asadar aplicat in UAIC de cei care
l-au intocmit si votat. Voi propune totodatd alcituirea, dupa o consultare a cadrelor
didactice si cercetatorilor, a unui proiect de Regulament specific (care sa urmeze optiunea
fiecdruia, in functie de tipul de norma universitara pe care decide sa si-1 asume, si care sa

balanseze drepturi si obligatii in mod real).

Subiect al consultdrii comunitdtii academice a UAIC va fi si decizia privitoare la
,Mmisiunea” universitdtii noastre: legea astdzi in vigoare precizeaza ca aceasta este propusa
de rectorul institutiei si aprobatd de senatul universitar. Cele trei tipuri de , misiune”
indicate in lege sunt: de educatie; de educatie si cercetare; de educatie si cercetare
avansatd. Desigur, includerea UAIC in ultima categorie in evaluarea ministeriald din 2011
este punct de plecare al discutiei. Este insd evident cd aceastd includere nu a dus -
tmpotriva prevederilor Legii nr. 1 din 2011 - la o finantare mai bund a UAIC. In plus, legea
curentd a Invatdmantului superior precizeaza ca va exista o evaluare a acestei misiuni, in
functie de criterii si indicatori specifici, insa neprecizati in lege, ceea ce se va intdmpla si in
cazul proceselor de asigurare a calitatii (unele programe de studii, cele care nu se
incadreaza in misiunea universitatii, pot fi inchise, mentioneaza legea; aceeasi lege nu
spune nimic despre diferentierea, in functie de misiunea aleasd, a standardelor minimale
propuse de CNATDCU in privinta acordarii unor titluri in invatdmantul superior si in
cercetare, in privinta unei ﬁnan’;éri privilegiate a vreunui tip de universitate). La fel,
normele universitare trebuie construite in functie de misiunea aleasd a universitatii, fiind
obligatorie prin lege includerea, ITn norma universitara a cadrelor didactice, a unei norme
de cercetare corelate tipului de misiune — de educatie si cercetare sau de educatie si
cercetare avansatd — ales de fiecare institutie. Or, norma de predare — invitare — evaluare in
fnvdtdmantul preuniversitar din Romania este, de obicei, de 18 ore sdptdmanal, restul
timpului de lucru (22 de ore) fiind dedicat celor necesare sustinerii celor 18 ore de

activitate didacticd vizibild public. In conditiile in care norma universitara include, prin

17 Calitatea documentului, un regulament al cercetarii, este probabil marcatd de modul in care cei care l-au
initiat, avizat si votat inteleg cercetarea. Rectorul de la acea data al UAIC nu a castigat niciodatd vreun grant
de cercetare obtinut prin competitie organizata de o institutie care finanteaza cercetarea, la fel majoritatea
membrilor entitatii numite, in acronim, ,BECA” (adicd Biroul Executiv al Consiliului de Administratie), la fel
majoritatea membrilor Consiliului de Administratie al UAIC, la fel majoritatea membrilor Senatului UAIC,
care au votat in unanimitate acest regulament. In sine, aceasta nu este problema esentiald, in circumstantele
autohtone: nu putem selecta, de pildd, un senat universitar alcatuit exclusiv din performeri ai cercetdrii
(criticabild este Tnsa situatia prodecanilor, in exercitiu, responsabili cu cercetarea, care — in actualul sistem de
desemnare, prin libera alegere a decanului — nici ei nu au obtinut, in majoritate, vreun grant de cercetare,
prin competitie, din partea unei institutii care finanteaza cercetarea). Problematic este insd ca tocmai un
regulament al cercetdrii falsificd ideea de ,grant de cercetare”, de efort de cercetare, substituindu-le cu ceea
ce CV-ul decidentilor ar putea oferi. Pseudomorfoza cercetdrii este mai ddunéatoare decét lipsa acesteia: in
ultimul caz, stii macar ce iti lipseste.
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lege, norma didactica de 16 ore, si avadnd in vedere ca activité’;ile didactice solicita
pregatire — asemenea celor din invdtdmantul preuniversitar —, voi propune ca norma de
cercetare (dacd aceasta va face parte din norma universitard) a cadrelor didactice din UAIC
sd fie de o ord, in cazul optiunii ,,educa’;ie si cercetare”, sau de doud ore sdptdmanal, in
cazul optiunii ,,educayie §i cercetare avansata”: a fost o vreme cand, cu o singurd ord de
cercetare in norma universitara (sau chiar si fard aceasta), institutiile academice din
Romaénia erau mai bine clasate in diverse clasamente internationale (dacd acesta este
scopul principal vizat de masurd).!’8 Dacd dorim rezultate mai bune in clasamente, nu
constrangerea este solutia, ci motivarea in registru pozitiv a angajatilor, oferirea de resurse,
incurajarea. Desigur, pentru a discuta In cunostinta de cauzd, pentru o alegere informats,
procesul de consultare internd in privinta alegerii misiunii UAIC va incepe abia dupa ce
ministerul de resort va comunica toate cele implicate (statutare, financiare, profesionale)

de asumarea uneia dintre cele trei misiuni prevazute de lege.

Legea precizeazd — Incd din 2011 - cd, la nivelul institutiei, ,structurile de
conducere” sunt senatul universitar si consiliul de administratie, iar la nivelul facultatii,
consiliul facultatii. In institutia noastrd, prin Cartele UAIC din 2019 si 2024 s-a stabilit ca,
pe langd cele trei foruri de conducere, sd existe alte structuri, entitdti: faimosul Birou
Executiv al Consiliului de Administratie (avatarul ,Biroului Senatului universitar” de
odinioard, cu putere supremd in universitate), Biroul Senatului, respectiv Biroul
Consiliului Facultatii. Pana la intrarea in vigoare a noii legi domeniale (3 septembrie 2023),
nu exista bazad legald pentru existenta unor astfel de entitdti: nu se ldsa prin lege
posibilitatea ca ,structurile de conducere” (de observat ca primul substantiv din sintagma
este articulat hotdrat) sa fie dublate ori secondate de alte entitati. Noua lege domenials,

intratd Tn vigoare In septembrie 2023, cuprinde o prevedere — inedita — privitoare la

18 Este uimitor cd fncd mai credem cd impunerea unor obligatii, fard a oferi mijloace, resurse, este solutie a
unor probleme. Rezultatul prezumtiv al includerii obligatorii a normei de cercetare in foarte multe norme
universitare va fi un numar mai mare (mult mai mare) de realizdri stiintifice raportate. Aceste realizari,
finantate din acelasi buget minim al invatdmantului (perspectiva redimensionarii acestuia, fie si a respectarii
prevederilor legale privitoare la bugetul invdtimantului, este incerti: dacd nu va exista o schimbare
semnificativd in modul in care se guverneaza, este improbabil ca mediocritatea, improvizatia, resentimentul,
autosuficienta sa aiba alte politici fatd de invatamantul na’;ional), vor duce la o alocare tot mai mica de
fonduri pentru unitatea de rezultat raportatd in cazul finantdrii suplimentare oferite de minister fiecdrei
universitati, astfel incat, in cele din urmad, institutiile de invatamant superior nu vor primi mai multe fonduri
decat in prezent (urmand astfel principiul ,neantul cheama neantul”). Vor exista si alte consecinte: inflatia de
publicatii — observata in urma raportarilor specifice comandate de minister — va genera un impuls spre
modificarea standardalor minimale pentru ocuparea posturilor in universitdti si institute de cercetare. Va
prolifera emergenta industrie locala a publicarii ,,cu blazon” contra cost. In ciuda acestei masuri, saltul dorit
in clasamentele internationale nu se va intampla: nu globul de sticld ma convinge de aceasta, ci convingerea
ca ceea ce se face prin constrangere este totdeauna mai putin valoros decat ceea ce se face liber (eventuala
urcare, temporard, in clasamente, prin cresterea nenaturala a , productiei” stiintifice va fi urmata de scaderea
in aceleasi clasamente: exista o limitd a sustinerii unui efort intens, neinsotit de mijloacele potrivite, asa ca
universitdtile care cresc ,organic”, natural, detin astfel primordiul). Nu in ultimul rdnd, angajatii
universitdtilor vor avea mult mai putin timp sd priveascd in jur, sd inteleagd spre ce se indreaptd institutiile
de invatamant superior autohtone.
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posibilitatea exercitarii unor atributii ale forurilor de conducere din universititi de catre

,organisme functionale” intre §edin’;e1e forurilor indicate de lege (v. art. 131, alin. 12)1°.

Insd nu se spune nimic in legea in vigoare, si nici in metodologia-cadru subsecventa
emisd de minister si aplicabild curentelor alegeri din universitdti, despre modul de
constituire a acestor ,organisme func’;ionale”, despre metoda utilizatd in selectarea
membrilor lor, despre componenta lor (cu exceptia obligativitatii includerii
reprezentantilor studentilor in cotd datda — aceeasi pondere ca in cazul organismelor-
,mama” -, stipulandu-se cd modalitatea de stabilire a reprezentantilor trebuie sa fie

precizata in carta universitard), despre durata mandatului: fiecare universitate este ldsatd

19 Alineatul din lege tocmai amintit este astfel formulat, in integralitatea sa: ,Dacd la nivelul institutiei de
invatamant superior sunt constituite organisme functionale care exercitd atributii intre sedintele consiliului
faculté’;ii, senatului universitar sau consiliului de administra’;ie, studen’;ii sunt reprezentanti in aceeasi
pondere in cadrul acestor organisme, modalitatea de desemnare a reprezentantilor fiind stabilitd prin carta
universitard, dar nu mai putin de un membru”. Prin urmare, legea curentd permite existenta unor
»organisme functionale” in universitati. Carta UAIC in vigoare din 12 februarie 2024 nu face nici o mentiune
despre aceste ,,organisme func’;ionale”. Se mentioneaza, desigur, ca existd ,Biroul Senatului UAIC”, ca una
din cele numite , structuri interne” ale senatului universitar (v. art. 35, alin. 12), Birou care ,,este compus din
presedintele Senatului, vicepresedinti, presedintii comisiilor de specialitate si un reprezentant al studentilor
membri ai Senatului” (art. 38, alin. 1). Carta UAIC in vigoare curent mai pomeneste un ,Birou Executiv al
Consiliului de Administratie”. Acesta nu primeste vreo caracterizare substantivald, nu este numit nici
,organism functional”, nici méacar ,structurd”, cum se intdmpla in cazul Biroului Senatului UAIC (deci
natura acestei entitdti este necunoscutd), precizdndu-se in Cartd ca acest al doilea Birou functioneazd la
nivelul UAIC si ci ,asigurd conducerea operativd” a universitétii (v. art. 43). In fine, Carta UAIC in vigoare
mentioneaza si un ,Birou al facultatii”, indicat ca fiind ,structura operativa a facultitii formatd din decan,
prodecan/prodecani, administratorul-sef si un reprezentant al studentilor din Consiliul Facultatii” (art. 47,
alin. 1). Asadar, in Carta UAIC nu este indicat, ca atare, vreun ,,organism functional”, fiind insa amintite trei
,birouri”, doud dintre acestea fiind caracterizate drept ,structuri”, iar cel de-al treilea, BECA, nefiind lamurit
in privinta naturii sale. In consecints, legea domeniald in vigoare curent nu este respectati (cf. Legea nr. 199
din 2023, art. 15, alin. 4): in primul alineat al art. 131 al legii se precizeazd cd ,Structurile de conducere in
institutiile de invatdmant superior de stat sau particulare sunt: a) senatul universitar si consiliul de
administratie, la nivelul institutiei de invatamant superior; b) consiliul facultatii; ...”. Folosirea articolului
hotarat (,Structurile”) indica caracterul exclusiv al acestor entitati: cu exceptia eventuald a ,organismelor
functionale”, si ele mentionate de lege, nici o altd entitate nu poate exercita atributii intr-o universitate. in
plus, dacd am vrea sa credem cd ,Birourile” UAIC ar fi totusi ,, organisme func’;ionale”, citind incd o data
alineatul reprodus la inceputul acestei note, am constata cd 2 dintre ele nu respectd conditia pusd de lege in
privinta numaérului de studenti membri ai acestor ,organisme functionale”. In cazul Biroului Senatului, sunt
indicati de Carta UAIC cel putin 5 membri care apartin corpului academic si doar un student,
nerespectandu-se prescriptia din lege care indicd minimum 25% membri studenti ai Senatului (prin ecou, ai
Biroului Senatului). La fel, in cazul Biroului Facultatii: ponderea studentilor ajunge sa fie cea indicata de lege
doar in situatia in care facultatea are un singur prodecan. Rezulta ca entitatile indicate de Carta UAIC
curentd nu sunt, in sensul legii, ,organisme functionale”. Un argument suplimentar vine din recitirea
pasajului din Legea invdtamantului superior citat in debutul acestei note: in cazul membrilor studenti ai
~organismelor functionale”, aceasta lege precizeaza ca ,modalitatea de desemnare a reprezentantilor” este
,stabilitd prin carta universitara”. Or, in Carta UAIC valabild curent nu se precizeazd modalitatea de
desemnare a reprezentantilor studenti in ,birouri”. Rezulta cd aceste ,birouri” indicate in Carta UAIC nu
sunt ,,organisme func’;ionale” indicate ca posibile prin lege; cum ,birourile” nu sunt nici ,structurile de
conducere” mentionate explicit de lege (senatul universitar, consiliul de administratie, consiliul faculté’;ii),
rezultd cd acestea exceda dispozitiilor legale, neavand in lege izvor al autoritatii proprii.
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astfel sa decidd, In lumina principiilor pe care le asumd, dacd doreste sd sporeasca

transparenta sau opacitatea, participarea sau autocratia.

In cazul consiliului de administratie, consider cd este inutild, contraproductiva, ba
chiar periculoasa pentru cultura institutionald a unei universitti exercitarea unor atributii
de vreun , organism func;ional”: toate entitatile academice ale UAIC trebuie sa fie la masa
deciziei, prin reprezentanti, atunci cand se discuta despre ele, se iau decizii in privinta lor.
Din acest motiv, directorul Institutului de Cercetdri Interdisciplinare (abreviat secvent: ICI)
al UAIC va fi invitat permanent la sedintele consiliului de administratie, mentiunea

facAndu-se in carta universitara.

Observand ca Senatul UAIC doreste ca unele ,atributii” sd fie exercitate, in
universitate, de ,organisme func’;ionale” in cazul instantelor deliberative, adica in cazul
senatului si al consiliului facultdtii, voi propune senatului universitar ca, prin dispozitie a
noii Carte, membrii ,,organismelor func’;ionale” sa fie selecta’;i nu din rdndul membrilor
senatului universitar, respectiv consiliului facultatii, ci prin tragere la sorti dintre membrii
corpului didactic si de cercetare al UAIC care nu detin functii de conducere sau mandate
de reprezentare obtinute in urma alegerilor universitare. Se va respecta principiul
proportionalitatii in cazul entitdtilor reprezentate si al gradelor didactice sau de cercetare
(evoc numadrul asistentilor in Senatul UAIC curent). Numdrul de membri ai acestor
,organisme functionale” va fi de cca o treime din numarul statutar de membri ai forurilor
mentionate explicit in lege, cu mandate de 3 ani, care pot fi refnnoite o singura data. Si alte
institutii declarate de Constitutia Romaniei drept autonome au optat pentru o flexibilizare,
in privinta componentei, a organismelor care asigurd permanenta conducerii. Pentru o
institutie in care suntem cu totii egali, tragerea la sorti este o procedurd care — in
circumstantele de fatd — are mai multe avantaje decit dezavantaje. Aceastda modalitate de
desemnare ar putea fi utild pentru a reda puterea, neclientelar, celor care sunt titularii
acesteia: structura retelard a conducerii universitdtilor este cauzd importanta pentru

situatia in care se afla institutiile de invdtdmant superior din Roménia.

Pentru ca ne aflam inter pares, desemnarea membrilor Comisiei de Eticd a UAIC va
fi facuta tot prin tragere la sorti: experienta ne convinge ca servilismul, dependenta,
vulnerabilitatile, selectate premeditat, nu pot alcdtui cea mai bund comisie de etica.
Tragerea la sorti, cu respectarea conditiilor legale (inclusiv cele privitoare la
reprezentativitate), va fi utilizata si in cazul desemnadrii membrilor birourilor electorale din
UAIC (procedura de selectie va fi anuntata intregii comunitati academice, fiind solicitate —
urmand principiilor inscrise in lege si in metodologia-cadru specifica: transparents,
egalitate de sanse, legalitate — candidaturi din partea membrilor acesteia). La fel, in cazul
functiilor de conducere (prorectori, prodecani) in cazul cdrora legea nu prevede explicit o
procedura de selectie, se va proceda prin tragere la sorti, cu respectarea — ca si in cazul

comisiei de eticd — a principiului reprezentativitatii facultatilor, respectiv departamentelor
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(de fiecare datd cand reglementarea legald indicd, simplu, ,X numeste (ori
desemneaza) ...”, fard a se preciza modalitatea de selectare a acestora, se va utiliza metoda

tragerii la sorti, respectdndu-se desigur pasii procedurali indicati de prevederile legale).

Clamdm cu totii interdisciplinaritatea, pluridisciplinaritatea, insd ne mentinem
cantonati In 15 facultdti, cu pierderile de rigoare. Nu doar din ratiuni academice, voi
propune comunitatii academice trecerea de la structura administrativa greoaie din prezent,
la una supld: nu putem folosi pavédza personalitatilor UAIC, decani odinioard, ale caror
fotografii pavoazeaza holurile universitatii pentru a legitima situatia prezenta. Asadar, se
vor initia, la nivelul universitatii, consultdri in privinta modalititii optime de organizare,
propunerea fiind de constituire a celor patru ,megafacultiti” ale universitatii (§tiin’;e
exacte si aplicate, stiinte umaniste, stiinte sociale, stiinte economice si de administrare a
afacerilor). Secvent acestora, se va organiza in anul 2025 un referendum prin care vom

decide cu totii cea mai bund forma de organizare a universitatii.

4.1.4 CARIERA ACADEMICA

Se va codifica prin regulament universitar, dupd consultarea membrilor comunitatii
academice, flexibilizarea normei universitare a cadrelor didactice in privinta ponderii
rezultatelor cercetdrii intre ,livrabile” oferite, fiind la alegerea fiecdrui cadru didactic doud
variante. Fie o norma cu mai multe obligatii didactice (ca numar de ore) si — in oglinda —
cu mai putine rezultate ale cercetdrii cuantificabile livrate, fie, dimpotrivd, o norma cu mai
putine obligatii didactice, dar cu asumarea oferirii unor rezultate semnificative ale
cercetdrii. Va exista posibilitatea schimbarii optiunii dupa un interval rezonabil. Exista
universitati autohtone care deja practica acest sistem, adecvat nu doar diverselor vocatii,
accentelor diferite puse intr-o carierd care inseamnd zeci de ani, ci si modului in care,

istoric, au fost modulate in UAIC criteriile utilizate In angajare.

Pentru ca legea permite, vom proceda in privinta carierei personalului academic
statudnd ceea ce se intdmpld de multd vreme: se va opta pentru examene de promovare
pentru cei care deja ocupa o functie in UAIC, si pentru concurs in cazul pozitiilor nou
deschise (in principal, asistent universitar si asistent de cercetare). Experienta — nu doar a
UAIC, pe plan intern — ne convinge ca pentru pozitiile superioare celor de asistent
universitar si asistent de cercetare stiintifica nu exista aproape niciodatd concurentd, ceea
ce transforma legalul ,concurs de ocupare a postului” intr-o fapticd ,promovare” a

salariatului.

Atunci cand, din varii motive, va fi imposibild organizarea examenelor de
promovare pentru toti cei care indeplinesc conditiile legale intr-un departament, se va

proceda prin tragere la sorti in privinta posturilor pentru care se va organiza examen: este
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o solutie care inldturd pericolul clientelismului, al favoritismului si care are menirea de a

conserva coeziunea departamentului.

In conformitate cu legea, UAIC primeste anual, prin contract institutional o suma
importanta ca finantare de baza (anual aceasta inseamna 50%-60% din totalul veniturilor
anuale). Finantarea de bazi este ganditd sd acopere cheltuielile legate de scolarizarea
studentilor, fiind calculatd asadar, in mod esential, in functie de numarul acestora. in
conditiile in care bugetul total al invatdamantului a fost in anii din urma o treime sau, in cel
mai bun caz, o jumadtate din ceea ce legea indicd minimum obligatoriu, este evident ca
platile facute cadrelor didactice din finantarea de bazd au fost mult diminuate fata de
normal. In ultimii ani, Senatul UAIC a decis ca 10% din finantarea de baza primita de
universitate, finantare si asa diminuata fatd de minimumul legal, si fie utilizata nu pentru
plata salariilor, ci pentru ,investitii” (titlul HS UAIC nr. 2 din 10 august 2021 — regretabil,
membrii comunitdtii UAIC nu dispun de textul HS, ci doar de titlul sdu — sund neutru,
lini§titor: ,Hotdrare cu privire la aprobarea Notei Justificative fnaintate de Consiliul de
Administratie al Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, privind necesitatea
solicitdrii unei sume din finantarea de baza conform prevederilor Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 4.469 din 26.07.2021”: doar cel curios afld ca OM nr. 4.469 din 26 iulie 2021,
tocmai mentionat, spune la art. 1, Institutiile de invatamant superior de stat pot utiliza din
finantarea de bazd un procent de maximum 10% [sic] pentru cheltuieli de investitii”).
Desigur, nu este clar — niciodatd nu a fost infé;i§at ca atare — care sunt ,,investi’;iile”
realizate din acest procentaj semnificativ din veniturile universitdtii destinate procesului
didactic (conducerea curentd a UAIC declara public ¢4, in chestiunea investitiilor, depune
cereri de finantare, si chiar reuseste sd obtind finantdri, fard a consuma adica ceva din

veniturile proprii ale institutiei).

Diminuarea fondurilor destinate scolarizarii studentilor, adicd a salariilor cadrelor
didactice, provoaca melancolie: nu numai ministerul este culpabil, ci si Senatul UAIC.
Desigur, ne putem intreba cum este posibil sd se economiseasca anual 10%, pentru a
finanta presupuse ,investitii”, dintr-un buget si asa mult diminuat fata de exigenta legala.
Réaspunsul il oferd acelasi senat universitar, care aproba an dupd an, pentru personalul
didactic, state de functii cu un numar diminuat de norme, iar in ultimii ani chiar cu norme
fard obligatii financiare pentru institutie?. Iar diminuarea numarului de norme plasate in
statele de functii ale departamentelor UAIC din facultdti se realizeaza frecvent prin

nerespectarea prevederilor legale. Mai intai, UAIC nu a avut, din 2011 pana in 2022, nici

20 In scopul reducerii la ticere a membrilor comunititii academice in mult disputata chestiune a intocmirii
statelor de functii s-au folosit in UAIC mai multe metode. Una se remarca: de catre conducerea universitatii,
a fost pus in fata comunitatii academice totemul ,, programului informatic” special destinat intocmirii statelor
de functii. Acesta a fost cinstit o vreme in UAIC, pand cand s-a observat in unele departamente ca
~programul” oboseste, documentul final atribuit acestuia contindnd erori elementare, de adunare, de
impadrtire, totdeauna in dezavantajul simplului salariat si in avantajul conducerii universitatii, care rdméanea
astfel cu un surplus financiar despre destinatia caruia nu spunea nimic.
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madcar obligatoria, dupa lege, metodologie privind cuantificarea in ore conventionale a
activitatilor cuprinse in norma didactica (v. mentiunea din Legea nr. 1 din 2011, art. 287,
alin. 9). Apoi, intr-o universitate care are un Regulament privind afisajul, este uimitor ca
nu exista si un regulament, votat tot de Senatul universitar, care sda cuprinda regulile de
normare in cazul statelor de functii. Asadar, reglementarea chestiunii in UAIC s-a facut
pana acum prin acte diverse, emise de diverse persoane sau foruri: printr-o , procedura”
adoptatd in condi;ii legale neclare, ori chiar printr-o decizie a rectorului, intitulatd simplu
»Precizéri”. Obligatii legale — e.g., in privinta dimensiunii formatiilor de studiu (v. Legea
nr. 1/2011, art. 292), a calificdrii titularilor de disciplind (v. partea a patra, punctul 4.2, alin.
2, lit. d) din HG nr. 915 din 2017) — nu sunt uneori respectate in UAIC. Exista si stipulatii
curioase: impotriva prevederilor IP. C.3.1.1 cuprinse in HG nr. 915 din 2017, privind
standardele de referintd ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul
Superior (acronim secvent: ARACIS), in cazul in care, in UAIC, titularul cursului este si
titularul activitdtilor conexe de seminar, comisia de examinare din sesiune este alcatuita

doar dintr-o persoana, titularul de curs.

O alta sursa importanta de ,economii” pentru conducerea UAIC o reprezinta
remunerarea activitdtilor suplinite cuprinse in norme vacante. Nu a fost niciodata explicat
comunitatii academice algoritmul prin care se obtine suma platita — variabila anual,
sfidand uneori tendinta generald de crestere a salariilor, precum si nivelul inflatiei — pentru
sustinerea activitatilor corespunzatoare unei ore dintr-o norma suplinitd sau ,la cumul”,
adica ,tariful pe ord conventionald”, precum si cauza variatiei acestuia intre facultatile,
departamentele, angajatii UAIC. Trecand peste acestea, sumele stabilite de conducerea
universitatii noastre pentru hoi polloi, ca tarif orar, sunt ruginoase pentru o universitate,
plasandu-se adesea in registrul 40-60 lei/ora. Pentru a stabili acest tarif, punctul de plecare
are aparenta unei ilegalitati: prin decizie a conducerii universitatii, neexplicatd in privinta
fundamentdrii legale, toate normele suplinite iIn UAIC, cu exceptia celor pentru care se
organizeaza concursuri de ocupare sau examene de promovare, sunt de asistent sau lector
universitar. Or, aceste norme sunt suplinite in unele situatii de conferentiari si profesori
universitari. Apoi, nu au fost niciodata infdtisate comunitétii academice modalitatea de
calcul, sumele de referintd de la care pleacd acesta. Desi Legea privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice (nr. 153 din 2017) precizeaza la Anexa I, Capitolul I,
B, art. 12: ,Calculul pentru plata cu ora sau prin cumul se face la norma didactica
prevazutd de Legea nr. 1/2011”. AplicAnd legea, normele metodologice privind salarizarea
prin plata cu ora emise de minister pentru invatdimantul preuniversitar precizeazad ca
remuneratia pentru o ord platita este reflectare a drepturilor salariale corespunzatoare
functiei didactice de bazd. Asa se face cd in invdtdmantul preuniversitar o ora platita
excedentar normei functiei didactice de baza unui profesor grad I, cu vechime peste 25 de
ani, Inseamna in prezent — aplicind OM nr. 4827 din 2018 — o remuneratie de peste 100 de

lei (aceasta prin raportare stricta la salariul de baza: exista situatii in care plata pentru o
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ord suplinitd este de 140 lei). In cazul unui profesor debutant cu vechime de sub un an
remuneratia pentru o ord, in invdtamantul preuniversitar, este de cca 85 lei (calculul ia in
considerare, exclusiv, salariul de bazd). Lipsa unei norme clare, univoce, aprobate printr-o
hotarare a Senatului UAIC, adicd obligatorie pentru toti, lasa la latitudinea conducerii
executive sa stabileascd tarife diferentiate — necomunicate ca atare si, prin efectul
prevederilor contractului de muncd, secrete: nu putem sti ce scrie in fiecare contract
semnat de angajatorul UAIC - pentru plata cu ora sau ,la cumul”. Asadar, nu stim suma
platitd fiecdrui cadru didactic care suplineste (nu discutdm aici situatia ,externilor”, pe
care nu o putem cunoaste in nici un fel, data fiind lipsa de transparentd a conducerii UAIC
din mandatele 2016-2024) prin salarizare la plata cu ora, adicd ,tariful pe ord
conventionald”. Ultimul document care transmite informatie oarecum utild in cazul UAIC,
document de tip , Transparenta veniturilor salariale” datat 31 martie 2023, ne confirma ca
plétile cu ora in cazul salariatilor variau, pentru luna martie a anului respectiv, intre 58 de

lei si 20.701 de lei (a se vedea antepenultima coloand a documentului mentionat).

Evident, nu putem proceda astfel in continuare, in dispretul principiului legalitatii,
al principiului egalitatii de sanse, al principiului transparentei: toate fondurile incasate de
UAIC drept finantare de baza vor fi cheltuite urmandu-se destinatia acestora. Voi propune
Senatului universitar un regulament al normarii in UAIC (care sa clarifice aspectele legate
de normarea tuturor posturilor, inclusiv a celor didactice). Intocmirea anualelor state de
functii didactice se va face respectand legea, prin consultarea membrilor departamentului.
In debutul consultarilor, se vor pune la dispozitia acestora toate documentele care regleazd
procesul de intocmire, avizare si aprobare a statelor de functii, pentru ca intregul proces sa

se desfé§0are in Cun0§tin’;é de cauza.

Normarea se va face respectdnd strict prevederile legale, fdard a discrimina intre
membrii comunitatii academice. Exigentele ARACIS incidente normérii universitare vor fi
integrate in cele ale universitatii, cu scopul de a indeplini implicit standardele de asigurare
a calitdtii stabilite de agentie. Se va respecta si prevederea legald curentd privitoare la
normarea efectiva in functie de ,,dimensiunea formatiunilor de studiu”: limita prescrisa de
standardele ARACIS (de obicei, 150 de studenti pentru o serie de curs si 30 de studenti
pentru o grupa de seminar, la nivel de licentd, si de 75 de studenti pentru seria de curs la
nivel masteral) va oferi unicul reper de normare in cazul formatiunilor de studiu, UAIC
urmand s respecte standardul ARACIS in procesul de elaborare, avizare si aprobare a
statelor de functii (acest standard a fost gandit ca realist din perspectiva efortului depus de

un cadru didactic, precum si eficient, din perspectiva receptorilor).

Salarizarea se va face urmand reglementdrile legale, urmandu-se principiile
egalitdtii de sanse, transparentei si legalitatii. Singura diferentiere care va fi acordatd va fi

cea adusd de gradatia de merit sau de sporul de performantd academicd, singurele care
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scapa arbitrariului, presupunand o competitie.?! Acestea vor fi acordate in urma unor
proceduri transparente: comisiile implicate Tn evaluarea dosarelor vor fi selectate prin
tragere la sorti, dosarele de candidaturd vor fi publicate pe site-urile facultétilor: nimic nu
este de ascuns pentru cd nimic nu este ilegal. Distribuirea gradatiilor de merit si a
sporurilor de performantd academica se va face la nivel de facultate si de grad didactic ori

de cercetare detinut: egalitatea de sanse trebuie sa existe si in aceastd privinta.

Pentru a diminua riscul erorilor in transcrierea notelor consemnate in catalog de
titularii disciplinelor, fiecare cadru didactic va primi, spre certificare, de la secretariat, la
finalul fiecarei sesiuni, un document care va replica notele acordate de acesta studentilor in
sesiune, asa cum se afld ele transcrise de personalul secretariatelor in sistemul electronic
eSIMS. Nu este dezirabild incredintarea unor noi sarcini, nespecifice, cadrelor didactice
(cum ar fi aceea de inscriere in eSIMS a notelor): in fisa postului, cadrele didactice nu pot

avea atributii pe care secretariatul le acopera.

Vor fi initiate colocvii universitare care sa angreneze cadre didactice si cercetatori
din facultatile UAIC, cu scopul ca cercetdrile acestora sd fie difuzate in mediul colegial: de
multe ori nu avem stire despre preocupdrile stiintifice ale colegilor de departament. Locul
de desfasurare a colocviilor va fi oferit de imobilele UAIC plasate in diverse judete ale
tarii, cheltuielile legate de acestea fiind acoperite din fondurile universititii. In privinta
acelorasi imobile: in limita disponibilitdtii, vor fi puse la dispozitie angajatilor UAIC in
timpul perioadelor de concediu, in mod transparent, inldturand favoritismele si renuntand

la accesul limitat, confidential, practicat curent.

Unele actiuni de raportare solicitate angajatilor de decidentii UAIC par a fi
nesupuse vreunei norme legale. De exemplu, in ianuarie 2022 cadrele didactice si
cercetatorii UAIC au fost obligati de conducerea institutiei sd predea o ,raportare”
privitoare la indeplinirea standardelor minimale pentru ocuparea functiilor pe care deja le
detineau legal, desi documentele relevante se aflau la dispozitia aceleiasi conduceri, in
birourile administratiei universitatii. La solicitarea de a indica baza legald pentru o astfel
de raportare, conducerea UAIC de atunci nu a raspuns. Inldturand abuzul de putere, se va

indica de fiecare datd baza legald care a declansat procedura de raportare, departamentul

21 Posibilitatea diferentierii salariale, pana la 30% din salariul de baza (prevdzutd de Anexa I, Capitolul I, B,
art. 9, a Legii nr. 153 din 2017), a fost asumatd de bunul plac al conducerii UAIC: privind ultima versiune
publicata a documentului intitulat , Transparenta veniturilor salariale”, cea din septembrie 2023, dintre cei
115 asistenti universitari si asistenti de cercetare care lucreaza in UAIC, doar 4 primesc diferenta salariala
mentionatd, In procentaj divers. Privind culmea, dintre cei 113 de decidenti din domeniile didactic si
cercetare doar 37 nu primesc aceasta diferentd posibila legal. Simplu spus, 3,47% versus 67,25%. La fel,
cuantumul acestei diferentieri salariale este variabil, in directia ridicolului: de la 5259 lei la 5 (cinci) lei. Astfel,
in UAIC procentajul de 30% indicat de lege este acoperit, in unele cazuri, 100%, iar in alte cazuri doar 0,12%:
daca am crede ca nu arbitrariul decide, am putea considera cd scala find a reglajului diferentierii salariale are
1.000 de trepte in UAIC. Cum sporul de performanta academica a disparut din legea domeniald, solutia este
recursul la contractul-colectiv de muncd pe ramura semnat in noiembrie 2023, care prevede la art. 36, alin. 3,
posibilitatea acorddrii acestuia, in cazul celor care nu beneficiaza de gradatia de merit.
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responsabil al UAIC fiind insdrcinat cu explicarea procedurii. Colectarea diverselor date se
va face respectandu-se programul cadrelor didactice si al cercetdtorilor: raportarile
solicitate intern vor fi anuntate cu cel putin doud sdptdmani fnaintea datei limitd de
depunere a documentelor, in vreme ce solicitdrile extrainstitutionale de raportare vor fi

transmise cel tirziu in ziua secventd comunicarii acestora conducerii UAIC.

Pentru o imagine mai clard a contributiei fiecirui membru al comunititii la
progresul institutiei, se va publica anual, in cazul fiecdrui departament si in regim
anonimizat, o listd a veniturilor UAIC obtinute de toate cadrele didactice si de toti
cercetdtorii, fiind indicatd si baza legald a acestor venituri (egalitatea de sanse este
principiu care guverneaza viata comunitatii academice; in plus, este imposibila evaluarea
activitatii unui angajat sau departament fird evidentierea resurselor puse la dispozitie
fiecdrui angajat de catre angajator). La fel, la incheierea fiecarui an fiscal se va publica un
document tip , Transparenta veniturilor salariale” care sd prezinte toate veniturile UAIC,

din acel an, ale persoanelor care au semnat contracte cu institutia (inclusiv ,,externii”).

Ecartul 10:1 dintre cel mai mare venit UAIC si cel mai mic venit UAIC identificabil
deocamdatd in documente publice ale universitdtii, in cazul cadrelor didactice si al
cercetatorilor, este uriag, in raport cu cel evident in lumea academicéa occidentala (ﬁnan;até
public, cici UAIC este si ea finantatd public), care ne este reper. Pentru a ne ldmuri in
privinta ecartului real al veniturilor UAIC oferite angajatilor, se va publica o list§,
anonimizatd, a veniturilor anuale totale, din ultimii 5 ani, oferite de UAIC si fundatiile sale
fiecarui angajat, pentru a vedea care este, de fapt, acest ecart. In urmatorii 5 ani, ecartul
constatat — oricare ar fi acesta — se va diminua (unele mdsuri au fost deja indicate:
disparitia hazardatelor diferentieri salariale, indicarea incompatibilitatii dintre functia de
conducere sau mandatul de reprezentare in UAIC si prezenta in organigrama vreunui

grant obtinut institutional de UAIC), fiind respectate prevederile legale.

Distribuirea locurilor scoase la concurs pentru studii doctorale va tine cont,
fundamental, de numadarul de conducatori de doctorat existent in fiecare scoald doctorala,
pentru a evita clientelizarea, conditionarea: numarul de locuri nu ar trebui distribuit
arbitrar, clientelar, cici el este obtinut de institutie, prin meritele membrilor comunitatii

academice.

Este importantd, pentru incurajarea initiativei individuale, abrogarea oricaror
decizii interne care restrictioneaza in prezent exercitarea nestanjenita a atributiilor de cétre
directorii de proiect de cercetare (alcdtuirea echipei de cercetare, decizia privitoare la

achizitii etc.).

Discutiile despre obligatiile profesionale ale cercetdtorilor UAIC vor preceda orice

hotdrare privitoare la aceastd chestiune: consultarea cercetdtorilor este o necesitate.
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Totodatd, va fi incurajata asocierea libera a cercetdtorilor pe temeiul unei problematici

§tiin’;ifice comune.

Este necesara evaluarea situatiei ICI, precum si a cercetétorilor aflati inca in cadrul
facultatilor. Cum nu este transparenta distributia acestora, dupda domeniul de studii sau
specializare, va fi prezentatd comunitatii academice aceastd situatie. In cazul in care se va
constata ca unele domenii sau specializdri sunt subreprezentate, se vor lua masuri pentru

corijarea situatiei.

Este necesard o actiune de audit financiar, de personal, academic al proiectelor
derulate institutional in universitate in ultimii 15 ani (cele din fonduri europene, din

fonduri guvernamentale, Banca Mondiala etc.), pentru a se evalua eficienta acestora.

4.1.5 PERSONALUL AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Avem in UAIC o preponderenta a personalului auxiliar, administrativ, ceea ce face
dificila urmarea vocatiei unei universitati: neesentialul este dominant numeric, in privinta
angajatilor, in universitate. Cauza fundamentald a augmentdrii numarului personalului
auxiliar, administrativ pare a fi lipsa normadrii adecvate: nu este clar de ce este nevoie de
mai mult de 150 de paznici la UAIC (in conditiile in care numarul de proprietati este mai
mic decat al altor universitati autohtone, iar cele mai multe dintre cladirile universitatii
dispun de instalatii video de supraveghere), de aproape 150 de persoane incadrate ca
»Angrijitor” in institutie. De altfel, nici angajarea unui director-adjunct administrativ in
2022 la UAIC nu a fost justificatd in fata comunitatii academice: nu s-a lamurit de ce un
singur director administrativ nu mai poate indeplini sarcinile celui care conduce
administra’;ia universitdtii, atata vreme cat ,Incarcdtura” postului nu s-a schimbat
(institutia nu si-a dublat dimensiunile, nici nu au fost impuse legal obligatii suplimentare
directoratului administrativ al universitdtii). Organigrama UAIC va trebui reganditd,
pentru a evita redundantele, proliferarea unitdtilor subordonate, excedentul de angajati.
Normarea corectd, echitabild, a posturilor va trebui efectuatd. Mandatele directorului
general administrativ si ale directorului-adjunct administrativ se vor incheia in prima luna
de exercitare a mandatului de rector. Pentru functiile de conducere din aparatul
administrativ al UAIC voi incuraja colegii din sectorul academic sa ocupe prin concurs
posturile vacante: este nevoie de o intelegere academicd a unei functii administrative de

conducere dintr-o universitate.

Vor fi instituite mecanisme de evaluare de catre public a serviciilor oferite de

personalul auxiliar si administrativ, in scopul imbunatatirii lor.
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4.1.6 STUDENTII UAIC

Avand in vedere dificultatile financiare semnificative intimpinate de multi studenti,
voi initia un program — aparent inexistent in Roméania pana in prezent — de oferire gratuits,
pentru studentii din medii defavorizate sau in contexte mai dificile, a cazdrii in cdminele
universitatii si a meselor la cantina UAIC, cu asumarea obligatiei, de cdtre acestia, de a
promova toate examenele alocate fiecdrei sesiuni. Acest demers incearca sa creeze conditii
normale de studiu pentru fiecare student: nu cdutarea unor solutii de supravietuire
financiard ar trebui sa consume timpul acestuia, ci studiul. Evident, fondurile
guvernamentale — asa cum sunt ele distribuite in prezent — sunt insuficiente pentru ca o
astfel de initiativd sa fie generalizatd, asa cum ar fi natural. Legea domeniala in vigoare,
desi indica madsuri pentru combaterea riscului de excluziune sociald, pare a nu fi
respectatd: drepturile fundamentale ale persoanelor aflate in risc de a-si pierde capacitatea
de satisfacere a nevoilor zilnice de trai din cauza unor situatii de boald, dizabilitate,
sardcie, inclusiv dreptul la educatie, sunt prea putin importante pentru statul roman, care
finanteaza insuficient zonele in care privatiunile sunt majore. Asa se face cd este mai usor
sd ob’;ii, cu acelea§i venituri totale — insuficiente — ale familiei, o bursd sociala in
universitati din zone dezvoltate economic decat in zonele unde sardcia este endemica.
Aceastd politica este paguboasa, iar UAIC va face ceea ce va fi posibil pentru a sprijini

studen;ii aﬂa’;i in situatii delicate.

In privinta locurilor de cazare care sunt puse la dispozitia studentilor de citre
universitate, voi transparentiza demersul, valorificind toate spatiile cu aceastd destinatie
(mai multe camere aflate in diverse camine studentesti sunt ocupate de angajati din
sectorul administrativ al UAIC, ceea ce este nefiresc: nici o organizatie studenteasca nu a
semnalat public aceastd situatie, anormald). De asemenea, voi initia o corespondenta
institutionald cu diverse institutii locale care probabil detin spatii de cazare neutilizate, cu
scopul de a le propune inchirierea acestora, rdspunzand astfel unei nevoi a studentilor
UAIC.

De vreme ce legea curentd oferd aceastd posibilitate fard a impune obligatii speciale
pentru institutiile de invatdmant superior (in cazul specializarilor universitare care tin de
acelasi domeniu stiintific), voi propune ca UAIC s& incurajeze diversificarea ofertei pentru
doritorii de studii universitare: toate dublele specializdri permise de minister, cele propuse
de ARACIS, vor aparea in oferta educationala a universitatii noastre. Aceasta nu Inseamna
disparitia monospecializdrii, la nivelul studiilor de licentd, ci observarea optiunilor
doritorilor de studii universitare. Dificultdtile administrative prilejuite de asumarea de
cdtre UAIC a acestor optiuni sunt minore in raport cu beneficiile aduse de respectarea
principiului liberei alegeri, precum si de beneficiul unei forméari cu o mai ampla
deschidere.
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Voi propune introducerea, in planurile de invdtamant in cazul fiecarei specializdri, a
unei discipline obligatorii, la nivel de licentd, care sd transmitd continuturi de etica
sectoriald (academicd) si scriere stiintifica in primul semestru de studiu. Familiarizarea
studentilor cu exigentele etice ale lumii universitare, precum si cu diversele forme de text
stiintific trebuie fdcutd la inceputul parcursului academic, pentru a avea posibilitatea
cladirii unor deprinderi de studiu adecvate mediului universitar in anii urmadtori de

studiu.

Exista spatii didactice care au deficiente in ceea ce priveste igienizarea, dotarea
corepunzdtoare. Acelasi lucru se intdmpld si in cazul unor spatii destinate cazarii
studentilor. Voi solicita administratiei universitatii o evaluare a situatiei, precum si
alcdtuirea unui calendar multianual de igienizari, reparatii si dotdri. Contributiile externe,
private, la ameliorarea situatiei descrise mai sus sunt binevenite, insd acestea ar trebui sa
tind cont de specificul institutiei noastre, de unitatea stilisticd, necesard, a optiunilor de
reconfigurare. Oricum, este obligatia administratiei universitatii sa ofere spatii adecvate

menirii lor.

Efortul de internationalizare ar trebui sd i mobilizeze si pe studenti: stagiile
didactice in universitdtile partenere ale UAIC sunt facilitdti insemnate pe care
universitatea noastra le ofera studentilor. In ciuda eforturilor ficute de birocratia UAIC,
informatia despre aceastd posibilitate ajunge cu greu la potentialii beneficiari. Vor fi
organizate in facultitile UAIC prezentari ale programelor, parteneriatelor, contractelor
bilaterale in care UAIC este parte, cu scopul ca aceasta oportunitate, a mobilitatii

academice, sd fie cunoscutd si fructificata de studenti.

Voi propune initierea constituirii unei publice baze de date care sd cuprinda toate
tezele finale ale absolventilor UAIC. Desigur, initiativa poate avea efect amplificat daca
este imbratisatd de cat mai multe universitdti din Romania: consultarea altor institutii de
fnvdtamant superior in chestiune, spre solidarizare, este necesara. Indiscutabil, alcdtuirea
acestei baze de date pune probleme legale, logistice, financiare. Insd nu cred ci o
universitate are mai putine mijloace, actionand legal, decat numeroasele ,fabrici de lucrari
stiintifice”, constituite In dispretul legii, care functioneazd astdzi in Romania. Practica
obisnuitd, in Romania, este ca universitdtile sd pldteascd, prin contracte, servicii de
accesare a unor platforme de identificare a similitudinilor. Furnizorii acestor servicii se
schimbd periodic (in urma cu ceva ani s-a renuntat la un furnizor, si s-a optat pentru un
altul), asa Incat ceea ce s-a acumulat, ca texte, intr-o anumitd baza de datd conexa unei
platforme de identificare a similitudinilor se pierde odata cu schimbarea furnizorului de
servicii. Pe de altd parte, accesul la aceste platforme se face contra cost, de multe ori
costurile fiind mult diminuate de universitdti fatd de normal prin diverse strategii de
economisire, discutabile din punct de vedere legal (e.g., se contracteaza acces la platforma

doar pentru cadre didactice, nu si pentru studenti, cu riscuri legale insemnate, de vreme ce
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cadrele didactice introduc textele verificate in bazele de date conexate platformelor fara a
avea permisiunea, din partea detindtorilor de drepturi pentru textele introduse, ca acestea
sd rdmana in bazele de date, conditie pusd, printre altele, de pasul intitulat , Termene si
conditii” prealabil accesarii initiale a platformei de catre utilizator). O platforma publics,
nationald (texte in limba romana se gdsesc, in prezent, in mai multe baze de date conexe
unor platforme de identificare a similitudinilor, baze de date care nu sunt conectate intre
ele), ar fi mai fiabild, mai simplu de administrat, iar costurile ar fi acoperite de institutiile

care le-ar utiliza.

Se va stabili, pentru fiecare student doctorand, un buget anual, In limitele prescrise
de standardele ARACIS, pentru sustinerea activititii de cercetare: nu poti pretinde

rezultate fara a oferi mijloace care sa faca posibila obtinerea acestora.

Va fi incurajatd activitatea didacticd a doctoranzilor, cdrora li se va incredinta
conducerea unor seminarii: este esential pentru universitate sa stimuleze interesul acestora
pentru un parcurs universitar. Demersul va ajuta evident In selec;ia celor care, peste nu

multi ani, se vor constitui in corp academic al UAIC.

Va fi facutd o analiza a finantarii (si a altor avantaje materiale) acordate asociatiilor
studentesti si reprezentantilor acestora, in vederea constatdrii eficientei acestora, din

perspectiva folosului comunitar.

4.1.7 UAIC IN COMUNITATE

Ca institutie publicd, legaturile noastre cu ceea ce ne Inconjoard proxim sunt mai
degrabd formale. Contributia noastrd la bundstarea comunitatii locale este mai degraba
declarativd, retoricd. Doar doud exemple aici. UAIC a primit istoric finantari publice
semnificative care au drept scop, printre altele, cercetarea stiintificdA a fenomenului
poludrii, inclusiv in municipiul Iasi. Pe de alta parte, poluarea existentad in acest municipiu
— estimatd In diverse rapoarte oficiale ca fiind una dintre cele mai mari din tard — ne
afecteaza pe toti. Si totusi UAIC nu comunica publicului datele primare colectate, cele care
vizeazd nivelul zilnic al poludrii din municipiu. Voi dispune publicarea pe site-ul
www.uaic.ro, in regim continuu, a datelor privitoare la poluare obtinute de universitatea
noastrd dupd semnificative investitii publice: este bizar sd primesti fonduri importante
(zeci de milioane de euro) pentru cercetarea unui fenomen care afecteaza grav comunitatea
din care faci parte si sd nu oferi comunitdtii minime informatii, utile traiului cotidian.
Impreund cu specialisti ai altor universititi iesene (Universitatea de Medicina si Farmacie
,Grigore T. Popa”, Universitatea Tehnicad , Gheorghe Asachi”, Universitatea de Stiintele

Vietii ,Ion Ionescu de la Brad”), putem oferi administratiei locale solutii pentru
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diminuarea fenomenului, pentru scdderea numadrului de persoane afectate de poluare:

stiinta s-ar deschide astfel tuturor.

O altd problemd acutd local este amplificarea aparent lipsitd de planificare, de
intelegere, a arealului locuit al comunitatii noastre, ceea ce creeaza nenumadrate probleme
pentru comunitatea locald. In conjunctie cu universitatile sus mentionate, eforturile ar
trebui indreptate spre oferirea de solutii autoritatilor locale: spre deosebire de alte judete,
care se pot baza mai degraba pe experti divers certificati in luarea unor decizii, municipiul
Iasi dispune de o resursa semnificativd de competentd in universitatile sale. A o nesocoti a

dus la consecinte pe care le trdim cu totii.

4.1.8 VARIA

»Juridizarea” activitatii Comisiei de Eticd a UAIC va fi abandonatd, facAindu-se clar
distinctia dintre eticd si drept si exploatind avantajul apartenentei la o institutie
constitutional autonomad: suntem fintr-o institutie autonomd, avem dreptul sd ne
organizam fird a mima alte structuri. Tactica intarzierii in desfasurarea activitatilor, luarea
deciziilor, si aceasta imprumutatd din alte sisteme, nu poate fi justificatd si nici nu este
potrivita pentru o universitate: nu putem tergiversa ani si luni luarea unor decizii de care
tine prestigiul universitdtii noastre (nimeni nu a fost sanctionat pentru ceea ce chiar Codul
de Eticd al UAIC prevedea, , obstructionarea sub orice forma a activitdtilor de educatie ...
ori a altor activitdti din Universitate”, in cazul de fatd a activitatii Comisiei de Etica a
UAIC).

Toti detinatorii de functii de conducere si de mandate de reprezentare vor publica pe
pagina de internet dedicatd respectivelor structuri propriile CV-uri, atasand lista de lucrari
proprie. La fel, vor fi comunicate adresele electronice ale acestora, pentru a facilita firescul

dialog dintre reprezentati si reprezentanti, dintre conducétori si subordonati.

Nu este clar ce ghideaza politica de achizitii a UAIC (unele achizitii sunt nepotrivite
cu vocatia institutiei, altele sunt fatis semn al clientelismului). Va fi realizatd o analiza a
achizitiilor realizate de universitate in ultimii ani (cumpérarea de citre UAIC a unui titlu,
in doud exemplare, de la o editurd recunoscuta pentru practicile comerciale oneroase
ridica intrebdri, dupd cum achizitia unor cantitdti impresionante de diverse materiale,

aparate, este de chestionat), ludindu-se masurile necesare.

Nu stim cat plétegte UAIC drept »corectii” ca urmare a diverselor abateri constatate
de organele abilitate Tn urma unor controale privitoare la modul in care au fost utilizate
fonduri de tip grant primite de universitate. Vor fi formulate actiuni in regres pentru

recuperarea prejudiciilor aduse UAIC, constatate de organele competente, de diversi
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decidenti implicati in diverse proiecte finantate din fonduri externe universitatii. Totodats,

aceste prejudicii trebuie cunoscute de toti membrii comunitatii academice.

In ultimii ani s-au inmultit fundatiile sustinute de UAIC. Nu le cunoastem scopul,
componenta consiliilor de conducere, bugetele: nu avem informatie publicd despre
acestea. Una dintre fundatii are drept venituri, printre altele, sumele incasate drept
contravaloare in urma vinderii bauturilor alcoolice intr-un imobil al UAIC. Se va face o
evaluare a oportunitdtii sprijinirii acestora de cétre universitate, fiind in mod special
observatd implicarea institutionald si financiara a UAIC, precum si adecvarea scopurilor

acestora la vocatia UAIC, ludndu-se masuri in consecinta.

Voi propune, inclusiv structurilor sindicale, pastrarea la 62 a numarului de zile alocat
concediului de odihna pentru personalul didactic: ceea ce este drept al angajatilor inca din
1993 nu trebuie abandonat (mai ales cd Legea invatamantului preuniversitar, nr. 198 din
2023, indica la art. 220, alin. 1, aceeasi durata, de 62 de zile a concediului de odihnd). Este
nevoie de dialog intre sindicat si conducerea universitatii pentru gasirea celor mai bune cdi

de rezolvare a doleantelor angajatilor.

Voi solicita serviciilor administrative ale UAIC verificarea conformitatii sumelor care
indica drepturile banesti, consemnate in contractele de munca ale cercetdtorilor angajati ai
UAIC, cu legislatia in vigoare. La fel, voi solicita verificarea situatiei salarizarii acestora in
anul academic anterior, 2022-2023: existd indicii cd legislatia nu a fost intotdeauna

respectata.

La fel, voi solicita serviciilor administrative evaluarea conformitatii contractelor ,la
plata cu ora” sau in cumul de norme (semnate in anii 2021, 2022 si 2023) la legislatia
aplicabild: existd indicii ca prevederile legale nu sunt respectate (v., din Anexa I, Capitolul
I, B, art. 12 din Legea privind salarizarea personalului pldtit din fonduri publice, citat
partial mai sus). Apoi, existd inexactitati, neconformitéti care viciazd astfel de documente.
Astfel, in contracte se mentioneaza de obicei, ca obiect al acestora, exclusiv ,activitatile
didactice”, nefiind amintite activitatile de evaluare, si ele suplinite, stipulate in normele
vacante. Apoi, gradele academice atestate de Senatul UAIC nu sunt luate in considerare in
cazul alcatuirii normelor vacante si al remunerarii personalului care suplineste, unii dintre
detindtorii titlurilor de profesor universitar si conferentiar universitar fiind remunerati in
UAIC ca lectori sau ca asistenti universitari, in contracte men’;ionéndu-se ca func’;ie ,lector
universitar” sau ,asistent universitar”. In fine, cele indicate in contracte ca numar de ore —
in sectiunea ,Durata timpului de lucru si repartizarea acesteia” — nu sunt clare uneori, in
privinta modalitatii de calcul. Dacd se va constata cd exista neconformitati din perspectiva
legislatiei aplicabile, ele vor fi comunicate public. La fel, se vor identifica persoanele care

au facut posibile iregularitatile, ficandu-se eforturi pentru a solutiona problema.
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In cazul personalului didactic asociat selectat din afara universititii, standardele
minimale de ocupare a postului suplinit vor trebui indeplinite, pentru a nu diminua
calitatea actului didactic. In cazul domeniilor sau specializarilor in care nu existd persoane
care sd indeplineasca aceastd conditie in vederea suplinirii unor obligatii din norme

didactice vacante, se vor cauta solutii ad hoc de suplinire.

Este necesard analiza strategiilor de relatii internationale ale UAIC, a rezultatelor
obtinute. In urma acestei analize, se va schita o strategie care si promita eficientd. Este
greu de inteles cum putem deveni atractivi pentru un student din strdinadtate,
necunoscdtor al limbii roméane, catd vreme nu punem la dispozitie, intr-o limba de
circulatie internationald, informatii actualizate despre institutie, despre facultiti, despre
specializdrile oferite, despre activitatea cadrelor didactice si a cercetdtorilor. Eforturile
depuse de multi dintre colegii nostri, care au dus la semnarea multor acorduri
internationale de colaborare, sunt de multe ori zdddrnicite de circumstante birocratice.
Scolaritatea consumatd in UAIC de studentii inmatriculati in institutii de invatdméant din
strdindtate ar trebui gestionatd legal: conformarea la prevederile legale este esential.
Relatiile internationale ale UAIC, in special cu universititile din Republica Moldova si

Ucraina, trebuie aprofundate, spre beneficiul reciproc.

Sustinerea in UAIC a examenelor finale de cdtre absolventi ai altor institutii de
invdtdmant superior se va face doar In cazul apartenentei acestora la Consortiul
Universitaria: nu putem gira acordarea unor diplome dacd nu avem minime garantii in
privinta calitdtii studiilor parcurse. Inmatricularea unor studenti care au parcurs studii la
alte institutii de invatdmant superior din Romania, solicitind fnmatricularea in ani

superiori la UAIC, se va face urmand aceeasi regula.

Editura UAIC are in ultima vreme dificultiti de administrare evidente. In ultimii
ani nu s-a mai intrunit consiliul editorial al acesteia, compus din directorii de colectii.
Aparent, au patruns in portofoliul Editurii UAIC noi colectii, fard ca aceasta decizie sa fie
luatd de cei care, prin traditie, aprobau initierea acestora. De curand au aparut la Editura
UAIC brosuri care contin povesti — de cate 20 de pagini, ilustrate, desigur cu ISBN: se pare
cd decidentii au dificultati de percepere a semnificatiei sintagmei ,editurd universitara”.
Este necesard revenirea la bunele practici editoriale; conducerea Editurii UAIC va fi
primenita. Totodatd, este necesara cooptarea — tot mai dificild, In conditiile unei salarizari
nepotrivite stabilite prin lege — a unor redactori specializati. La fel, tehnoredactarea ar

trebui sa se facd, in UAIC, urmand practicile curente ale domeniului.

Va fi necesard o schimbare in departamentul responsabil cu informatizarea si
comunicatiile electronice din UAIC: cenzurarea corespondentei electronice nu este
atributie a posturilor din acest departament. La fel, departamentul care are drept misiune

propagarea imaginii universitdtii va trebui reformat: cum doar imaginea rectorului a fost
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preocupare pentru acesta, va fi necesard intelegerea prezentei unui astfel de departament

intr-o universitate.

Nu este clard situatia bunurilor l14sate istoric institutiei de diversi donatori, testatori.
Voi da dispozitia de a cerceta arhivele pentru identificarea bunurilor ldsate UAIC si de a
inregistra legal dreptul de proprietate a UAIC in cazul acestora. Voi ruga colegii care au

experienta arhivelor sd ne ajute in identificarea unor fonduri, documente de interes.

Suntem in UAIC pentru cd al;ii au sustinut, fnaintea noastrd, pe umerii lor aceasta
institutie. Este nu doar o datorie institutionald, ci si un semn al gratitudinii sa fim aldturi
de seniorii UAIC. Voi dispune alocarea, in Casa universitarilor, a unui spatiu dedicat
acestora, constituindu-se astfel un club universitar care sd dea posibilitatea petrecerii

pldcute a timpului.

Totodatd, se va explora posibilitatea ca, prin fondurile UAIC sau ale fundatiilor
sustinute de aceasta, sa fie oferit ajutorul necesar cadrelor didactice si cercetatorilor care au
construit UAIC, aflati in situatii delicate. Legaturile dintre absolventi si Alma Mater trebuie

consolidate: ajutorul acestora va fi directionat inclusiv cétre cei care le-au fost indrumatori.

4.2 AD EXTRA

Prima solicitare, publici, va fi adresatd ministerului de resort si Guvernului
Romaniei: este obligatorie respectarea prevederilor legale privitoare la ponderea
cheltuielilor destinate invatdmantului din totalul cheltuielilor statului. Subfinantarea
cronicd a acestuia garanteaza rezultate mediocre durabile, criticate apoi de contribuabili si
de cei care au decis subfinantarea. Aceeasi solicitare va fi adresatd ministerului care
administreazd bugetul public al cercetdrii din Romania: finantarea deficientd nu asigura
decat rezultate deficiente. Dacd se cer rezultate, atunci trebuie oferite si mijloace pentru a
ajunge la acestea. Desigur, se va solicita ca legiferarea domeniului sa se faca respectand
exigentele legale (e.g., fundamentare, studii de impact, consultarea celor interesati,

previzibilitate).

Se va solicita totodatd reprezentarea proportionald geografic in consiliile si
comitetele numite ,nationale” si aflate In coordonarea ori subordinea ministerelor de
referintd. Acelasi principiu ar trebui urmat in cazul distributiei dupa domeniile stiintifice

reprezentate a pozitiilor in aceste consilii.

Va fi fdcuta propunerea de a sprijini financiar suplimentar universitatile care
scolarizeaza studenti aflati in evidente dificultdti financiare. Aceasta va insemna inclusiv
discriminarea pozitiva, financiard, a institu’;iilor de invdatdmant superior din provinciile
subdezvoltate economic ale tarii (bazinul lor de recrutare esential se afla tocmai in aceste
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provincii, fapt care este deja cunoscut de ministerul de resort, care dispune de informatiile
relevante): subdezvoltarea unor regiuni ale tdrii este determinatd fundamental de decizii
politice care au drenat resurse cdtre alte provincii. Neglijarea unor regiuni ale Romaniei
prin subfinantarea cronicd, publicd, a acestora duce la dificultati remarcabile in privinta
apetitului pentru studii superioare al tinerilor, precum si in privinta retentiei acestora in
sistem pand la terminarea studiilor. Asadar, este fireasca solicitarea unei finantari
speciale, prin fondul de burse si protectie sociald acordat UAIC, pentru studentii
defavorizati tocmai de deceniile de decizii discriminatorii luate de administratia centrald a

statului roman.

Avand in vedere profilul curent al candidatului la studii universitare (nu trebuie
uitat interstitiul de doi ani in care invatamantul s-a facut, in Romania, la distanta fizica de
institutie, cu o calitate a educatiei indicatd de un ministru al educatiei din Romania ca
aflandu-se la ,un punct de minim”), voi pune in discutia Consiliului National al
Rectorilor, si apoi a ministerului de resort, oportunitatea ludrii unor masuri legale pentru
ameliorarea sanselor de parcurgere cu succes a studiilor universitare a cohortelor scolare
vizibil afectate. Solutia pe care o consider optima este cea a prefatdrii studiului universitar
specializat, asa cum este astdzi codificat in lege, cu unul sau doi ani de studii universitare
care sd dea sansa acumuldrii cunostintelor si competentelor potrivite pentru studiul
specializat academic, precum si a insusirii unor deprinderi de lucru intelectual inevitabile
la nivel universitar. Acest interval de studiu initial, structurat domenial dar cu deschideri
spre cel putin un alt domeniu fundamental (plan de invatdmant care sd cuprindd materii
optionale si facultative din cel putin doud domenii fundamentale, asa cum sunt acestea
definite de Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor — programelor de studii
universitare) ar ajuta si la mai buna orientare academicd a studentilor, diminuand
amploarea abandonului universitar (cauzat, printre altele, de ignorarea de cdtre studenti a
cerintelor, specificului unei specializari universitare). Un astfel de studium generale ar putea
ajuta la mai buna intelegere, incd de la inceput, a cdmpului cunoasterii, a propriei
inclinatii, motivand suplimentar un student. Prin adoptarea acestei masuri numarul
standard al anilor de studiu la nivel de licenta ar ajunge la cinci pentru toate specializarile

din universitatile cu vocatie comprehensiva.

Totodatd, va fi solicitatd ministerului de resort observarea principiului legal al
eficientei in cheltuirea fondurilor publice destinate educatiei. Astfel, in evaluarea
rezultatelor obtinute de fiecare universitate este necesard ponderarea acestora la resursele
publice utilizate: orice clasament universitar, inclusiv cel asumat de minister, trebuie
raportat la resursele financiare consumate de fiecare institutie pentru obtinerea
respectivelor rezultate. Doar astfel evitim considerarea masivitatii drept subtilitate. Voi
propune ca diversele liste de standarde si criterii, in vigoare pentru diverse operatiuni de

evaluare, raportare ministeriald, sa fie reductibile la un singur set (standardele minimale

64



stabilite CNATDCU). Totodata, voi propune ca datele colectate in diverse exercitii de catre
ministerul de resort sd fie facute publice, si nu doar in varianta sinteticd: totala
transparentd a datelor raportate de universitati este obligatie cAnd vorbim despre institutii

finantate din bani publici.

Legea In vigoare precizeazd ca este permisd, cu minime eforturi din partea
institutiilor de invatdmant in privinta procesului de acreditare daca deja sunt acreditate
specializdrile puse In conjunctie, dubla specializare daca aceasta se face in interiorul unui
domeniu de studiu. ARACIS, prin aceeasi lege, are competenta de a propune dublele
specializari acceptabile ministerului. Voi propune ministerului sa abordeze generos
chestiunea, permitand toate dublele specializari combinatoric posibile in cadrul fiecarui
domeniu indicat in Nomenclatorul domeniilor si al specializdrilor — programelor de studii
universitare. Aceasta va iTnsemna ca fiecare universitate va avea posibilitatea sa procedeze,

in privinta ofertei de studii universitare, asa cum considera util.

Constituirea (ori refunc’;ionalizarea) unei platforme na’;ionale, publice, cu acces liber
la toate documentele care se constituie in teze finale (de licentd, masterale, de doctorat),
platforméd care sa dea si posibilitatea verificarii gradului de similitudine a unei lucréri
scrise, aduce mai multe avantaje decat actuala situatie, in care ministerul recunoaste ca
valide verificdri ale gradului de similitudine in sase platforme diferite (care nu sunt
interconectate). Voi propune ministerului adoptarea acestei solutii: de vreme ce rezultatele
stiintifice sunt obtinute cu ajutorul, preponderent, al finantarii publice, este firesc ca
accesul la aceste rezultate sa fie tot public. Chestiunile legale se pot rezolva usor (exista
deja o baza de date cu teze de doctorat sustinute public dupa luna mai a anului 2016), cele
financiare, la fel, prin contributia universitatilor interesate de comunicarea rezultatelor

cercetdrilor evidente In tezele finale, de aplicarea conceptului de ,,Open Science”.

Voi solicita ministerului de resort revizuirea celor mentionate in art. 211 privitor la
activitatile incluse in norma de cercetare, parte din norma universitara a cadrelor didactice
in cazul institutiilor de invatdméant superior care includ, in misiunea lor, cercetarea si
format legal unic pentru configurarea normelor pentru posturile de cercetdtor in

universitatile autohtone.

Voi solicita ministerului de resort finantarea prioritard a temelor de cercetare care
vizeaza situatia locald: legatura dintre universitate si societatea care o finanteazd pare
superficiald, finantarea proiectelor de diseminare a stiintei sau de cercetare implicaind
minimal comunitatea fn care subzistdm. Nu putem clama misiunea de ,implicare in
comunitate” a institutiilor de invatdmant superior, prevazutd de lege, fara a oferi si
instrumente necesare pentru aceasta (daca in cazul celorlalte doud misiuni mentionate in
lege, formarea si cercetarea, ministerul acorda unele finantari, in cazul celei de-a treia nu

exista vreo alocare bugetard, vreo finantare institutionala).
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Voi solicita CNATDCU diferentierea, in privinta standardelor si criteriilor minimale,
intre posturile de cercetare si cele didactice din invatamantul superior. Totodatd, voi cere
ca aceste criterii sd fie predictibile, ca eventualele modificari ale standardelor minimale sa
intre In vigoare dupd un numar de ani de la aprobarea lor: consiliul serveste publicul, care
ar trebui fnstiintat din vreme despre orice modificare a conditiilor de ocupare a unui post.
La fel, in cazul putinelor universitati autohtone care se disting prin rezultate deosebite,
CNATDCU ar trebui sd ofere posibilitatea aplicarii exclusive a unor standarde stabilite
institutional, nu national: este nefiresc ca , tutela” CNATDCU sa se exercite identic in cazul

primei universitati din Romania sia celei mai recente dintre acestea.

In cadrul Consortiului Universitaria voi propune discutarea situatiei finantarii
universitdtilor cu vocatie comprehensivd (cuantumul finantdrii per capita, situatia
coeficientilor propusi anual de CNFIS in cazul domeniilor stiintifice), a predictibilitatii

diverselor standarde minimale utilizate n aria academicd, a tipului de indicatori IC 2.

Voi propune ministerului care administreaza fondurile publice destinate cercetarii
ca evaluarea proiectelor de cercetare sa fie efectuata nu de citre evaluatorii desemnati la
Bucuresti, ci prin intermediul organismelor responsabile ale Uniunii Europene (European
Research Council, Research Executive Agency), prin participarea cadrelor didactice si
cercetatorilor afiliati unor institutii din Romaénia la competitiile organizate la nivel
european. Cateva argumente: European Research Council si Research Executive Agency,
ca organisme comunitare, sunt deja finantate, partial, de contribuabilul romén; liniile de
finantare sunt similare pe plan national si european; tipologia granturilor este
asemdnatoare (cele nationale sunt conformate, in bund masura, de cele europene); un
fnceput al practicii existd deja In Romania, prin finantarea unor proiecte evaluate la nivel
european (,,Proiecte de cercetare ERC - like”, , Certificate de excelentd Marie Sktodowska-
Curie”). Desigur, pentru cercetdrile cu specific local, evident utile platitorilor de taxe si
impozite din Roménia si mai putin relevante la nivel european, se pot gasi formule
specifice de finantare (indeplinirea unor inalte standarde de performantd, specifice, de
cdtre directorul de proiect ar putea fi conditie de admisibilitate a cererilor de finantare,
selectarea proiectelor care primesc finantare facandu-se prin tragere la sorti). Evaluarea in
cadrul competitiilor europene ar aduce un plus de obiectivitate (bazinul de selectie a
evaluatorilor este masiv, selectarea acestora facindu-se la nivel european) si o scadere a
cheltuielilor de functionare a institutiilor nationale care asigurd in prezent acest serviciu,
disponibilizand astfel fonduri pentru finantarea cercetirii stiintifice propriu-zise. In functie
de rezultatele obtinute prin participarea la sesiunile de finantare ale European Research
Agency si Research Executive Agency, statul roman ar urma si finanteze, in limita
bugetelor stabilite pentru fiecare tip de competitie, cel mai bine plasate, in clasamente

europene, proiecte depuse de cercetatori si cadre didactice din institutiile autohtone.
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Voi propune celorlalte universitéti iesene, alcituirea unor echipe multidisciplinare si
interdisciplinare, sustinute financiar de institutii, implicate in proiecte didactice si de

cercetare comune.

Avand in vedere ca tendinta de comasare a universitatilor finantate public este deja
vizibild In Romania, si profitand de faptul ca, deocamdatd, statul roméan nu a decis ca acest
proces sd se facd prin ucaz, fdrd a tine cont de opiniile comunitatilor universitare, consider
cd o reluare a discutiilor despre unificarea universitatilor din Iasi este dezirabila. Multe s-
ar ameliora astfel: activitatea didactica (prin exploatarea mai profitabild a competentelor
unor profesori aflati astdzi in universitati diferite), cercetarea (ajutatd nu doar logistic de
reunirea fortelor), situatia generala financiara (universitdtile care au astazi excedent
financiar au trecut, cu doud sau trei decenii in urmad, prin dificultdti remarcabile, ceea ce
indica caracterul volatil — de multe ori nedeterminat intern, institutional — al ,,consolidarii
financiare” a unei universitati; modelul curent de finantare a universitatilor publice din
Romaénia ar oferi unicei universitati iesene mai multe garantii de stabilitate financiard;
schimbarea modului curent de finantare, in privinta coeficientilor utilizati, de pilda, nu ar
pune probleme unei unice institutii de invdatdmant superior iesene, gratie ,rotunjimii”
acesteia prin acoperirea intregului cAmp al cunoasterii inalte). Cultura institutionald a
universitatilor locale este similard (formal, este determinatd de aceeasi legislatie; practic,
valorile observabile in conduita membrilor comunitatilor universitare nu difera), iar
administrarea unei ,megauniversitdti” nu ar trebui sa fie o problema: exista institutii cu
zeci ori sute de mii de studenti care functioneaza remarcabil?2. Ce se face prin dialog, prin
consultare, este mult mai bun decat ceea ce poate rezulta din executarea unui ordin grabit.
Privind in jurul Romaéniei, observam ca mai peste tot au existat decizii politice care au
afectat grav caracterul autonom al institutiilor de invdtdmant superior, fortdnd unificari ale
institutiilor publice de invatimant superior. Ratiunile oferite publicului pentru aceste
actiuni au fost foarte convingdtoare (necesitatea economiilor financiare, plasarea modesta
in clasamente internationale, structura administrativd greoaie, scheme de personal
excesive, numar enorm de persoane aflate in functii de conducere). Ar fi nu doar un pas
prudent, ci si o reverentd in fata celor care au construit Universitatea din Iasi sa procedam
astfel.

22 Desigur, nu pot fi incluse aici institutii de invatdmant superior care ofera cursuri la distanta (existd unele
care ajung sa scolarizeze astfel milioane de studenti). Dintre universitatile care ofera didactica in situ as
aminti cateva: California State University (peste 450.000 de studenti), Universita degli Studi di Roma,
cunoscutd lapidar ca ,Sapienza” (peste 140.000 de studenti), City University of New York (peste 240.000 de
studenti), Université de Toulouse (peste 110.000 de studenti). Desigur, obisnuiti cu dimensiunile
universitdtilor autohtone, numerele de mai sus par a indica institutii de invatdmant superior care nu pot fi
administrate. In ciuda acestei prejudeciti, institutiile amintite sunt de succes, fiind suficient de eficient
administrate pentru a ajunge sa fie incluse si in diverse clasamente internationale, acolo unde universititile
din Romania nu prea reusesc sa patrundd, in pofida ,supletei” lor.
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Dupa consultarea celorlalte universitati posibil interesate (Universitatea de Stiintele
Vietii ,,Jon Ionescu de la Brad”, Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi”, Universitatea
de Medicind si Farmacie ,Grigore T. Popa”), voi propune primariei municipiului lasi
initierea demersurilor pentru asigurarea unui ,Copou verde”, care sd asigure conditii
firesti pentru cartierul universitar al orasului. Solutia transferului in subteran al intregului
trafic efectuat curent pe Bd. Carol I ar pune la dispozitia studentilor si cadrelor didactice
un mediu natural proxim propice studiului, dar si relaxarii secvente. De asemenea, voi
solicita primadriei reamenajarea spatiilor publice adiacente cladirilor UAIC, cu respectarea
menirii institutiei si valorificarea monumentelor istorice (conjunctia acestora cu
improvizatiile edilitare ale ultimelor decenii este regretabild, indicand nu doar lipsa de
gust a celor care transformd zona de protectie a monumentelor istorice in vitrind a

desertaciunii).

5. EPILOG

Prezenta candidaturd pentru functia de rector al UAIC vine, esential, din
convingerea cd vocatia universitdtii noastre este grav pericilitatd dacd vom continua sa
utilizam discursul oficial despre universitate, neglijand realitatea: nenumaratele victorii
raportate oficial ne duc, paradoxal, in insignifiantd. Mai mult, avand in vedere functia
universitatii in societatea in care aceasta se afld, riscul este si ne lipsim de lumina

cunoasterii, cu semnificative consecinte negative.

Randurile de mai sus, lipsite de schematismul, de rumegusul verbal al unui
habitual ,program managerial”, considera luciditatea ca esentiala. Minciuna de sine este
cea mai grava. Nu am ales eufemisme pentru a indica ce se intampld cu universitatea
autohtond: este o vreme pentru perifrazd, dupda cum este o vreme pentru cuvantul ce
exprimd, curat, adevarul. La fel, nu am utilizat cuvinte-carlig pentru a-mi persuada
cititorul. Altfel, vom Ingropa in mormant de cuvinte frumoase (,,excelen’;é”, ,implicare”,
,world-class”, ,valorizare”, ,research-intensive university”, ,incredere”) institu’;iile de
fnvdtdmant superior din Roménia. Nu am ales vorba scurtd a lozincilor, a sloganelor
pentru a transmite mesaje unei comunitdti universitare care este deprinsd a citi mai mult
decat trei sau patru cuvinte. La fel, nu mecanica ,obiective-activitdti-rezultate”, cu
formularistica sa genericd (,dezvoltarea bazei materiale, cu potentarea ...”, ,consolidarea

4

ofertei educationale prin ..”, ,tratarea cu respect a tuturor membrilor comunitatii,

7

indiferent de ...”, ,sprijinirea continud a initiativelor de internationalizare ale cadrelor

didactice, cercetatorilor si personalului auxiliar si administrativ, cu valorificarea ...”), da
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forma prezentului text.3 ,Nouvorba” universitard a fost si ea evitatd, ca nepotrivitd pentru
un document care distinge intre idee si ideologie, propunandu-si sd ofere un plan de

7

administrare a unei universititi. Nu am fincercat sd ,facilitez” lectura prezentului
document atasdndu-i grafice, tabele, imagini: ca universitari, credem cad lectura genereazs,
prin cuvant, imagini mai sugestive decat orice imagine perceptibild prin simturile

exterioare.

Unele din cele propuse in randurile precedente sunt deja cunoscute comunitatii
academice a universitdtii noastre: nu am girat prin tdcere, prin ,,vot unanim al membrilor
Senatului UAIC” ori prin ,,colaborare apropiatd” stilul de conducere cunoscut in ultimii
opt ani de UAIC, fiind clientelizat, conditionat, fidelizat cu functii, directorate, alte
avantaje. Observat din afard, frontul unit al conducerii UAIC pare a simti uzura dupa 8 ani
de exercitare a puterii. Astfel, in universitate se petrece In ultimele luni un fenomen clasic,
de manual: se naste o ,,opozitie” in sanul puterii, de dragul puterii si uneori cu voie de la
putere. Pentru ca fenomenul este prima facie in-credibil, s-a incercat inclusiv cu ustensila
presei, in ultimele luni de mandat, amorsarea unor dispute aprige, sau madcar a unui
episod melodramatic, puternic emotional (o trddare, o demisie, atestarea unui miracol
prilejuit de competitia pentru functia de rector al UAIC, o intoarcere in bratele tatdlui a
fiului risipitor, descoperirea unei scrisori pierdute, a unui document revelator, a unui

testament universitar care indica oracular conducerea UAIC pentru urmatoarele decenii).?4

23 Habitual, un plan managerial autohton de tip universitar se caracterizeazd, in privinta modului de
exprimare, prin cliseu verbal (in aceasta privintd, programele sunt intersanjabile) si prin vagul indus de
frazarea care indicd indeosebi ,rezultatele” care vor decurge din punerea in practici a respectivului
program. Tematic, preamarirea istoricului universitatii si a realizarilor institutionale (pentru care semnatarii
programelor sunt, in cel mai bun caz, responsabili in grad minor) sunt stalpii care sustin programul, alaturi
de toleranta vorbire de sine.

24 Pentru cei plasati in afara UAIC se intampla in ultimele luni lucruri uimitoare: obisnuiti si afle, din presa
locald, numai victoriile fard numar ale conducerii universitatii noastre (in 2021, cand in UAIC erau mari
framantdri, presa locald a pastrat tdcerea, ,echidistant”), au citit cateva articole care par a atenta la imaginea
UAIC, adica la imaginea rectorului in functie. Parcurgand insa textele publicate in serie de presa indatoratd,
cititorul observa ca ele devin degraba monotone: acestea incearca desigur sa fie intepatoare, polemice, dar
virful bont al lancii de atac alunecd pe scutul opozantului, prabusindu-se in chestiuni marginale (clasarea
universitdtilor, de pildd), ba chiar in narcisism. Asa cd textele, dupa socul initial, par mai degraba molcome,
chiar daca toti participantii la dialogul public pe tema alegerilor pentru functia de rector al UAIC par si-si
doreascd a declansa o polemica aprinsa pentru a se diferentia, distinge, marcandu-si pozitia, profilandu-se.
Unii dintre cititorii perseverenti se lamuresc, consultdnd CV-urile participantilor UAIC la dialogul public in
diverse publicatii locale, ca partasii la turnirul publicistic au fost cu totii implicati in conducerea UAIC in
ultimii 8 ani, iar o explicatie a esuatei polemici se ofera: atatia ani a existat o minunata armonie intre cei care
sunt astdzi concurenti, faicindu-se dimpreund planuri, votandu-se iardsi si iardsi unanim cele propuse,
primind si oferind privilegii, incat un turnir autentic, o disputd onesta nici nu pot fi posibile intre ei. Ar
insemna sd se acuze pe sine cel care observa scaderea nivelului cercetdrii in UAIC in ultimii 8 ani dupa ce a
dirijat entitdti de cercetare punand in aplicare programele manageriale din anii 2016 si 2020 ale rectorului
UAIC; ar insemna sa uite propriile fapte cel care acuza arbitrariul, clientelizarea, disparitétile abuzive de
venit din UAIC; ar insemna sd se nege pe sine cel care a votat ani de zile, fara a cracni, in Senatul UAIC,
deciziile executivului academic; ar insemna sd abjure cele sdvarsite, vreme de 8 ani, cel care propune astazi
legalitate, echitate, dreptate.

69



Evident, incercarea este futild: cei care pand mai ieri sustineau, prin vot senatorial, prin
adeziune publicd, prin colaborare stransa, mandatul rectorului UAIC din perioada
2016-2024 doresc sd pard, dandu-se vitejeste de trei ori peste cap, vajnici luptatori
impotriva opresiunii din ultimii opt ani, a fricii prefirate cu artd, care existd tocmai prin
participarea activa a acestora la construirea unui regim al nelibertatii?>, clientelar, in UAIC.
Dacd dorim sa revedem, augmentate, In urmatorul cincinal cele intdmplate in ultimii opt

ani, avem mai multe optiuni de vot.

Cele indicate in prezentul plan de administrare ca dezirabile in urmatorii cinci ani
pot pdrea numeroase, si astfel dificil de indeplinit. Si chiar sunt astfel. Iar motivele sunt
multiple. Mai intdi, mandatele rectorilor autohtoni sunt mandate supuse. Supuse
conducerii ministeriale. Deci nimic nu se propune ad extra, decat, eventual, in soapta: in
precedentul an, atitudinea conducerilor universitatilor cu vocatie comprehensiva in
vremea grevelor din invé’;éméntul preuniversitar, care solicitau, In esentd, respectarea
legii, adica bugetarea corespunzatoare a invatdamantului public, este ilustrativa. Aceasta
desi tocmai aceste universitdti au un dublu interes direct in a sustine majordri salariale in
tnvatamantul public, pe langa fireasca solidarizare in a cere respectarea legii: daca o legals,
mai bund salarizare este motivanta pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar, atunci este de prezumat cd nu va creste doar calitatea pregatirii
candidatilor la studii universitare, ci si apetitul absolventilor merituosi de studii

universitare pentru a urma o carierd didactica. Asa se face cd unele dintre cele scrise in

%5 Nelibertate” poate pdrea excesiv, retoric, in context. fns3 acesta este numele potrivit pentru a descrie nu
doar o impresie, ci si ceea ce documentele oficiale aprobate in UAIC in ultimii 8 ani au instilat in universitate.
Spre exemplificare, ultima Carta UAIC, cea aprobatd de senatul universitar in ianuarie 2024 si in vigoare
curent, a fost intocmitd ca ,revizuire” a precedentei carte universitare, pentru a pune in acord prevederile
noii legi domeniale (a invadtdmantului superior), in vigoare din septembrie 2023, cu documentul intern. In
primele pagini ale acestei ultime carte, acolo unde se discutd despre principiile care Intemeiaza o
universitate, se dd o definitie a libertatii academice. Citez din Carta UAIC in vigoare curent: ,Prin libertatea
academica se intelege libertatea predarii, cercetdrii si invatdrii, imbracand urmatoarele aspecte: alegerea
temelor si metodelor de studiu si de cercetare, interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor cercetdrii,
exprimarea liberd a opiniilor, in conditiile respectarii eticii universitare, participarea la activitatile de educatie
si de cercetare, la organizarea si coordonarea acestora, alegerea liberd a cursurilor si specializarilor de cdtre
studenti” (art. 7, alin. 3). Si pentru a ne asigura cd aceste drepturi culese mai degrabd dintre obligatiile
noastre (contractuale), ale cadrelor didactice si ale cercetatorilor, sunt garantate, Carta UAIC adauga in
urmatorul alineat: , Libertatile prevazute la alin. (3) nu pot fi limitate decat in conditiile legii”. Insd nu este
clar ce ar mai ramane dintr-o universitate daca ,libertatile-obligatii” inscrise in pasajul citat din Carta UAIC
ar fi abolite prin lege. In noua lege domeniala (proclamat urmata in , revizuirea” Cartei UAIC), acolo unde se
discuta despre principiile pe care se bazeaza sistemul national de invdtamant superior, se oferd urmadtoarea
definitie a libertatii academice: ,In institutiile de invdtdmant superior este asigurati libertatea academici.
Aceasta implicd dreptul tuturor membrilor comunitatii universitare de a se exprima liber, atat in mediul
universitar, cat si in afara acestuia, in raport cu activitatea didactica, de cercetare sau de creatie intelectuald,
precum si cu orice alte activitati vizand institutia de invatamant superior in cadrul careia activeaza, conform
legii. in aceeasi masurd, libertatea academicd inseamna libertatea de a invata, preda si cerceta, fiecare dintre
acestea presupunand libertatea de a gandi, de a pune sub semnul intrebarii si de a impadrtdsi idei, in
interiorul si in afara institutiei de invatamant superior” (Legea nr. 199 din 2023, art. 11, alin. 6).
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acest document (v. sectiunea 5.2) nu intrd in alte planuri autohtone de tip managerial

universitar.

Apoi, cele mai multe dintre programele oferite comunitatilor academice incearca sa
indice solutii la disfunctii punctuale, considerate eficiente din punct de vedere ,electoral”,
foarte rar reusind sa indice si sd inldture cauzele acestora. Simplu spus, este refuzata
libertatea de a vedea marginile reale ale actiunii noastre (limite legale, financiare, sociale)
si sunt adoptate, fard a le chestiona, granitele unei culturi, unei traditii institutionale
academice care, in diverse moduri, ne-a limitat libertatea insidios, an de an,
transformandu-ne in resemnati, supusi, tematori, lipsindu-ne chiar si de drepturi conferite
de lege. Cateva exemple. Sunt prea multe ore didactice in normele universitare: in loc sd se
cerceteze modul in care se normeazd in UAIC pentru a se raspunde, de pild4, la intrebarea
de ce asistentul de cercetare are norma didacticd maximd, de 16 ore fizice saptamanal, in
loc sd limpezim modul in care se finanteazd Invatdamantul public in Romaénia, in care se
distribuie veniturile UAIC, in care se aplicd in universitatea noastrd legea curentd in
privinta normarii, in care chiar decizii interne duc la diminuarea numadrului de norme
platite, prin urmare la norme supraincarcate, se indicd, punctual, o usurare. Cercetarea in
universitate pare a trena: se indica de obicei doar potentiale mijloace de sporire a ,,recoltei”
stiintifice, a celei indicate de minister ca aducand finantare universitatii, fara a discuta
consecintele preludrii necritice a unei decizii ministeriale, decizie care are consecinte
semnificative asupra modului in care angajatul din invdtdmant percepe fructificarea
activitatii de cercetare, fdrd a ne intreba dacd nu cumva fnsusi conceptul de ,cercetare
stiintificd” este diluat in universitate, fard a chestiona legitimitatea listei ministeriale de
indicatori IC 2, cei care privesc cercetarea, fdrd a discuta putindtatea mijloacelor puse la
indemand de institutie pentru a face cu adevdrat cercetare. Se discutd despre orice, mai
putin despre cultura institutionald, despre discrepanta dintre valorile proclamate si cele

vizibile, despre libertatea fara de care nu existd comunitate academica autentica.

Apoi, existd chestiuni care trebuiau amintite, fiind de interes general pentru
comunitatea academica. Nu puteam sa evit Regulamentul de cercetare stiintifica al UAIC
propus de conducerea executivd a UAIC si votat in unanimitate de membrii Senatului
UAIC in mandatul anterior: nu doar ca este in vigoare, putand fi oricdnd aplicat, ci ofera
indiciu despre esecul ideii de cercetare intr-un Regulament al cercetdrii aprobat de Senatul
unei universitati ,de cercetare avansata si educatie” din Romania. La fel, nu puteam trece
sub tdcere situatia drepturilor electorale, diminuate ilegal in ultimii ani la UAIC pentru
majoritatea membrilor comunitatii academice, precum si nelegitima lipsd de transparenta
a activitatilor BEC al UAIC: riscul deturndrii alegerii noastre este invers proportional cu
gradul de transparentd demonstrat. lardsi, nu puteam neglija ceea ce legea noua impune in
privinta constructiei normei universitare, in cazul cadrelor didactice: cliseul magulitor,

,suntem universitate de cercetare avansata si educa’;ie”, dacd nu este inteles prin prisma
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modificdrilor legislative recente, poate deveni capcana. La fel, chestiunea platilor facute
salariatilor In cazul sustinerii activitdtilor din normele vacante este semnificativa: trebuie
vdzut dacd legea a fost respectatd sau nu atunci cand, lunar, un cadru didactic a fost platit
cu 58 de lei, iar un coleg al sdu, tot cadru didactic, a fost platit cu 20.701 de lei, in acelasi
registru, al , platii cu ora”. fncd un exemplu de discutie pe care am considerat-o necesara:
Codul ,de eticd si deontologie profesionald” al UAIC, gandit de fosta conducere a
universitatii chiar fnainte de alegerile curente in dispretul normelor de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative (inca nu este aprobat de cdtre guvern ,,codul-cadru”,
care trebuie sd ghideze redactarea ,codului” UAIC), nesocoteste autenticele cutume
universitare, primejduind respectarea demnitdtii umane in interiorul institutiei prin

descrierea limitativa si vagd a abaterilor de la buna conduitd academica.

Nu am propus comunitétii academice un plan de actiune care sa insiste — asa cum
se Intdmpld in programele politice — asupra catorva masuri care sd ofere avantaje aparente
unui grup sau altul din universitate, mizand astfel pe fidelizare. Nu doar cele indicate in
paragrafele anterioare m-au oprit, nu doar diferenta de esentd dintre viata academica si
cea politicd a fost piedicd, ci si constatarea cd, de cele mai multe ori, favorurile acordate cu
o mand sunt luate cu cealaltd mana a conducatorului, atunci cind avantajele acordate unui
grup nu sunt platite de alt grup, in logica celor doud clase care a ghidat actiunea
conducerii UAIC in ultimii 8 ani (in fapt, pierdem cu totii, cdci universitatea nu inseamna
ziduri, ci ethos). Urmarea vocatiei universitatii este decisiva, iar aceasta se poate realiza —
din perspectiva culturii institutionale — doar prin reaproprierea a ceea ce este specific:
decidentului, cadrului didactic, cercetatorului. Odatd aceasta intdmplatd, vom avea de

castigat cu totii: inclusiv studentii, comunitatea locald, statul roméan.

Documentul de fatd, rezultat si din interactiunile, vreme de decenii, cu membrii
comunitatii academice, nu este produsul unei ,echipe”. Alegerile curente sunt pentru
ocuparea unei func’;ii, nu a mai multor functii. Nu candidez pentru a uni mai multe retele,
grupuri de interese, care apoi sd dispund de universitate dupa bunul plac, asa cum s-a
intamplat de atatea ori. Modul propus de ocupare a unor functii de conducere sau de
reprezentare — prin tragere la sorti, in masura In care legea nu indica explicit un alt mod -
indicd si lipsa posibilitatii de a ,targui” functii in schimbul voturilor. Desigur, pentru cei
care confundd un corp politic cu unul universitar, aceasta este o greseald: negocierea este
fundamentald pentru a castiga orice ,campanie electorald”. Insd eu cred ci ne aflim intr-o

universitate.

Cele asumate in prezentul program nu pot fi realizate de unul singur. Nici macar de
o echipa. Este nevoie de implicarea tuturor celor care doresc ca universitatea sa fie un
spatiu al libertatii, al potentdrii cunoasterii inalte. Fard aceastd implicare, pericolul
transformadrii universitdtii intr-o institutie clientelard, conformistd, care formalizeaza

favoritismele, privilegiile este foarte mare: asa cum s-a explicat in prezentul document,
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deja aceste lucruri incep sd se intdmple in UAIC. Lipsa de implicare a membrilor
comunitdtii academice a dus, in universitate, la multe situatii tensionate in mandatul
2020-2024. Tar reprezentantii nostri, cei declarati astfel de BEC al UAIC in 2020, au tacut
atunci cand interventia lor publica putea restabili pacea interna. Pe de alta parte, tensiunile
interne puteau fi evitate dacd implicarea, participarea, construirea unei ,cetdtenii
academice” ar fi fost asumatd de fiecare dintre noi. Desigur, suntem in universitate pentru
a spori stiinta, Insd, in circumstantele date, atentia exclusiv acordatd acestui scop poate
duce la diminuarea drepturilor noastre, la conditii umilitoare de lucry, la limitarea

libertdtii noastre, la stingerea demnitatii personale. Riscul este prea mare pentru a-1 neglija.

Daca voi fi ales rector, imi va face o deosebitd placere sa invit, in mandatul
2024-2029, fiecare cadru didactic si cercetdtor titular al UAIC la o conversatie despre
universitatea noastrd, despre ceea ce ar trebui si fie o scoald de invatdtura Inaltd in
Orientul european.

Sunt nerdbddtor sd ascult opiniile dumneavoastra despre cele scrise in prezentul plan de
administrare a UAIC: evaluarea inter pares va fi cu siguranta mai interesantd decét textul
care a prilejuit-o. Asadar, voi reveni, in scurtul interstitiu dintre depunerea candidaturii si
ziua votdrii oferit de metodologia UAIC (regret disparitia din document a prevederii care
dddea posibilitatea unei intalniri a tuturor candidatilor la functia de rector), cu multa
plicere in fiecare facultate, reludnd conversatia cu cercetdtorii ICI si cu studentii

reprezentanti in consiliile facultétilor si in senatul universitar.

1 martie 2024 lef. univ. dr. Adria‘n Muraru
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