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I. Puncte-cheie al candidaturii

e Mai situez in clara opozifie fafi de actualul rector. Sper ci membrii comunitafii academice vor
gasi puncte de consens benefic intre planul meu managerial §i planurile celorlalfi colegi
candidati. Sunt un adept al compromisului just §i rezonabil, dispus la ciutarea asidué a unor
solufii echitabile si benefice tuturor membrilor comunitifii academice, in lumina valonlor

morale.

o Pledez deschis pentru o schimbare a actualului management, bazat pe o concentrare
excesivid a puterii §i pe un caracter opac si refractar la modernizare al actului decizional

rectoral.

e Aceastd schimbare nu poate veni doar de la un nou Rector ales in mod democratic (cu
prezentd mare la vot), ci mai cu seamid de la toate structurile deliberative de conducere
(Departamente, Consilii ale Facultigilor si Senat) in care au fost alesi de curdnd profesor,
cercetdtori si studenti ce vor face posibild, prin implicarea lor echilibrata, sincerd i tenace,

schimbarea in bine a Universititn noastre.

¢ Consider ca doar in acest mod Universitatea noastrii poate sii-si recfistige pozifia nationala
pierdutid in ultimii 8 ani §i si isi recapete traiectoria ascendenti in clasamentele
internagionale, iesind din postura de universitate care a fost cantonatd mai curénd intr-un rol

regional.

o Resursele financiare, prestigiul stiintific §i capitalul simbolic al Universitifii nu trebuie
folosite pentru atingerea unor obiective personale inadecvate sau opuse statutului academic al

acesteia (precun obiectivele eminamente politice).

¢ Programul managerial pe care il voi propune pentru schimbarea in bine a Universitifii

noastre este centrat pe revalorizarea statutului de membru al comunititii academice.

e Aceastid revalorizare presupune, intre altele masuri cu caracter financiar, juridic §i
administrativ, diminuarea prudentii si sustenabild a normei didactice, pentru ca membrii
corpului didactic sa redobindeasc# tihna reflectiei creatoare i bucuria contactului stimulativ cu

studentii.
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o intreaga cariera profesionali a profesorilor si cercetitorilor se va baza pe predictibilitate si
pe proportionalitatea exigentelor cu resursele oferite de Universitate, firdi modificir
intempestive si arbitrare ale criteriilor de evaluare. In acest sems, consider c¢i Senatul
universitar, prin consultare reali a structurilor deliberative din facultati (Departamentele si
Consiliile), trebuie si decida care sunt criteriile juste ale evaluiiri performantei academice in
functie de specificul fiecirui domeniu stiintific stabilit de CNATDCU, evitind mésurile

unilaterale §i care exced cadrul legal.

¢ Planurile de dezvoltare a canerer academice (obligatorii la orice concurs didactic) vor putea
deveni indicatori de proiectie §i evaluare stiintifica vizand obiectivele pe termen mediu g1 lung

ale traseului academic individual, iar nu urgenja repetitivi a raportirilor anuale.

¢ Revalorizarea statutului de membru va urmiri §i implementarea unui statut adecvat pentru
cercetiitori, care si le confere acestora securitate juridicd, precum gi posibilitatea de a-si
atinge scopurile academice in baza unei finantari adecvate, predictibile si nediscriminatorie

intre domenii, fir3 presiunea unor sanctiuni abuzive.

e Un alt obiectiv al planului managerial va fi cresterea gradului de consultare i implicare a
studentilor i reprezentantilor acestora in cadrul deciziilor cu impact direct asupra procesului
didactic $i conditiilor vietii studengesti (burse, cazare, taxe de studii, acces la resurse didactice,
practicA de specialitate, practici pedagogicd, prevenirea §i combaterea discriminirilor,

transparen{a administrativa).

e Este obligatorie, pentru a asigura schimbarea in bine a Universitiifii noastre, implementarea
unui proces de debirocratizare prin digitalizarea si trasabilitatea actelor in cadrul
Universititii, precum i asigurarea unor proceduri rapide, fransparente i eficiente de informare

si/sau consultare cu privire la deciziile adoptate de structura ierarhica a Universitatii.

¢ Pentru imbunatatirea calitafii actului didactic, consider cii este vitald rezolvarea problemei
cronice a insuficienfei spatiilor de predare in facultijile cu presiune mare din acest punct de
vedere (problema care inca persist, chiar §i dupa darea in folosingi a corpulu E, cel pufin doud

facultip avand nevoie in continuare de spatii in liceele din Iasi).
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II. Ce inseamnai a fi rector? Rectorul occidental versus rectorul oriental

Pentru mine, a fi rector inseamni, inainte de orice, a-{i respecta in cel mai mare grad

colegii care fi-au ficut onoarea de a conduce, temporar $i cu demnitate, destinul Universititii.

A fi rector inseamna a-{i insusi deschis §i farad rezerve valorile lumii apusene, nu ale

lumii de dinainte de 1989, de care unii ist aduc §i azi aminte cu nostalgie.

Civilizatia, care inseamni respectul pentru libertatea omului ca valoare supremi in
societate, s-a niscut in vestul Europei. Orientalizarea, pe care am suportat-o secole de-a randul,
ca urmare a situdirii in proximitatea cele doua marii imperii, rus §i otoman, a insemnat un dispre
profund pentru omul vizut ca fiintd individuald, cu idealuri §i valon proprii, cu drepturi
inalienabile; ea a insemnat o sanctificare a conducatorului salvator (pretins omniscient $i
omnipotent), a autocrafiei, a nepotismului, a desconsiderdrii regulitor general-aplicabile, a
guverndrii bunului-plac, a culturii ploconului §i bacgisului, a “invartelii”, superficialitagi si

improvizatiei.

Contrastul dintre valorile lumii occidentale §i valorile orientale este cu atadt mai
importantd cu cit noua lege a invitdméantului superior (legea 199/2023) face posibild, intr-un
mod insidios, o veritabild erdoganizare a universititilor (despre care am mai scris intr-un

articol din presa locala).

Practic, printr-un giretlic juridic ieftin, demn de lumea orientald (schimbarea duratei
mandatelor de conducere), condamnabil din punct de vedere moral, actualii rectori din
Roménia pot sta la conducerea universitiitilor inci un decenin, pe ldngi cele doud mandate

insuménd 8 ani deja trecuti.

La finalul lunii martie 2023, in seara in care si-a anunfat victoria in alegeri, Recep Tayyip
Erdogan, despoticul conducitor al Turciei, spunea sustinitorilor sfi, nici mai mult, nici mai pufin
decét urmatoarea frazi, care da fiori: "Raman cu voi pini in mormént!™. Ce sinistru suni aceasts
propozifie pentru ideea de libertate, daci o aplicim universititilor noastre!

Erdoganizarea universititilor rominesti nu este o fatalitate, daci membrit comunitatii

academice infeleg i resping pericolul, prin alegerea unui candidat cu viziune occidentala.
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Cel mai mare pericol pentru o universitate este puterea concentratdi §i perpetuati in
aceleasi miini, prin alegeri periodice devenite doar un simplu pretext legal. Jurigtii care au citit
si inteles Despre spiritul legilor (1748), minunata carte a lui Montesquieu, ale cérei principii se
regasesc, chiar daca partial, in Pravilniceasca condicd a lui Alexandru Ipsilanti (1780), stiu cé
evitarea pericolelor guvemndrii arbitrare sau despotice impune fragmentarea puterii (prin
imparfirea ei intre mai multe centre care se echilibreaza reciproc) §i exercitarea fiecérei

prerogative pentru o durati limitats de timp.

In universitafi, puterea executivului (exercitati, in esentd, de rector) trebuie
contrabalansati in mod evident de forul legislativ (Senatul) §i restransi la un orizont de timp bine
delimitat, pentru evitarea posibilelor abuzuri de putere. Pentru ci, ne spune lordul Acton,
“puterea corupe, iar puterea absoluta corupe in mod absolut”. Din acest punct de vedere, cultura
occidentald, democratici, propune un model de conducitor dispus s accepte o guvernare limitati
atit din perspectiva scopurilor de atins prin exercitarea puterii definute, cit si din perspectivi
temporald, indiferent céte “proiecte nefinalizate” ar avea in derulare dupa dous mandate. Un al

treilea mandat cerut comunititii academice este, de fapt...dovada esecului.

“Proiecte nefinalizate” pot fi nascocite la nesfirgit, dar aceasta este dovada incapacititii

manageriale, nu un argument pentru un mandat in plus.

Rectorul cu viziune occidentald acceptd voluntar ca puterea lui sé fie echilibrata de alte
centre (Senat, Consilii), este congtient de orizontul de timp foarte limitat ce-i sti la dispozitie s1,
spre binele institufiei pe care o conduce, igi recunoagte efemeritatea mandatulmi in raport cu
istoria institugiei in fruntea céreia a ajuns in mod vremelnic, iar nu prin vreun soi de predestinare.

in Roménia, o astfel de necesitate este cu atit mai imperioasd, cu cit intreaga structur#
executivi a universititilor, de la prorectori pana la decani §i prodecani, depinde de facfo $1 de

Jjure, in ultim3 instanta, de hotirarea rectorului.

Or, ideea cresterii numarului de mandate potentiale poate crea, in practicé, o structuri de
putere hipercentralizati, monolitici si anchilozatd. In acest fel, democrafia universitara
(dinamica i mereu regeneratoare) se transforma intr-un sistem pseudo-democratic, validat din
patru in patru ani (de acum, din cinci in cinci) prin alegeri aproape inutile, dacd membrii
comunitatii academice cad intr-un soi de defetism 1 i§i abandoneaza dreptul de a alege, crezind

ca jocurile sunt deja ficute (cea mai periculoasa iluzie pe care o intrefine, perfid si in mod
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voluntar, rectorul de tip oriental, sperind si demobilizeze alegatorii care doresc un rector cu

viziune occidental3).

Rectorul de tip oriental guverneazi o mulfime de ingi timorafi, aproape amufiti de frica
de a nu fi trecufi pe firmanul de mazilire. Or, universitatea reprezintd o imagine miniaturizati a
societitii in ansamblu, un egantion social. De aceea, valorile ei trebuie s fie identice cu ale celei
mai bune societafi in care vrem s trdim, in care cea mai importanti dintre valori este libertatea
individuali, aflatd intotdeauna intr-un raport antinomic cu puferea concentrati in mainile unui

singur om.

Fiind ales democratic de comunitatea academicd, rectorul trebuie si se comporte ca un
adeviirat membru ideal al Universititii in exteriorul ei (nu ca un vechil ce foloseste resursele
universitare pentru propriile planuri), ins4 fird a unnéri extinderea prerogativelor, in detrimentul
celorlalte organisme universitare, nici din perspectivdi temporald, nici din perspectiva

“cantitativa”.

Rectorul este, prin definiie, un fel de ministru de externe al universititii, prezinti si
reprezinta imaginea acesteia. Or, universitatea constituie, prin exceleng, un rai al cartilor si al
ideilor, al dezbaterilor civilizate si serioase, un creuzet niscitor de valori, principii, idealun.
De aceea, rectorul cu viziune occidentali trebuie si aibd anverguri intelectuald, si fie om
respectat in domeniul siu de specialitate (lucru recunoscut de adevérafii specialish, nu de
functiile si titlurile onorifice definute), dar care, in acelagi timp, foloseste cu aplomb §1 vivacitate
limba roména, dar si una sau dous limbi striine, pentru a face §i a primi vizite externe. in
acelasi timp, limitarea la propriul domeniu de expertizi §i la limba materné face din el o victima

a limbajului de lemn.

Anvergura intelectuala fi va permite rectorului cu viziune occidentalé si inteleagi temele
sociale aflate in discutie la un moment dat. Spre exemplu, i-ar da posibilitatea s infeleags cu
adevirat cét de nociv este plagiatul intr-o societate §i sa intervina in dezbaterile publice, ddnd un

exemplu elocvent de probitate moral4 si intelectuala invéiceilor.

Nu imi place rectorul-tehnician, prins in meandrele limbajului de lemn, preocupat
excesiv sau exclusiv de concepte morganatice, care au drept ultim scop anestezierea libertafii §i a

spontaneitafii creatoare.
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Nu apreciez rectorul-functionar, expert in dedesubturi administrative, in subtilitifi
birocratice, care gtie numarul de prize din noua clidire inauguraté in campus sau aprobd menul
de la cantina studenfeascd. Prefuiesc insi rectorul aflat la curent cu aparifia in limba roméni a
unei cérfi fundamentale, indiferent de domeniu. Evident, nu oricine poate fi un intelectual erudit
precum T. Maiorescu, un savant veritabil precum V. Barbu, insi in lumea universitars, exist,
totugi, oameni indrigostifi de idei $1 cérfi, ce pot aspira la un astfel de statut.

Detest universitatea de tip corporatie sau “antreprenoriald”, asa cum o mai
denumeste neolimba birocratilor de la Bruxelles; apreciez universitatea de tip iluminist, al
cirei ideal este dragostea de cunoastere, una care transmite ideile, valorile, traditiile lumii
civilizate. imi repugni universitatea de tip “laborator social”, in care tinerilor li se baga pe gt

cele mai noi scorniri ale “inginerilor sociali”, ale “inginenlor sufletului”, dupa cum ii numea
Stalin.

Prefer, tuturor acestor anti-modele, rectorul humboldtian, bitor de carte serioas3, de
idei trecute prin sita find a timpului, rectorul care conlucreazi armonios cu Senatul
universitar pentru a gisi cele mai bune criterii calitative de apreciere ale actulmi didactic §i
stiinfific, nu rectorul care citegte in fiecare dimineats noua listA de criterii minimale stahanoviste
prin care si constranga profesorii §i cercetatorii si produca articole pe band4 rulanti, pentru a le

trece in raportul siu anual. Non muita, sed multum!

in esenga, imi place ceea ce eu ag numi, evident, metaforic, recforul care frdieste in
lumina cunoagterii.

Acesta se opune acelor tipuri nocive de rector pe care le-am descris mai sus, §1 care pot fi
subsumate unei sintagme pe care medievalii o folosean pentru a descrie lupta dintre principiul
binelui §i cei care i se opun: rectores tenebrarum (sintagma i1 are onginea intr-un text nou-
testamentar).

Or, dorinfa excesivd de putere constituie una dintre sursele majore ale prabugirii

Universititii din lnmina cunoasterii de tip occidental in bezna intrigilor otomane.

In lumea universitars, putem evita acest pericol cét se poate de real oprind, cét inci mai
beneficiem de libertatea congtiingei gi de secretul votului, deriva spre erdoganizarea functiei de

rector.
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III. Universitatea lui Cuza, Universitatea noastrd: principii, valori, idealuri

= "-ituﬂ- uu. '-Tu i

Asadar, cum ne raportam sau ar trebui si ne raportam, astizi, noi, profesorii, cercetitori
si studentii, descendentii privilegiati ai lui Kogalniceanu, Strat §i Maiorescu, truditori ai
amfiteatrelor, la Universitatea lui Cuza gi la destinul ei? Ce intelegem noi prin ideea de
universitate sau ce ar trebui sa fie Universitatea noastri?

Universitatea este §i trebuie sa fie un rai al cdrtilor 5i al ideilor, un loc de transmitere a
culturii, cunoasterii §i civilizatiei. Deloc intdmplitor, universitatea verntabild, prefiguratd in
Gradina lui Akademos, acolo unde Platon si-a deschis jcoala filosofics, a aparut in Occident, ca
mijloc de neinlocuit al ilumindrii, al luptei impotriva barbariei, a tribalismului, a cavemelor
primitivismului, ca modalitate de iegi din intuneric.

Focul cunoasterii ne scoate din bezna ignorantei, din lumea cavernelor. Or, nu existd o
faclie mai buna a cunoagterii, agadar, de iesire din obscuritatea des#vérsitd a pestern, la lumina
blanda g1 vitald a civilizafiei, din incultura barbard a adincurilor, la cultura rodnici de la
suprafata lumii, decédt focul cunoasterii transmis de Universitate §i instrumentul e1 esenfial,
cartea. Universitatea reprezintd o treaptd a drumului anevoios dinspre intuneric spre lumind, nu
singura, dar, in mod evident, cea mai importantd. De ce saltul se face prin umversitate §i carfi?
Deoarece cartile confin cunoagtere acumulati, sedimentatd, deci, infelepciune, concepfii, idei,
teorii, in esenta, cuiturd.

Evident, ciirfile nu reprezintd singurele depozitare ale cunoagterii, insi, cu siguran{a, sunt
cele mai importante. Dacd, prin absurd, umanitatea gi-ar distruge bibliotecile (cartile), ar
aneantiza raiul acestora (umiversitafile), n-ar dura mai mult de céfiva ani pini cind lumea ar

plonja, din nou, in ignoranti si primitivism, in bezna grotei. O lume a cartilor incendiate ar
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insemna o revenire la inceputurile istoriei. Unde s-ar fi aflat astdzi umanitatea dac Biblioteca din
Alexandria ar fi scapat de furia focului sau a barbarilor? Intr-una din poeziile sale, L. Blaga scria:
"0 boala invinsi {i se pare orice carte”. Or, ce boali ar putea fi mai periculoas pentru umanitate
decit ignoranta, necunoasterea, primitivismul, barbarismul, tribalismul, "necivilizafia” sau anti-
civilizatia? Pentru ci in ea se afli cunoastere sedimentati, experients acumulati g1 transmisa mai
departe, reflecfie, creativitate, uneori, geniu, cartea constituie cel mai important tezaur al
umanititii, in care se regisesc eforturile sisifice de infelegere a lumii depuse de stribunii nogtri,
concretizate in cunoastere, deci, infirmitate intelectuald invinsa. Universitatea, aidoma raiului,
este lacasul luminii.

Universitatea constituie loc al reflectiei produse de capul limpede. Universitatea nu
trebuie si fie locul patimii, ci al calmului, al prezumtiei ci adevarurile nu pot fi absolute, ci
conjecturate, adica supuse permanentei verificiri, cum ar spune Karl Popper. Ea constituie nu un
spatiu al bigotismului, ci al tolerangei, nu al comandamentelor, ci al spintului cntic, nu al
spaimelor irafionale, ci al prudentei §i al optimismului moderat. Universitarul §i Universitatea nu
pot pretinde statutul de detindtor ultim al adevarului. Acest lucru nu inseamni relativizarea
adevirului, bagatelizarea lui, ci acceptarea umild a faptului c& inclusiv cei mai destepti — 1ar
universitatea este un spatiul al desteptilor, desi nu singurul — se pot ingela. Socrate a ramas
emblematica figurd a inteleptului, decarece punea mereu intrebiri altora pentru a inviia cate
ceva. Universitatea nu este si nu trebuie si fie un regat al “aburelii savante”, al vorbelor
zanganitoare §i desarte, dupa cum le numegte Faust al lui Goethe, al progresismelor epatante, al
vanitafii intelectuale, al exclusivismului intelectual. Universitatea nu este §i nu trebuie s fie un
spatin al raspunsurilor definitive, al adevarurilor congelate, ci unul care cultivd libertatea,
pluralismul opiniilor, curiozitatea fird margini, care ii determin pe studenti sd-§i puna §t si puni
intreban profesorilor i lumii in care tralesc.

Freud isi incheie una dintre carti (Totem si tabu} cu o propozitie extrem de interesanti: “/a
inceput a fost acfiunea™. Insi, completam noi, cu deferenta cuveniti marelui savant, c acfiunii i-
a urmat reflectia, cii aceasta constituie o achizifie a civilizagiei, a trecerii timpului. Universitatea,
unul dintre principalele vehicule ale civilizatiei, poate, cel mai important, este, prin excelenfd, un
loc al reflectiei, nu al actiumi. Grecii au inventat piaja publici pentrn a acfiona, pentru
infruntarea directid. Ulterior, pe misura impunerii civilizatiei, inclusiv activismul politic gi-a
mutat locul de manifestare din agora in parlament; oamenii au renunat la preponderenta actiunii
(adesea, impulsive) in favoarea gandini, reflecfiei cumpanite.

Asadar, intre activismul politic i ideea de universitate exista o strictd incongruengi.

Ce poate fi mai nociv pentru lumea universitard decit un rector, inclusiv unul autosuspendat,
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participind la comitetul executiv al unui partid politic sau dind interviun ca ministru din biroul
rectoral? in universitate, politica este predat, analizata, dezbatuta, inteleasa, nu si ficuta.

Degi nu-i pe de-a-ntregul gresit, a spune ci te inscrii la universitate ca si te specializezi
strict vine in contradictie cu ideea de universitate insdsi. Cuvéntul latin universitas desemneaza

M,

exact opusul, mai precis, “intregul, totalitatea, universul”, adics, o lume complexa, eterogend,
diversa, multicolora. Oricit ar parea de straniu, universitatea nu te invaii o meserie, in sensul ci
in amfiteatre invefi sa faci covrigi, pantaloni sau bocanci. $coala profesionals, adici, o entitate
educationala cu obiective inguste, limitate se ocupa de aga ceva. Universitatea transmite culturd
in sens larg (fizica, istoricd, psihologic3, filologica, filosofica, economics, juridici etc.), nu
cunostintele necesare obfinerii unei omlete. Pentru a dobandi astfel de "competente specifice”,
existi UCECOM-ul, scolile de arte i meserii, institufia uceniciei, a invagatului la locul de munci,
“in productte”. Nimic nu vine mai contondent in contradictie cu ideea de universitate decit cea
de specializare, de ingustime, de limitare, de abordare unilaterala.

Or, Universitatea nu produce bucatari sau cizmari, ci intelectuali, a céror pregitire
fundamental trebuie s fie esenfialmente “larga™ si teoreticd, in sens cultural, adics, mozaicat.

Nu-mi imaginez un veritabil economist fiard notiuni elementare de istorie, drept,
literatura si istoria mentalitatilor. Economistul nu se rezumi exclusiv la calcule de tip contabil, ci
se striduiegte sa infeleagd, inainte de toate, rafionalitatea §i motivatiile deciziilor omenesti, le
vede ca exprimind preferinfa pentru anumite valori §i abia apoi le privegte sub raport cost-
beneficiu.

Nu-mi imaginez un veritabil jurist firi cunoagsterea unei limbi striine, care ii deschide
spatiul occidental (/imba de lemn nu e este o limbé striind, ci provine din sistemele totalitare, ne
arata Frangoise Thom), si firé o viata pusi in slujba valorilor morale (mai cu seama, a dreptfii g1
a libertatii). Fara indoiala, Universitatea conferd cuiva posibilitatea de a deveni specialist intr-un
domeniu (bunioari, in latina sau greaca veche), insa problema apare atunct cind respectivul gtie
doar gramatica latina sau greacs, fird si fi auzit, spre exemplu, de cultura vechii lumi elenice.
Dar poti cunoagte cu adevérat o limbé fird cultura si civilizatia poporului care a vorbit-o0?

Practica, atit de idolatnizata de cniticii Universitatii ca loc al cunoasterii, poate fi agezata
doar pe un fundament teoretic solid §i cu deschidere universalistd. Consider ci este o exagerare
si sustinem idei de genul universititii antreprenoriale, in care doctoranzii, adic, cei ce au ales
calea reflectiei aprofundate, sunt invifagi sa faci preponderent ceea ce constituie esenfa functiei
antreprenoriale (acfiunea, "practica”).

Universitatea este locul inviitirii de dragul cunoasterii insisi, iar societatea civilizati

trebuie sa infeleagi faptul ca atitudinea pragmatici este legitimi doar in anumite limite §i ca, in
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templul cuncagterii denumit Universitate, trebuie si ne permitem acest “lux” al cunoasterii
inainte de actiune, dacd dorim si ne diferenfiem definitiv de lumea barbari, ghidati doar de
teluri impulsive, imediate, concrete §i eminamente mundane.

Universitatea din Iagi a avut privilegiul de fi fondatd de cameni cu o culturd vestica §i cu
o viati dusi, cel putin la nivelul intentiilor, in lumina valorilor occidentale. Dornici sa
modernizeze tdnira Roménie, Cuza, Kogalniceanu, Strat §i Maiorescu tinjeau, cu grade diferite
de ardoare, spre lumina bineficitoare a civilizatiei europene, desi, folosind o astfel de sintagma —
civilizafie europeand — comitem, cel putin cu referire la acele vremuri, un pleonasm in adevaratul
sens al cuvantului.

Acesta constituie veritabilul fundament al Universitafii lwmi Cuza, acela de vehicul al
modernizirii prudente, al europenizirii cu discernimant, al civilizanii. impotriva diferitelor
circumstange istorice, nu intotdeauna faste, aceasta este tradifia care i-a fost coloana vertebrala.

Schimbarea, inevitabila pentru a sincroniza lumea amfiteatrelor cu dinamica societifi,
trebuie s {ina cont de faptul ca, fara cap luminat §i fara coloani vertebrala ferma, orice organism
se prabugeste si devine o masa diforma, inerté.

11
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IV. Libertatea si democratia in Universitate. Echilibrul puterilor

in sens strict, Universitatea poate fi vizuti ca organizafia a cirei misiune consti in
transmiterea cunoasterii sau in iluminarea prin cuvdnt. Ea este creatd cu un rost, fiind pusa in
slujba atingerii unui tel. Practic, existen{a ei vizeazi indeplinirea unui obiectiv nobil, or, dintr-o
astfel de perspectivi, ea se vede nevoita sa utilizeze instrumente. Intr-un anume sens, organizaia
impune o alocare deliberata de resurse limitate, in vederea atingern finalitifii prestabilite prin
actul ei fondator. Intr-o lume cu fiinte imperfecte, ca a noastri, in care interesele individuale tind
sd prevaleze, acfiunea conjugatd a unui anumit numir de oameni, in vederea atingerii feluiui
comun al organizafiei din care fac parte, poate intdmpina rezistenfe semnificative, deoarece
logica institutionald a binelui comun i cea individuala a binelui exclusiv propriu intrd uneori in
conflict. Din pécate, istoria ne-o dovedeste, exercitiul neingriidit al puterii (ce deturneazi
logica binelui comun) reprezinti cea mai periculoasa ameningare la adresa libertitii individuale.

Daca acceptdim ci lumea mundand constituie adipostul fiintelor imperfecte, adica, al
oamenilor, ne vedem nevoifi s3 admitem un principiu formulat cu insubstituibild clartate de
mentorul lui Alexis de Tocqueville (Frangois Guizot), conform c#ruia ,,orice putere uman poart
in ea insdsi un viciu natural, un principiu de slibiciune $i de abuz, ciruia trebuie si 1 se puné o
limita” (Histoire générale de la civilisation en Europe, 1838, p.384).

Despotul luminat, bun si ferit de ispita pacatului in exercitarea puterii, nu existd nici
micar in lumea selectid a amfiteatrelor, deoarece puterea, pe linga defectul sesizat de Guizot,
prezinti uriasul inconvenient de a corupe, dupa cum bine spune lordul Acton (1834-1902).

A acorda multi putere cuiva, mai ales, vreme indelungatd (indiferent sub ce pretext, legal
sau moral), inseamn3 a crea pericolul iminent al coruperii, al pervertirii persoanei in cauzi,
indiferent de virtugile ei. De aceea, pe linga separarea obligatorie intre organismul deliberativ
(Senat) §i cel executiv (intruchipat, in ultima instan{a, de rector), este imperios necesari existenfa
unui echilibru al puterii, care trebuie sa ajunga nu doar in posesia consiliilor profesorale ale
facultatilor §i ,guvernelor locale” (decanate), ci, intr-o anumitd mésurd, in posesia fiecrui
membru al comunititii academice (profesorni, cercetatori, studenti).

Organismele deliberative sunt cele indreptatite sa {ind in hafun tendinta naturala a puterii
executive de a-i extinde sfera de actiune §i de a-§i depdsi limitele de competents. O viata
universitard sanitoasd implicd nu doar o separare intre Senat $i Consili, pe de o parte, intre
Rectorat i Decanate, pe de alta parte, ci §i o largd autorniomie acordatd facultdfilor in raport cu

puterea executivd centrald. Pericolul wfilizini discretionare a puterii poate fi evitat, in
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universitafi, nu doar prin separarea deliberativ-executiv, ci §i prin limitarea puterii executive (cea
mai periculoas3, cea mai nelinigtitd), gratie conjugini fericite a eforturilor departamentelor,
Consiliilor facultifilor §i Senatului, concomitent cu reorientarea beneficd a decanilor cdlitre
comunitdtile academice din care ei provin, iar nu exclusiv spre rectorul de a cirui numire depind.

Posibilele abuzuri de putere ale rectoratului pot fi limitate prin reafirmarea rolului
Senatului, care nu trebuie si fie doar un organism colectiv ce voteazi necritic toate propunerile
conducerii executive, dar §i prin echilibrarea puterii executive a decanilor de citre puterea
deliberativi a consiliilor profesorale.

Or, acest lucru limiteazAd impactul deciziilor gregite luate ,sus” sau ,la centru”, de
rector, limiteazd concentrarea beneficiilor puterii, favoritismele, nepotismul, clientelismul, pune
piedici autoritarismului. Prin separatia si echilibrul reciproc al puterilor intr-o Universitate,
exercitarea ei policentrici, prin alegeri periodice, in care oameni cu bune intenfit §1 parcurs
academic impecabil solicitd calitatea de reprezentanti, prin limitarea numirului de mandate in
exercitarea puterii executive, democrafia universitard deschide cale unei viefi bazate pe un
principiu esengial al Revolutiei franceze, une carriére ouverte aux talents. Sau, in termeni
modemi, pe meritocrafie.

in fapt, aceasta poate fi considerati marea virtute a democratiei universitare, aceea de a
putea scoate la suprafata gi de a pune la carmai talentul, valoarea.

Puterea trebuie exercitatd cu demnitate, cu moderatie si bun-simy. Esti un utilizator demn
al puterii nu atit pentru ci o folosesti pentru a face ceva anume, adica, in sens ,,pozitiv”, ci, mai
curind, atunci cénd, folosind-o, evifi aparifia unui riu sau ajufi la inlaturarea unuia existent,
adici, in sens ,,negativ”. Cu alte cuvinte, virtutea democratiei universitare consta in a-i impiedica
pe cei rdi sd ajungd sau sd rdmdnd in frunte, ca sa folosim titlul dat de F. A. von Hayek unui
capitol din Drumul cditre servitiite.

Democratia trebuie si garanteze, in spatiul universitar, aplicarea unut principiu descoperit
cu eforturi colosale de civilizatia european3, cel a unui raport foarte subtil intre autoritate §i
libertate: autoritate exercitatdi cu temperangd, deoarece cooperarea voluntard nu funcfioneazi
intotdeauna, ceea ce atrage o dozi minimal’ de coerctjie; libertate exercitatd cu fata spre adevdr,

fiindca, in absenta acestor doud valori, nimic virtuos §i veridic nu se poate nagte .
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V. Schimbarea in Bine soseste la UAIC: cincisprezece misuri concrete

Obiectivul candidaturii mele este unul simplu: ca rector (dacid aceasta va fi vointa
comunititii), imi voi utiliza toat energia, toata bunivoinga §i toate competentele in slujba Binelui
Universitafi, care trebuie repusa pe o traiectorie cu adevérat occidentald, avind ca finalitate
strategicii, pe termen scurt, revenirea in top trei national al Universititilor romanesti si, pe
termen mediu, intrarea in lista primelor 1000 de Universititi la nivel mondial. Actualmente,
UAIC ocupd un loc in intervalul 1201-1400 in acest top internafional, in timp ce alte doud

universititi roménesti cu traditie ocupi locun in intervalele 801-850, respectiv 851-900.

Pentru atingerea acestui obiectiv strategic, am in vedere o serie de masuri de bun-simf si

cu efecte benefice pentru intreaga comunitate academici.

1. Diminuarea prudentd si sustenabili a normei didactice, pentru ca membrii corpului
didactic s& redobandeasca tihna reflectiei creatoare §i bucuria contactului stimulativ cu studentii.
Impactul financiar al diminudrii cu doud ore a nommei didactice pentru functiile de asistent §i
lector (pentru a ajunge la norma didacticA minimé de 11, respectiv 10 ore conventionale, conform
art. 210 alin. 12 din legea 199/2023) este estimat a fi 2,42% din totalul cheltuielilor salariale
anuale in cadrul UAIC. Avem scenarii de diminuare §i calcule financiare multianuale, pe care le
vom propune spre examinare/modificare/adoptare Senatului. Efectele benefice ale acestel masun
asupra piramidei posturilor vor fi evaluate pentru a decide modul ei adecvat de aplicare la
posturile de conferenfiar §i profesor (impactul financiar estimat pentru reducerea cu céite o orad
conventionals a normei didactice actuale de profesor, respectiv conferentiar este de 1,1% din

totalul cheltuielilor salariale anuale din UAIC).

2. Aplicarea principiului Banii din Cercetare rimin la Cercetare. Astfel, toate sumele
provenite din regia proiectelor stiinfifice implementate in Universitate (cift pentru anul 2023:
aprox. 2,2 milioane lei din granturi PNCDI III §i IV) vor fi folosite exclusiv in cercetare (i vor fi
completate cu resurse proprii, in functie de necesititi). Scopul urmint este acela al aducerii
finangarii individuale a cercetitorilor la un nivel comparabil cu celelalte Universititi din
Consortiu. Prin analogie cu principiul economic al profitului reinvestit, banii céstigayi din
cercetare trebuie sd finanjeze exclusiv cercetarea, in urmitoarele directn (enumerare

neexclusivi):
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i) suni forfetard anuali rezonabila (mergand péni la plafonul de 1500 de euro, in functie
de anumite criterii) alocabild fiecirui cercetitor/cadru didactic, pentru nevoile cercetirii:
deplasiri in interes stiingific sau la conferinfe de internationale indexate/de prestigiu, costurile de
APC fees, achizitii de materiale sau alte activitdfi necesare cercetirii, evitindu-se astfel
competifia internd pentru resurse insuficiente. Situatia actuald in UAIC este urmitoarea: toate
granturile interne oferite de UAIC cercetatorilor (24 granturi insumate pentru ann 2020-2023)
insumeaza doar 362.000 lei in anul 2023; in medie, UAIC oferd 5-6 grantuni noi pe an in
cuantum de 50.000 lei/grant. Tindnd cont de faptul cid 50.000 lei/grant reprezinti totalitatea
cheltuielilor, inclusiv cheltuielile salariale brute, deplasirile i logistica, rezulti ci suma alocat#
pentru un grant individual este de-a dreptul derizorie. in plus, cheltuielile de investitii alocate de
UAIC pentru ICI in anul 2023 au fost in cuantum de 51.865 de lei, reprezentind aproximativ
0,66% din totalul cheltuielilor anuale pentru ICT (7.866.040 lei). in aceste conditii, este complet
nerealistd formularea unor asteptini inalte (insofite chiar de sanctiuni disciplinare) din partea

conducerii actuale in ceea ce priveste cercetitorii;

i) buget anual pentru sprijinirea financiard a revistelor UAIC deja indexate in baze de
date de prestigin: Web of Science (Core Collection)/Scopus/ERIH Plus. Nu ne referim aici doar
la costurile tiparului sau alocarii de DOI suportate prin Editura UAIC (dupa proceduri birocratice
destul de greoaie), ci ne referim, de asemenea, la costunile legate de numele de domeniu, hosting
extern si backup automat, plata evaluatorilor sau traducétorilor §i alte costuri legate de
managementul modem al revistelor stiintifice, inclusiv apartiile online §i difuzarea in striinitate.
Din cele 7 reviste indexate indexate Web of Science (ESCI, cu factor de impact mai mare decét
zero) care apar prin editura UAIC si care sunt trecute in raportul prorectorului pentru cercetare
din anul 2023 ca fiind finantate “din resurse proprii ale UAIC”, 3 reviste sunt, de fapt, finanfate
integral de fondatori din bugetul personal (cadre didactice ale UAIC).

iii} cuantificarea muncii editoriale cu ajutorul unui sistem de echivaldri in ore
conventionale atit pentru cadrele didactice, cét §1 pentru cercetitorn implicati, intrand in calculul

normei de bazi gi/sau plata cu ora pentru persoanele respective.

iv) Revizuirea Mefodologiei pentru obfinerea gradafiei de merit/sporului de
performantd, pentru a lua in calcul si orele {inute de cercetitori in regim de plata cu ora. Evident,
aceste ore trebuie sa conteze §i in procedura de promovare in cercetare sau transfer (prin concurs)

pe un post didactic.
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v) reorganizarea Serviciului pentru Managementul Activititilor de Cercetare Stiinfifica g1
a Serviciului Financiar, pentru a forma o structurd tehnico-administrativa distinctd (conform art.
109, alin. 2 din legea 199/2023), care si se ocupe exclusiv de gestionarea granturilor de
cercetare, degrevand directorii de proiecte de sarcini financiare §i admimistrative (directorii de
proiecte, oameni dedicati stiinei iar nu administragiei, se raticesc adesea in hatisul birocratic

format de SMACS — Serviciul Financiar — Serviciul Achizi{ii — Salarizare).

vi) proceduri rapide si/sau simplificate de achizitii de materiale sau de servici necesare
cercetdrii, conform etapizirii stabilite de directorii de proiecte; o achizitie tardivd inseamni esec
in cercetare §i cheltuiald inutild. Acolo unde legea permite, birocrafia se va supune nevoilor
stiintifice: “Structurile tehnico-administrative deservesc personalul implicat in cercetare $i

raspund ceringelor acestuia” (art. 109, alin 2, legea 199/2023).

vii) Crearea unui “corp de experti” care s consilieze cercetitorii §i cadrele didactice in
demersul de scriere, depunere §i gestionare de proiecte gtiinfifice. Actuali sau fogti directori de
proiecte de cercetare, cirora le va fi recunoscuti oficial aceastd activitate de consiliere (prin
echivalare de ore conventionale in norma de baza sau prin remunerare suplimentar), pot asigura
un transfer de expertiza stiintificd §i administrativa spre cercetdtorii sau profesorii debutanti sau

cu mai pufini experient in cercetare.

viii) Implementarea unui parteneriat cu experfi informaticieni (din cadrul Facultitn de
Informatici) pentru realizarea unei/unor platforme de tip Digital Humanities saun Digital
Sciences, care si serveascd drept hub de concentrare de resurse interne §i de disemunare a

rezultatelor cercetirii.

3. Achizitionarea de abonamente la acele baze de date internationale vitale pentru fiecare
domenin CNATDCU, care permit descdrcarea sau lectura integrald de confinut stiinfific
relevant. Resursele furnizate actualmente prin Anelis Plus permit, de cele mai multe ori, doar
obtinerea informatiior minimale despre un articol sau o carte, nu §i accesarea integrald a
confinutului. Nu se poate face cercetare doar pe baza accesului temporar la resurse, de tip Free
Trial sau prin deplasarea fizicd la BCU lagi, pentru a accesa resursele electronice puse la
dispozitie de BCU doar de pe calculatoarele din salile bibliotecis. Profesorul si cercetdtorul nu
trebuiie sd fie in situafia de lipsd de acces la literatura de specialitate, altminteri el se plaseazd in

afara circuitului international al ideilor. Este nevoie de acces mobil (fill access) pentru cadrele
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didactice si cercetiitorii din UAIC sau cel putin de acces institufional din refeaua internsi. Prin
urmare, in baza unei consultiri prealabile a cercetitorilor §i cadrelor didactice, am in vedere
selectarea unui numir de baze de date/reviste/resurse electronice relevante, in vederea
achizitionsirii de abonamente de tip fitll access, nu doar free trial. in functie de pret §i de eficienta

accesului la resurse, lista poate fi constant revizuitd/extinsi.

4. Debirocratizare prin digitalizarea §i trasabilitatea actelor in cadrul Universititii.
Implementarea platfonnelor digitale va permite reducerea tumpulw administrativ §1 eficientizarea

activitafii didactice i stiinfifice (catalog electronic gestionat de profesori — pe modelul

implementat deja la Universitatea Nationald de Arte “George Enescu” din Iasi -, platformi de
raportare cercefare funcfionald integratd confinind cv-uri, punctaje, solicitdri administrative

interne de orice naturi etc.). Pentru studenti, va exista o platform3 adecvati care va permite
incarcarea de solicitdri, depunere de documente pentru sustinere examene de finalizare a
studiilor, descircare de adeveringe, etc. Aceastda mAsurd este necesard in condifiile in care una
dintre promisiunile de acum 8 ani ale rectorului in functie este neindepliniti, procedurile
administrative interne suferind chiar o complexificare cronofagi in timpul celor doud mandate:
“optimizarea structurii organizatorice a personalului administrativ in vederea asigurdrii
suportulii necesar desfisurdrii in condifii optime a activitdtilor didactice 5i de cercetare”

(Program_managerial 2016-2020, pagina 17, itemul 3.5, punctul (a)} si “am in vedere

imbundtditirea serviciilor administrative de la nivelul universitditii, in vederea elimindrii

disfunctionalititilor din actul de administrare” (Program managerial 2016-2020, pagina 18,
paragraful al treilea).

5. Remunerarea nediferentiatd pe facultiti a activitiifilor didactice din normele vacante si
indexarea, in acord cu normele legale si financiare, a tarifelor practicate la plata cu ora, al
céror nivel a scizut in termeni reali, ca urmare a inflatiei. Tarifele ridicol de mici pentru
disciplinele plasate in normele vacante de asistent §i lector (22 lei net/ora pentru asistent s1 27 lei
net/ord pentru lector) fac dificild acoperirea cu personal didactic (titular sau asociat) dotat cu
expertizd stiintifici, ceea ce are consecinfe grave asupra calitatii actului didactic. Trebwe
subliniat ¢, din suma totald anuald necesard pentru activitifile remunerate in regim de plata cu
ora, cea mai mare parte (aproximativ 90%) provine din alocatii de la buget, nefiind fonduri

discretionare ale rectorulus.
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6. Cresterea numirului de cadre didactice titulare, pe termen mediu, astfel incét raportul
profesor/student s& scada de la 1 1a 30, la 1 la 20. In acest scop, se va acorda o prioritate sporita
masteratelor de cercetare si doctoratelor in cotuteld internafionald, care vor fi pepimiera
viitoarelor cadre didactice ale UAIC. Pe termen scurt, va fi aplicat (acolo unde este posibil $i
oportun pentru departamente, ludnd in considerare statele de functii ale acestora) articolul 202,
alin 4 din legea 199/2023, care permite angajarea cu contract pe perioadd determinatd a
doctoranzilor, in vederea motivarii, profesionalizarii, fidelizérii acestora. Existd multe facultéifi
din UAIC care au un procent foarte mic de asistenti in structura posturilor didactice (sub 10%),

lucru care afecteazi calitatea actulwi didactic pe ansamblu.

7. Cresterea atractivitifii carierei didactice, prin instituirea unui sistem de salarizare
motivant pentru functia de asistent. Avind in vedere num#rul mic de asistenti gi lectori in
cadrul UAIC (comparativ cu numarul de conferentiari §1 profesori), si faptul ci existd multe
facultafi la care absolventii buni sunt mult mai tentafi si plece in mediul privat, intenfionez
instituirea unui set de mésuri stimulative la nivel financiar §i administrativ, care si contribuie la
menginerea in cadrul Universitafii a celor mai buni absolventi, prin oferirea unor pachete de
salariale motivante (mai precis, salarii mai mari decdt cele de bazii oficiale). Legea permite o
cregtere a salariului brut in functie de specificul activitatii desfigurate 51 de calitatea acesteia §i
intenfionez, ca viitor rector, instituirea unui sistem echitabil, transparent §i motivant de crestere a
salariului de bazé pentru funcfia de asistent, mai ales la facultitile la care se manifesta o penurie
de cadre didactice angajate pe aceasta functie. Acolo unde este nevoie, in functie de specificul
fiecirui departament, acest sistem va fi aplicat, dupd o analizi financiard §i de oportunitate
didactici, i pentru funcfia de lector.

8. Regiindirea carierei didactice §i de cercetare in functie de criteriile predictibilita¢ii i
justefei itemilor de evaluare. in acest sens, voi propune Senatului Universitafii, dupa o
consultare reala a tuturor facultatilor (pe principiul de jos in sus), o reconfigurare a Metodologiei

de evaluare a personalului didactic 5i de cercetare, respectand urmitoarele principii:
i) evaluarea nu va fi anuali, ci o data la 3 ani (in temeiul art. 214, alin 1 din legea

199/2023), pentru flexibilizarea obiectivelor §i raportului intre timpul alocat actulm didactic §1

timpul alocat cercetirii;
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ii) evaluarea va viza criteriul calitativ, nu cel cantitativ (evaluarea va {ine cont de

specificul si criteriile fiecdrui domeniu definit de CNATDCU),

iii) evaluarea va fi structuratd in functie de doui aspecte: a) un proiect de carierd al
cadmlui didactic/cercetatorului (67%), care devine act adifional la comtractul de munci
individual, cu itemi stabilifi pentru un anumit interval de timp, l4sédnd persoanei libertatea de a
alege cum si cind isi atinge obiectivele de carierd; b) itemi anuali (33%), care s& nu pericliteze

planul de cariers individual, dar care s3 poat3 fi raportati anual catre CNFIS (sau echivalafi).

9. Rezolvarea problemei cronice a insuficientei spatiilor de predare in facultitile cu presiune
mare din acest punct de vedere. Aceastd problemi trebuie rezolvatd prinir-o abordare multipla:
un soft specializat pentru gestionarea optim# a tuturor spatiilor didactice i intervalelor orare
libere din facultafi, in functie de numérul de studenti §i de dimensiunea salilor; un inventar al
spatiilor sub-utilizate sau inadecvat utilizate; redimensionarea sau recompartimentarea unor sili
existente, acolo unde existd solutii structurale mai bune; contracte de comodat sau de chirie pe
termen lung cu instituii de invatimént din oras care defin spatii adecvate actului educative, pani
la construirea unor spafii proprii ale Universititii. Chiar i dupa darea in folosinta a Corpului
E si alocarea de sali catre Facultatile de Litere, Psihologie si Filosofie, existd un deficit de spatii
didactice care obliga unele dintre aceste facultifi s3 apeleze in continuare la sili inchinate la
colegiile din Iasi (Facultatea de Filosofie la Coleginl Nafional, Facultatea de Psihologie la
Colegiul Costache Negruzzi).

10. Urgentarea reabilitirii clidirilor ce prezinti semne clare de degradare (precum o parte
din Corpul A) sau cu risc seismic (precum Corpul B). In acest sens, se va face apel la firme de
profil ce detin expertizd si portofoliu real in domeniu, iar nu la firme de apartament. Este
inadmisibil ¢4, pentru o problem3 care nu suferd aménare (nevoia de consolidare a corpului B —
din care cad bucafi! — constatata tehnic incd din anul 2007 i, in urma unei expertize, confirmata
in anul 2020), si fie invocat titlul de proprietate obtinut in 2016, proceduri de intabulare din
2019, licitatii din 2020 si solicitan din 2022 de includere in diverse programe guvernamentale,
urmate de...tAcere). Lentoarea birocraticii nu poate fi invocati de rectorul cu doud mandate drept
scuzd, cici este o circumstan{i agravanta §i o gravi neglijenyi manageriala care pune in pericol
iminent vieti omenesti. Investitiile Universitatii trebuie prioritizate; trebwie decis dincolo de
cadrul restrins al BECA daca este necesara achizifia netransparenti a unor clidiri scumpe de pe

piata privati sau investirea resurselor financiare proprii in proceduri de co-finantare. Mai mulit,
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trebuie ca priontatile (consolidarea corpului B, renovarea corpului A) si nu fie tratate ca mai
pufin importante decat alte “investifii” pentru care sunt necesare sume de-a dreptul faraonice, de
care Universitatea nu dispune §i nici nu va dispune vreodata (peste 39 milioane de euro pentru
Centrul de Cercetare in Acvaculturd de la Potoci-lezireni, conform ultimei evaluin ficute de

rector in Raportul pentru anul 2023, pagina 27).

11. Acoperirea terenului de sport al Facultitii de Educatie Fizici §i Sport (promisiune a
rectorului in functie — Program de candidaturd 2020-2024, paginile 28-29 — complet uitati dupa
4 ani de mandat) si reabilitarea cu fonduri europene a Silii de Sport din strada Titu
Maiorescu nr.15 (care a rimas la acelagi nivel de promisiune de la inceputul mandatului 2020-
2024, demersurile avansind doar pani la nivelul de “verificare a documentatiilor aferente” -
Contract nr 1083/22.07.2021 - si servicii de proiectare in vederea obtinerii PUZ). Este complet
nerealist a se agtepta sine die o finantare de nu mai putin de... 30 de milioane de euro (gstimarea
rectorului, in anul 2022) din partea Companiei Nationale de Investitii pentru baza sportiva din
strada Saririe nr. 200 (altd promisiune foarte veche a rectorulw in functie, din primul mandat -
Program_de_candidaturd 2016-2020, pagina 27, punctul (4) si reluatd in campania pentru al
doilea mandat - Program de candidaturd 2020-2024, tot la pagina 27). Dati fiind vechimea

promisiunii (din anul 2016 §i reiterarea din anul 2020) si gradul ei actual de realizare, baza
sportivi din strada Sardrie poate consideratd, fard drept de apel, o permanenti Fata Morgana
electorald a rectorului actual.

Imi propun, agadar, atingerea a doui obiective mai modeste sub aspectul publicitatii
electorale dar mai realiste, dat fiind faptul ci este mai sustenabild financiar §i mai rapid
finalizabila acoperirea unui teren de sport din fonduri proprii ale UAIC st de reabilitat cu fonduri
europene o clidire deja existenta (Sala de sport), decat de construit de la zero, cu o suma foarte
mare de bani publici negarantafi (30 de milioane de euro), un complex sportiv de 10 or1 mai
scump decadt Corpul O. Spre comparatie, reabilitarea Corpului E a costat aproximativ 3,5
milioane de euro, iar reabilitarea Corpului O a costat aproximativ 2,9 milioane de euro. Estimez
ci acoperirea unui teren de sport nu poate greva bugetul UAIC cu o sumé mai mare decét cea
cheltuits, din fonduri proprii ale UAIC, pentru reabilitarea conacului de la $tefénesti (aprox. 2,4
milioane de lei - Contract nr 2027/09.11.2022). Pentru reabilitarea Sélii de sport se poate depune
un dosar pentru obtinerea de fonduri europene, avind in vedere ci de 5 ani protectul reabilitim

acesteia ocupd o inutild pozitie 810 din 1497 intr-o listd de sintezi a CNI datind din anul 2019, in
timp ce complexul sportiv din strada Sararie nr. 200 ocupi o deloc glorioasa pozitie 232 din 366

intr-o listd de sintezi a CNI ce dateazi tot din anul 2019. Sus-menfionatul complex sportiv va
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trebui si rAimani un obiectiv pe termen lung al Universitatii (in orice caz, un asemenea obiectiv
este unul foarte dificil de realizat, daci nu chiar imposibil, cu bani de la bugetul de stat) §i pentru
care trebuie objinute fonduri europene; nu trebuie si agteptam bani iluzorii (cei 5 ani trecufi de la
inscrierea pe o interminabila listd a CNI sunt o clard dovadi a lentorii birocratice), mai ales intr-

un viitor context bugetar precar, ci trebuie ciutati o sursé de finantare extern.

12. Reglementarea posibilititii de munci de la distan{id (de acasa sau din alt spafiu adecvat),
acolo unde specificul postului o permite (mai ales pentru angajatii care au nevoie de acces la
resurse bibliografice ce nu se gisesc in spatiile Universitafii). Programul flexibil este un drept al
salariatului, prin noul Contract Colectiv de Munca pentru invajimantul superior, semnat de
Federatia Nationala Sindicald “Alma Mater” si Ministerul Educatiei. Semnarea urgenta a noului
Contract Colectiv de Munci pe Universitate, expirat incd din anul 2018 §i care se tot “negociazi”
cu rectoratul (a se citi: “tergiverseazi”). Eliminarea (din contractele de munci ale cercetétorilor)
prevederilor care echivaleazi “neindeplinirea criteriilor minimale” cu “abaterea disciplinard” si,

ca reguli general3, instaurarea unui mediu de cercetare stimulativ, iar nu punitiv.

13. Transparentizarea procesului decizional la nivelul conducerii Universitifii §i cresterea
autonomiei decizionale a facultitilor. Vor fi aplicate in mod efectiv §i loial (fird interpretin
“elastice” la nivel juridic) prevederile legii 199/2023, mai ales cele din articolul 135, alin 7) s1
articolul 141, alin ¢), prevederi care vor permite o exercitare mai democratici a puterii in
Universitate si evitarea ludirii deciziilor operative in cadre restrdnse §i opacizate. Consiliile
Facultatilor trebuie s isi reafinme rolul de organisme decizionale si deliberative $i s& nu mai fie
doar locul de legitimare formala al unor decizii deja stabilite. Consiliul de Administragie al UAIC
(care include, pe 1anga prorector, si cei 15 decani ai facultafilor, un reprezentant al studengilor $1
un reprezentant al sindicatului), organism explicit prevazut la art. 131, alin (1) litera a) din legea
199/2023, nu poate fi permanent ocolit prin structuri de tip “birou executiv’ (BECA), care nu
sunt previzute explicit in actuala lege a invitaméntului superior. Carta Universitdfii fiind un
document cu for{a juridica inferioara legii 199/2023, nu este normal ca, sub pretextul ,,conducerii
operative”, BECA si exercite atribugiile explicit acordate Consiliului de Administratie de legea
199/2023, la articolul 139, alineatele a} - g). Consiliul de Administratie este un organism
nominaliter previzut in legea adoptatii de Parlament (1ar nu BECA, organism menfionat la art. 43
alin 1 in Carta UAIC). Semnificativ pentru fenomenul de concentrare a puterii in ména rectorulm
UAIC este faptul ci la alte Universitafi istorice din tardi nu existdi un “birou executiv” al

Consilinlui de Administrafie, care sd preia atribugiile acestuia. Carta Universitatii Bucuresti (1a

21



Gabriel Claudin Mursa — Program managernial 2024-2029

art. 117, alin 3) mentioneazi posibilitatea constituirii, de citre Consiliul de Administrafie, a unor

“organisme fimnctionale” (nu executive), care si exercite “atributivni delegatfe in intervalele de

timp dintre gedintele sale ordinare”. Carta Universitifii Babes-Bolvai din Cluj-Napoca (la art. 52,

alin 3) menfioneaza rolul pur consultativ §i pregdtitor al Biroului Consiliului de Administrafie:
“Biroul Consiliului de Administratie este o structurd cu rol consultativ §i de pregdtire a
reuniunilor Consiliului de Administratie”. De fapt, nici una dintre Universitafile aflate pe locurile
1-6 in Metarankingul national oficial nu a previzut, in Carta proprie, vreun organism restrans
(compus din rector §i prorectori), cu rol executiv, care si indeplineasca atributiile Consiliului de
Administratie.

Doar UAIC (aflatd pe locul 7 in ultimul Metaranking national oficial) are o astfel de

prevedere in Carti, ce permite concentrarea puferii discrefionare a rectorului (pe care prorectorit

nu indriznesc si il contrazici, de frica retragerii dreptului de semnaturd sau chiar a demiterii).
Semnificativ pentru acest mod opac de exercitare a puterii este faptul ¢ nu existh nict un
document oficial care s confind vreun Regulament de organizare §i funcfionare al BECA, cu

reguli clare §i un mecanism transparent de luare a deciziilor.

14. Cresterea gradului de consultare efectivi §i implicare reald a studenfilor (prin
reprezentantii lor in Consiliile facultatilor §i Senatul universitar) in cadrul deciziilor care vizeazi
actul didactic si conditiile viefii studenfesti (burse, cazare, taxe de studii, resurse didactice,
practici de specialitate, practici pedagogici, prevenirea §i combaterea discnminimlor,
transparenfd administrativd). Un feedback permanent oferit periodic de studenti este cel mai bun
instrument de auto-reglare §i cea mai clari dovada de sanitate a viefii academice. Satisfacfia
studentilor, combinatd cu rigoarea academica §i expertiza stiinfifici a corpului didactic 1 de
cercetare vor repune Universitatea noastra in varful clasamentelor, de unde a tot céizut constant in
ultimii 8 ani (a se vedea ultimul Metaranking national oficial al Ministerului, stabilit prin Ordinul
Ministerului Educagiei cu nr. 3046 din 17.01.2023, unde Universitatea noastrd ocupi locul 7.
Pentru o comparatie cu locul 4 ocupat de UAIC in anul 2016, a se vedea Metarankingu! national

oficial intocmit de expertii numifi prin Ordinul de Ministru nr. 5665 din 27.10.2016).

15. Cresterea prezentei cadrelor didactice si cercetiitorilor de la universititile occidentale

(top 1000 international, conform QS World University Ranking) in cadrul UAIC (care ocupi un

loc in intervalul 1201-1400 in acest top, in timp ce UBB Cluj-Napoca se afld in intervalul 801-
850, iar Universitatea Bucuresti se plaseaza in intervalul 851-900), pentru sustinerea de activitifi

didactice si stungifice in regim de visiting professor/researcher.
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Transferul de cunogtinte i de bune practici academice dinspre universitdfile de clasd
mondialdi spre Universitatea noastrd nu poate avea loc dacd UAIC se mulfumeste doar cu
vizitele unor cadre didactice de la universitati plasate, adesea, mai jos sau pe palier sensibil egal
in ierarhia mondiala. in anul 2023, cele 37 de mobilitafi de predare inconting non-UE in cadrul
UAIC au inclus cadre didactice din tiri ca Albania, Algeria, Argentina, Armenia, Azerbaidjan,
Bosnia §i Herfegovina, China, Egipt, Israel, Japonia, Liban, Maroc, Tumsia, Ucraina, Uruguay.
Iar din ridndul altor mobilitafi de predare incoming europene, profesorii au provenit de la
universitdti din Turcia, Polonia, Bulgaria, Fran{a, Grecia, Portugalia, Spania, Austria, Cipru,
Croafia. Dacd excludem vizitele de profesori §i cercetatori striini ocazionate de evenimente
stiingifice organizate exclusiv de cadrele didactice din facultafi (adesea pe cheltuiald personald
sau din alte fonduri), observim ca Universitatea nu are o strategie coerentd de atragere a
cadrelor didactice de la universitdfile de top, pentru sustinerea de activitdti didactice si gtuntifice
(conferinte, cursuri, seminarii, mese rotunde etc.). Este nevoie ca acest lucru si se schimbe.

In acelasi cadru al contactelor stiinfifice externe, intenfionez instituirea unui sistem
stimulativ pentru doctoranzi pentru realizarea de doctorate in cotuteld internationals. Cafiva
indicatori oficiali pentru anul 2023 dovedesc regionalizarea (nu “internaionalizarea’™)
Universiti{ii noastre: doar 10 doctorate in cotuteld internafionald dintr-un total de 882 studenti
doctoranzi inscriyi in toate gcolile doctorale; din totalul de vizite academice outgoing efectuate de
personalul UAIC, cel mai mare procent (34%) il reprezinta vizitele in Republica Moldova (467
vizite dintr-un total de 1355), urmat de un procent de doar 8% vizite in Germania (114 din 355);
din totalul de 2052 de studenti internationali (tofi anii inclugi), un numar de 1731 de studenti
(reprezentiand 84%) provin tot din Republica Moldova. Ideal ar fi ca un viitor cadru didactic sau
un viitor cercetator al UAIC sa isi realizeze lucrarea de doctorat in cotuteld internationala sau cel
pufin sd beneficieze de stagii doctorale externe extinse la Universitdfi mai bine plasate in
clasamentele internationale, iar in UAIC s& vind specialigti de la Universitafile occidentale/de
clasa mondiala.

Aceste 15 misuri concrete, fezabile i realiste pe care le am in vedere in cazul in care voi
fi investit cu increderea comunitatii academice, sunt tot atitea directii de acfiune care mi fac s
sper c3, la finalul unui mandat de 5 ani, vom putea constata ci viafa academici a Universita{ii
noastre, pozifia ei in randul celorlalte universitafi (la nivel national i mondial), dar $i unaginea e1

in randul fogtilor st viitorilor studen{i s-au Schimbat in Bine.

Per libertatem ad veritatem!
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V1. Curriculum Vitae

[NFORMATI PERSONALE  Gabrel Claudia MURSA

# 22 Bd. Carol, Corp B, B 383, Iagi, Romania
M 040201403

abriel. mursa, ail.com; mursa@uaic.ro
{Sex Masculin | Data nagterii 13/12/1971| Naionahtate Romané

= https://gabrielmursa.ro/

EXPERIENTA 2011 - Pregedinte al Institutului Friedrich von Hayek Roménia
PROFESIONALA 2016 — 2020 Director al Departamentului de Economie gi Relafii
Internationale, Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iagi, Facultatea de
Economie §i Administrarea Afacerilor
2016 — Profesor, Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iagi, Facultatea
de Economie §i Administrarea Afacerilor, Departamentul de Economie i
Relatii Internationale
2008 — 2016 Conferenfiar, Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Departamentul de
Economie §1 Relafii Internationale
2003 — 2008 Lector, Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Departamentul de
Economie §i Relatii Internationale
1998 — 2003 Asistent universitar, Universitatea “Alexandm Ioan Cuza”
din Iagi, Facultatea de Economie §i Administrarea Afacerilor, Departamentul
de Economie §i Relatii Internationale

EDUCATIE $1 2022 — Certificat de abilitare - OME nr. 5755/29.09.2022

FORMARE 2011- 2013 Scoala Postdoctorali de Economie, Academia Roména
1996 — 2003 Scoala Doctorali de Economie, Universitatea ”Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi

1995- 1996 MBA, SCOP 2M, Universitatea "Alexandm Ioan Cuza” din Iagi
1990 - 1995 Diplom3 de licent#i, Universitatea ”Alexandru Joan Cuza ” din

Iagi
COMPETENTE
PERSONALE T — SRS
Limba matern Roména
Alte limbi INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire | Participare la conversafie 'Discurs oral
Englezi Cl B2 Bl BI Bl
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Spaniola Cl Cl B2 B2 Bl
Competente de = abilitati bune de comunicare, dobéndite prin experienta de profesor
comunicare

Competenfe manageriale abilitati manageriale dobéndite prin experienta de:
= pregedinte-fondator al Institutului Fnedrich von Hayek Roménia;
= director al Departamentului de Economie §i Relafii Internagionale,
FEAA, Universitatea ” ”Alexandru Ioan Cuza” ” din Iagi;
= director al Editurii Liberabs (;
= administrator societafi comerciale (1994-2024).

Competente dobandite la » bun? stapanire a procesului de invaare de calitate
locul de munci

Competente digitale = buni cunoagtere a instrumentetor Microsoft Office™
Alte competenfe = competente sportive: tenis, ciclism, fotbal
Permis de conducere B

ALTE COMPETENTE |

= Editor: Editura Liberalis (din 2013 — prezent)
Competente editoriale » Guest Editor al European Journal of Science and Theology, vol. 10, nr. 6,
December 2014.
» Membru in Consiliul editorial al Editurii Universitatii ”Alexandru Ioan
Cuza” ” din Iasi
» Membru in Consiliul editorial al revistei EconomieOnline
= Editor: REBS
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Competentede = Director - Proiect CNCSIS 1384/2007 - 2008 ,,Investifia in capitalul uman — o
cercetare §i de sursd de cregtere a competitivititii fortei de nmwmc# rominegh in perspectiva
lucru in echipd  integrini europene”.
(granfuri): * Membru - Between Bukharin and Balcerowicz. A Comparative History of
Economic Thought under Communism, Institutul pentru $tiinge Umane (TWM) din
Viena, 2014-2015, http://iriple-b-project.net/project-participants/

« Mentor, POCU/153310/Dezvoltarea competentelor de cercetare avansatd i
aplicati in logica STEAM + Health, Universitatea Babeg-Bolyai din Chy-Napoca
2022-2023

= Membru - Proiect CNCSIS 1416/2007 - 2008 ,Capitalul uman ca factor de
cregtere economici in Roménia. Caracteristici balcanice §i compatibilitate
europeans. "

» Membru - POSDRU ID Proiect 63908 - Expert in economie, responsabil cu
elaborarea planurilor de invatimant §i a materialelor de curs aferente programului
(membru al echipei de execufie §i implicat in implementarea activititii AS5-
Elaborarea a 6 programe de predare a disciplinelor din domeniul economic).
domeniul - ,Pregitirea cadrelor didactice in liceu, care predau discipline
economice”.

= Membru - Proiect Posdru - ,,Academia de Antreprenonat Bazat pe Cunoagtere” -
POSDRU/92/3.1/S/756330.

= Asistent proiect - POSDRU /89/1.5/5/59184 - | Performanti §i excelenta in
cercetarea postdoctorali in domeniul gtiinfelor economice din Romama™.

Premii = Profesor Bologna: Asociafia Nafionald a Organizafiilor Studentesti din Romdnia
(ANOSR), 2014.

* Premiul UEFISCDI PN-III-P1-1.1- PRECISI-2019- 30603 pentru articolul

Mursa, G. C., Iacobugi, A.O., Socoliuc, O.R., Clipa, R.1., Bufiseaca, A. (2018). Youth
Unemployment Among EU Countries - A Challenge for Sustainable Growth and
Social Cohesion. In: Transformations in Business & Econoniics, Vol. 17, Issue 2B,
2018, pp. 701-720.

Listd de lucriri reprezentative:

Carti:

Gabriel Claudiu Mursa, Liberalismul, Institutul European, 2006, ISBN: 973-611-383-3.
Gabriel Claudiu Mursa, Logica piefei, Ed. Universitatii “Alexandru Ioan Cuza”, Iagi, ISBN:
978-606-714-066-8

¢  Gabriel Claudin Mursa, Esenri de economie politici, Editura Liberalis, 2020, ISBN: 978-
606-94888-2-9,

¢  Gabriel Claudin Mursa, Ordinea economicd a societditii libere, Editura Liberalis, 2020,
ISBN: 978-606-94887-3-7.

e  Gabriel Claudiu Mursa, Infervenfionismul fiscal, Editura Liberalis, 2020, ISBN: 978-606-
94887-8-2.
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Articole publicate in jurnale ISI:

¢  Creanga Diana Elena, Mursa, Gabriel Claudiu, Mihai, Costicé, Stefan, Gavnl, Brezuleanu,
Olguta, European Clusters: Facts and Trends, TRANSFORMATIONS IN BUSINESS &
ECONOMICS, Vol. 21, No 2A (56A), 2022, Pages: 690-706, ISSN: 1648-4460, Accession
Number: WOS

¢  Mursa, Gabriel Claudiu, Mihai, Costic3, Stefan, Gavril; Coca, Oana); Creanga, Creanga,
Diana Elena, THE IMPACT OF THE CRISIS GENERATED BY COVID-19 ON THE
POPULATION CONCERNS. A COMPARATIVE STUDY AT THE LEVEL OF THE
EUROPEAN UNION, TRANSFORMATIONS IN BUSINESS & ECONOMICS,
Volume: 19 Issue: 2B Pages: 703-719, TRANSFORMATIONS IN BUSINESS &
ECONOMICS, Volume: 19 Issue: 2B Pages: 703-719, Published: 2020, ISSN: 1648-4460.

¢  Mursa, Gabriel Claudiu, Iacobuta, Andreea-Oana; Mihai, Costica; Cautisanu, Cristina;
Cismas, Laura Mariana, INSTITUTIONS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT: A
CROSS-COUNTRY ANALYSIS, Volume: 18 Issue: 2A Pages: 628-646, Published: 2019,
TRANSFORMATIONS IN BUSINESS & ECONOMICS.

e  Mursa, Gabniel Claudiu, Iacobuta, Andreea-Oana, Socoliuc, Oana-Ramona, Clipa, Raluca-
Irina, Butiseaca, Alexandru, “Youth Unemployment Among EU Countries - A Challenge
for Sustainable Growth and Social Cohesion”, Transformations in Business & Economics,
Volume: 17, Issue: 2B, Pages: 701-720, Published: 2018, ISSN: 1648-4460.

e Mircea Asandulni, Dan Lupu, Gabriel Claudic Mursa, Radu Musetescu, “Dynamic
relations between CDS and stock market in Eastern European Countries”, Economic
Computation and Economic Cybemetics Studies and Research, Vol. 4, Published: 2015,
ISSN: 0424-267X.

e  Gabriel Claudiu Mursa, Constantin Munteanu-Gurgu, Radu Mugetescu, Cristina Valeriu
Piun, "The transition from school to labour market and youth unemployment in Romania”,
Transformations in Business and Economics, Vol. 14, No 2A, (35A), Published: 2015,
ISSN: 1648-4460.

e Mursa, Gabriel Claudiu, Iacobuta, Andreea-Oana, Ciortescu, Elena, “Transforming
Property in Central and Eastern European Countries”, Transformations in Business &
Economics, Volume: 13, Issue: 3C, Pages: 496-512, Published: 2014, ISSN: 1648-4460.

e  Gabriel Claudiuv Mursa, Vasile Isan, Mihaela Ifrim, “Black Markets in Transition. The Case
of Eastem European Countries”, Transformations in Business and Economucs, Vol. 13, No
3C (33C)/Published: 2014, ISSN: 1648-4460.

Studii sau capitole publicate in ciirti sau volume de specialitate:

The Silence of the Herd: Exploring Ownership Concepts in Communist Romania (with Radu
Simandan and Vlad Pasca) in Populating No Man's Land. Economic Concepts of Ownership
under Communism (ed. Janos Matyas Kovacs), Lexington Books, 2018, 978-149-85392-1-0.
El ciclo economico en Rumania (2001-2011): un enfoque austriaco (with Mihaela Ifrim) in
Instituciones sociales, conflictor politicos y cambios, Fernando Giraldo Garcia, Alejandro Perez
y Soto Dominguez(eds.), Universidad del Norte Editonal, 2018, pp. 69-88.

Gabriel Claudiu Mursa, Ion Ignat, Capital uman §i competitivitate, Editura Unmiversitatu “Al 1.
Cuza” lagi, ISBN 978-973-703-286-7, 2009.

Gabriel Claudin Mursa, Ion Ignat, Educatie $1 performant economici, Editura Universitiii
“Al I Cuza” Iasi, ISBN, 978-973-703-434-2, 2009.
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