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I. DECLARATIE DE CANDIDATURA

A trecut mai bine de un an de cdnd mi-am anuntat decizia de a candida
pentru functia de Rector al Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.
Stirea oficiala venea dupa céateva luni in care imi exprimasem acest gand
in cadrul unor discutii cu colegi din diferite facultati, prieteni sau
colaboratori pe parcursul celor aproape 25 de ani de cariera academica.
Pentru multi a fost o surpriza placuta, pentru unii o confirmare a zvonurilor
care circulau deja in cadrul universitatii, pentru altii... ceva de neinteles.
Cum de aveam curajul sa candidez la functia de Rector? De ce nu am tinut
cont de cine conduce universitatea in prezent si de anvergura politica a
acestuia? De ce nu luam in calcul riscurile pe care le presupunea un astfel
de demers? Eram pregatit pentru a fi atacat in presa, mai ales in conditiile
in care alegerile se desfasurau abia peste un an si cateva luni? Toate aceste
intrebari erau formulate mai mult sau mai putin explicit, adresate direct
sau indirect, intr-o universitate care ar trebui condusa astfel incat sa nu fie
permisa actiunea acelor factori care-ti pot induce teama de a te manifesta
liber, inclusiv in contextul unor alegeri universitare.

A trebuit, de asemenea, sa clarific o ingrijorare exprimata de unii colegi,
poate legitima dat fiind contextul specific al acestor alegeri, sau o posibila
dezinformare de natura electorala privind caracterul onest al demersului
meu. Am afirmat de fiecare data cand am avut ocazia ca e vorba de o
candidatura reald, ca nu am nicio intelegere cu actuala conducere a
universitatii si nici cu alt potential viitor candidat, ca nu pregatesc terenul
pentru o eventuala candidatura surpriza. Candidez din convingere, asa cum
fac toate lucrurile, bazandu-ma pe experienta acumulata si parcursul meu
pana in prezent. Cred cu tarie ca o asemenea candidatura impune existenta
unor rezultate profesionale pe fiecare dintre palierele relevante pentru o
asemenea demnitate, indiferent daca vorbim de activitatea didactica si de
cercetare stiintifica, de aspectele manageriale si administrative, de o
anumita prezenta in comunitate si interactiune cu mediul economic si
social.

Programul meu managerial este centrat pe OAMENI, pe toti membrii
comunitatii academice (cadre didactice, cercetatori, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic si, nu in ultimul rand, studenti), principiu care
va ghida deciziile si actiunile in timpul mandatului. Pe parcursul ultimului
an, in urma dialogurilor constructive purtate cu foarte multi colegi, am
reusit sa observ atat aspectele de interes comun, cat si problemele specifice
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la nivel de departament sau facultate. in cadrul UAIC sunt reprezentate
domenii foarte diverse, cu particularitati evidente, dar care resimt nevoia
unui echilibru intre directiile care ne definesc activitatea profesionala. Multe
dintre problemele identificate si solutiile propuse au inceput sa circule si sa
fie dezbatute la nivelul universitatii, inclusiv in context electoral, ca o
confirmare a relevantei lor din perspectiva prioritatilor vizate de programul
meu managerial.

Puterea oamenilor sta in alegerile pe care le fac. Prin ele, noi, cei din mediul
academic, am gasit forta de a onora misiunea de dascal, de a ramane fideli
vocatiei si pasiunii de a lucra in slujba adevarului stiintific, de a studia si de
a cerceta. Ins3 tot ele se ascund in spatele multora dintre piedicile pe care
trebuie sa le depasim zi de zi si pe care le-am acceptat, tacit sau nu.
Alegerile creeaza cadrul pentru a permite gasirea celei mai bune optiuni
pentru comunitatea academica a UAIC, pentru a confirma potentialul primei
universitati a Romaniei moderne, orientarea catre valorile europene,
crearea premiselor unei pozitionari cat mai bune la nivel national si
international si pentru a avea o comunitate bazata pe comunicare,
cooperare, transparenta. Pe incredere si sprijinirea liberei initiative.
O universitate a usilor deschise. A mintilor deschise.
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II. VIZIUNEA MANAGERIALA

Viziunea manageriala propusa prin prezentul program managerial porneste
de la misiunea Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, se bazeaza pe
analiza obiectiva a situatiei curente si luarea in considerare a contextului
socio-economic national si international, vizand repozitionarea Universitatii
pe o traiectorie ascendenta, in acord cu tendintele care se manifesta la nivel
international.

II.1 MISIUNEA UNIVERSITATII

+UAIC este spatiul in care guverneaza respectul fata de Constitutia
Romaniei si legile tarii, normele europene si internationale in materie,
reglementarile interne, obiectivele, principiile si normele etice profesionale
generale ale libertatii academice, autonomiei universitare si libertatii de
expresie, dreptatii si echitatii, nediscriminarii si egalitatii de sanse,
respectului si intelegerii, dreptului la viata privata, meritului personal si
dreptului de proprietate intelectuala, transparentei, responsabilitatii
individuale si publice, onestitatii si corectitudinii intelectuale, bunavointei si
altruismului” - Carta Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

I1.2 OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice sunt formulate corespunzator celor trei principale
directii de actiune: imperativul existentei unei veritabile comunitati
academice pentru maximizarea impactului masurilor propuse, nevoia de
echilibru dat fiind caracterul complex si multidimensional al spatiului
universitar, precum si relevanta clasamentelor internationale in evaluarea
calitatii rezultatelor obtinute si sustenabilitatii mediului academic.

0S.1. Consolidarea comunitatii academice a UAIC prin
cresterea sentimentului apartenentei si prin asumarea
valorilor si principiilor comune

In contextul candidaturii mele pentru functia de Rector al Universit&tii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, vreau sa subliniez cateva dintre cele mai
importante valori si principii care ar face posibila functionarea unei
universitati ca o adevarata comunitate vibranta si interconectata:
asumarea rolului social, sentimentul de apartenenta, solidaritate,
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comunicare, obiective si valori comune, diversitate si incluziune, participare
si implicare, responsabilitate si respect, traditie si inovatie, cooperare si
conectare cu mediul economic si social, in context european si global.

Intr-o lume dinamic3 si foarte eterogend, cdnd sansele de care avem nevoie
in conturarea parcursului nostru profesional nu se arata mereu cu usurinta
pe care ne-am dori-0, intr-o societate care uneori nu stie sa recompenseze
la timpul potrivit initiativa si straduinta noastra, singurul reper relevant de-
a lungul intregului parcurs profesional este cat de mult iti place sa faci ceea
ce faci. Marturisesc ca ma numar printre cei norocosi din acest punct de
vedere. Intalnirea cu mediul academic si devoalarea dimensiunilor sale mi-
au intarit, gradual, sentimentul apartenentei la aceasta profesie si am
ramas la fel de convins ca acum aproape 25 de ani de corectitudinea alegerii
facute.

Pe parcursul carierei profesionale, am invatat ca satisfactia de a face ceea
ce-ti place la locul de munca este cu atadt mai mare cu cat mediul in care
ne desfasuram activitatea este unul prietenos, caracterizat de o cultura
organizationala care considera oamenii mai mult decat simple individualitati
intr-un conglomerat, a caror utilitate se rezuma la numere sau diversi
indicatori. Universitatea ar trebui sa vina in intampinarea trebuintelor
noastre, sa-si respecte oamenii si demnitatea acestora, sa creeze premisele
necesare manifestarii noastre, atat la un nivel ridicat de performanta
profesionala, cat si, mai ales, ca valoare umana. De prisos sa amintim ca,
intr-un astfel de mediu, teama, ezitarea si lipsa stabilitatii nu isi au locul,
acestea capituland in fata increderii reciproce si a cutezantei incurajate de
deschiderea catre dialog si cooperare.

Una dintre lectiile importante pe care le-am invatat de-a lungul timpului a
fost cea legata de incredere. Uneori, in incercarea de a preveni un viitor
mai putin dezirabil, cadem in capcana fricii si facem alegeri mai putin
inspirate. Ezitam sa credem in noi insine si in ceilalti, ne lasam cuprinsi de
teama de a esua sau de tentatia amanarii si uitam sa apreciem ca
incertitudinea poate fi o sansa de schimbare in bine, de promovare a
inovarii si de consolidare a apartenentei. Increderea in oameni nu e doar
atributul unui bun manager care stie sa recunoasca anumite calitati in
oameni, ci inseamna si impartasirea sanselor si munca in echipa. Desi
profesorul este autonom in ceea ce inseamna activitatea de predare si
evaluare, chiar daca numeroase rezultate stiintifice pot fi obtinute pe cont
propriu, colaborarea si obtinerea unor reusite in echipa ofera totusi
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satisfactii aparte. Nu se poate face altminteri performanta, iar impactul
activitatii este mult mai mic daca nu ne simtim parte a unei comunitati.

Aceasta inseamna mai mult decat a fi afiliati administrativ si formal
aceleiasi organizatii, a lucra in aceleasi spatii sau a participa la anumite
activititi comune. Intr-o comunitate academicd adevérats, fiecare membru
are sentimentul apartenentei la intreg, isi propune sa atinga obiectivele
asumate la nivel institutional si se regaseste in valorile si principiile care
guverneaza activitatea universitatii. Dintre aceste valori, cooperarea, libera
initiativa, transparenta, meritocratia, comunicarea eficienta orizontala, dar
si verticala, perspectiva colegiala asupra relatiilor ierarhice si a celor de
colaborare institutionald, devin esentiale. Nu in ultimul rand, studentii
trebuie considerati adevarati parteneri in procesul decizional, comunicarea
cu acestia, atat individual, cat si prin organizatiile studentesti fiind o
conditie obligatorie pentru asigurarea unui climat propice dezvoltarii
personale si profesionale a acestora.

Asa cum am remarcat ca isi doresc si multi dintre colegii mei, intr-o
adevarata comunitate, rectorul este colegul colegilor sai. Se afla
in slujba acestora si a universitatii pe care o serveste, ramanand la fel de
om printre oameni, fara ca acest statut sa-i fie viciat de functia detinuta.
Orice membru al comunitatii academice ar trebui sa-| priveasca pe rector
exact in acest mod. Sa nu aiba vreo retinere in a bate la usa biroului
acestuia pentru a-si expune o problema, avand convingerea ca va fi ascultat
cu adevarat, ca va primi un raspuns si ca vor incerca, impreund, sa caute
solutiile necesare. Un rector este liderul unei echipe manageriale care
respecta aceste valori si care este condusa dupa principiul ca deciziile
trebuie luate aproape de membrii comunitatii academice, tocmai pentru a
le creste sansele de reusitd, fiind imposibila obtinerea de rezultate fara
implicarea noastra, a tuturor.

Un astfel de rector si o asemenea cultura organizationala ar merita fiecare
comunitate academica. Un astfel de rector imi doresc sa fiu. Doar prin
increderea colegilor, voi si reusi.
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0S.2. Asigurarea echilibrului la nivelul managementului
strategic si operational pentru toate dimensiunile activitatii
educationale

Perioadele electorale, prin alegerile pe care le implica, aduc in discutie ideea
de schimbare. Ambiguitatea acesteia, precum si incertitudinile legate de ce
va aduce viitoarea echipa de management pot induce o anumita teama,
alimentand inertia si stimuland rezistenta la ceea ce presupune o noua
viziune ca salt dinspre ce este, inspre ce ar putea sa fie. Toate acestea se
pot intdmpla inclusiv in mediul academic, in care rationalitatea si
obiectivitatea sunt perspective familiare membrilor comunitatii academice,
unde libertatea ideilor si initiativa fiecaruia dintre noi contribuie la sansa
unei schimbari in mai bine a societatii in care traim. Si tot mediul universitar
a furnizat cele mai solide argumente pentru cat de nociva este pentru o
organizatie, ca si pentru o tara intreaga, perpetuarea unei optici
manageriale peste durata rezonabild a doud mandate. intr-un astfel de
context, cum se pot rezolva, in UAIC, eventualele aparente discrepante
dintre nevoia stringenta de innoire si de repozitionare a comunitatii
universitare pe un fagas al implinirii academice si mentinerea unei anumite
stabilitati si a unui confort in randul membrilor sai? Prin echilibru la
nivelul managementului!

De aceea, noua viziune trebuie sa asigure, in mod obligatoriu, pe de o
parte, continuitatea proiectelor aflate in implementare, atingerea
obiectivelor strategice deja asumate institutional de comunitatea
academica si mentinerea tuturor lucrurilor bune, care e firesc sa existe ca
rezultate ale echipelor care au condus in trecut Universitatea , Alexandru
Ioan Cuza” din lasi si care asigura predictibilitatea si stabilitatea
institutionala, atat de necesare activitatii academice performante. Pe de
alta parte, orice noua viziune trebuie sa aduca imbunatatiri acolo unde
este cazul, sa propunda anumite masuri care sa optimizeze procese si
mecanisme care au devenit, poate, de rutina si nu mai corespund
contextului socio-economic sau problemelor actuale. O noua echipa aduce
un plus de entuziasm, de dedicare institutionala, are disponibilitatea de
a evalua corect starea universitatii fara a resimti, in mod direct,
responsabilitatea unor eventuale disfunctionalitati. Dar toate aceste
elemente noi trebuie comunicate si explicate onest membrilor comunitatii
academice, dezbatute suficient timp pentru a fi cunoscute si intelese de
acestia si completate cu sugestiile si propunerile venite din partea celor
care doresc sa contribuie la acest mecanism decizional.
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Nevoia de echilibru este resimtita si la nivelul abordarii multidimensionale
a specificului activitatilor desfasurate in cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi. E adevarat ca o universitate este, in primul rand, o institutie
de invatamant superior, a carei misiune este asociata, de cele mai multe
ori, cu pregatirea de profesionisti pentru o economie in permanenta
schimbare, formarea unor oameni cu valori si principii, capabili sa faca
din lumea in care traim una mai buna. Dar si aici este nevoie de echilibru.
Dincolo de ceea ce cere piata muncii la un moment dat, din cele aprox. 90
de programe de studii de licenta si peste 130 de programe de studii de
masterat acreditate la nivelul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,
nu trebuie sa lipseasca directiile de specializare mai putin solicitate, dar a
caror importanta sociala si contributie la progresul cunoasterii nu poate fi
negatda. Asa cum sunt programe de studii care, desi mai putin cerute in
prezent, pregatesc specialisti in domenii care pot fi de perspectiva. Deci
este de dorit sa existe un echilibru intre pragmatismul unei oferte
academice adaptate la cerintele pietei, responsabilitatea pastrarii unor
traditii si transmiterii de cunoastere si in domeniile mai putin ofertante din
punctul de vedere al oportunitatilor de angajare, precum si caracterul
vizionar al unei strategii care va trebui sa se adapteze unor realitati tot mai
diverse si unor provocari tot mai greu de anticipat.

In acelasi timp, misiunea asumatd la nivelul unei institutii de invdtdmant
superior nu poate fi indeplinita fara componenta legata de cercetarea
stiintifica. Progresul societatii se bazeaza, in mare masura, pe inovare, pe
plusul de cunoastere realizat in mediul academic, activitatea de cercetare
stiintifica fiind indisolubil legata de cea didactica. Spre deosebire de alte
universitati din Romania, focalizate fie numai pe cateva domenii sau directii
de specializare, fie pe unele apartinand aceleiasi ramuri de stiinta,
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi reuneste specialisti din peste
35 de domenii stiintifice, in cadrul fiecaruia dintre acestea existand
numeroase subdomenii de cercetare, discipline si teme de o mare
diversitate, dincolo de abordarile interdisciplinare tot mai actuale la nivel
international. Este nevoie de echilibru in a aborda diferit, de la un caz la
altul, problemele legate de infrastructura necesara si celelalte aspecte de
ordin material, formarea unei resurse umane performante si a unui cadru
institutional de desfasurare a activitatilor de cercetare, timpul necesar
obtinerii unor rezultate, precum si modul de evaluare a relevantei si a
impactului acestora la nivelul activitatii didactice, dar si al intregii
comunitati stiintifice.
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Dar o universitate presupune si foarte multe activitati cu caracter
administrativ, care, din pacate, consuma foarte mult din timpul care ar
putea fi alocat activitatilor didactice sau celor de cercetare stiintifica. O
prioritate a noii echipe de management ar trebui sa fie reprezentata de
reducerea acestei presiuni in ceea ce priveste personalul didactic si de
cercetare, dar si o distributie echilibrata a acestor activitati in cadrul
departamentelor si, respectiv, facultatilor. De asemenea, e nevoie de
echilibru in ceea ce priveste gestionarea relatiilor dintre personalul didactic
si de cercetare, pe de o parte, si personalul didactic-auxiliar si cel
nedidactic, pe de alta parte, fiind necesara constientizarea faptului ca toti
suntem parti componente ale aceleiasi comunitati academice, ca numai prin
cooperare si respect reciproc putem sa ne indeplinim fiecare dintre noi
responsabilitatile asumate si sa obtinem, inclusiv la nivel institutional,
rezultatele dorite. Nu in ultimul rand, e nevoie de echilibru in relatia cu
studentii, acestia fiind adevarati parteneri in activitatile stiintifice si de
management universitar, prin participarea lor directa la mecanismele de
decizie la nivelul facultatilor si al universitatii, dar si prin consolidarea unui
cadru de comunicare si colaborare care sa vizeze binele intregii comunitati
universitare.

In contextul candidaturii pentru functia de Rector al Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi, consider ca este relevant sa subliniez ca experienta
profesionala si rezultatele obtinute pana in prezent demonstreaza
capacitatea mea de a aborda echilibrat toate aceste aspecte. Parcursul meu
profesional denota maniera echilibrata in care am abordat toate
dimensiunile pe care le presupune activitatea universitara. De asemenea,
de-a lungul celor peste 12 ani in care m-am dedicat activitatilor de
management sau de reprezentare la nivelul UAIC, am dovedit
disponibilitate si interes pentru intelegerea particularitatilor existente la
nivel de facultate, departament si program de studii si m-am implicat activ
in sustinerea acestora in procesul de reglementare a diferitelor activitati
sau procese. La fel de relevanta in acest context este si experienta in functia
de membru al Consiliului de Administratie al Aeroportului International Iasi,
guvernanta corporativa impunand tocmai abordarea echilibrata a
intereselor diferitelor categorii de persoane implicate - actionariat,
angajati, echipa de management. Astfel, pot spune ca abilitatile si
competentele pe care m-am straduit sa le cultiv in formarea mea
profesionald ma recomanda ca un promotor al unei abordari echilibrate
din perspectiva manageriala in ceea ce priveste viziunea strategica pe care
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o propun in calitate de candidat pentru functia de Rector al Universitatii
»~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi in mandatul 2024-2029.

0S.3. Consolidarea prezentei UAIC in clasamentele nationale
si internationale - confirmare a cresterii calitatii academice

in peisajul globalizat si de masificare al educatiei superioare, topurile
universitare au devenit un instrument important, servind drept ghid pentru
studenti, academicieni, institutii publice, private si guverne. Aceste
clasamente, trei dintre ele fiind larg recunoscute si folosite de comunitatea
academica - Shanghai Ranking (ARWU - Academic Ranking of World
Universities), Times Higher Education (THE) si QS World University
Rankings - evalueaza si compara universitati din intreaga lume bazandu-
se pe diverse criterii, cum ar fi calitatea predarii, cercetarea, cunostintele
transmise si diseminate si perspectiva internationalda. Cu toate acestea,
relevanta si impactul acestor topuri, cu avantajele si limitele lor, sunt
subiecte de dezbatere intensa.

Beneficii ale topurilor universitare

¢ Orientare pentru studenti si parinti: Intr-o lume cu mii de universitati,
topurile ofera o metoda simplificata pentru studenti si parinti de a
identifica institutiile de prestigiu si de a face alegeri informate privind
educatia superioara. Acestea ajuta la navigarea peisajului complex al
optiunilor educationale, oferind un punct de plecare pentru o evaluare
mai detaliata.

¢ Stimul pentru Iimbunatatirea performantelor: Institutiile de
invatamant superior folosesc adesea clasamentele ca un stimulent
pentru autoevaluare si imbunatatire. Prin compararea cu alte
universitati, institutiile pot identifica punctele forte si slabiciunile,
incurajand dezvoltarea interna si adoptarea celor mai bune practici in
plan didactic si de cercetare.

¢ Atragerea talentelor: Topurile pot ajuta universitatile sa atraga
studenti, cadre didactice si cercetatori de top. O pozitie inalta poate
creste vizibilitatea internationala si poate facilita colaborari de
cercetare, atragand finantari si parteneriate strategice.

¢ Indicatori de performantd: Pentru finantatori si guverne,
clasamentele ofera un set de indicatori care pot ghida alocarea
resurselor si politicile educationale. Acestea pot evidentia institutiile
de succes si pot stimula competitivitatea in sectorul educatiei
superioare.
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Limitele si criticile privind topurile universitare

¢ Metodologia si caracterul partinitor: Criticile adesea se concentreaza
pe metodologiile de clasificare, care pot favoriza anumite tipuri de
institutii, cum ar fi cele axate pe cercetare, in detrimentul altora care
exceleaza in predare sau servicii studentesti. De asemenea,
construirea clasamentelor folosind majoritar date provenind din
sondajele de reputatie introduce subiectivitate.

¢ Reducerea diversitatii educationale: Obsesia pentru clasamente
poate determina universitatile sa prioritizeze politici care
imbunatatesc pozitia in clasament in locul concentrarii pe misiunile
lor unice sau pe nevoile studentilor lor.

¢ Presiunea asupra institutiilor: Presiunea de a performa bine in
clasamente poate duce la strategii de scurta durata si la neglijarea
aspectelor fundamentale ale educatiei si cercetarii. De exemplu,
universitatile pot fi tentate sa aloce resurse disproportionat catre
domenii care sunt favorizate de criteriile de clasificare.

Prezenta si recunoasterea Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din
Iasi in clasamentele universitare internationale aduc o serie de benéeficii,
aceste ierarhizari oferind o platforma pentru evidentierea calitatii educatiei,
a cercetarii si a impactului global asupra societatii:

¢ Imbunétstirea vizibilitstii globale. Aparitia in clasamentele
internationale mareste vizibilitatea globala a universitatii si contribuie la
crearea unui mediu academic divers si stimulativ prin atragerea de studenti
internationali, cadre didactice si cercetatori de talie mondiala, precum si la
facilitarea parteneriatelor internationale in planul colaborarilor de cercetare
si a schimburilor academice.

¢ Atragerea de finantare si investitii. Atat partenerii economici, precum
si organizatiile guvernamentale si cele non-guvernamentale sunt mai
inclinati sa investeasca in institutii care demonstreaza excelenta si
recunoastere globala. Aceasta poate duce la imbunatatirea infrastructurii,
dotarilor si resurselor disponibile pentru studenti si personal.

¢ Stimul pentru excelentd si inovatie. Efortul de a mentine sau
imbunatati pozitia in clasamentele internationale poate functiona ca un
stimulent puternic pentru excelenta si inovatie in cadrul universitatii. Acest
lucru fincurajeaza dezvoltarea continua a programelor de studiy,
imbunatatirea metodelor de predare si intensificarea activitatilor de
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cercetare. Rezultatul este un mediu academic dinamic care incurajeaza
inovatia si excelenta in toate domeniile de studiu.

o Imbunétstirea calitstii educatiei. Efortul de a indeplini sau dep3si
standardele stabilite de clasamentele internationale poate duce Ia
imbunatatiri semnificative 1n nivelul calitatii educatiei oferite de
universitate. Acest lucru include actualizarea curriculum-urilor, adoptarea
celor mai bune practici in predare si invatare si asigurarea unui mediu
academic care sprijina reusita studentilor.

¢ Consolidarea reputatiei institutionale. Aparitia in clasamentele
internationale consolideaza reputatia universitatii si creste mandria
institutionala printre studenti, absolventi, personal si comunitatea
academica larga. Aceasta recunoastere serveste nu doar ca un semn al
excelentei academice, ci si ca o dovada a impactului si contributiei
universitatii la societate si la comunitatea globala.
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III. STAREA ACTUALA A UAIC DIN PERSPECTIVA
EVALUARILOR NATIONALE SI INTERNATIONALE

O tema de interes inclusiv pentru publicul larg, nu numai in contextul
alegerilor academice, se refera la pozitionarea universitatilor romanesti in
principalele clasamente internationale si, mai ales, la evolutia in timp a
locului ocupat de acestea, dar si la perspectivele de clasare, in viitorul mai
mult sau mai putin apropiat, in primele 500 sau macar in primele 1000 de
universitati ale lumii. Este adevarat ca aceste clasamente nu trebuie
absolutizate din perspectiva relevantei pentru aprecierea calitatii in
invatamantul superior si cuantificarea rezultatelor obtinute in acest
domeniu de activitate. Relativismul deriva chiar si din faptul ca ni se propun
si sunt promovate mai multe clasamente, fiecare fiind bazat pe o
metodologie proprie si luand in considerare una sau mai multe dintre
dimensiunile care caracterizeaza activitatea unei institutii de invatamant
superior.

Cu toate acestea, ele devin relevante pentru o serie de aspecte deloc
neimportante  pentru dezvoltarea unei universitati, asigurand
comparabilitate si oferind managementului un instrument valid de
evaluare a modului in care a evoluat institutia de invatamant superior,
global sau pe diferite paliere, prin raportare la acelasi cadru metodologic.
Totodata, aceste clasamente sunt de interes, de exemplu, pentru studentii
straini care doresc sa urmeze studii la o universitate din Uniunea
Europeana sau pentru acele organizatii care isi propun sa dezvolte relatii
de colaborare cu universitati din alte tari si folosesc aceste referinte pentru
a-si preselecta potentialii parteneri. Nu in ultimul rand, pozitia ocupata de
o0 universitate intr-un anumit clasament poate constitui element de
identificare a acesteia in comunitatea nationala si internationals,
constituind si un reper important in ceea ce priveste definirea unor obiective
strategice la nivel institutional.

Astfel, in contextul fundamentarii programului managerial pentru functia
de Rector al Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si al asumarii
obiectivului strategic de pozitionare in primele 1.000 de universitati ale
lumii, am analizat principalele doua clasamente recunoscute de
comunitatea internationalda: Academic Ranking of World Universities
(Shanghai Ranking) si Times Higher Education.
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III.1 SHANGHAI RANKING

Clasamentul Shanghai este focalizat pe rezultatele obtinute din punctul de
vedere al cercetarii stiintifice. Cum UAIC ar trebui sa se raporteze nu numai
la universitatile romanesti, ci si la cele din celelalte state din Europa
Centrala si de Est, analiza s-a referit la intreaga regiune si a luat in
considerare 42 de universitati prezente in top 1000 din anul 2016 pana in
prezent.

Clasamentul universitatilor din CEE, conform ARWU
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Analiza modului in care au evoluat aceste 42 de universitati pe parcursul
perioadei analizate permite identificarea unor profiluri
comportamentale. Unele universitati au fost mai putin prezente in top
1000, circa 25% aparand in maxim trei ani din intervalul luat in
considerare. De remarcat ca, dintre universitatile romanesti, doar
Universitatea din Bucuresti si Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
au figurat in top 1000, dar ambele au disparut din acest clasament in 2023.
Pentru cele mai multe, tendinta fost una descrescatoare, foarte putine
pastrandu-si o pozitie mai buna sau imbunatatindu-si performantele in
perioada analizata.

In vederea identificdrii unor trésdturi care caracterizeazd universitétile cu
anumite performante din perspectiva locului ocupat in Clasamentul
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Shanghai, am grupat universitatile din Centrul si Estul Europei in trei
categorii: categoria 1 - locurile 1-500, categoria 2 - locurile 501-800 si
categoria 3 - locurile 801+. Pentru fiecare dintre categorii, am calculat
media aritmetica, mediana si am identificat nivelurile minime si, respectiv,
maxime pentru o serie de indicatori considerati relevanti si cu impact
asupra calitatii din invatamantul superior: dimensiunea personalului
academic, numarul studentilor, bugetul anual, numarul de articole ISI
publicate cu afiliere institutionala, numarul de citari, dar si o serie de
indicatori  derivati: raportul studenti/personal academic, raportul
articole/personal academic, raportul citari/articol si Indicele Hirsch. Anul
pentru care s-a facut analiza este 2022, ultimul in care universitatile din
Romania au fost prezente in acest clasament.

Categoria Personal Studenti Buget Studenti/ Articole Articole/ Citéri Citari/ h index
jerarhici academic (PA) PA PA articol
Categoria 1 Medie 4259.71 50660 335.95 12.38 3297.28 0.844 16743.14 4.11 41
(1-500) Mediani 3974 37615 136 12.27 3245 0.823 16254 43 40
Minim 2200 32271 159.15 821 2273 0.452 9144 3.33 31
Maxim 7963 97696 410 20.21 4622 1.139 27700 4.57 51
Categoria 2 Medie 2139.75 18377.62 194.82 9.46 1484.25 0.746 8831.4 4.77 32.5
(501-800) Mediana 1983 19348 202 10.12 1391.5 0.753 8627.5 4.46 31.5
Minim 12565 9235 150.7 3.58 1273 0.411 6564 3.73 27
Maxim 3348 30190 220 16.77 1942 1.028 11673 6.07 41
Categoria 3 Medie 2032.9 20549.52 173.13 11.21 1227.2 0.725 6258.8 4.36 26.66
(801+) Mediana 1618 18057 136 10.62 1157 0.677 6465 4.25 26
Minim 1038 6769 63.06 4.51 839 0.323 4150 3.06 20
Maxim 4360 48874 390 24.61 1591 1.328 10238 6.12 32
UAIC 866 24847 92 28.69 850 0.982 2545 3.13 18

Rezultatele obtinute confirma existenta unor caracteristici similare pentru
toate universitatile prezente in clasament, a unor aspecte specifice la
nivelul fiecarei categorii, dar si a unor diferente evidente intre acestea. De
exemplu, se poate observa faptul ca bugetul anual, numarul de articole
publicate, raportul articole/personal academic, numarul de citari si Indicele
Hirsch sunt cu atat mai mari cu cat pozitia in clasament este mai buna. In
acelasi timp, raportul studenti/personal academic si, respectiv, raportul
citari/articol inregistreaza valori medii similare pentru toate cele trei
categorii de universitati, fiind insa constatatd o anumita eterogenitate din
punct de vedere al marimii personalului academic si al numarului
studentilor.

Comparatia dintre situatia existenta la nivelul Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi si fiecare dintre cele trei categorii releva cateva concluzii
interesante. Daca, in ceea ce priveste unele caracteristici, UAIC prezinta
valori similare cu unele asociate universitatilor din top 1000, pentru altele
situatia este cu totul alta, chiar si fata de categoria a treia, cea la care ar
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trebui s ne raportdm initial pentru a accede in acest clasament. In primul
rand, marimea personalului academic este mai mica decat valoarea minima
(866 fata de 1.038), in conditiile unei medii de 2.033 cadre didactice si de
cercetare. Bugetul anual al UAIC este sub media celei de-a treia categorii,
dar peste nivelul minim al acesteia, insa cu foarte mult sub ceea ce intalnim
la universitatile de pe primele 800 de locuri.

In ceea ce priveste articolele publicate de personalul UAIC, numarul
acestora este sub media celei de-a treia categorii, dar putin peste nivelul
minim al acesteia. Daca ne raportam insa la raportul articole/personal
academic, observam ca acesta este de 0,982 fata de valori medii de 0,725-
0,844 pentru fiecare dintre cele trei categorii. Chiar si daca excludem
publicatiile aduse in discutie in perioada recenta in diferite dezbateri legate
de calitatea jurnalelor si rigoarea procesului de recenzare, raportul ramane
la un nivel comparabil cu performantele obtinute de celelalte universitati.
Acest lucru demonstreaza faptul ca personalul academic al UAIC desfasoara
0 activitate de cercetare stiintifica intensa, cu rezultate asemanatoare celor
obtinute de universitatile din Europa Centrala si de Est prezente in top
1000. In acelasi timp, desi este imbucurdtor faptul cd observdm situatii
asemanatoare din perspectiva raportului citari/articol si a Indicelui Hirsch,
cu valori apropiate de minimul celei de-a treia categorii, faptul ca aceste
valori sunt cu destul de mult sub valorile medii ale celei de-a treia categorii
impune concentrarea pe cresterea calitatii productiei stiintifice a
universitatii.

Un aspect foarte important este legat de raportul studenti/personal
academic, care inregistreaza un nivel mai mare decat maximul oricarei
categorii si fiind de doua-trei ori mai mare decat oricare dintre valorile
medii. Acest lucru demonstreaza existenta unui grad foarte ridicat de
incarcare a personalului cu activitati didactice (predare, evaluare etc.), ceea
ce influenteaza negativ alte dimensiuni ale activitatii profesionale,
devenind, astfel, tot mai greu de atins obiectivele asumate din perspectiva
diseminarii si vizibilitatii rezultatelor stiintifice obtinute in cercetare.

In concluzie, responsabilitatea majora ii revine universititii pentru crearea
conditiilor necesare desfasurarii activitatii in conditii optime, rezultatele
obtinute confirmand potentialul existent la nivelul personalului academic
din perspectiva competentelor relevante in domeniul cercetarii stiintifice. E
nevoie de instituirea unor mecanisme cu caracter stimulativ pentru
orientarea cercetarii stiintifice in directia obtinerii acelor rezultate care sa
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permita accederea in clasamentele internationale relevante, inclusiv din
perspectiva managementului cercetarii stiintifice - unul bazat pe implicare
si cooperare cu cercetatorii, nu pe constrangeri si detasare institutionala.
Factori obiectivi precum dimensiunea universitatii sau bugetul nu pot fi
influentati de actiunile cadrelor didactice si, de multe ori, nici de cele ale
Rectorului. Dar o relatie buna cu comunitatea academica constituie un
imperativ pentru atingerea unor astfel de obiective strategice.

II1.2 TIMES HIGHER EDUCATION

In continuarea aspectelor prezentate anterior, este necesard raportarea la
un alt clasament international considerat relevant la nivelul comunitatii
academice - Times Higher Education. Bineinteles ca raman valabile atéat
rezervele legate de caracterul relativ al indicatorilor luati in considerare, céat
si motivele pentru care aceste clasamente sunt utile si ofera unei institutii
de Tinvatamant superior cadrul necesar comparabilitatii rezultatelor
obtinute, dar si perspectiva dinamica de evaluare a performantelor
academice institutionale.

Din punctul de vedere al criteriilor, in timp ce Clasamentul Shanghai
(ARWU) pune accentul mai mult pe succesul in activitatea de cercetare
stiintifica (luand in considerare indicatori precum numarul de absolventi si
cadre didactice care au castigat Premii Nobel si Medalii Fields, numarul de
lucrari foarte citate in 21 de domenii, numarul de articole publicate in
revistele Nature si Science, precum si performanta per capita a unei
universitati), The World University Ranking (Times Higher Education) se
bazeaza pe 13 indicatori de performanta, grupati in cinci categorii. Acestea
se refera la predare (mediul educational), cercetare (volum, venituri si
reputatie), citari (influenta cercetarii), perspectiva internationala (personal,
studenti si cercetare) si transfer de cunostinte (venituri din industrie),
considerandu-se ca aceste elemente pot oferi o imagine de ansamblu a
performantelor unei universitati din perspectiva multidimensionala.

Din punctul de vedere al metodologiei de colectare si analiza a datelor, daca
ARWU (Clasamentul Shanghai) se bazeaza preponderent pe informatii
obiective si masurabile, precum performanta academica si cercetarea
stiintificd, minimizand impactul evaluarilor subiective, Times Higher
Education colecteaza informatii direct de la universitati si prin sondaje de
opinie, pentru a evalua reputatia institutiilor in predare si cercetare,
perceptiile si evaluarile subiective avand, astfel, un anumit impact asupra
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ierarhiei rezultate in urma procesului de evaluare. Un alt element de
diferentiere fata de Clasamentul Shanghai se refera la faptul ca Times
Higher Education include si un indicator specific privind perspectiva
internationalizarii unei universitati, cu referire la mobilitatea internationala
a studentilor si a personalului, precum si la colaborarile internationale in
cercetare, ceea ce reflecta importanta acestei dimensiuni pentru
invatamantul superior.

Spre deosebire de Shanghai Ranking, Times Higher Education este mai
cuprinzator din punctul de vedere al numarului de universitati evaluate,
clasamentul din anul 2023 incluzand si 22 de institutii de invatamant
superior din Romania. Dintre acestea, numai doua au reusit sa se
pozitioneze in top 1000 universitati ale lumii, celelalte fiind clasate mai jos
de locul 1000 si chiar de 1500, asa cum este si cazul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

Dincolo de situatia din cea mai recenta editie a clasamentului, este foarte
importantd si analiza evolutiei universitdtilor romanesti in ultimii ani. in
general, dinamica a fost una cu caracter descendent, putand fi constatata
o deteriorare a pozitiei pentru majoritatea lor. Principalele universitati ale
Romaniei si fondatoare ale Consortiului ,Universitaria” (Universitatea
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca, Universitatea din Bucuresti si Universitatea de Vest din Timisoara)
figurau in prima jumatate a clasamentului in anul 2016. Pe parcurs, acestea
au coborat in clasament, unele mai rapid decéat altele, pana la pozitii in
afara topului 1000. In ultimii ani, doua dintre ele au inversat trendul,
imbunatatindu-si pozitia — Universitatea din Bucuresti si Universitatea de
Vest din Timisoara, in timp ce Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
si-a mentinut pozitia detinuta inca din 2021 in intervalul 1001-1200.
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi este singura dintre cele patru
care a ramas in ultima categorie din acest clasament, pe o pozitie de
1501+.

Pe langa performantele universitatilor deja mentionate, care au reusit sa
adopte masurile necesare imbunatatirii locului ocupat in acest clasament,
trebuie precizat faptul ca doua institutii de invatamant superior din Romania
(Academia de Studii Economice din Bucuresti si Universitatea de Medicina
si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti) reusesc sa se mentina in top 1000
universitati ale lumii. In acelasi timp, Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi este pozitionata mai jos in clasament fata de universitati mai mici
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- Universitatea Transilvania din Brasov, Universitatea din Oradea si
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, dar si fata de unele
specializate, cum este cazul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,
Universitatii de Medicina si Farmacie ,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca,
Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil
Palade” din Targu Mures, Universitatii de Medicina si Farmacie din Craiova
si Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca.

Clasamentul universitatilor romanesti, conform THE
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Analizand masurile luate de universitatile romanesti care au obtinut
rezultate mai bune decat Universitatea , Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, am
identificat o anumita preocupare pentru investitia in oameni, aplicarea unor
mecanisme cu caracter stimulativ si crearea cadrului necesar obtinerii unor
rezultate care sa faca posibila atingerea obiectivelor strategice privind
pozitionarea 1in principalele clasamente universitare, o coerenta
institutionala, mai ales la nivelul managementului, in ceea ce inseamna
aplicarea de masuri concrete vizand dimensiunile relevante in procesul de
evaluare. Mai concret, raportat la indicatorii luati in considerare, una dintre
principalele probleme identificate la nivelul UAIC se refera |la
supraincarcarea personalului academic cu activitati didactice,
raportul studenti/personal academic fiind cel mai mare printre cele 13
universitati analizate. In acelasi timp, celelalte universititi au aplicat masuri
mai eficiente de crestere a calitatii si vizibilitatii rezultatelor stiintifice,
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majoritatea inregistrand valori mai mari pentru numarul de citari, raportul
citari/articol si Indicele Hirsch.

Similar abordarii din articolul precedent, analiza a continuat cu evaluarea
celor 108 de universitati din Centrul si Estul Europei care se regasesc in
clasamentul Times Higher Education, acestea fiind grupate in patru
categorii: categoria 1 - locurile 1-800, categoria 2 - locurile 801-1200,
categoria 2 - locurile 1201-1500 si categoria 3 - locurile 1501+. Pentru
fiecare dintre categorii, am calculat media aritmetica, mediana si am
identificat nivelurile minime si, respectiv, maxime pentru o serie de
indicatori considerati relevanti si cu impact asupra calitatii din invatamantul
superior: dimensiunea personalului academic, numarul studentilor,
numarul de articole ISI publicate cu afiliere institutionalda, numarul de citari,
dar si o serie de indicatori derivati: raportul studenti/personal academic,
raportul articole/personal academic, raportul citari/articol si Indicele Hirsch.
Anul pentru care s-a facut analiza este 2022, ultimul in care universitatile
din Romania au fost prezente in Clasamentul Shanghai, fiind posibila astfel
o eventuala analiza comparativa a rezultatelor obtinute.

Categoria Personal Studenti Studenti/ Articole Articole/ Citéri Citdari/ hindex
ierarhica academic (PA) PA PA articol
Categoria 1 Medie 2011.2 19083.4 11.9 2161 1.18 10443.9 5.14 33.2
(1-800) Mediana 1646 10077 8.31 1842.5 1.13 9562.5 5.15 325
Minim 761 6769 4.9 457 0.81 1500 3.32 14
Maxim 4057 49787 29.8 6239 1.71 28012 6.45 52
Categoria 2 Medie 1751 17807 11.3 1318.8 0.82 5497.8 4.35 25.08
(801-1200) Mediana 1532 17012 9.27 1194 0.74 5579 4.36 27
Minim 392 4178 4.5 278 0.44 733 2.76 12
Maxim 4185 39811 24.33 3564 1.77 15302 5.82 41
Categoria 8 Medie 1020.8 14189.2 14.04 1043.6 0.99 4087.7 4.12 22.1
(1201-1500) Median 818 10899.5 12.4 810 0.97 3266.5 4 22
Minim 318 4006 6.6 316 0.39 930 2.07 12
Maxim 3803 65436 27.8 4754 1.81 16754 7.1 41
Categoria 4 Medie 1003.2 13626.3 14.96 687.7 0.71 2527.6 3.78 18
(15014)  Mediana 863 13081 12.47 554 0.65 2292 3.86 18
Minim 446 3891 6.84 122 0.28 367 1.7 9
Maxim 2306 30287 28.69 1686 1.38 6317 6.58 28
UAIC 866 24847 28.69 850 0.982 2545 3.13 18

Rezultatele obtinute confirma eterogenitatea universitatilor care se
regasesc in acest clasament, atat pe ansamblul acestuia, cat si pentru
fiecare dintre categoriile luate in considerare, din punctul de vedere al
majoritatii indicatorilor analizati. Se remarca, totusi, mentinerea
valabilitatii unor concluzii desprinse in urma analizei realizate pentru
Clasamentul Shanghai. Astfel, cu cat e vorba de universitati mai bine
clasate, cu atat sunt mai mari valorile medii pentru articole publicate,
raportul articole/personal academic, citari, raportul citari/articol si Indicele
Hirsch. Diferenta principala fata de analiza anterioara se refera la faptul ca
valorile minime si cele maxime pentru cei multi indicatori sunt similare
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pentru toate categoriile, aratand ca nu exista neaparat profiluri diferite
pentru anumite intervale ale clasamentului. Faptul ca o universitate este
inclusa intr-o categorie performanta chiar daca inregistreaza niveluri mai
scazute pentru anumiti indicatori, similare celor asociate unor universitati
dintr-o categorie inferioara, demonstreaza existenta mai multor paliere de
interventie si a mai multor directii posibile de actiune pentru ocuparea unei
pozitii mai bune in acest clasament.

Ca si in cazul Clasamentului Shanghai, comparatia dintre situatia existenta
la nivelul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si fiecare dintre cele
trei categorii superioare celei in care ne aflam releva cateva concluzii
interesante. Si in acest caz, personalul academic din cadrul UAIC se afla
sub nivelul mediu pentru oricare dintre cele trei categorii, dar peste minimul
fiecareia, situatie intalnita si in cazul numarului de articole publicate, a
citarilor, a raportului citari/articol si a Indicelui Hirsch. Raportul
studenti/personal academic, cel care diferentia net UAIC de universitatile
de pe primele 1000 de locuri ale Clasamentului Shanghai, inregistreaza
valori similare cu maximele pentru fiecare dintre cele trei categorii
superioare, parand a nu mai fi o piedica pentru accederea pe pozitii din top
1000. In acelasi timp, numarul de studenti este peste media fiecdrei dintre
cele trei categorii superioare, mentinandu-se un nivel satisfacator al
raportului articole/personal academic, apropiat de valorile medii ale
universitatilor mai bine pozitionate in acest clasament.

Toate aceste rezultate confirma, fara echivoc, doua elemente esentiale: (1)
potentialul existent la nivelul personalului academic din perspectiva
competentelor relevante in domeniul cercetarii stiintifice si (2) plasarea la
nivelul conducerii executive a responsabilitatii cu privire la masurile necesar
a fi luate pentru accederea in clasamentele internationale relevante. Se
poate observa faptul ca managementul unei universitati are la indemana
mai multe optiuni pentru aplicarea de masuri care sa contribuie la atingerea
obiectivului strategic de pozitionare in top 1000 universitati ale lumii din
perspectiva Times Higher Education. Fiind vorba de o evaluare mai
cuprinzatoare, care include activitatea de predare, cercetarea stiintifica si
perspectiva internationala, imbunatatirea performantelor pe oricare dintre
aceste trei dimensiuni genereaza un impact direct asupra pozitiei
universitatii in acest clasament. In acest context, devin tot mai importante
atadt masurile concrete privind activitatea de cercetare stiintifica, cat si
viziunea privind dezvoltarea dimensiunii educationale si a celei legate de
relatiile internationale ale Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.
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IV. EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

~Scopul educatiei este nimicirea marginirii egoiste a individului si

4

supunerea lui la ratiunea lucrurilor.”
Titu Maiorescu (Rector al Universitatii Tn perioada 1863-1867)

In context academic, rolul educatiei transcende simpla dobandire a
cunostintelor; ea serveste ca un creuzet pentru dezvoltarea intelectuala,
gandirea critica si cultivarea valorilor umane in vederea desavarsirii unui
individ complet. Universitatile au menirea nobila de a modela minti care,
nu numai ca trebuie sa obtina performante in domeniile alese, ci si sa
serveascd comunitatea si sd contribuie la dezvoltarea acesteia. In vederea
indeplinirii acestui deziderat, dimensiunea educationala trebuie sa ofere o
perspectiva multivalenta, ancorata intr-un mediu in care rigoarea
academica este echilibrata cu dezvoltarea competentelor transversale, cum
ar fi comunicarea, rezolvarea de probleme si rationamentul etic. Prin
integrarea de discipline variate si incurajand colaborarea interdisciplinara,
mediul academic trebuie sa-si pregateasca studentii nu doar pentru
succesul profesional, ci si pentru invatarea continua pe tot parcursul vietii
si pentru apartenenta la o lume din ce in ce mai complexa. Prin cautarea
excelentei, inovatiei si incluziunii in predare si celelalte activitati
educationale, universitatea joaca un rol esential in societate prin generarea
de noi cunostinte, promovarea mobilitatii sociale si adaptabilitate si
rezilienta In contextul confruntarii cu provocari majore contemporane.

Aspecte-cheie ale sprijinirii educatiei in Universitate

¢ Promovarea excelentei incluzive
Acest aspect presupune crearea unui mediu educational care pretuieste
diversitatea, echitatea si incluziunea la fiecare nivel, prin asigurarea ca toti
membrii comunitatii universitare - indiferent de pozitia si gradul lor
didactic, de identitate sau statutul socio-economic — au acces egal la sanse
de invatare si dezvoltare, in universitatea promovandu-se o cultura a
apartenentei si a respectului reciproc.

. fncurajarea cooperarii interdisciplinare
Acest element vizeaza incurajarea colaborarilor, atat pe orizontala, céat si
pe verticald, spre dobandirea unei experiente educationale bogate, la care
sa ia parte si de care sa beneficieze toti membrii comunitatii academice.

¢ Adaptabilitatea
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Intr-o erd marcatd de progrese tehnologice rapide si de nevoi societale in
schimbare, universitatea trebuie sa-si dezvolte capacitatea de a se adapta
la noile provocari. Acest lucru se refera atat la nevoia de a tinti, in
programele educationale, spre dobandirea competentelor cu rezonanta pe
piata internationala a muncii (gandire critica, rezolvare de probleme,
creativitate), de a oferi sprijin studentilor pentru a-si gestiona parcursul
personal si profesional, dar si de a gasi instrumente de adresare catre
profesionistii aflati deja in campul muncii, care au nevoie de aptitudini noi.

Principii directoare ale strategiei educationale de management
universitar

¢ Alocarea strategicd a resurselor vizeaza distribuirea judicioasa a
resurselor financiare, umane si fizice pentru a sprijini excelenta
educationald. In acest sens, este necesard asigurarea cd investitiile
sunt aliniate cu prioritatile institutionale, cum ar fi imbunatatirea
calitatii predarii, sprijinirea eforturilor de cercetare si imbunatatirea
serviciilor pentru studenti.

¢ Eficientizarea guvernantei academice presupune stabilirea unor
structuri si procese solide de guvernare care promoveaza
transparenta, responsabilitatea si luarea deciziilor in comun, fara a
inhiba sau descuraja libera initiativa.

¢ Sprijinirea inovarii in activitatile educative prin incurajarea, de catre
managementul Universitatii, a programele de dezvoltare a facultatilor
si a celorlalte structuri care urmaresc, prin initiativele lor, crearea de
modalitati de invatare complexe, de actualitate si care pot creste
prestigiul institutiei.

Analiza situatiei curente

Din punctul de vedere al primei dimensiuni relevante pentru misiunea
asumata de Universitatea , Alexandru Ioan Cuza” din Iasi ca institutie de
invatamant superior, se poate observa o usoara tendinta crescatoare a
numarului de programe de studii oferite candidatilor la studii universitare
in perioada 2019-2023, pentru ambele cicluri de studii. Daca ne raportam
la referinta reprezentata de anul universitar 2016-2017, se poate constata
o scadere semnificativa a numarului de programe universitare de masterat,
ceea ce confirma necesitatea aplicarii unor masuri concrete de reasezare a
cadrului de derulare a acestor programe de studii in concordanta cu
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asteptarile potentialilor candidati, cerintele pietei muncii si specificul
fiecarui domeniu de studii.

EVOLUTIA OFERTEI DE PROGRAME DE STUDII

—— Studii de licenta Studii de master
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Daca analizam numarul de studenti, putem remarca aceeasi relativa
stabilitate pentru ultimii cinci ani, din perspectiva numarului total al
studentilor inmatriculati la studii universitare de licenta, la un nivel superior
celui din anul 2016, o evolutie similara fiind constatata si in cazul
studentilor Tnmatriculati in anul 1 pe parcursul perioadei analizate.
Dinamica este diferita in cazul studiilor de masterat, pentru care observam
o tendinta crescatoare pentru perioada 2016-2020, dupa care scade atat
numarul total al studentilor, cat si numarul celor admisi in anul I.

Evolutia numérului de studenti inmatriculati la studii de licenta Evolutia numirului de studenti inmatriculati la studii de master
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Analiza numarului de candidati inscrisi la concursul de admitere releva o
anumita stabilizare a acestuia in ultimii ani la un nivel superior celui din
2016. Se impune, in acest context, concentrarea pe consolidarea identitatii
Universitatii si intensificarea actiunilor de promovare, in vederea atragerii
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celor mai buni candidati si reluarea tendintei crescatoare din punctul de
vedere al numarului celor inscrisi la concursul de admitere.

Evolutia numarului de candidati inscrisi la admitere
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Aceeasi stabilitate in ultimii ani este ilustrata si de reprezentarea grafica a
evolutiei numarului studenti inmatriculati la programele de studii
organizate la forma de invatamant la distanta si cu frecventa redusa, mai
ales in contextul schimbarilor comportamentale si cresterii gradului de
asimilare a tehnologiilor informationale determinate de recenta pandemie.
Din pacate, pe parcursul ultimilor trei ani, a fost inregistratéa o scadere
semnificativa a numarului de studenti inmatriculati la programele de studii
de masterat organizat la forma de invatamant cu frecventa redusa. Se
impune, astfel, identificarea cauzelor care au stat la baza acestei evolutii,
dar si diversificarea ofertei de programe de studii organizate la forma de
invatamant cu frecventa redusa (la fiecare facultate infiintarea a cel putin
unui master IFR), date fiind avantajele pe care acestea le ofera unor
anumite categorii de candidati.
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Evolutia numarului de studenti inmatriculati la programele ID/IFR
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O analiza distincta se impune in cazul candidatilor romani de pretutindeni,
cei care reprezintda majoritatea covarsitoare a studentilor straini
inmatriculati la Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi. Se poate
observa o evolutie crescatoare a numarului de studenti apartinand acestei
categorii si o relativa stabilizare a acestui indicator pe parcursul ultimilor
patru ani. Aceasta evaluare pe ansamblu ascunde, de fapt, o serie de
aspecte de interes in acest context. Astfel, este vorba de o crestere a
numarului de studenti la extensiile universitare din Republica Moldova, care
compenseaza scaderea numarului de studenti admisi la programele de
studii de licenta organizate la locatia de baza, in timp ce numarul de
studenti inmatriculati la programe de studii de masterat ramane relativ
constant pentru ambele componente.
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O analiza a dinamicii structurii posturilor didactice ocupate ne arata
mentinerea pana in prezent a situatiei din 2016. Spre deosebire de ceea ce
se intdmpla la universitatile roméanesti cu care ne comparam (Universitatea
,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca si Universitatea din Bucuresti), la care
ponderea asistentilor si lectorilor este de aproximativ 55%, in cazul
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi acestia reprezinta aproape 43%
(mai putin decat nivelul de aproape 46% din 2016). Cu alte cuvinte,
angajarile abia au tinut pasul cu iesirile din sistem.

Grad didactic Tip post didactic| 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Profesor universitar Ocupate 181 | 24,30% | 177 | 23,98% | 159 | 21,81% | 159 | 21,81% | 172 | 23,37% | 169 | 22,81% | 175 | 23,33% | 182 | 23,85%
Vacante 128 | 18,03% | 129 | 17,20% | 147 | 18,38% | 147 | 18,38% | 168 |18,18% | 172 | 18,20% | 185 [ 19,05% | 196 | 20,31%
. . ) Ocupate 224 | 30,07% | 233 | 3L,57% | 234 | 32,20% | 234 | 32,10% | 241 | 32,74% | 253 | 34,14% | 255 | 34,00% | 256 | 33,55%

Conferentiar universitar
Vacante 122 | 17,18% | 130 | 17,33% | 156 |19,50% | 156 | 19,50% | 201 | 21,75% | 190 | 20,11% | 188 [19,36% | 186 | 19,27%
Lector/Sef de lucrari Ocupate 266 | 35,70% | 263 | 35,64% | 272 | 37,31% | 272 | 37,31% | 253 |34,38% | 247 | 33,33% | 240 [ 32,00% | 240 | 31.,45%
’ Vacante 292 | 41,13% | 310 | 41,33% | 292 | 36,50% | 292 | 36,50% | 316 | 34,20% | 337 | 35,66% | 337 [ 34,71% | 314 | 32,54%
: . . Ocupate 74 | 993% | 65 | 881% | 64 | 8,78% | 64 | 878% | 70 | 9,51% | 72 | 9,72% | 80 |10,67% | 85 |11,14%
Asistent universitar
Vacante 168 | 23,66% | 181 | 24,13% | 205 | 25,63% | 205 | 25,63% | 239 | 25,87% | 246 | 26,03% | 261 | 26,88% | 269 | 27,88%
Ocupate 745 |51,20% | 738 |49,60% | 729 |4768% | 729 |47,68% | 736 |44.34% | 741 |43,95% | 750 |43,58% | 763 | 44.16%
Total posturi Vacante 710 |48,80% | 750 | 50,40% | 800 |52,32% | 800 |52,32% | 924 |5566% | 945 | 56,05% | 971 | 56,42% | 965 | 5584%
Total 1455 1488 1529 1529 1660 1686 1721 1728

O alta problema identificata se refera la acoperirea normelor didactice cu
personal titular. Observam ca ponderea posturilor ocupate a scazut
constant incepand din 2016, pana la un minim de 43,6% in anul universitar
2022/2023. in acest caz, nivelul de aproximativ 50% inregistrat de
universitatile de referinta nu a mai caracterizat Universitatea ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi din perioada 2017-2018. Astfel, tot mai multe activitati
au fost sustinute de cadre didactice asociate, desi evolutia numarului de
studenti si, implicit, cea a numarului de posturi impuneau angajarea de
cadre didactice titulare.

Dinamica structurii anuale a posturilor didactice ocupate
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In acest context, pot fi constate o serie de probleme care s-au perpetuat si
chiar s-au accentuat pe parcursul ultimilor ani, mai ales in ceea ce priveste
scaderea gradului de acoperire cu titulari a activitatilor didactice si raportul
studenti/personal didactic, ambele avand un impact negativ asupra calitatii
procesului educational. in consecinta, se impune luarea masurilor necesare
pentru atragerea celor mai buni absolventi si angajarea acestora ca
asistenti universitari in departamentele/facultatile in care aceste
dezechilibre sunt foarte importante.

Obiective specifice

O0S.1. Adaptarea continua a ofertei educationale a Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi la cerintele pietei muncii si la
tendintele care se manifesta la nivel international

Masuri vizadnd indeplinirea acestui obiectiv specific:

¢ crearea cadrului de analiza periodica a ofertei educationale a
Universitatii, in colaborare cu reprezentanti relevanti ai mediului
Socio-economic;

+ sustinerea financiara a programelor de studii mai putin solicitate
pe piata muncii, dar care contribuie la progresul cunoasterii si
indeplinirea misiunii asumate de Universitate;

¢ diversificarea ofertei de programe de studii de licenta si masterat cu
predare intr-o limba de circulatie internationala;

¢ initierea de noi acorduri vizand organizarea unor programe de studii
in parteneriat cu institutii de invatamant superior din strainatate
(joint degrees, diploma dublad);

¢ sprijinirea initiativelor privind demararea unor noi programe de studii
in domenii inovative, corespunzand provocarilor actuale din punct
de vedere tehnologic si societal (inteligenta artificiala, economie
circulara, sustenabilitate etc.);

¢ dezvoltarea ofertei de programe postuniversitare si a celorlalte
forme de pregatire specifice formarii continue, a celor considerate
mai putin traditionale, cum e cazul celor de tip open courses, a
programelor cu caracter multidisciplinar, interdisciplinar sau
transdisciplinar, dupa caz;
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¢ consolidarea prezentei competentelor transversale in
continuturile aferente disciplinelor incluse in planurile de invatamant
ale programelor de studii, dar si sustinerea unor module dedicate,
mai ales in ceea ce priveste etica, antreprenoriatul, gandirea critica
etc.

0S.2. Cresterea calitatii programelor de studii de licenta si masterat

Masuri vizand indeplinirea acestui obiectiv specific:

¢ analiza individuala a fiecarui program de studii pentru identificarea
de bune practici, dar si a eventualelor vulnerabilitati, in vederea
consolidarii locului acestora in oferta educationala a Universitatii;

¢ promovarea utilizarii instrumentelor moderne si a metodelor
inovative in activitatea didactica;

¢ cresterea gradului de utilizare a instrumentelor specifice de tip e-
learning si, in general, a tehnologiilor informationale si de
comunicatii in invatamantul la distanta, invatamantul cu frecventa
redusa si in derularea programelor de formare profesionala;

¢ constituirea unui portofoliu de locuri de desfasurare a practicii de
specialitate destinat studentilor de la programele de studii de licenta
si masterat, in conformitate cu obligatiile prevazute de legislatia in
vigoare;

¢ organizarea de filiale si extensii universitare in conditiile asigurarii
bazei materiale si celorlalte resurse necesare functionarii acestora in
conditii optime;

¢ diversificarea activitatilor tutoriale, in vederea cresterii eficientei
acestora din perspectiva reducerii abandonului scolar, in special la
programele de studii de masterat;

¢ sustinerea, inclusiv din punct de vedere financiar, a includerii in
planurile de invatamant ale programelor de masterat a unor discipline
care sa pregateasca absolventii acestui ciclu de studii pentru
eventuala participare la concursurile de admitere la studii doctorale.

OS.3. Asigurarea premiselor pentru desfasurarea in conditii optime
a activitatilor didactice
Masuri vizdnd indeplinirea acestui obiectiv specific:

¢ stimularea restabilirii, la nivelul departamentelor si facultatilor, a
echilibrului in ceea ce priveste gradul de acoperire cu titulari a
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activitatilor didactice si raportul dintre asistenti si lectori universitari,
pe de o parte, si conferentiari si profesori universitari, pe de alta
parte, ca premise pentru reducerea raportului studenti/personal
didactic;

¢ intensificarea schimburilor de bune practici si a stagiilor derulate de
cadre didactice in alte universitati din tara si din strainatate;

¢ valorizarea corespunzatoare (punctaj acordat in grilele de evaluare,
instituirea unor premii pentru activitatea didactica etc.) a
rezultatelor cu impact asupra activitatii didactice (elaborarea de
suporturi de curs si alte tipuri de materiale didactice, obtinerea unor
rezultate foarte bune in cadrul evaluarilor realizate de studenti,
implementarea unor metode inovative de predare etc.);

¢ rezolvarea, de urgenta, a problemelor legate de conditiile precare
in care se desfasoara activitatile didactice in anumite spatii, inclusiv
din perspectiva riscului seismic, cum este cazul Corpului B, al unei
parti a Corpului A etc.;

¢ identificarea de solutii pentru asigurarea spatiilor de tip birou
necesare cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor
complementare celor didactice propriu-zise: activitati specifice de
evaluare, consultatii, indrumarea lucrarilor de licenta si disertatie
etc.;

¢ rezolvarea problemelor identificate la nivelul unor facultati cu privire
la spatiile destinate activitatilor didactice, mai ales din perspectiva
capacitatii acestora inadecvate numarului de studenti al unei serii de
curs;

¢ atragerea de fonduri europene pentru investitii in infrastructura
educationala, precum si pentru reabilitarea si modernizarea cladirilor
destinate activitatilor didactice;

¢ asigurarea resurselor materiale, dar si a personalului suport
(laboranti, tehnicieni etc.) necesar desfasurarii activitatilor didactice,
indiferent de constrdngerile bugetare la nivelul facultatii/
departamentului.

0S.4. Optimizarea modului de derulare a activitatilor aferente
concursului de admitere la studii universitare in cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

Mdasuri vizdnd indeplinirea acestui obiectiv specific:

¢ imbunatatirea marketingului educational si consolidarea identitatii
Universitatii ca optiune pentru candidatii la studii universitare;
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¢ diversificarea metodelor de promovare a ofertei educationale si a
comunicarii cu potentialii candidati;

¢ Tmbunatatirea aplicatiilor on-line si cresterea gradului de utilizare a
tehnologiilor informationale in gestionarea activitatilor specifice
procesului de admitere la studii universitare;

¢ organizarea concursului de admitere pentru candidatii romani de
pretutindeni la nivelul Universitatii pentru toate programele de
studii care au repartizate locuri pentru aceasta categorie de
candidati, cel putin pentru ciclul de studii de licenta.
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V. CERCETARE STIINTIFICA, INOVARE SI
TRANSFER DE CUNOSTINTE

In ecosistemul universitar, menirea cercetarii si a inovarii este atat
fundamentala, cat si transformatoare, servind ca vector al progresului
academic si al celui societal. Universitatilor, ca fortarete ale crearii
cunostintelor, li se incredinteaza misiunea de a intreprinde cercetarea de
ultima ora, ale carei rezultate imping frontierele cunoasterii, provoaca
intelegerea conventionala si ofera solutii noi la provocari globale complexe.
Aceasta misiune trebuie sa incumbe nu numai generarea de noi cunostinte,
dar si transferarea rezultatelor cercetarii in concret, in inovatii de care
beneficiaza societatea in general, de la progrese tehnologice, pana la
formulari de politici si interventii economice ori sociale.

Premisa inovarii e generarea ideilor. Iar acestea pot fi doar roadele mintilor
preocupate sa creeze. Din acest motiv, preocuparea principala in vederea
incurajarii cercetarii trebuie sa fie crearea unui mediu care sa atraga, sa
retina si sa formeze buni profesionisti. Prin promovarea unui mediu care
incurajeaza curiozitatea, libera initiativa, gandirea critica si colaborarea
interdisciplinara, mediul academic trebuie sa actioneze intocmai ca un
incubator pentru inovare, in care savantii, studentii si partenerii din
diferitele industrii converg pentru a naviga impreund prin teritorii
neexplorate.

Din acest motiv, masurile-cheie de incurajare a cercetarii trebuie sa aiba
caracter stimulativ si nu coercitiv. In caz contrar, institutia noastra s-ar
putea adanci si mai mult in fenomenul de brain drain, la nivel local, regional
sau extins. Prin angajamentul fata de cercetare si inovare, Universitatea
joaca un rol esential in stimularea cresterii economice, in abordarea
nevoilor societdtii si in modelarea unui viitor durabil. insd, fard oameni,
care au nevoie de tot sprijinul, inclusiv de repere pentru a putea accesa
surse aditionale de finantare, acest lucru va ramane doar un deziderat.

Principii directoare ale strategiei de cercetare si inovare, din
perspectiva managementului universitar:

¢ Transformarea culturii organizationale academice este -cruciala,
intrucat stilurile coercitive, puternic polarizate pe verticald, inhiba
libera initiativa si creeaza presiuni suplimentare nejustificate, alaturi
de cele pe care personalul de cercetare (cadre didactice si cercetatori)
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le infrunta prin natura dificila a demersurilor de cercetare. Un mediu
de lucru bazat pe sustinere si incurajare, in care cadrele
didactice si cercetatorii nutresc sentimentul apartenentei, se simt
apreciati, auziti si motivati, va constitui un pol magnetic care va
atrage si va dinamiza resursa umana. Aceasta implica implementarea
unor procese transparente de luare a deciziilor, oferirea de
oportunitati ample de dezvoltare profesionala si recunoasterea si
recompensarea contributiilor dincolo de metricile traditionale.

¢ Promovarea invatarii continue prin facilitarea accesului la
workshop-uri, conferinte si seminare, stagii de formare care permit
mentinerea relevantei prin cunoasterea metodologiilor noi de
cercetare, progreselor tehnologice si tendintelor in invatamantul
superior.

¢ Implementarea unui sistem robust de recunoastere si
recompense este un principiu de o importanta capitala pentru
managementul academic, in special in promovarea unui mediu care
incurajeaza cercetarea si inovarea. Acest principiu pledeaza pentru
stabilirea unui sistem cuprinzator si transparent care sa recunoasca
si sa stimuleze realizarile personalului academic. Un astfel de sistem
nu se rezuma la recompensele banesti traditionale, premii s.a., ci
imbratiseaza o varietate de mecanisme de recunoastere care
valorizeaza atat eforturile si procesul de a cerceta, cat si rezultatele
muncii academice.

Activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare desfasurate in
cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi si directiile de evolutie a
acestora vor urma indeaproape prevederile programului cadru al Uniunii
Europene pentru cercetare si inovare ,Horizon Europa” (2021-2027),
dezideratele Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta (2021-2027), Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V) si vor fi inscrise in liniile directoare ale
Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala al Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi. Strategia adoptata in acest domeniu va fi una
subsidiara misiunii declarate de universitate de cercetare avansata si
educatie, si anume cea legata de cresterea, la un nivel ridicat de
performanta, a calitatii, eficientei si vizibilitatii internationale a
activitatii de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi.
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Activitatea de cercetare, ca dimensiune a identitatii Universitatii noastre
proiectata la nivel national si international in perspectiva orizontului de timp
vizat (2024-2029), implica, in primul rand, o stabilizare a pozitiei actuale,
urmata de relansarea pe un trend ascendent si consolidarea pozitiei de
actor important in cadrul universitatilor din Romania in domeniile
si tematicile de cercetare abordate.

O analiza retrospectiva a evolutiei numarului de publicatii relevante pentru
activitatea de cercetare stiintifica — carti publicate la edituri recunoscute si
articole indexate Web of Science, precum si situatia cererilor si a numarului
de brevete evidentiaza mentinerea acestora la un nivel apropiat de cel din
perioada 2018-2019, cu o usoara tendinta descrescatoare. Trebuie
subliniata, in acest context, concluzia rezultata in urma analizei realizate in
sectiunile anterioare privind pozitionarea Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi in clasamentele internationale legata de raportul
articole/personal academic, care inregistreaza valori apropiate si chiar
peste media universitatilor din Europa Centrala si de Est prezente in top
1000 universitati ale lumii, si de gradul ridicat de incarcare a personalului
academic cu activitati didactice, ilustrat prin niveluri record pentru Romania
ale raportului studenti/personal academic. Devine, astfel, evident faptul ca
este nevoie de o revitalizare a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul
Universitatii, prin mecanisme stimulative si adaptate specificului fiecarui
domeniu, care sa asigure inscrierea pe o panta ascendenta a dinamicii
rezultatelor obtinute pe toate palierele: articole, carti, brevete etc.

Evolutia numarului de publicatii stiintifice Evolutia cererilor si a numarului de brevete
s Numar articole WOS Numar carti e Cereri de brevete Numar brevete
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Rezultatele activitatii de cercetare, atat din perspectiva cantitativa, cat, mai
ales, din punctul de vedere al calitatii acestora, sunt principalul criteriu de
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evaluare pentru avansarea in cariera a fiecarui cadru didactic sau
cercetator, in conformitate cu standardele minime aprobate la nivelul
CNATDCU, evaluarea competentei si capacitatii de a implementa proiecte
de cercetare, dar vor reprezenta, cu siguranta, si criteriul principal de
evaluare a unei universitati cu misiune declarata de cercetare avansata
precum UAIC.

De aceea, este neaparat ca firul calauzitor in revitalizarea cercetarii sa fie
grija pentru Capitalul Uman - resursa cea mai de pret a Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, fiind necesara continua preocupare
pentru dezvoltarea resursei umane atat prin redinamizarea -carierei
membrilor personalului didactic si de cercetare, cat si printr-o politica
inteligenta de recrutare. Doar ca exemplu, pentru a sublinia nevoia de a
creste atractivitatea unei cariere in cercetare in cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, putem observa dinamica descrescatoare a
numarului de cercetatori activi in cadrul Institutului de Cercetari
Interdisciplinare:

EVOLUTIA PERSONALULUI DE CERCETARE DIN
CADRUL ICI

w2021 w2022 w2023

62

57
53

30 31
27

DEPARTAMENT STIINTE SOCIO-UMANE DEPARTAMENT STIINTE EXACTE $I STIINTE ALE NATURII

In consecintd, in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare trebuie
realizate investitii consistente, intr-un ritm sustinut, cu o crestere de la an
la an a bugetului destinat acestor activitati. Trebuie sa acceptam faptul ca
o cercetare de calitate costa, iar presiunea financiara este cu atat mai mare
cu cat nivelul dorit de calitate este mai ridicat. In conditiile in care mediul
de afaceri nu poate sustine, in acest moment, finantarea din surse private
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a unor proiecte de cercetare importante, iar competitiile de proiecte nu sunt
predictibile si putem observa o anumita inconstanta de la an la an din
perspectiva veniturilor din cercetare, este important ca investitia in
cercetare sa fie o prioritate pentru fondurile proprii ale
Universitatii. Dar rasplata va fi pe masura, pentru ca o strategie coerenta
in domeniul cercetarii si asumarea responsabilitatii finantarii acesteia la
nivelul conducerii Universitatii, urmeaza a crea premisele obtinerii
rezultatelor dorite.

Venituri din cercetare (mil. lei)
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Astfel, raportat la politicile nationale si internationale in domeniul
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare, si in stransa legatura cu
obiectivele strategice formulate in cadrul acestui program managerial, dar
si cu cele asumate la nivelul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi cu
privire la performanta institutionala si repozitionarea pe locuri onorante in
clasamentele nationale si internationale, pot fi identificate urmatoarele
directii principale de actiune:

1. redinamizarea carierei membrilor personalului academic din
perspectiva activitatilor de cercetare stiintifica;

2. cresterea numarului de cercetatori (cadre didactice de predare si de
cercetare) implicati in activitatea de cercetare pentru atingerea unei
mase critice pentru fiecare dintre domeniile abordate;

3. cresterea performantei stiintifice si valorificarea mai eficienta a
rezultatelor cercetarii;

4. consolidarea si extinderea colaborarilor nationale si internationale;

5. atragerea de fonduri destinate activitatii de cercetare.
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1. Redinamizarea carierei membrilor personalului academic din
perspectiva activitatilor de cercetare stiintifica

In primul rand, indeplinirea acestui obiectiv este vizatd prin extinderea si
dezvoltarea sistemului de granturi interne de cercetare stiintifica.
Aceste proiecte de cercetare cu finantare din resursele proprii ale
Universitatii, de care ar beneficia anual aproximativ 10-15% din personalul
fiecarei facultati, vor avea un impact deosebit asupra activitatii de
cercetare. Dincolo de faptul ca acestea vor revitaliza cariera fiecarui
aplicant, granturile interne vor putea imprima un trend pozitiv in ceea ce
priveste depunerea de proiecte de finantare in cadrul competitiilor nationale
si internationale. Astfel, e posibil ca participarea la o competitie interna sa
reprezinte, pentru o parte a cercetatorilor si cadrelor didactice, o prima
experienta din perspectiva managementului proiectelor, una care le va oferi
si cadrul experimentarii unui astfel de demers, dar si increderea continuarii
atragerii de fonduri de cercetare. Nu in ultimul rand, sustinerea
institutionala pentru preocuparile personalului academic va oferi stabilitate
activitatii de cercetare, pastrand vie motivatia de a genera cunoastere.

Mai concret, sistemul intern de finantare a proiectelor de cercetare
destinate tuturor cadrelor didactice de predare si cercetare va include:

a) proiecte de tip ,Start in Cariera”

Acest tip de proiecte va fi destinat cadrelor didactice si cercetatorilor care
au devenit recent membri ai comunitatii academice din cadrul Universitatii
»~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (cu o vechime mai mica de trei ani), pentru
a le permite acestora implementarea in conditii optime a activitatilor incluse
in planul de cariera.

b) proiecte de tip ,Lansarea de tinere (noi) echipe (grupuri) de
cercetare”

Acest tip de proiecte va fi destinat cadrelor didactice si cercetatorilor din
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi pentru a asigura o dinamica
ascendenta in activitatea de cercetare prin crearea si sustinerea de grupuri
de tineri cercetatori, oferind continuitate si sustenabilitate, de exemplu,
unor proiecte nationale de tip Tinere Echipe, dar fara ca aceasta experienta
anterioara sa fie o conditie obligatorie sau un avantaj in evaluarea cererilor
de finantare.
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c) proiecte de tip ,Consolidare”

Acest tip de proiecte va avea ca scop sprijinirea excelentei in activitatile de
cercetare, dezvoltare si inovare, in conformitate cu obiectivele strategice
asumate la nivel institutional si contribuind la atractivitatea si prestigiul
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi. Proiectele se vor adresa fie
cadrelor didactice si cercetatorilor care fac parte deja dintr-un grup de
cercetatori, fie celor care vor constitui o noua echipa, fiind vizata obtinerea
de rezultate a caror impact puternic sa contribuie la prestigiul Universitatii.
Directori de proiect vor putea fi cercetatori cu experienta si rezultate
relevante pentru domeniul abordat, fiind posibila si finantarea proiectelor
depuse in cadrul unor competitii nationale sau internationale, evaluate cu
un punctaj peste pragul minim de calitate, dar nefinantate. Nu in ultimul
rand, proiectul va trebui sa stimuleze angajarea de doctoranzi, dar si
incheierea de contracte de cercetare postdoctorala pentru perioade de 18-
24 luni, facand atractiva din acest punct de vedere activitatea de cercetare
pentru toate categoriile de membri ai personalului academic.

Alte masuri vizdnd redinamizarea carierei membrilor personalului academic
din perspectiva activitatii de cercetare stiintifica:

¢ directionarea catre finantarea activitatii de cercetare la nivelul unei
facultati a unui buget echivalent cu cel putin sumele retinute la
nivelul Universitatii pentru acest scop de la facultatea respectiva;

¢ desfasurarea competitiilor vizand granturile interne pe fiecare
dintre domeniile de cercetare si evaluarea distincta a proiectelor
interdisciplinare;

¢ utilizarea unor criterii multianuale, de regula pentru trei ani, pentru
evaluarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare, tinand
cont de specificul domeniului de cercetare si de relevanta unui anumit
tip de rezultat stiintific pentru domeniul respectiv;

¢ utilizarea unor grile de evaluare, cuprinzdnd mai multe tipuri de
rezultate stiintifice relevante pentru domeniul respectiv, care sa
permita obtinerea de punctaj din diferite activitati, in functie de
oportunitatile existente si factorii care nu depind de personalul
academic (articole in proces de review, proiecte depuse, fonduri
atrase prin proiecte castigate etc.);

¢ flexibilizarea programului de lucru al cercetatorilor, prin
posibilitatea de a stabili alt interval orar fata de cel practicat in
prezent (08.00-16.00), dar si prin cea de a desfasura o parte a
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activitatilor de cercetare in alta locatie: biblioteca, arhive, muzee
etc.;

¢ crearea unui portal dedicat cercetarii stiintifice in cadrul Universitatii
»~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, prin care sa fie promovate inclusiv
informatii privind oportunitatile de finantare a cercetarii;

¢ promovarea pe pagina web a Universitatii, dar si prin intermediul
celorlalte canale de comunicare a rezultatelor obtinute in cadrul
activitatilor si proiectelor de cercetare;

¢ sprijinirea revistelor existente la nivelul Universitatii , Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi, inclusiv prin incheierea unor contracte de plata
cu ora pentru echipa editoriala.

2. Cresterea numarului de cercetatori (personal academic de
predare si de cercetare) pentru atingerea unei mase critice pentru
fiecare dintre domeniile abordate

Asa cum am subliniat si in analiza privind pozitia Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi in principalele clasamente internationale, este
obligatorie cresterea dimensiunii personalului academic, atat prin
angajarea de cadre didactice tinere pe pozitii de asistent universitar, cat si
atragerea unora dintre cei buni absolventi de studii doctorale pe posturi de
cercetare. Cresterea potentialului de cercetare-dezvoltare-inovare generat
de sporirea numarului de cercetatori va conduce treptat la eliminarea
vulnerabilitatilor actuale si la fructificarea tuturor oportunitatilor existente
(cum ar fi deschiderea unor noi directii de cercetare, dezvoltarea de
colaborari nationale si internationale etc.), dar care nu puteau fi exploatate
in special din constrangerile legate de personalul insuficient.

In acelasi timp, debutul unei cariere academice presupune, in primul rand,
concentrarea pe activitati didactice, iar asistentii si lectorii universitari
constientizeaza mai tarziu importanta cercetarii stiintifice pentru asigurarea
unui nivel ridicat de calitate activitatii de predare, dar si pentru indeplinirea
criteriilor necesare pentru promovarea pe functii didactice superioare. De
aceea, fiecare tanar angajat va trebui indrumat si sustinut, mai ales la
inceputul carierei, pentru a nu neglija acest aspect atat de important in
dezvoltarea carierei profesionale in mediul universitar.

Astfel, se impune mentinerea unui climat caracterizat de un inalt nivel de
profesionalism stiintific, care sa permita dezvoltarea competentelor
relevante pentru activitatea de cercetare, atragerea tinerilor valorosi in
acest domeniu de activitate, dar si cresterea performantei prin sinergia
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valorii cercetatorilor. O astfel de abordare va permite atat organizarea
concursurilor pentru promovare in grad didactic/stiintific, cat si identificarea
si recrutarea unor cercetatori de elita in acele domenii ce pot oferi avantaje
competitive Universitatii noastre comparativ cu celelalte institutii de
invatamant superior similare.

Alte masuri vizdnd indeplinirea acestui obiectiv:

¢ cresterea numarului de cadre didactice/cercetatori prin identificarea
candidatilor cu perspective certe de dezvoltare a unei cariere in
domeniul cercetarii-dezvoltarii, atat din punct de vedere al pregatirii
profesionale, dar si al structurii motivationale si de personalitate
potrivite activitatii de cercetare;

¢ atragerea de tineri cercetatori, doctoranzi si/sau post-
doctoranzi, prin implicarea lor in activitati de cercetare care sa
permita formarea profesionala a acestora la un nivel inalt de exigenta
stiintifica, pentru a genera si dezvolta directii noi de cercetare in
cadrul unor proiecte complexe de cercetare, competitive la nivel
national si international;

¢ cresterea calitatii cercetarii doctorale prin utilizarea integrala a
granturilor doctorale pentru finantarea cheltuielilor aferente
studiilor doctorale, in conformitate cu prevederile legale;

¢ posibilitatea includerii in bugetul granturilor interne destinate
tinerilor cercetatori a unui nivel mai ridicat al cheltuielilor
salariale, acestea putand contribui la cresterea atractivitatii unei
cariere In cercetare pentru absolventii studiilor doctorale;

¢ angajarea cu jumatate de norma a unor cercetatori straini sau
cercetatori romani care isi desfasoara activitatea in universitati de
prestigiu, pentru implementarea de bune practici si dezvoltarea
competentelor relevante pentru cercetare stiintifica, inclusiv in ceea
ce priveste diseminarea rezultatelor in jurnale bine cotate;

¢ simplificarea metodologiei aplicabile angajarii de cercetatori pe
perioada determinata in cadrul unor proiecte de cercetare, similar
bunelor practici deja existente la nivelul altor universitati din
Romania;

¢ fincurajarea obtinerii atestatului de abilitare de catre un numar cat
mai mare de cadre didactice/cercetatori in vederea atragerii de tineri
doctoranzi;

¢ implicarea cercetatorilor in desfasurarea de activitati didactice, in
special la programele de studii universitare de masterat si doctorat,
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pe domeniile de specializare si in concordanta cu principalele directii
abordate in cadrul activitatii de cercetare stiintifica;

¢ atragerea si implicarea de studenti la programe de studii
universitare de licenta si masterat in activitati de cercetare asociate
temelor abordate in cadrul lucrarilor de licenta si disertatie;

¢ realizarea unui echilibru armonios intre personalul permanent cu
experienta in activitatea de cercetare si tinerii cercetatori cu dorinta
de perfectionare si afirmare;

¢ dezvoltarea abilitatilor membrilor comunitatii academice in ceea ce
priveste conceperea si implementarea proiectelor de cercetare.

3. Cresterea performantei stiintifice si valorificarea mai eficienta a
rezultatelor cercetarii

Primele doua obiective contribuie direct si nemijlocit la cresterea
performantei activitatii de cercetare derulate in cadrul Universitatii
,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi. in acelasi timp, e nevoie de o atentie
deosebita acordata altor aspecte cu impact asupra calitatii rezultatelor
stiintifice.

De exemplu, faptul ca sunt impuse criterii minime anuale conduce la
tendinta de publicare rapida a rezultatelor cercetarii in reviste, uneori, mai
slab cotate, dar pentru care termenul de publicare este mai scurt. Cu alte
cuvinte, din dorinta sau nevoia de a indeplini corespunzator unele criterii
stabilite la nivelul Universitatii, rezultate stiintifice care ar putea fi
diseminate in jurnale reprezentative pentru domeniul de cercetare ajung sa
fie publicate in reviste mai putin valoroase sau chiar in unele supuse riscului
declasarii intr-o perspectiva mai mult sau mai putin apropiata. Este
cunoscut faptul ca publicarea unui articol intr-o revista din zona Q1
presupune o perioada medie de doi ani, ceea ce demonstreaza faptul ca
instituirea unor criterii anuale, fara a tine cont de specificitatea activitatii
de cercetare si fara a pune pe primul plan calitatea rezultatelor stiintifice,
induce un comportament firesc, dar mai putin favorabil atat personalului
academic, cat si Universitatii.

Trebuie sa dezvoltam o cultura a calitatii si excelentei in activitatea de
cercetare si nicidecum sa favorizam cantitatea si slaba valorificare a ideilor
si rezultatelor cercetarii. Cercetatorii si cadrele didactice pot fi mult mai
performanti daca nu sunt constransi prin diverse criterii, ci, din contra, daca
sunt stimulati sa faca cercetare. Efortul si, mai ales, performanta in
cercetare trebuie, fara indoiala, sa fie rasplatite prin diferite stimulente,
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instituirea unor astfel de mecanisme fiind obligatorii pentru a obtine
rezultatele vizate la nivel institutional.

In acest sens, va exista o justd evaluare a personalului didactic si de
cercetare, in conformitate cu prevederile Legii Invdtdméntului Superior nr.
199/2023 (art. 214, alin. 1) si Legii privind statutul personalului de
cercetare, dezvoltare si inovare (momentan in dezbatere publica). Fiecare
cercetator sau cadru didactic va fi evaluat conform fisei postului si
continutului normei didactice, dupa caz, pe baza unor criterii
multianuale, dar, inainte de a i se cere indeplinirea unor criterii,
Universitatea va trebui sa fii ofere: cadrul institutional, derularea de
proceduri de achizitii in timp util astfel incat sa nu pericliteze derularea
activitatilor de cercetare, accesul la infrastructura, fonduri pentru publicare
in regim open access, accesul la baze de date, biblioteci, arhive etc., toate
acestea la un nivel corespunzator unei activitati de cercetare performante.

Valorificarea rezultatelor cercetarii, pe care o putem defini ca fiind procesul
de transformare a cunostintelor fundamentale in noi produse
comercializabile, ar trebui sa devina o dimensiune distincta a
universitatii, alaturi de functiile sale traditionale de predare si cercetare.
Universitatea ar trebui sa fie nu doar locul in care se produc, transmit si se
reinnoiesc cunostintele stiintifice, ci sa devina si locul de nastere si de
realizare comerciala a unor produse inovatoare, intr-un cadru de
valorificare a rezultatelor cercetarii, cum ar fi university start-up sau
university spin-off.

Alte masuri vizdnd cresterea performantei stiintifice si valorificarea mai
eficienta a rezultatelor cercetarii:

¢ metodologia de evaluare a activitatii de cercetare desfasurate de
personalul academic trebuie sa vizeze, in primul rand, calitatea si,
concomitent, sa contribuie, prin cerinte specifice, la dezvoltarea si
promovarea in cariera (de exemplu, sa se bazeze pe utilizarea unor
itemi similari celor luati in considerare de standardele minimale
stabilite pentru fiecare domeniu de catre CNATDCU, dar si pe
aspectele considerate relevante de principalele clasamente
internationale);

¢+ oferirea unei sume forfetare de 1.000 EUR pentru fiecare cadru
didactic si cercetator, care va putea fi utilizata pentru publicarea de
articole stiintifice, participarea la manifestari stiintifice nationale si
internationale etc.;




| Program managerial 2024-2029 Liviu-George MAHA |

¢ sustinerea publicarii in regim open access, peste suma forfetara
mentionata anterior, a cheltuielilor legate de publicarea de articole
stiintifice in jurnale considerate a fi calitativ superioare pentru
domeniul respectiv si care nu impun o astfel de abordare;

¢ sustinerea, prin colectiile Editurii Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi, a publicarii cartilor scrise de personalul academic al
Universitatii;

¢ includerea cheltuielilor legate de proofreading realizate de editorul
unei publicatii stiintifice printre costurile care pot fi decontate din
suma forfetara;

¢ recompensarea publicarii de articole stiintifice, in reviste recunoscute
international, prin premii acordate lunar pe parcursul unui an de la
data publicarii, pe langa celelalte forme de sustinere financiara a
cercetarii; premiile lunare vor avea o valoare neta de 500 lei pentru
articolele publicate in reviste din zonele Q1 si Q2 si, respectiv, 300
lei pentru publicarea in reviste din zonele Q3 si Q4;

¢ recompensarea prin punctajul aferent evaluarilor realizate la nivelul
Universitatii a articolelor stiintifice publicate si foarte citate (highly
cited papers);

¢ posibilitatea constituirii unor norme cuprinzand exclusiv activitati
de cercetare si care sa poata fi ocupate de cadre didactice pe
parcursul unui an universitar peste norma didactica de baza si,
eventual, orele sustinute in regim de plata cu ora;

¢ asigurarea personalului suport pentru desfasurarea in conditii
optime a activitatilor de cercetare (laboranti, tehnicieni etc.)

¢ construirea unei platforme on-line pentru raportarea continua a
rezultatelor obtinute in cadrul activitatii de cercetare stiintifica

¢ insusirea conceptului de ,Risc in cercetare” asa cum este el definit
si acceptat la nivel national si international.

4. Consolidarea si extinderea colaborarilor nationale si
internationale

In contextul actual, nu se poate vorbi de cercetare stiintificd de inalt nivel
fara a lua in considerare integrarea Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din
Iasi in comunitatea stiintifica internationala prin colaborari si parteneriate
cu institutii similare care deja au atins statutul de excelenta in cercetare.
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Masuri vizdnd indeplinirea acestui obiectiv specific:

¢ consolidarea colaborarilor existente si extinderea colaborarilor
stiintifice cu noi entitati (universitati, institute, centre de cercetare)
performante din tard/strdinatate si includerea participativa a
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi in proiecte de cercetare
pe tematici si idei stiintifice comune;

¢ organizarea de vizite la potentiali parteneri si participarea la
evenimente cu caracter academic care reunesc reprezentanti ai celor
mai performante institutii de invatamant superior din Uniunea
Europeana si nu numai;

¢ invitarea unor cercetatori afiliati unor institutii de prestigiu in vizita la
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi pentru conferinte,
discutarea de oportunitati de colaborare, prezentarea echipelor de
cercetare etc.;

¢ implementarea unor programe de tip ,visiting fellow”, cu o durata
de cateva luni, vizdnd atragerea de profesionisti din strainatate
pentru dezvoltarea competentelor in cercetare ale grupurilor de
cercetatori din cadrul Universitatii;

¢ cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor si temelor
de cercetare implementate prin colaborarea cu parteneri externi
competitivi in vederea participarii la competitii internationale,
crescand astfel sansele adjudecarii unor proiecte de cercetare
stiintifica in programul ,Horizon Europa”;

¢ implementarea unor teme de cercetare in domenii interdisciplinare si
extinderea colaborarilor stiintifice cu entitati de cercetare cu misiune
similara, pentru includerea noastra participativa in proiecte de tip
~blue sky project”.

5. Atragerea de fonduri destinate finantarii activitatilor de
cercetare. Consolidarea bazei materiale. Management Financiar

Infrastructura de cercetare din cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi trebuie intretinuta, dar si completata cu o serie de echipamente
noi, performante, ce vor fi achizitionate in cadrul unor proiecte
institutionale, proiecte de cercetare-dezvoltare sau prin finantare interna in
limita posibilitatilor financiare. Aceste investitii vor dezvolta capacitatea
inventiva si vor sustine potentialul de inovare al cercetatorilor si cadrelor
didactice, conducand la o mai mare abordabilitate a oportunitatilor de
implicare in proiecte si activitdti de cercetare-dezvoltare. In acelasi timp,
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echipamentele performante ce se vor achizitiona, in sinergie cu cele deja
existente in Universitate, vor contribui la crearea premiselor pentru
consolidarea colaborarilor nationale si internationale, dar vor reprezenta si
un factor stimulativ pentru atragerea de tineri cercetatori.

Masuri legate de baza materiala, managementul financiar si finantarea
activitatilor de cercetare:

¢

formularea unei strategii coerente privind investitiile in
infrastructura de cercetare, asigurand coerenta si luand in
considerare complementaritatea dintre dotarile existente la nivelul
fiecarei facultati si infrastructura din cadrul Institutului de Cercetari
Interdisciplinare, Centrului Recent Air, a statiunilor de cercetare;
organizarea, in cadrul Directiei Achizitii Publice si Urmarire Contracte,
a unui compartiment dedicat derularii achizitiilor pentru cercetare,
pentru evitarea intarzierilor determinate de derularea procedurile
vizand achizitile necesare celorlalte dimensiuni ale activitatii
Universitatii;

cresterea capacitatii de finantare a cercetarii in Universitatea
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi prin implicarea cadrelor didactice si
cercetatorilor in scrierea de propuneri de proiecte in cadrul
competitiilor organizate pe diferite programe de cercetare nationale
si internationale;

organizarea de programe de formare in domeniul managementului
proiectelor destinate cadrelor didactice si cercetatorilor care doresc
sa isi imbunatateasca aceste competente;

crearea unui grup de lucru care sa ofere sprijin real celor care fie
nu au mai scris niciodata o aplicatie de proiect, fie vor sa fsi
imbunatateasca abilitatile de scriere si prezentare a informatiei in
cererile de finantare;

stabilirea unor proceduri clare de alocare a resurselor destinate
cercetarii  stiintifice in cadrul Universitatii si  asigurarea
transparentei financiare in ceea ce priveste utilizarea bugetului
destinat cercetarii stiintifice;

utilizarea tuturor fondurilor destinate cercetarii doar pentru activitati
de cercetare si conexe acestora;

utilizarea regiei aferente proiectelor de cercetare in scopuri asociate
activitatii de cercetare la dispozitia managerului de proiect;
sprijinirea activitatilor cu caracter economic desfasurate de
cadrele didactice si cercetatorii din cadrul Universitatii prin asigurarea
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conditiilor similare oricarui operator economic, in conformitate cu
legislatia in vigoare;

¢ depunerea de proiecte institutionale in cadrul tuturor apelurilor de
proiecte relevante pentru obiectivele asumate la nivelul Universitatii
in domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii;

¢ diversificarea surselor de finantare a cercetarii stiintifice, prin
atragerea de fonduri din contracte cu beneficiari privati, accesarea
altor oportunitati de finantare pe langa cele asociate fondurilor
europene etc.;

¢ utilizarea judicioasa a bugetului anual pentru intretinerea
echipamentelor existente si pentru achizitia de consumabile necesare
activitatilor de cercetare stiintifica;

¢ evaluarea corecta a costurilor asociate activitatilor de cercetare si
sprijinirea cercetatorilor in cazul aparitiei unor cheltuieli
neprevazute, cresterii preturilor si modificarii conditiilor avute in
vedere la momentul intocmirii bugetului estimativ.
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VI. BUNASTAREA MEMBRILOR COMUNITATII
ACADEMICE SI DIMENSIUNEA CULTURALA A
ACTIVITATII UNIVERSITARE

Orice demers ce vizeaza dezvoltarea, atat la nivel institutional, cat si
individual, nu trebuie intreprins ca scop in sine sau dintr-un mimetism
maiorescian al formelor fara fond, ci trebuie sa fie ancorat si ponderat de
bunastare, ca expresie a starii de bine a oamenilor din Universitate,
integrand sanatatea mentala, fizica, emotionala si sociala a membrilor
comunitatii sale. Astfel, promovarea unui mediu in care studentii, cadrele
didactice, cercetatorii si personalul administrativ pot prospera atat
personal, cat si profesional, este esentialda pentru misiunea academicg,
deoarece o stare de bunastare inlesneste invatarea, Iincurajeaza
creativitatea si productivitatea, imbogatind astfel experienta educationala
si promovand cercetarea si inovarea.

In restul lumii civilizate, universitdtile, recunoscand legdtura complexd
dintre bunastare si succesul academic, adopta din ce in ce mai mult o
atitudine proactiva pentru crearea unor medii de sustinere a comunitatii
academice, incluzive si motivante. Acest lucru implica, in primul rand,
respectarea demnitatii si integritatii resursei umane,
rezonabilitatea (indeosebi in ce priveste trasarea sarcinilor de lucru,
libertatea de decizie a parcursului profesional, incarcarea normelor
didactice, stabilirea preocuparilor de cercetare s.a.) si echilibrul. De
asemenea, ea vizeaza nu doar furnizarea de resurse si servicii care
abordeaza sanatatea mintalda, gestionarea stresului, ci si cultivarea unei
culturi de campus care pretuieste diversitatea, echitatea, incluziunea si
respectul reciproc. Prin integrarea bunastarii in structura vietii universitare,
institutiile nu numai ca contribuie la dezvoltarea armonioasa a unor indivizi
completi, ci si pregatesc studentii sa duca vieti implinite si sa aduca
contributii semnificative societatii, in ansamblul ei. De aceea, bunastarea
nu este periferica, ci reprezinta o componentda centralda pentru rolul
universitatii in dezvoltarea urmatoarei generatii de profesionisti, lideri,
ganditori si inovatori.
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Masuri vizdnd cresterea bundastarii membrilor comunitatii academice:

¢ eliminarea practicilor de supraincarcare a normelor didactice de
baza chiar si cu 50% peste nivelul minim stabilit prin legislatia in
vigoare;

¢ cresterea gradului de acoperire cu titulari a normelor vacante prin
angajarea de asistenti universitari si promovarea unui management
eficient al resurselor umane la nivelul fiecarui departament;

¢ aplicarea prevederilor legale privind ocuparea unor posturi didactice
si prin promovare, in fiecare departament sau facultate, prin
competitie interna si in conditii de transparenta si predictibilitate;

¢ aplicarea nediscriminatorie a reglementarilor 1in vigoare,
fundamentarea mecanismelor de decizie si procedurilor de evaluare
pe meritocratie si luarea in considerare a criteriilor relevante pentru
domeniul de activitate si specificul profesional;

¢ sporirea atractivitatii unei cariere in cercetare pentru atragerea celor
mai buni dintre absolventii studiilor doctorale care isi doresc o cariera
in acest domeniu;

¢ sprijinirea respectarii planului individual de cariera, in concordanta cu
interesele si competentele fiecarui angajat al Universitatii;

¢ eliminarea situatiilor in care sa nu fie platite activitati care, din punct
de vedere legal, ar trebui remunerate - participare in comisii de
indrumare a doctoranzilor, coordonarea lucrarilor practice sau a
practicii de specialitate etc.;

¢ reducerea volumului de activitati administrative si de raportare, prin
digitalizarea unor procese si eficientizarea unor mecanisme deja
implementate la nivelul universitatii;

¢ introducerea Ombudsmanului universitar, dupa modelele oferite de
bunele practici deja implementate in universitati din Romania;

¢ crearea unei administratii mai prietenoase si cresterea gradului de
profesionalism la nivelul structurilor administrative;

¢ eliminarea dezechilibrelor legate de gradul diferit de incarcare cu
activitati specifice a diferitelor compartimente din structura
administrativa a Universitatii;

¢ eliminarea  actualelor practici constdnd in  incarcarea
responsabilitatilor profesionale ale cadrelor didactice cu activitati care
ar trebui realizate de alte categorii de personal: calitatea de titular al
unei gestiuni, pregatirea echipamentelor din laboratoare pentru
desfasurarea de activitati didactice etc.;

¢ sprijin institutional pentru desfasurarea unor activitati cu caracter
administrativ relativ similare la nivelul universitatii sau, dupa caz, in
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cadrul unei facultati: asigurarea informatiilor necesare intocmirii
dosarelor de evaluare periodica a programelor de studii si a anexelor
aferente, elaborarea unui set de instructiuni privind intocmirea
acestuia, inclusiv din punctul de vedere al structurii raportului de
autoevaluare, eficientizarea modului in care cadrele didactice
participa la activitatile legate de gestiunea scolaritatii (completare
cataloage, comunicare note etc.), administrarea spatiilor de
invatamant si corelarea diferitelor proceduri de achizitii etc.;

¢ cresterea gradului de digitalizare a documentelor si circuitului
acestora, pentru cresterea eficientei proceselor, atat din perspectiva
resurselor implicate, cat si a timpului necesar pentru derularea
acestora;

¢ utilizarea semnaturilor electronice pentru facilitarea eliberarii de
documente si accelerarii circulatiei acestora in cadrul universitatii si
nu numai;

¢ facilitarea accesului angajatilor Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi la programe care sa sustind dezvoltarea profesionala si
personala a acestora, in concordanta cu specificul pozitiei ocupate si
cu planul individual de cariera;

¢ promovarea, inclusiv la nivel national, a masurilor vizand cresterea
veniturilor si conditii mai bune de munca, cu impact asupra calitatii
vietii si imbunatatirii performantei profesionale;

¢ integrarea in toate procedurile si mecanismele de decizie din cadrul
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi a principiilor legate de
standardele de etica, in conformitate cu bunele practici la nivel
national si international.

Cultura trebuie sa fie o preocupare activda a demersurilor academice,
intrucat onorarea si transmiterea valorilor si atitudinilor umane ce
deservesc cunoasterea si devenirea umana reprezinta un act educativ in
sine, de mare importanta. Universitatea trebuie sa ocupe un rol esential in
promovarea si cultivarea -culturii, actionand atat ca un gardian al
patrimoniului, cat si ca un creuzet pentru expresia culturala contemporana.
In interiorul zidurilor sale, confluenta ideilor, a traditiilor si perspectivelor
diverse trebuie sa promoveze un mediu propice explorarii si inovatiei
culturale. Universitatea este un custode al cunostintelor umane, inclusiv al
artelor, stiintelor umaniste si stiintelor sociale, unde mostenirea gandirii si
creativitatii umane este studiata, pastrata si extinsa.

Misiunea Universitatii nu poate fi completa decat prin cultura. De aceea, o
pleiada bogata de cursuri, prelegeri, scoli de vara, expozitii si alte tipuri de
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manifestari pot oferi o platforma pentru dialogul continuu intre trecut si
prezent, permitand studentilor si personalului academic sa se implice in
mod critic si sa contribuie la conturarea discursurilor culturale. Mai mult
decat atat, universitatea trebuie sa isi extinda impactul cultural prin
implicarea comunitatii, prin actiuni ce vizeaza si public mai larg,
pozitionandu-se astfel ca un pol magnetic al valorilor umane si al expresiei
culturale, cel putin la nivel local. Procedand astfel, Universitatea nu numai
ca participa la imbogatirea peisajului cultural, ci joaca si un rol crucial in
construirea unei comunitati coezive, informate, capabile de discernere, intr-
un mediu tot mai afectat de pericolul dezinformarii. Prin aceste eforturi,
universitatea poate deveni un far al imbogatirii culturale si al inovatiei,
vitale pentru dezvoltarea societatii si a spiritului uman, transmitand lumina
valorilor umane cele mai autentice intre faclii apartinand diferitelor
generatii.

Masuri vizdnd dimensiunea culturald a activitatii academice:

¢ fincurajarea si recompensarea interesului spre derularea de activitati
culturale prin includerea unei sectiuni distincte (Activitati culturale)
in formularul de evaluare anuala a personalului didactic si de
cercetare (structura sectiunii va fi discutata si aprobata in Senat,
cuprinzand activitati diverse, precum: manifestari culturale, aparitii
editoriale, ateliere, prelegeri, cercuri etc., contributii care nu fisi
gasesc locul, in prezent, pentru a fi valorizate la celelalte sectiuni ale
fisei de evaluare);

¢ sprijinirea, inclusiv prin alocarea de resurse, a initiativelor membrilor
comunitatii academice privind desfasurarea de activitati cu specific
cultural sub forma cercurilor, atelierelor, scolilor de vara etc.;

¢ valorificarea creativa a spatiilor universitatii, in vederea crearii unui
mediu expresiv si vibrant - acolo unde este posibil, peretii holurilor
pot deveni spatii expozitionale, in timp ce holurile sau alte spatii
asemanatoare pot gazdui targuri si miniexpozitii de sezon, dar si alte
initiative studentesti similare;

¢ amenajarea spatiilor verzi ale universitatii, acestea putand deveni
laboratoare vii, situri de patrimoniu cultural si oaze pentru implicarea
comunitatii;

¢ intensificarea derularii de proiecte culturale in cadrul Gradinii
Botanice si crearea de parteneriate cu administratia publica locala si
cu institutiile de cultura din municipiul Iasi in vederea valorizarii
superioare a acestui patrimoniu;




| Program managerial 2024-2029 Liviu-George MAHA |

¢ derularea de activitati culturale inspirate care sa intareasca
sentimentul de apartenenta si sa confere comunitatii sansa
transferului de valori in afara rigiditatii salilor de curs sau de seminar;

¢ organizarea unui concurs de eseuri adresat studentilor, masteranzilor
si doctoranzilor Universitatii pentru sprijinirea manifestarii
creativitatii si a gandirii critice;

¢ gazduirea de competitii pentru promovarea unui mediu inovativ, de
colaborare si de crestere intelectuala: competitii de propuneri de
cercetare, de natura antreprenoriald, cu participarea oamenilor de
afaceri locali; competitii de sah, hackathon-uri, concursuri de oratorie
etc.;

¢ incurajarea organizarii de simpozioane, conferinte si ateliere
academice, prin sprijinirea initiativelor atat pe plan logistic, cat si al
promovarii si derularii acestora;

¢ organizarea de prelegeri publice, spectacole si evenimente pe diverse
subiecte culturale, artistice si sociale, facand cultura accesibila
comunitatii mai largi;

¢ derularea de proiecte de implicare comunitara si proiecte de
informare care conecteaza invatarea academica cu problemele
culturale si societale din lumea reald, incurajand studentii si
personalul academic sa-si aplice cunostintele in moduri semnificative;

¢ sprijinirea publicarii de reviste de arta si literatura, bloguri sau reviste
care prezinta munca creativa a studentilor si a cadrelor didactice,
oferind o platforma pentru exprimarea artistica si comentariile critice;

¢ stabilirea de comitete sau de grupuri operationale dedicate
diversitatii, echitatii si incluziunii, care lucreaza pentru a implementa
politici, programe si practici care reflecta si promoveaza o cultura
academica variata;

¢ sarbatorirea zilelor nationale si internationale prin evenimente,
expozitii si activitati care onoreaza mediile si traditiile diverse ale
comunitatii academice, stimuland un sentiment de apartenenta si
mandrie.
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VII. STUDENTI, ASOCIATII STUDENTESTI SI
ALUMNI

Studentii sunt inima mediului academic, prezenta si participarea lor activa
intruchipand ratiunea de a fi a unei Universitati. Comunitatea studenteasca
este cea care dinamizeaza fluxul de idei in cadrul comunitatii, care sprijina
ancorarea initiativelor educative in actual si in nou si care are
responsabilitatea de a prelua si a transmite, mai departe, zestrea
rezultatelor obtinute prin cercetare. Atat in calitate de receptori, cat si de
co-creatori de cunostinte, prezenta studentilor este cea care impinge
granitele explorarii academice si contribuie cu perspective noi la
imbogatirea vietii universitare. Mijloacele, interesele si aspiratiile lor
diverse infuzeaza comunitatea academica cu o varietate bogata de voci si
experiente, facilitdnd un mediu de invatare care este la fel de divers si cu
mai multe fatete precum societatea globala pe care incearca sa o
serveasca.

Mai mult, studentii joaca un rol esential in modelarea culturii si prioritatilor
universitatii, pledand pentru incluziune, durabilitate si inovare atat in
eforturile academice, cat si in cele extracurriculare. Pentru a valorifica acest
potential insa, este nevoie de mai mult (si mai bine) decat simpla centrare
a Iinvatamantului pe student, perceputa deseori eronat si intr-o optica
distorsionata. Dupa cum putem desprinde si din principiile generale ale
functionarii pietei, modelul educational concentrat excesiv pe satisfactia
studentilor poate duce la o mercantilizare a experientei educationale, unde
urmarirea perpetua a unor evaluari favorabile, spre exemplu, poate umbri
rigoarea si integritatea standardelor academice. De aici si riscul confruntarii
cu presiuni pentru reducerea provocarilor academice si aparitia inflatiei
notelor, antrendnd compromisuri in calitatea educatiei si valoarea
diplomelor.

Pentru a preintampina aceste efecte nedezirabile, este nevoie de
includerea si responsabilizarea studentilor in viata universitatii, in
tandem cu orientarea spre integritate academica, incluzandu-i
deopotriva aici. Acest lucru se poate face prin implicarea lor in initiative de
cercetare, in servicii adresate comunitatii academice, prin pozitii de
reprezentare sau conducere s.a. Recunoscadnd studentii ca nucleu al
mediului academic, universitatea isi recunoaste, de fapt, rolul crucial in
sustinerea vitalitatii si relevantei invatamantului superior in societate.
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Analiza situatiei curente

Pe parcursul ultimelor doua mandate, au fost constatate o serie de
probleme vizand relatia cu studentii, dupa cum urmeaza:

¢ deficiente majore in ceea ce priveste comunicarea dintre conducerea
executiva (rector si prorectorul de resort) si reprezentantii studentilor
si cei ai asociatiilor studentesti, lipsa de interes pentru problemele si
opiniile acestora, dar si lipsa de atentie si sprijin pentru initiativele
lor, toate contribuind la perpetuarea unui sentiment de marginalizare
si disconfort;

¢ nu au fost organizate intalniri regulate intre reprezentantii
Universitatii si reprezentantii studentilor si cei ai asociatiilor
studentesti, fiind preferate interactiunile cu doar unii dintre acestia;

¢ a lipsit constant sprijinul Universitatii pentru proiectele asociatiilor
studentesti care aduc beneficii Universitatii, cum este cazul scolilor
de vara, unele dintre acestea fiind demarate inainte de
implementarea proiectelor ROSE, cu specific asemanator;

¢ nu au fost valorizate corespunzator nici rezultatele obtinute de
asociatiile studentesti, nici contributia acestora la dezvoltarea
personala a studentilor;

¢ in contextul discutiilor din cadrul comisiei de specialitate a Senatului
pe baza rapoartelor elaborate de prorectoratul de resort, nu au fost
apreciate sugestiile de imbunatatire a unor aspecte de interes sau
criticile constructive vizand o serie de probleme reale cu care se
confruntau studentii;

¢ lipsa de reactie din partea conducerii executive fata de problemele
semnalate privind conditiile de cazare din anumite camine, starea
tehnica a unor cladiri, conditiile de igiena etc.;

¢ dezinteres crescut pentru asociatiile studentesti care isi desfasoara
activitatea in cadrul Universitatii, desi acestea se implicau activ in
numeroase activitati si proiecte derulate la nivel de Universitate:
admitere, cazari, Bun venit la UAIC etc.
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Obiective specifice

0S.1. Consolidarea cadrului de reprezentare a studentilor in
structurile de conducere ale facultatilor si ale universitatii

Masuri vizand indeplinirea acestui obiectiv specific:

¢ crearea conditilor pentru reprezentarea corespunzatoare a
studentilor la toate nivelurile de decizie din cadrul Universitatii
»~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare;

¢ sprijinirea studentilor reprezentanti in exercitarea atributiilor asociate
calitatii de membru al diferitelor structuri de conducere sau
reprezentare;

¢ constituirea unui consiliu consultativ format din reprezentantii
studentilor si cei ai asociatiilor studentesti si organizarea de intalniri
lunare (cu participarea Rectorului si a reprezentantilor prorectoratului
de resort) in vederea discutarii subiectelor de interes si cunoasterii
diferitelor probleme cu care se confrunta studentii Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;

¢ comunicarea constanta cu studentii si cu reprezentantii acestora si
stimularea participarii active a acestora in procesul decizional la
toate nivelurile de reprezentare;

¢ colaborarea dintre studentii reprezentanti si Departamentul MEDIA al
Universitatii in vederea eficientizarii procesului de transmitere de
informatii catre studenti, atat din perspectiva continutului mesajelor,
cat si a canalelor utilizate.

0S.2. Asumarea responsabilitatii Universitatii legate de formarea
profesionala a studentilor, dezvoltarea personala a acestora si
crearea conditiilor necesare unui proces educational la standarde
europene

Masuri vizdnd indeplinirea acestui obiectiv:

¢ desfasurarea de activitati care sa stimuleze sentimentul
apartenentei studentilor la comunitatea academica din cadrul
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;
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identificarea unei locatii si accesarea potentialelor surse de finantare
a unui centru integrat de furnizare a serviciilor pentru studenti,
cuprinzand si spatii pentru desfasurarea unor activitati studentesti;
stimularea includerii studentilor, in special a celor de la programele
de studii de masterat si a doctoranzilor, in echipele proiectelor de
cercetare;

dezvoltarea sistemului de burse de campus destinate studentilor care
se implica in diferite activitati derulate la nivelul Universitatii;
implicarea si cresterea rolului studentilor in mecanismele de evaluare
si asigurare a calitatii la toate nivelurile in cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;

oferirea de servicii de consiliere si orientare in cariera, dar si a
unor servicii suport, cum e cazul centrelor de finvatare vizand
reducerea abandonului;

sprijinirea, inclusiv prin punerea la dispozitie a unor resurse ale
Universitatii, in conditiile legii, a proiectelor derulate de asociatiile
studentesti;

implicarea studentilor reprezentanti si a asociatiilor studentesti in
selectarea si prioritizarea proiectelor vizand activitati extracurriculare
propuse spre finantare Ministerului Educatiei;

renovarea si modernizarea caminelor destinate cazarii studentilor si
continuarea proiectelor vizand construirea de noi camine studentesti;
reorganizarea modului de repartizare a locurilor de cazare pe
facultati, in vederea concentrarii studentilor aceleiasi facultati in cat
mai putine camine, acest lucru contribuind la cresterea coeziunii la
nivel de grupa, serie, facultate si asociatie studenteasca, dupa caz;
implicarea studentilor reprezentanti si a asociatiilor studentesti in
revizuirea documentelor vizand etica universitara, in conformitate
cu bunele practici la nivel national si international;

crearea de spatii de recreere si petrecere a timpului liber, inclusiv
prin investitii vizdnd cresterea gradului de atractivitate a
campusurilor universitare;

aplicarea masurilor necesare eliminarii oricaror factori care pot
ingreuna accesul anumitor categorii de studenti la activitati didactice,
spatii de recreere, alte componente ale infrastructurii universitare (de
exemplu, rampe de acces etc.).
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O0S.3. Crearea si consolidarea cadrului de comunicare, interactiune,
sprijin reciproc si colaborare cu absolventii programelor de studii
din cadrul Universitatii , Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

Masuri vizdnd indeplinirea acestui obiectiv specific:

¢

comunicarea cu absolventii Universitatii in vederea inscrierii acestora
in baza de date institutionala si dezvoltarea continua a acesteia;
invitarea membrilor comunitatii ALUMNI la evenimentele relevante
pentru Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (deschiderea
anului universitar, Zilele Universitatii etc.);

implicarea absolventilor in mecanismele de evaluare a calitatii
programelor de studii si relevantei acestora pentru piata muncii;
organizarea de intalniri cu studentii Universitatii, pe domenii de studii
sau teme de interes pentru comunitatea studenteasca prin initierea
unui proiect de tipul Saptamana ALUMNI I|a nivelul
facultatilor/departamentelor;

implicarea absolventilor in programele vizadnd oferirea de burse
studentesti, asigurarea de locuri pentru stagiile de practica,
desfasurarea de activitati de mentorat etc.;

dezvoltarea parteneriatelor de tip universitate — asociatii studentesti
— alumni in vederea derularii de activitati si proiecte in colaborare;
dezvoltarea de parteneriate in vederea atragerii de fonduri
europene si finantarii de proiecte cu caracter educational, de
cercetare stiintifica, mobilitati sau dezvoltare institutionala.




| Program managerial 2024-2029 Liviu-George MAHA |

VIII. RELATII INTERNATIONALE

Din punctul de vedere al internationalizarii activitatilor academice, se poate
observa o revenire dupa pandemie a valorilor pentru o serie de indicatori
relevanti pentru aceasta dimensiune a activitatii universitare. Cu toate
acestea, trendul nu este unul crescator, situatia inregistrata pe parcursul
anului universitar 2023 fiind similara sau chiar inferioara celei din anul
2022.

EVOLUTIA INDICATORILOR DE COOPERARE INTERNATIONALA
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Analiza numarului de programe de studii universitare organizate intr-o
limba de circulatie internationald releva o relativa stabilitate a valorilor
acestui indicator la nivelul inregistrat in anul universitar 2016-2017. Date
fiind tendintele care se manifesta in sistemul de invatamant superior si rolul
decisiv pe care astfel de programe il au in ceea ce priveste atragerea de
studenti straini sau de beneficiari ai unor stagii Erasmus din alte state
membre ale Uniunii Europene, putem aprecia ca aceasta ar trebui sa fie o
directie prioritara de actiune pentru toate facultatile din cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.
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Evolutia numarului de programe de studii in limbi straine

2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2021-2022
2022-2023
2023-2024

2020-2021

==@==>Studii de licentd  ==@==>Studiide master

Situatia este cu atat mai putin favorabila din punctul de vedere al numarului
de studenti straini (exceptand studentii din categoria romanilor de
pretutindeni) care urmeaza studiile universitare la Universitatea ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi. Observam o dinamica ascendenta, cu cresteri
procentuale semnificative de la un an la altul dupa 2021, insa ponderea
acestei categorii de studenti in totalul studentilor Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi ramane la un nivel aproape neglijabil.
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Masuri vizand dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatii
academice:

¢ cresterea impactului reprezentantilor Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi in cadrul grupurilor de lucru constituite la nivelul
retelelor internationale din care aceasta face parte;

¢ dezvoltarea de noi relatii de parteneriat cu institutii de invatamant
superior si de cercetare din Uniunea Europeana si din tarile asociate
acesteia, precum si din cele beneficiare ale politicii europene de
vecinatate;

¢ explorarea, initierea si dezvoltarea oportunitatilor de colaborare cu
institutii de invatamant superior si cercetare din alte zone ale lumii:
America de Nord, America Latina, Africa, Asia etc.;

¢ cresterea numarului beneficiarilor proiectelor de mobilitati destinate
studentilor Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

¢ cresterea numarului beneficiarilor proiectelor de mobilitati destinate
angajatilor Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

¢ cresterea importantei Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi ca
institutie gazda pentru beneficiari ai mobilitatilor provenind din
institutii partenere din alte tari;

¢ cresterea numarului de programe de studii universitare organizate
intr-o limba de circulatie internationala;

¢ cresterea numarului de programe de studii organizate in colaborare
cu institutii de Tnvatamant superior din alte tari (joint degrees,
diploma dubla etc.);

¢ derularea unei campanii de promovare a ofertei educationale a
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi in tarile de origine ale
studentilor care ar intentiona sa urmeze studiile universitare in
Romania;
promovarea si sprijinirea doctoratelor in cotutela;
cresterea numarului de cadre didactice si cercetatori straini sau
romani care activeaza la universitati din strainatate, care predau sau
desfasoara activitati de cercetare in Universitatea ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi;

¢ incurajarea participarii in consortii internationale vizand atragerea
de fonduri europene atat pentru cercetare stiintifica, cat si pentru
mobilitati sau dezvoltare institutionald;

¢ Tincurajarea deschiderii de noi centre culturale in cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;
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¢ Incurajarea si sprijinirea organizarii de manifestari stiintifice
internationale;

¢ sustinerea, inclusiv din punct de vedere financiar, a activitatilor
vizand cresterea la nivel international a vizibilitatii rezultatelor
obtinute de personalul academic din cadrul Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi.
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IX. RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

In contextul interdependentelor existente fintre orice institutie de
invatamant superior si mediul economic si social, Universitatea , Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi trebuie sa acorde o atentie sporita modului concret de
relationare cu ceilalti actori relevanti pentru activitatile desfasurate si
pentru misiunea asumata, inclusiv din perspectiva rolului acesteia in
societate.

Masuri vizdnd colaborarea cu mediul socio-economic:

¢ crearea cadrului necesar pentru comunicarea cu mediul de afaceri
si asociatiile profesionale vizand modul in care oferta educationala a
Universitatii corespunde cerintelor pietei muncii;

¢ consolidarea relatiilor de cooperare cu societatea civila si autoritatile
administratiei publice locale si centrale pentru derularea de proiecte
relevante pentru comunitatea locala si cea regionala;

¢ dezvoltarea relatiilor de comunicare cu mediul socio-economic atét la
nivelul Universitatii, cat si la nivelul facultatilor si departamentelor,
dupa caz, in vederea abordarii atat a problemelor generale, cat si a
celor specifice legate de programe de studii, competente, oportunitati
de stagii de practica, oportunitati de angajare etc.;

¢ coordonarea programelor de investitii cu strategiile aplicabile la
nivel local, inclusiv din perspectiva proiectelor finantate din fonduri
europene, pentru a asigura coerenta si sinergia necesare maximizarii
impactului pozitiv al acestora;

¢ colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale pentru
realizarea unor investitii publice cu impact asupra calitatii academice:
parcari supraterane, dar si unele subterane, amenajarea unor
parcuri, investitii in infrastructura Gradinii Botanice etc.;

¢ sustinerea proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare in parteneriat
cu agenti economici si stimularea transferului rezultatelor cercetarii
stiintifice in mediul socio-economic (start-up, spin-off etc.);

¢ participarea in eventualele initiative regionale de constituire a unor
clustere in domeniile de specializare existente in cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

¢ sprijinirea structurilor din cadrul Universitatii care desfasoara
activitati cu caracter economic prin asigurarea unui cadru favorizant
pentru o competitivitate sporita a acestora pe piata si eliminarea
factorilor care impiedica dezvoltarea acestora;
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¢ sustinerea membrilor personalului academic care se implica in
furnizarea de servicii catre agenti economici, autoritati publice, alti
potentiali beneficiari privati;

¢ desfasurarea unor activitati specifice de imbunatatire a imaginii
publice a Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, dar si
derularea unor actiuni vizand iesirea din starea de relativa izolare la
nivel local si nu numai;

¢ armonizarea relatiilor cu celelalte universitati publice din Iasi si
identificarea temelor de interes comun si a oportunitatilor de
parteneriat, in vederea crearii premiselor aprofundarii acestor relatii
de colaborare pe termen mediu si lung;

¢ invitarea reprezentantilor mediului socio-economic la evenimentele
relevante organizate de Universitatea , Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;

¢ organizarea de targuri de profil, in colaborare cu asociatiile
studentesti si asociatiile profesionale, in vederea promovarii ofertelor
potentialilor angajatori si facilitarii contactului dintre acestia si
studentii si absolventii programelor de studii din cadrul Universitatii;

¢ participarea activa in proiectele vizand invatamantul dual (in cazul
aprobarii proiectului in care Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din
Iasi este partener) si identificarea altor oportunitati in acest domeniu;

¢ dezvoltarea de parteneriate cu institutii culturale din municipiul Iasi
si nu numai in vederea dezvoltarii dimensiunii culturale a
Universitatii;

¢ consolidarea rolului social al Gradinii Botanice si fructificarea
oportunitatilor oferite de aceasta in ceea ce priveste colaborarea cu
celelalte universitati din Iasi, institutii din sistemul de invatamant
preuniversitar, organizatiile culturale etc.;

¢ participarea activa a Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi la
procesul de consultare la nivel national in vederea fundamentarii
cadrului de reglementare in domeniul invatamantului superior si al
cercetarii, dar si in domeniile relevante cu impact asupra activitatilor
academice.




| Program managerial 2024-2029 Liviu-George MAHA |

X. BAZA MATERIALA, MANAGEMENTUL FINANCIAR
SI DIGITALIZAREA

Pentru buna desfasurare a vietii universitare, aparatul administrativ, prin
componentele sale, joaca un rol deosebit de important, reprezentand cadrul
pe care se sprijina toate activitatile cu caracter academic. Existenta unor
structuri administrative eficiente face posibil ca toti ceilalti membri ai
comunitatii academice sa se concentreze pe atingerea obiectivelor
asumate. Totodata, aceste compartimente functionale ajuta la mentinerea
standardelor de corectitudine si responsabilitate, asigurand ca politicile si
procedurile universitatii sunt aplicate in mod consecvent.

Imbunétitirea acestei componente in cadrul unei universititi necesitd o
abordare cu mai multe fatete, care sa puna accent pe flexibilitate,
transparentd si inovatie. In primul rand, eficientizarea proceselor
administrative prin integrarea tehnologiilor digitale poate spori eficienta si
poate reduce birocratia. Implementarea platformelor online usor de utilizat
pentru activitati precum admiterea, inregistrarea si evaluarea cursurilor,
elaborarea si semnarea documentelor de uz intern poate simplifica
procedurile si le poate oferi celor implicati posibilitatea de a indeplini mai
usor aceste sarcini administrative. in plus, promovarea unei culturi a
transparentei si a raspunderii prin comunicarea regulata catre memobrii
comunitatii academice a deciziilor administrative, politicilor si procedurilor
poate genera incredere si poate facilita colaborarea.

Investitia in oportunitati de dezvoltare profesionala pentru personalul
administrativ pentru a-si Tmbunatati abilitatile in domenii precum
managementul proiectelor, comunicarea si rezolvarea problemelor poate
contribui, de asemenea, la o structura administrativa mai eficienta si mai
receptiva. Mai mult, stabilirea unor mecanisme de feedback poate oferi
informatii valoroase asupra domeniilor in care sunt necesare imbunatatiri
si poate ajuta la identificarea solutiilor inovatoare la provocarile
administrative.

In acest context, trebuie subliniatd importanta dimensiunii financiare.
Analiza retrospectiva a veniturilor si cheltuielilor Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi confirma revenirea la o situatie de echilibru dupa
problemele generate de criza economica globala si specificului demografic
al generatiilor nascute dupa 1990 cu impact negativ asupra numarului de
candidati la admiterea la studii universitare.
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Evolutia situatiei financiare
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Se poate observa faptul ca soldul bugetar al Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi devine excedentar incepand din anul 2018, ajungand la un
nivel record de aprox. 68 mil. lei in anul 2023, reprezentand aproape 14%
din veniturile totale. Este adevarat ca existenta unui sold excedentar
confirma o anumita stabilitate financiara si demonstreaza o abordare
prudenta la nivelul cheltuielilor angajate la nivelul Universitatii. Cu toate
acestea, nu este foarte eficient ca atat de multe resurse sa fie imobilizate
si deturnate de la scopul lor de a asigura derularea activitatilor si de a
contribui la indeplinirea obiectivelor institutionale. Cu atat mai mult cu cat,
data fiind actuala legislatie privind finantele publice, o universitate nu are
libertatea de a utiliza aceste solduri in anii urmatori, ci depinde de o
aprobare din partea ministerului de resort si exista anumite constrangeri
legate de destinatia acestor fonduri.

In plus, chiar si in conditiile unui excedent atat de consistent, au fost
momente pe parcursul anului trecut in care au fost amanate o serie de plati
sau nu au fost aprobate cheltuieli care, in mod normal, aveau atat sursa de
finantare, cat si justificare din punctul de vedere al destinatiei acestora. Cu
alte cuvinte, dincolo de necesitatea existentei unui sold pozitiv la un nivel
rezonabil, care sa permita acoperirea cheltuielilor esentiale pentru o
anumita perioada de timp, este obligatorie asigurarea unui cash-flow
pozitiv pe tot parcursul anului.
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In acest context, trebuie adusa in discutie dinamica alocatiei financiare per
student echivalent in perioada 2008-2023, pentru a evidentia conditiile
favorabile din punct de vedere financiar care au facut posibile deciziile
legate de plata cu ora a activitatilor didactice din normele vacante,
realizarea unor investitii din fonduri proprii etc. Se poate observa faptul ca
aceasta are o evolutie descrescatoare in perioada 2008-2012, urmand a
creste cu numai 17% pana in 2015, nivel care inca se afla la doar 82% din
alocatia primita in anul 2008. Din 2016, primul an al primului mandat al
actualei conduceri a UAIC, aceasta alocatie creste cu o medie anuala de
peste 20%, pana se stabilizeaza, in perioada 2020-2023, la un nivel de trei
ori mai mare decat minimul din 2012.

Dinamica alocatiei bugetare per student*
(coeficient de echivalare = 1)
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In consecintd, este lesne de inteles c3d resursele financiare necesare
acoperirii cheltuielilor privind activitatile didactice la plata cu ora si
stabilizarea financiara generalda a universitatii au avut la baza cresterea
substantiala a finantarii institutionale, in conditiile in care numarul de
angajati, precum si cheltuielile de functionare ale universitatii nu au
inregistrat majorari spectaculoase. Situatia pozitiva inregistrata din acest
punct de vedere ar trebui sa excluda orice temere legata de faptul ca o
noua conducere la nivelul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi ar
ajunge in situatia in care sa ia masuri de reducere a cheltuielilor salariale
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aferente activitatilor la plata cu ora sau de diminuare a celorlalte alocari
financiare cu impact pozitiv asupra activitatii la nivelul universitatii.

in acelasi context, e nevoie de un angajament mai ferm in ceea ce priveste
utilizarea tuturor oportunitatilor oferite de fondurile europene. O evaluare
a modului in care universitatile cu care ne comparam au utilizat aceste
programe de finantare evidentiaza ratarea unor sanse in ceea ce priveste
dezvoltarea infrastructurii sau consolidarea pozitiei Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi in sistemul de invatamant superior din Romania. De
exemplu, in lista publicata de autoritati cu privire la cei 100 de beneficiari
care au atras cei mai multi bani din PNRR, figureaza trei universitati
romanesti cu care ne putem compara atat din perspectiva experientei in
domeniu, dar si al nevoilor cu care ne confruntam.

Pozitie Denumire beneficiar Componenta Total (EUR)

C9. Sprijin pentru Sectorul Privat, Cercetare, Dezvoltare si Inovare
110- Infiintarea si sustinerea financiari a unei retele nationale de opt centre

regionale de orientare in carierd ca parte a ERA TALENT PLATFORM 746.564
I9- Program de sprijin pentru posesorii de certificate de excelentd primite
. , la competitia pentru burse individuale Marie Sklodowska Curie 261.096
59 Universitatea Babes-Bolyai I8- Dezvoltarea unui program pentru atragerea resurselor umane inalt
' specializate din striindtate in activitdti de cercetare, dezvoltare si inovare 16.428.727

C15. Educatie
116 - Digitalizarea universitatilor si pregatirea acestora pentru profesiile
digitale ale viitorului 10,317.300

Total 27,753,687

C9. Sprijin pentru Sectorul Privat, Cercetare, Dezvoltare si Inovare

Universitatea Nationald de

Stiin{4 i Tehnologie I8 - Dezvoltarea unui program pentru atragerea resurselor umane inalt

65 Politehnic din Bucuresti spec‘ialigate din §tr5jnéita_1te Tn_ activititi de cercetare, dezvol“tare gl inovare 12,746,129
’ I5 - Infiintarea §i operationalizarea centrelor de competentd
t § t ; 12,267,994
Total 25,014,122
C9. Sprijin pentru Sectorul Privat, Cercetare, Dezvoltare si Inovare
110 - Infiintarea si sustinerea financiari a unei retele nationale de opt centre
regionale de orientare in carierd ca parte a ERA TALENT PLATFORM 750,000
19 - Program de sprijin pentru posesorii de certificate de excelenta primite
la competitia pentru burse individuale Marie Sklodowska Curie 119,328
Universitatea Bucuresti I8 - Dezvoltarea unui program pentru atragerea resurselor umane inalt
79 specializate din strdinatate In activitati de cercetare, dezvoltare si inovare 8,161,179
I5 - Infiintarea si operationalizarea centrelor de competenta 3.800.000
C15. Educatie
116 - Digitalizarea universitatilor si pregétirea acestora pentru profesiile
L " . ; 8,807,800
digitale ale viitorului
Total 21,638,307

Se poate observa concentrarea universitatilor din Romania pe digitalizare,
directie abordata si de Universitatea , Alexandru Ioan Cuza” din Iasi printr-
un proiect major finantat din fonduri europene. in peisajul universitar,
sincronic cu ritmul accelerat al evolutiilor tehnologice si avantul inteligentei
artificiale, digitalizarea nu mai este doar o optiune, ci o ipostaza a realitatii
academice ce trebuie modelata intr-un catalizator al schimbarii, redefinind
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si eficientizand paradigmele angajamentului academic, cercetarii si
administratiei.

Sintetic, digitalizarea poate eleva transparenta in plan decizional si
administrativ, sporind vizibilitatea operatiunilor universitare, a proceselor
academice si a rezultatelor cercetarii. Aceasta transparenta este cruciala
pentru incurajarea dezvoltarii sentimentului de apartenenta la comunitate,
pentru sprijinirea increderii in cadrul membrilor comunitatii academice si
pentru stimularea liberei initiative, prin furnizarea de perspective clare
asupra proceselor de luare a deciziilor, alocarii resurselor si realizarilor
academice.

In plus, digitalizarea faciliteaz& luarea deciziilor intr-un mod mai informat.
Mai mult, impulsul digitalizarii constituie un factor relevant spre
democratizarea accesului la educatie, distrugerea barierelor geografice si
socio-economice din calea invatarii. Platformele on-line, accesul on-line la
biblioteci si lectiile virtuale nu numai ca extind sfera programelor
universitare, ci si promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii si
dezvoltarea profesionala continua.

Desi transformatoare si in mare masura benefica, digitalizarea introduce si
cateva provocari si pericole (eroziunea relatiilor interumane, discrepante in
transmiterea know-how-ului, volatilitatea informatiilor etc.) pe care o
institutie trebuie sa le analizeze cu atentie. Aceste preocupari subliniaza
necesitatea unei abordari echilibrate si atente a integrarii tehnologiilor
digitale in mediul academic prin intermediul unei viziuni strategice multi-
nivel (inclusiv o componenta administrativa, educativa, de cercetare si una
legata de comunitate).

Din punct de vedere investitional, programul managerial propune o
prioritizare diferita fatda de demersurile din ultimii ani. Astfel, in centrul
strategiei de investitii se vor regasi:

¢ investitiile in infrastructura educationala, in cladirile in care se
desfasoara activitati didactice si care necesita interventii mai mult
sau mai putin importante (o parte a Corpului A, Corpul B etc.);

¢+ modernizarea caminelor studentesti, cunoscut fiind faptul ca
ultimul camin renovat a fost C5 din Complexul Titu Maiorescu in anul
2015; se impune astfel o atentie deosebita acestui obiectiv de
investitii, dat fiind atat caracterul acut al lipsei locurilor de cazare, cat
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si conditiile total improprii din unele spatii destinate cazarii
studentilor;

¢ construirea bazei sportive, renovarea salii de sport si realizarea
tuturor investitiilor care sa permita desfasurarea in conditii optime a
activitati didactice la Facultatea de Educatie Fizica si Sport, dar
si a orelor de Educatie fizica de la toate celelalte facultati din cadrul
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

Dincolo de prioritatile deja mentionate, trebuie subliniat si angajamentul
pentru continuarea tuturor proiectelor si investitiilor deja incepute si
asumate de comunitatea academica. Totodata, vor fi intensificate eforturile
pentru atragerea de surse de finantare a dezvoltarii continue a
infrastructurii si bazei materiale, inclusiv din perspectiva structurilor de
invatamant preuniversitar, problemelor existente la nivelul statiunilor
didactice si de cercetare, Gradinii Botanice, cantinelor etc. Editura
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi trebuie sa ramana o
componenta esentiala a Universitatii, fiind avuta in vedere crearea cadrului
si asigurarea resurselor necesare pentru dezvoltarea activitatii acesteia.
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IN LOC DE CONCLUZII

Fiecare zi ne impune sa alegem. Alegeri marunte, alegeri importante -
toate ne definesc viata, ne traseaza drumul in viitor. Suntem arhitectii
propriului destin, dar numai in masura in care ne asumam acest rol si
aceasta responsabilitate.

Alegerile noastre reprezinta adevarata noastra putere. Ele ne definesc si tot
ele ne diferentiaza. Prin alegerile noastre decidem daca luptam sa fim
schimbarea pe care ne-o dorim in jurul nostru sau daca ne complacem intr-
un status quo perpetuu. Alegem sa cultivam increderea in noi insine sau sa
ne ldasam coplesiti de indoiald. Sau de teama. Fiecare decizie ne apropie
sau ne indeparteaza de potentialul nostru, atat individual, cat si la nivelul
colectiv al comunitatii academice.

Va invit, asadar, dragi colegi din comunitatea academica a UAIC Iasi, sa
pastrati aproape acest gand: SUNTEM ALEGERILE NOASTRE. Alegeti cu
incredere, alegeti onest si veti descoperi ca suntem mai puternici decat va
imaginati.

01.03.2024 prof. univ. dr. Liviu-George MAHA




