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ELEMENTE CONSTRUCTIVE ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL. COORDONATE
ESENTIALE: AMBITIE, DIALOG, PERSEVERENTA, MOTIVARE, EMPATIE, EXCELENTA

Viziunea personald enunfatd in acest program managerial este de a propulsa Universitatea
‘Alexandru loan Cuza’ in esalonul de varf al institutiilor de educatie si cercetare avansati, prin promovarea
$i sprijinirea unei culturi a calitdtii in tot ce infaptuim, prin dezvoltarea si sustinerea capitalutui uman si
prin obfinerea de avantaje competitive in domenii academice de interes global, in care universitatea noastra
are resurse $i competente. Orientarea va fi ciitre o evolutie inteligenta si eficients, stiind de unde plecim si
unde vrem si ajungem. Este important s ne cunoastem trecutul, pentru a nu repeta erorile acestuia; dar
daca vrem si construim o universitate mai bund, atunci trebuie si ne focalizim energia pe ceea ce putem
face mai bine in viitor. Prin misiunea lor declaratd, universititile europene ofera educatie, cercetare,
inovare, dar si contributii sociale §i economice, iar Universitatea ‘ Alexandru loan Cuza’ trebuie si fie mai

respectatd nu doar in lumea stiintifica, ci si in societate.

Ca repere esentiale in actiunile intreprinse cu toti colegii din institutie, voi cultiva si premia
excelenta si spiritul critic academic si social, calititi fundamentale ale oricirei universititi de
prestigiu. Voi cultiva cresterea profesionalid prin crearea unei atmosfere de incredere, in care toti
colegii s se simta sprijiniti i motivati in atingerea obiectivelor proprii si institutionale, intr-un cadru
de activitate academic deschis, in care sii fie incurajati colaborarea reald. Mi va preocupa in mod
distinct afirmarea i mentinerea unui mediu séiniitos, care si cultive meritocratia si respectul fata de
valorile academice universale, si faciliteze obtinerea excelentei in proiectele specifice derulate pe
palierele de educatie, cercetare si transfer al valorilor noastre in societate. Traditia de peste 160 de ani,
reflectatd si in prestigiul incontestabil de care s-a bucurat universitatea de-a lungul timpului, ne obligi pe
toti s34 imbrifisdm excelenta in tot ce facem, sa catalizim interactiuni profesionale in cadrul institutiei care
sd valorifice resursele existente §i si educim profesional, etic $i din punct de vedere al integrititii
academice, personal capabil sa initieze §i s3 implementeze proiecte curajoase §i ambitioase, competitive

international.

O temd de un interes major in orice organizatie se referd la limitarea numarului mandatelor de
conducere detinute de 0 a persoand, studii sociologice si psihologice atestind ci inclusiv aceasts restrictie
promoveazi garanti a unei conduceri democrate si a unei evolutii organizationale sinitoase. Cand puterea
de decizie este detinutd de aceeasi persoand pentru mult timp — la scara evolutiei unei organizafii —
institufiile se indreaptd citre autoritarism avand drept consecintd degradarea mediului institutional, prin
reducerea la ticere a oricdror voci alternative si eliminarea unor generatii de noi lideri. In acest sens, imi

propun ca din primele sdptimani ale mandatului meu, s& implic toate parghiile legale si colegiale pentru a



propune, vota i eventual a institui limita a cel mult dous mandate rectorilor si celorlalte pozitii de conducere

din universitate, indiferent de numérul sau natura intreruperilor apirute pe parcursul acestora.

Gandit in spiritul dezvoltarii integrativ-cumulative, programul de fatii tine cont, asa cum este si
firesc, de experienta pozitivd acumulata de-a lungul timpului de alte echipe administrative, pistrind
si valorificAnd potentialul academic dezvoltat in universitatea noastra. In aceleasi circumstante economice
favorabile, salarizarea colegilor din institutie va fi operationalizatii doar intr-un trend ascendent, iar
investitiile deja initiate isi vor continua implementarea, prioritizat si etapizat. Pe de altd parte ins3,
imi exprim speranta c¢ii vom deveni cu totii parte §i a unei alte noi constructii, eminamente
intelectuale, referitoare la revigorarea si relansarea reputatiei Universitiitii noastre in tard si
str¥iniitate. In acest sens, echipele de actiune - pornind de la nivelul de conducere al facultigilor -
vor fi construite in deplini concordanti cu optiunile membrilor comunit#tii respective sau, dupi caz,
pe baza propunerilor individuale. Acest deziderat nu este nicidecum elitist, ci doar ambitios si natural in
ecosistemul universitar din Romania in care, prin asumarea unor strategii curajoase dar, de altfel, comune
spatiului european, alte universititi au obtinut rezultate net superioare, subordonindu-se acelorasi provociri
economice, sociale si legislative (a s¢ vedea si tabelul de mai jos ‘Imagine de ansamblu a prezenfei

Universitatii ‘Alexandru loan Cuza’ in cdteva clasamente academice selectate, relevante international’).

UNDE NE SITUAM INSTITUTIONAL? POTENTIALUL CREATIV, NEIMPLINIRI SI
PROVOCARI

Prin natura ofertei academice, universitatea noastra este principala institutie de invi{mant superior
din zona Moldovei, dispunand de o traditie academicé bogaté si onoranta, un patrimoniu extins ce include
spalii destinate activititilor didactice si de cercetare, gradind botanicd, stajiuni pentru practica studentilor
i pentru cercetare in cadrul natural situate in diferite zone ale {érii, spatii destinate vietii sociale a
studentilor, Biblioteca Centrald Universitars, etc. Datoritd in cea mai mare méasurd eforturilor colegilor
nostri §i a dorintei de racordare la valorile din universitatile de renume din Europa, institutia noastrd are un
corp profesoral si de cercetare de buni calitate intelectuald, profesionald si eticd, ce este dublat de o echipa
administrativa formati din profesionigti cu un nivel de calificare corespunzitor posturilor pe care le ocupd,
precum si experientd in domeniu. Prin demersuri institutionale si eforturi colective, universitatea noastra
colaboreazi activ cu diferite institutii sau companii din zona Nord-Est si este prezentd in colabordri
internationale cu institutii de invatiméant superior ce faciliteazd schimburi de cunogtinie, profesori,

cercetitori, studenti $i implementarea unor proiecte didactice si de cercetare comune.



Urmare a unor dialoguri condensate purtate in ultimele luni, a reiesit un adevir pe care nu exagerez
dacd-| calific drept sumbru. Avem multi colegi dinamici §i profesionisti in zona lor de activitate, care
isi proiecteazi insi pesimist evolutia viitoare in carier, fie dintr-o neincredere acumulati in timp cu
privire la oportunitatea sau justetea continuirii efortului in varii initiative, fie dintr-un sentiment de
apatie sau chiar defetism institutional. Cred cu convingere ¢4 0 asemenea stare de fapt trebuie remediati
cu prioritate. Veritabilul potential creativ al profesionistilor ce activeazii in universitatea noastri - ce
trebuie valorizati la intreaga lor capacitate, daci vrem si ne mai recipitim vreodatii leadership-ul
in ecosistemul invitAmantului superior din tari - poate si trebuie si fie atins printr-o culturi a
dialogului in identificarea solutiilor, o culturi bazati pe respectul cunostingelor colegilor din diferite
domenii si pe inviifare reciproci. Considerand dinamica pietei muncii din regiune si nevoia de specialigti
in domenii de actualitate, pentru pregitirea cirora Universitatea ‘Alexandru loan Cuza’ dispune de
competente didactice, de cercetare §i infrastructura aferentd, o asemenea culturd poate genera avantaje

competitive doar daci este folositd strategic si inteligent.

Din perspectiva obiectivd, am asistat Tn ultimii ani si la manifestarea unei alte vulnerabilititi,
prin faptul ci eforturile manageriale din universitatea noastri au neglijat misiunea si obiectivele unei
institutii de invitimint superior si cercetare avansati. Astfel, informatiile prezente in spatiul public
relevi o degradare a pozitiei Universititii ‘Alexandru Ioan Cuza’ in cele mai multe clasamente
academice si de cercetare - greu de justificat si acceptat prin raportare la traditia, resursele si infrastructura
existente. Fundamental, acest tip de vulnerabilitate este cauzat inclusiv de lipsa prioritizirii adecvate a
investirii resurselor existente sau chiar a irosirii acestora. In ciuda acestei tendinte involutive manifestata
de la un an la altul, au existat prea puiine solutii profesioniste care si catalizeze dezvoltarea si
implementarea unor misuri prin care Universitatea ‘Alexandru loan Cuza’ s revind la tendintele pozitive
imprimate fn anii 2000 si la inceputul anilor 2010. Consecinfa nedoriti a acestor strategii divergente este
vizibila si in alte evaludri oficiale: Universitatea ‘Alexandru loan Cuza’ se pozitioneazi marginal in
diverse initiative comune ale universititilor de top din tara noastrii, existdnd riscul transformirii
institutiei intr-o universitate cireia 7i va fi tot mai greu sa intre in competitii deschise cu alte institutii - unele
chiar mai mici organizatoric, care insd au devenit actori tot mai importanti in spatiul academic national si
international (e.g., universitati din Suceava, Sibiu, Brasov, Craiova — vezi ‘Imagine de ansamblu a prezentei
Universitdfii “Alexandru Ioan Cuza’ in cdteva clasamente academice selectate, relevante internafional ).
Acestor cauze li se adaugd, fard indoiald, si conditii, particularitifi sau circumstante exogene institutiei,
cum ar fi: (i) timida expunere a pietii stiintifice si tehnologice care si valorifice creatia §i originalitatea
stiintificd; (ii) nivelul redus al finantdrii publice in cercetarea stiintifica; (iii) lipsa predictibilitatii
operationalizirii diferitelor programe; (iv) incongruentele dintre legislatia romédneasca si reglementérile

europene privind cercetarea stiintifica.



O provocare continud ce ne std in fatii, cu impact direct asupra viitoarelor generatii de
profesionigti educati in universitatea noastri, se referi la insertia profesionali a absolventilor nogtri.
Acestia vor patrunde pe ¢ piatd a muncii din ce Tn ce mai competitiva si fluidd in care, suplimentar fati
de informatiile teoretice dobdndite in anii de studii, calititile agteptate de angajatori vizeazi inclusiv
abilititile practice gi capacitatea de problematizare sau identificare de solutii originale - pe care noi
trebuie si le cultiviim institutional - ce pot favoriza un nceput de carieri in domeniul ultimei diplome
obtinute. Statisticile din anii trecuti releva ca sub jumatate din absolventii de studii de licents profeseazi in

domeniul diplomei obtinute, procentul crescénd usor pentru absolventii studiilor masterale.

Imagine de ansamblu a prezentei Universitdtii ‘Alexandru foan Cuza’ in cdteva clasamente academice

selectate, relevante international

Times Higher Education 2076 ARWU Raking 2023 Times Higher Education 2023 QS  World  University
(dup# numir aparigi) (IEYEER Rankings 2024
exTsld I acest clasimentj
UBB din Ciuj-Napoca (501-600) UBB din Cluj-Napoca (3} ASE din Bucuresti (501-600) UBB din Cluj-Napoca (801-
850)

Universitetes - Alexamdny loar Liniversitatea Transilvama din LMF din Clu)-Napoca {801- Universitatea din Bucuresti
Bragov (3) 1004} {851-900)

Universitatea din Bucuresti,

Liniversitatea de Vest din
Timigoara

UMF Carol Davila din Bucuresti UBB din Cluj-Napoca (1001-
3) 1200)
Universitatea din Suceava

Universitatea din Bucuresti (2) Universitatea din Bucurest
(1201-1500)
Universitatea Transilvania Bragov
USAMYV din Cluj-Napoca

Universitatea din Craiova, Uinversitatea "Alexmdru loan Linis ersitatea " Adesandru

R
Universitatea Politehnica din kv 1500 lorreo Gty (20000040

Bucuresti; Universitatea Tehnici

din Cluj-Napoca (1)
Notii: in edifia din 2023 a Metarankingului universitar, Universitatea ‘Alexandru loan Cuza' se afla pe locul 5,

precedaid fiind imediat de Universitatea Transilvania din Bragov (https.://qa.ubbcluj.ro/)

O paradigma noud avind potential disruptiv inclusiv pentru viitoarea pozitionare a absolventilor
nostri in ecosistemul economic din viitorul foarte apropiat, este aparitia si implicarea tot mai largi a
inteligentei artificiale nu atit pentru cresterea performantelor profesionale sau a productivitiitii

muncii, dar mai ales pentru substituirea cvasi-completi a specialigtilor umani cu algoritmi si tehnica
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de calcul. Un studiu relativ recent (hups. www businessinsider.com/generative-ai-chatpet-300-million-

full-time-jobs-goldman-sachs-2023-3) a conchis faptul ¢d algoritmii generativi de inteligentd artificiald

(e.g, ChatGPT) ar putea s aibd un impact transformativ asupra a mai mult de 300 milioane de locuri de
munci de pe intreaga planet, incluzénd aici profesii asociate unor domenii educationale cum ar fi inginerie
software, programare, jurnalism, marketing, drept si asistentd juridica, didactic preuniversitara, finante i
binci, contabilitate, etc. Nu intdmplator, prima conferintd mondiald 'Artificial Intelligence (Al) Safety
Summit' ce s-a desfagurat in noiembrie 2023 in Bletchley Park (Marea Britanie), a fost dedicatd mai ales
credirii unui cadru comun agreat $i asumat de dezvoltare si utilizare a inteligentei artificiale, intr-o maniera

eticd si care sd prezinte sigurantd pentru societate.

Intr-o abordare logici, lipsa interventiei pe palierul cauzelor ce determind vulnerabilitatile sau
provocdrile existente, va garanta inghetarea in starea actuald (vezi ‘Imagine de ansamblu a prezentei
Universitdtii ‘Alexandru Ioan Cuza’ in cdteva clasamente academice selectate, relevante international’)
sau, $i mai grav, va ageza universitatea pe un traiect descendent. Consider asadar ¢4, pentru depigirea acestei
stdri de fapt, este nevoie de o schimbare de paradigmd institutionald prin care si se asigure folosirea

intregului potential intelectual si creativ de care dispune Universitatea ‘ Alexandru loan Cuza’.

UNDE iMI DORESC SA AJUNGEM ?

Toate clasamentele internationale de prestigiu la care se raporteazi universitatile a ciror misiune
este educatia si cercetarea stiintificd, evalueazi performantele relative pe urmitoarele paliere: calitatea
educatiei, calitatea mediului de cercetare, calitatea cercetdrii stiintifice (impactul si relevanta citérilor
obtinute, excelenta §i reputafia internationald a cercetdrii stiintifice), integrarea in comunitatea
internationala de institutii similare (mobilitati ale studentilor si profesorilor, proiecte si articole stiintifice
etaborate i implementate in co-parteneriat cu autori strdini) si transferul de cunostinte si descoperiri

stiinfifice citre mediul socio-economic prin patente sau inovati.

Aléaturi de solutii care s vind in intAmpinarea dezideratelor de mai sus, respectul fata de normele
meritocratice europene, cele etice si de integritate stiintifica, ale transparentei, ale responsabilitatii
individuale si publice, onestitdtii si corectitudinii intelectuale, probabil cel mai important rezultat asteptat
al actiunilor descrise Tn acest document va fi inscrierea Universititii 'Alexandru Ioan Cuza' pe o
traiectorie ciitre esaloane de top ale asociatiilor universitare ce joaci un rol esential in dezvoltarea
resurselor umane si generarea de noi cunostinte in contextul unei economii bazate pe cunoastere, cum
ar fi de exemplu, insa nu exclusiv, 'The League of European Research Universities'('... o asociafie a unor

universitdfi de cercetare din Europa. Calitatea de membru, care se obfine pe bazd de invitafie, este evaluatd



periodic pe baza unui set larg de criterii calitative si cantitative, cum ar fi volumul cercetdrii, impactul si
finantarea, punctele forte in formarea doctorald, dimensiunea §i amploarea disciplinard, precum si

excelenta academicd recunoscutd inter pares..').

La inceputul acestui an, cei mai importanti actori de pe scena cercetdrii si inovarii din Europa - ‘The
European University Association’, ‘Science Europe’ si ‘European Association of Research and
Technology Organisations’ (EARTO) - au adresat o scrisoare deschisd Comisarului European pentru
Inovare, Cercetare, Culturd, Educatie si Tineret, doamna lliana Ivanova, in care s-a reiterat importan{a
investitiilor Comunititii Europene in cercetare, dezvoltare gi inovare. Acest obiectiv devine cu atit mai
relevant cu cit Europa se confruntd cu numeroase provocari interdependente, e.g, schimbiri climatice,
pandemii, tensiuni geopolitice si mai ales diferentele mari in ceea ce priveste competitivitatea stiintifica, a
inovdrii si dezvoltrii, fatd de alti poli competitionali (Statele Unite ale Americii i China). In acest context,
este de asteptat ca universititile europene - si universitatea noastri nu poate fi deciit parte a solutiilor
avute in vedere - sd joace un rol strategic pentru indeplinirea obiectivelor propuse in sensul abordarii
provocirilor expuse. Cred astfel ¢i, o componentd vitald pentru acest scop, se referd la colaborarea
profesionistii, nationald si internationaldi, pentru realizarea unor retele in domenii identificate ca
fiind de nisd pentru institutia noastri, care si sustinii educatia, cercetarea si inovatiile avansate in
relatie cu priorititile societale. Se vor crea astfel avantaje competitive ale universititii noastre in
respectivele domenii, noi contribuind asadar cu plus-valoare academici atit ca membri, cit si prin
leadership de excelenii. Acest deziderat se va implini prin oferirea de instrumente institutionale
adecvate, motivare financiari si sustinere logistici a tuturor colegilor in decizia personali asupra
metodelor adoptate pentru dezvoltare intelectualii si parcurs in carierii, respectiv pe palierul
preponderent didactic sau pe cel preponderent de cercetare stiintificd. Dintr-o perspectiva integratoare,
eforturile comune construite pe o astfel de strategie se vor concretiza inclusiv in generarea de contributii
relevante si respectate in toate domeniile academice din universitate, concepute in functie de specificul

fiecdrei facultati, care si ofere o educatie academici de calitate bazatii pe descoperire si cunoastere.



OBIECTIVELE PROGRAMULUI MANAGERIAL SI SETURILE GENERALE DE MASURI
PROPUSE

Un adevir de nezdruncinat in evolutiile oricaror organizatii si mai ales a institutiilor de invitiméant
superior este ci a avea resurse imobiliare sau de infrastructuri nu implici nemijlocit i a avea impact
creativ. Consider cruciale asadar demersurile strategice Tn centrul cérora trebuie plasati toti colegii din
institufie, Tmpreund cu care §i ajutati fiind de dialog continuu, leadership profesionist §i solufti
administrative, si se catalizeze materializarea unor calititi precum ambifia, perseverenta si motivarea
necesare pentru corectarea traiectoriei citre ce este mai important institutional: rezultate si performante
academice, menite si ne transforme in lideri nationali, recunoscuti in domeniile noastre de activitate,

remunerati si respectati corespunzator.

Evitindu-se o descriere exhaustiva a detaliilor tehnice sau de operationalizare, mi voi referi mai ales
la abordiri strategice care relevi modul concret in care imi propun s inspir si sii coordonez atiit
actiunile individuale cit si pe cele colective, pe urmiitoarele paliere de interes institutional referitoare
la: (I) cadre didactice si cercetitori; (II) studenti; (III) educatia academici; (IV) cercetarea stiingifici;
(V) internationalizarea identititii institutiei.

Notii: propunerile de misuri prezentate in continuare sunt indentificate suplimentar cu '*' si respectiv

‘=% pentru a sugera prioritatea/etapizarea implementirii acestora in calendarul mandatului.

(* - termen scart; ** - termen mediu)



-
L =

1. Din perspectiva institutionald, cu referire directd la cadrele

didactice si cercetdtori, propun urmatoarele obiective:

v

Sporirea gradului de relevan{d institutionald in sistemul academic national care si ne
catalizeze ambitia de a deveni o universitate competitiva pe plan international;

Implicarea tuturor parghiilor legale si colegiale pentru a propune, vota si eventual a institui
limita a cel mult doud mandate in functii de conducere, indiferent de numaérul sau natura
intreruperilor aparute pe parcursul acestora;

Cresterea sustenabild a vizibilitatii, reputatiei si increderii in valorile asumate §i promovate
de Universitatea ‘Alexandru loan Cuza’, in strinsd interdependentd cu imbunitifirea
continud a gradului de satisfactie si implinire profesionald a tuturor persoanelor implicate
activ Tn bunul mers al instituiei, a culturii organizationale si mediului de lucru si creatie;
Prin reunirea sinergicd a ariilor de expertiza din diferite discipline $i domenii, va deveni de
importanta strategicé realizarea unui profil institutional care sa fie atractiv in termeni de
valoare academici oferitd, facil de indentificat si asimilat de potentialii parteneri externi;
Sustinerea procesului de identificare si asumare individuald, de citre fiecare cadru didactic,
a cdilor de actiune optime pentru parcursul n carierd. Se vor incuraja si sprijini optiunile
asumate (orientare academici mai ales cétre partea didactici sau citre cea de cercetare
stiintificd). Scopul final este de a corela eficient eforturile impuse de standardele specifice
si indicatorii de performantd existenti in educatie si cercetare, cu realele nevoi si asteptari
sociale, pe de o parte, iar pe de alté parte cu sporirea gradului de relevantd institutionala in
ecosistemul academic national;

Promovarea activii a colabordrii dintre personalul didactic si cel de cercetare atit pe palierul
transmiterii informatiei stiintifice actualizate cdtre student, cit si in demersuri comune

redactidrii de proiecte stiintifice sau a disemindrii rezultatelor cercetarii;
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Set de misuri propuse pentru operationalizarea obiectivelor mai sus enumerate (I):

v

*Materializarea, dupa modelul universititilor occidentale, a unui sistem de granturi 'start-
up' destinate colegilor tineri intrafi in sistem (asistenti si lectori universitari), care si-i ajute
concret in depdsirea provocirilor logistice si de infrastructurd asociate construirii unui
laborator independent sau al unui spatiu de creatie individual;

* Operationalizarea unui sistem competitional de granturi interne, accesibil conducatorilor
de doctorat, pentru sustinerea activititilor specifice doctoranzilor aflati in coordonare;
“Mentinerea unor canale de comunicare active §i constructive cu conducerile facultitilor
si departamentelor si, nu in ultimul rand, cu fiecare coleg interesat, pentru asigurarea unui
cadru i calendar realist, motivant si meritocratic de avansare in cariers;

“Prin dialog continuu si pragmatic cu Senatul universitdtii, consiliile facultitilor, ale
scolilor doctorale sau ale departamentelor, se va viza operationalizarea §i optimizarea
normelor universitare mixte cuprinzand activititi didactice si de cercetare stiintifica,
construite legal, cu sprijin, cerinte si asteptiri institutionale particulare. Concis, colegii ce
doresc implicare mai consistentd pe palierul cercetdrii stiintifice vor beneficia de o scédere
a normei didactice n limitele legii si de sprijin institutional, inclusiv din granturile interne
dedicate cercetarii stiintifice;

“Consolidarea seriilor tematice existente si initierea altora noi pentru stiintele umaniste si
socio-economice, Tn acord cu directiile/domeniile prioritare/strategice;

“(Generarea $i mentinerea unei culturi a transparentei $i comunicarii reale atit cu structurile
decizionale din Universitatea 'Alexandru loan Cuza', cit si cu tot personalul implicat pe
toate palierele (educagie, cercetare, administrativ) cu privire la prioritizarea investitiilor
viitoare si continuarea celor deja initiate;

“Pentru stiintele umaniste, incurajarea domeniilor cu largd receptivitate (in sensul
publicagiilor) pe plan european si mondial, domenii ce vor fi selectate impreuni cu toti
profesionistii din universitate implicati in aceste stiinte;

“Pentru stiintele socio-economice, adaptarea cercetarilor la provociarile actuale politice,
economice si de securitate ale Romaéniei;

** Implementarea unui program de dezvoltare profesionala care si-i vizeze in special (dar
nu exclusiv) pe cei mai tineri colegi, care se afld la inceput de carierd didactici sau de
cercetare, spre a-i sprijini in gestionarea problemelor specifice si pentru a le dezvolta

abilitati de conducere intr-un viitor colectiv construit in jurul lor;
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v **Sprijinirea facultatilor in a decide, in acord cu Legea Invatiméntului Superior, cu
reglementdrile interne si cu Senatul universititii, asupra modului in care vor repartiza
activititile didactice suplimentare pentru colegii cu norme universitare construite din
activitdfi didactice, precum $i méasura in care ore suplimentare se pot aloca partial gi
colegilor ce au optat pentru norma mixti;

v’ **Adoptarea treptatd si instruiti a unor 'unelte’ de inteligentd artificiald, pentru
imbunitatirea calitativi si, unde este cazul, automatizarea unor seturi particulare de actiuni,
cum ar fi: dezvoltarea digitald a continuturilor didactice, a activitatilor didactice asociate
planurilor de invitamant, a activititilor de naturd administrativi (e.g., coordonare admitere,
realizare orar, raportdri academice), evaluarea performantelor studentilor, detectarea
diferitelor materiale (referate, lucrdiri licents, dizertatie) scrise cu ajutorul ChatGPT sau
echivalent si descurajarea noilor posibile forme de plagiat, identificarea timpurie a
studentilor aflati in situatii de risc scolar ce au potentialul de a conduce la renuntarea la
studii si remedierea din timp a unor asemenea disfunctionalitati;

v **Distribuirea pe plan national si international a cartilor publicate, promovarea cirtilor in

format digital;

12



\

|

Il. Cu directd referire la studentii nostri se vor avea in vedere

urmdtoarele obiective:

in urma educatiei primite in Universitatea ‘Alexandru loan Cuza’, absolventii nostri vor
excela nu doar in privin{a abilititilor de indeplinire a proiectelor individuale, ei trebuind s
devind si veritabili initiatori de solutii originale in probleme specifice zonei lor de
competenta;

Actul de educatie trebuie cultivat de asa naturd incat sd genereze inclusiv: (i) aptitudini de
abordare analiticd originala a diferitelor provociri intelectuale (ii) aptitudini de comunicare
eficientd, administrare si prioritizare operativi a resurselor (iii) aptitudini de identificare a
unor resurse suplimentare necesare pentru solugiondiri alternative;

Beneficiind de feedback personalizat, absolventii nostri vor oferi certitudinea ci la
definitivarea studiilor, posedd incredere in abilitatile si cunostintele dobandite, precum si
in capacitatea de a géndi si aborda analitic, critic i constructiv problematici asociate
domeniului lor de activitate;

Comunitatea academica ne recunoaste absolventii pe baza meritelor demonstrate i a
prestigiului oferit de rezultatele academice si de cercetare, in domeniile de studiu in care

ne dezvoltdm avantaje competitive;

Set de misuri propuse pentru operationalizarea obiectivelor mai sus enumerate (II):

v

“Instituirea unui sistem de sustinere financiard internd, care si faciliteze activititi
experimentale si teoretice punctuale, utile in procesul de invatare si creatie intelectuala
specific programului de studii, s augmenteze atractia, curiozitatea, interesul si motivatia
studentilor pentru creativitatea stiinfifica;

*Realizarea si actualizarea unei baze de date dedicate studentilor masteranzi si doctoranzi,
care sé releve atat abilitatile stiintifice specifice, cat si disponibilititile sau calititile pentru
abordarea unor probleme conexe, care si serveascd in principal viitorilor angajatori in
identificarea si selectia angajatilor pe baza unor competente clar definite, ce pot servi

proiectelor anagajatorului;
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“Promovarea unei atmosfere academice sinitoase atit din punct de vedere fizic dar i
intelectual, in care contributiile la provocari academice vor fi asteptate de la un numir cat
mai mare de colegi si studenti, incurajindu-se retorica si argumentele congruente cu solutii
deja verificate, precum si ideile provocatoare prin concept i implementare;

**Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare aferente ciclurilor de studii masterale si
doctorale, cu echipamente moderne, racordate la noile tendinte tehnologice;

**Analiza sistematicd a rezultatelor actiunilor de promovare a ofertei educationale, a
feedback-ului obfinut, a rezultatelor materializate in cresterea de admitanti ce au fost
motivati de respectivele oferte;

**Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor in domeniul de studiu in care si-au
obtinut ultima diplomai si continuarea demersurilor de incheiere de parteneriate cu institutii
similare din tard sau din striindtate in vederea asigurdrii cadrului de desfisurare a
mobilitdfii studentilor si internship-urilor;

**Pentru a eficientiza transferul de informatii, idei si solutii intre Universitatea ‘ Alexandru
loan Cuza’ si comunitate, §i impreund cu toti actorii consultativi si decizionali din institutie,
voi promova asiduu participarea in proiecte educationale derulate in universitate, prin
conferinte dedicate unor subiecte de interes social, expozitii si prezentiri ale rezultatelor
cercetdrii, inovarii sau proiectelor cu caracter social derulate in facultati;

**[nvestitii continue in instrumente digitale si infrastructurd aferentd (e.g., pagini web
personalizate si interactive), care si permitd diseminarea imediati a rezultatelor si
performantelor educationale si a cercetérii publicate;

**Implementarea pe scard cdt mai largé §i in varii domenii academice a instrumenielor
informatice bazate pe inteligenfa artificiald si invitare automata, pe platforme academice
existente (e.g., Mathematica, Matiab, Python) sau elaborate in universitate, in cadrul
colectivelor specializate de la Facultatile de Informatici, Matematica, Economie si
Administrarea Afacerilor, Fizicd, pentru intelegerea, asimilarea i utilizarea profesionistd
a acestor puternice si in curdnd ubicue paradigme de invitare si descoperire;

** Abordarea integrativd a activitdfilor de practicd studenteascd si activitifilor aplicate
asociate diferitelor discipline, prin implicarea directd a statiunilor si centrelor universitatii,
a diferitelor societiiti comerciale cu care universitatea a incheiat acorduri de colaborare in
acest sens, cum ar fi spitale, clinici, Institutul de Cercetdiri Interdisciplinare;

**Actiuni de informare, mobilizare si responsabilizare a absolventilor Universitatii
‘Alexandru loan Cuza’, pentru a ne sprijini ca vectori de opinie educati cu privire la

proiectele, rezultatele si priorititile institutiei noastre;
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HI.Cu referire la educatia academicd oferitd in Universitatea

‘Alexandru Ioan Cuza', propun urmdtoarele obiective:

v

v

Actul academic in Universitatea ‘ Alexandru loan Cuza’ va sustine §i promova creativitatea
§i curiozitatea stiintifica si, mai presus de toate, etica si aplicarea celor mai bune practici
recunoscute international, in orice set de activitdti academice implicate;

Facilitarea recrutdrii si sustinerea admitantilor si studentilor nostri, inclusiv prin activititi
conexe coordonate intre toate facultdtile, de diseminare in societate a calitdtilor,
oportunitatilor si potentialului educational oferit de Universitatea *Alexandru loan Cuza’
in domenii de larg impact actual i viitor, corelate cu activitdti complementare de evaluare
sistematica a efectului acestor diseminiri;

Extinderea si valorizarea mai profundi a activitailor de tutoriat academic si stiinfific
destinate studentilor nostri, asociate cu susfinerea financiard mai atractivd a acestor
activitati;

incurajarea si sprijinul institutional continuu pentru colegii implicati In activititile
educationale, spre dezvoltarea, adoptarea sau propunerea argumentatd a unor noi discipline
didactice sau actiuni de laborator sau de practicé didactica, care si ne asigure un portofoliu
educational ce si reflecte fidel nivelul actual al stiintei i cunostintelor in varii domenii sau
discipline;

Extinderea si exploatarea optimd a potentialului oferit de cercetarea stiintifici, spre
continua dezvoltare a instrumentelor sau metodelor de predare, sau a disemindrii
informatiei din disciplinele didactice, al cdror conginut poate fi optim ajustat prin
inglobarea experientei unice de cercetare din Universitatea ‘Alexandru [oan Cuza’;
Extinderea acceleratd a digitalizdrii pe palierul activititilor de predare, verificare si

examinare, in functie de specificul fiecdrei facultati;

15



Set de misuri propuse pentru operationalizarea obiectivelor mai sus enumerate (111):

v" “Investitii noi in infrastructura de bazi a laboratoarelor didactice i centrelor de cercetare

implicate in actul didactic, in corelatie cu evolutiile tehnice si stiintifice la nivel

international si cu cerintele specifice ale continuturilor stiintifice aferente fiecdrei

discipline, pentru a le situa pe un nivel superior de utilizare si performanta, in pas cu

schimbdrile rapide de tehnologii (e.g., senzori si instrumente din gama loT, dispozitive

miniaturizate de analizi fizicd, chimici si biologicd, software de digitalizare pentru stiintele

socio-economice st umaniste, etc.) (PNRR/Componenta 15 — Educatie);

v *invatdmantul centrat pe student presupune abordarea integratd a celor trei procese

esentiale unei bune formdri (predare - invitare — evaluare), iar pentru sustenabilitatea

acestora se va realiza asigurarea concomitentd a tuturor tipurilor de resurse. Se va

operationaliza un sprijin activ din partea managementului universititii acelor facultati si

departamente care intdmpind dificultdfi in asigurarea resurselor necesare, precum §i in

privinta dezvoltdrii capacitifii institutionale de a asigura o tranzitie ¢4t mai eficientd spre

digitalizarea activitatilor asociate actului didactic;

v "Crearea unor incubatoare de invitare asociate orelor clasice de seminar sau chiar

laboratoare didactice — inclusiv dupi modelul oferit de Platforma ‘Business to Education’

(B2E) existentd la Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor - in cadrul cirora

studentii vor fi incurajati si-si antreneze si dezvolie gandirea criticd polarizatd pe

rezolvarea unor problematici concrete, creativitatea in actiune si, nu in ultimul rand, spiritul

antreprenorial, Actori-cheie in acest scenariu vor fi si personalitii recunoscute in domeniul

lor de activitate care, invitati fiind in asemenea actiuni, nu doar s# serveasci drept mentori

capabili sa inspire calititi academice in spiritul studentilor nostri, dar si-i §i provoace spre

a-si concretiza ideile si solutiile personale, pentru posibile idei antreprenotiale;

v *Cresterea gradului de comunicare intre mediul universitar, alumni (absolventi) si mediul

economic (angajatori) in vederea promovirii ofertei educationale, a adaptirii serviciilor

oferite de sistemul de Tnvitdmant, a corelarii cererii pietei muncii cu oferta educationald

universitard si, in final, a absorbtiei cdt mai eficace a absolventilor nostri in piata muncii,

in domeniul de absolvire a ultimei diplome;

v **Actiuni de popularizare a educatiei superioare prin intermediul unor lectori vocationali

si absolventi de succes ai Universititii ‘ Alexandru Ioan Cuza’ sau cu aportul unor parteneri

din mediul cultural, economic sau juridic, in locatii specifice si adecvate unor asemenea
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actiuni (e.g., Gridina Botanics, Observatorul Astronomic, Centrul de Studii Europene,
muzeele si bibliotecile universitifii, laboratoare §i centre de excelentd);

**Introducerea si mentinerea unei legituri motivante profesional si financiar intre
activitifile de predare/educare si cercetare stiintificd. Profesorii implicati trebuie sa
constituie primul grup de experti care sd transmitd studentilor nostri atributele educatiei
universitare de calitate bazate pe descoperii stiintifice;

**Instrumente care sd recunoascd §i sd premieze exclusiv activitifile didactice si
administrative-suport actului de predare, sau care si rispliteascd exclusiv activitatea
derulatd in registrul cercetdrii stiintifice. Ca un exemplu concret, voi propune introducerea
unor criterii noi, simple si clare in pachetele de informatii asociate analizei individuale
pentru gradatii de merit, pe care le doresc diferentiate in functie de activitatea principala
desfisuratsi (mai ales activititi didactice sau mai ales cercetare stiintifici);

**Pentru a promova actiunile de mobilitate academic3 ale studentilor si profesorilor, si a
extinde asadar aria posibilelor colaboriri ulterioare pe palierul educatiei din ciclurile 2 i 3
de studii, se va avea in vedere incheierea mai multor acorduri de colaborare cu universitafi
din strdinitate, care si conducd inclusiv la emiterea a doud diplome de studii. Propun
prioritizarea acelor asemenea parteneriate ce au potentialul de a contribui complementar la
dezvoltarea de noi directii de studiu;

**Continutul programelor de studii va fi evaluat §i Tmbunititit si cu aportul
reprezentantilor mediului economic care sunt colaboratori ai Universitatii;

**[dentificarea $i implementarea unor programe masterale cu taxa care si deserveasci zone
particulare de interes actual din ecosistemul economic §i social, si care sa acorde diplome
profesionale nu doar recunoscute legal, ci §i pe deplin solicitate §i apreciate de antreprenori,

angajatori privati sau de stat;
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IV, Cu privire la cercetarea stiintificd derulatd in Universitatea

‘Alexandru Ioan Cuza', propun urmadtoarele obiective:

Prestigiul cercetirii stiintifice din Universitatea 'Alexandru loan Cuza' va fi re-cultivat prin
adoptarea unui set de misuri remediale, care sd vizeze simultan corectarea degraddrii
culturii institutionale de pe acest palier;

O atentie particular va fi acordati sustinerii facultitilor in demersul de a coopera si activa
sinergic cu departamentele de cercetare ale Universitatii ‘Alexandru loan Cuza', spre a-si
uni capacitdtile de infrastructurd si completa competentele, si a oferi o experientd a
descoperiririi stiintifice relevanta pentru studenti, utild nevoii de prestigiu institutionat prin
impactul international al temelor alese si al calitdtii rezultatelor ob{inute;

impreuna cu laboratoarele, departamentele si centrele de cercetare din Universitatea
'Alexandru loan Cuza', se vor prioritiza domenit strategice de cercetare cu puternica
componenti inter- si transdisciplinar3 care pot asigura un avantaj competitiv Universitatii
'Alexandru loan Cuza', ce vor fi definite impreuni cu toate facultitile din universitate si
apoi sustinute financiar de citre universitate;

Dezvoltarea intelectuald si maturizarea profesionald a cercetdtorilor nostri va fi abordata
pe palierul individual, pe cel al grupului din care fac parte, precum si pe palier institutional.
Corelarea pragmatici a dezvoltdrii ideilor individuale cu planul de dezvoltare, cu
infrastructura disponibild si cu resursele posibil de obtinut in viitor ale grupului in care
orice persoani este integratd, si care prin rezultatele obtinute s3 promoveze stiintific i din
punct de vedere al reputatiei atit imaginea personald, cit si pe cea institufional;
Acordarea unei atentii particulare pentru activitatea de mentorare a tinerilor cercetiitori de
catre coordonatorul grupului in care ei activeazd, pentru realizarea si mentinerea unui
climat de creativitate si activitate intelectuald sfinitos, in care principiile de excelent3,
reputatie internationald, meritocratie si etica cercetdirii vor trebui si devind singurele
coordonate de dezvoltare colectivi;

Universitatea va promova §i sustine proiecte §i idei ambitioase, care si vizeze calitatea
stiintificd Tn primul rind, si va monitoriza continuu mésura in care servesc obiectivelor de
dezvoltare strategicd activitifile §i proiectele de cercetare stiintificd in care aportul

financiar propriu este determinant;
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Universitatea 'Alexandru loan Cuza' va trebui nu doar si sustind financiar cercetétorii
selectati prin concurs, ci s3 i extinda acest sprijn prin crearea unui mediu integru, in care
liderii de grup sau departamente si fie alesi dintre persoanele recunoscute international
pentru calitatea rezultatelor stiintifice, capabili s& contribuie prin expertizi si experienta
proprie la cultivarea unor generatii de noi cercetiitori cuplati ta viziunea de excelentd, etica
§i integritate asociate oricirui demers in cercetare;

Implementarea de masuri sustenabile financiar si logistic, pentru diseminarea rezultatelor
cercetdrii stiintifice in jurnale de prestigiu international de tip 'open access', sau prezentarea
acestora la conferinte de impact, national sau international;

Revalorizarera revistelor consacrate ale Universititii 'Alexandru loan Cuza', pentru a servi
direct la continuarea dezvoltirii unor directii de cercetare de traditie mai ales din sfera
stiintelor sociale si umaniste din universitate. Suplimentar, Editura Universitafii 'Alexandru
loan Cuza' va fi sprjinitd sd sustind §i s& serveascd continuu strategiei de excelenta a
institutiei in cercetare stiintificd, cunoastere si educatie;

Sustinerea grupurilor de cercetare din aria traditiei 5i expertizei Universitdfii 'Alexandru
loan Cuza' in aria patrimoniului cultural - specific national, pistrarea, valorizarea si
formarea expertilor si incheierea de parteneriate la nivel national - si formarea unor centre
de referinté care s& adune experti nationali;

Continua preocupare de atragere si insertie profesionald in universitate a unor cercetétori
roméni din diaspora cu competente demonstrate in cercetare stiinfifica si/sau leadership in
managementul cercetdrii, spre a genera un veritabil 'melting pot' al ideilor noi si
paradigmelor relevante din cercetarea stiintificd (PNRR/Componenta 9 — support pentru

sectorul privat §i CDIY;

Set de misuri propuse pentru operationalizarea obiectivelor mat sus enumerate (1V):

v

“Transformarea sistemica a organizarii unitatilor de cercetare, dezvoltare sau inovare din
Universitatea 'Alexandru loan Cuza'. Se va operationaliza identificarea si reorganizarea
necesard a laboratoarelor de cercetare, a departamentelor si centrelor de cercetare si a
institutului de cercetare. Printre criteriile valide, promovate institutional Tn acest demers
vor fi: calitatea cercetdrii stiintifice derulate, judecatd si apreciati prin prisma reputatiei
publicistice, in perfect acord cu recomandirile Comisiei Europene (‘Communication from
the Commision to the European Parliament, the Council, the European Economic and

Social Committee and the Committee of the Regions on a European strategy for
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universities’, 2022}, infrastructura modernd de cercetare disponibild, temele si proiectele
originale, generate sau sustinute in respectivele entitafi, impactul si/sau suprapunerea
constructivd a respectivelor directii de cercetare cu domeniile de interes, dezvoltare si
educatie academici a studentilor nogtri;

“Implementarea mai eficientd, mai rationald si mai modernd decét s-a petrecut Tn ultimii 8
ani, a sistemului de finantare partiald prin granturi interne a activitatii stiintifice, idee pe
care am propus-o pentru prima dati in anul 2012. Intrucét prin natura lor proiectele sau
activitdtile stiingifice originale, de anvergurd si posibil impact international comporta un
anume risc de esec in cercetare (concept ce este pe deplin recunoscut §i abordat
corespunzitor in toate instrumentele de finantare a cercetdrii si complet neglijat sau dus in
derizoriu in Universitatea 'Alexandru loan Cuza'), se vor asigura institutional mecanisme
si misuri prin care acest risc s fie permament evaluat, cu elaborarea unor seturi de masuri
- in nici un caz punitive la adresa cercetétorilor - care si minimizeze sau chiar sa excluda
impactul negativ al esecului in cercetare;

“Resuscitarea acceleratd si prioritard a actiunii de recunoagtere administrativd si sprijin
institutional financiar adecvat, a grupurilor si centrelor de cercetare la nivelul facultatilor;
“Revistele cu traditie ale Universitétii 'Alexandru loan Cuza' trebuie revalorizate inclusiv
prin medierea colaboriirilor intre stiintele umaniste si cele sociale (o nisd foarte slab
dezvoltatd In acest moment la Universitatea 'Alexandru loan Cuza'), si implicit prin
cresterea vizibilititii rezultatelor stiintifice si a prestigiului personal si colectiv;
**Promovarea unui sistem de finantare parfiald, din resurse proprii institutiei, a
propunerilor de proiecte stiintifice depuse in competitii publice lansate de catre UEFISCDI
ce depasesc un punctaj competitiv, insad care nu au fost acceptate la finanfare. Diferentele
calitative dintre ultimul proiect acceptat la finantare si primul respins sunt de obicei
insesizabile, iar in lipsa sprijinirii unor asemenea proiecte se pot pierde idei valoroase;

** Prin dialog si cu sprijinul Senatului universititii, voi promova re-evaluarea criteriilor
utilizate pentru deciziile cu privire la angajare sau promovare, subliniind, mai ales pentru
cercetatorii aflati la inceputul carierei, faptul ci este mai important continutul stiintific al
unei lucrdri si reputatia internationald a revistei in care se publicd decét indicatorii
publicatiei;

**Implementarea de mésuri §i criterii care s asigure accederea §i refinerea in sistemul de
cercetare din Universitatea 'Alexandru loan Cuza' a tinerilor merituosi sub aspectul
capacititii intelectuale, a creativitatii i originalitafii. Acesti tineri, alaturi de tot personalul

de cercetare din Universitatea 'Alexandru loan Cuza', vor fi incurajati §i sustinuti si
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realizeze stiintd de calitate nu pentru criterii de eligibilitate sau minimale, ci pentru renume
si respect personal §i impact institutional;

**Evaluarea performantei cercetitorilor trebuie facutd nu doar in raport cu articolete
apdrute 1n jurnale specifice, ci considerdndu-se si alte elemente cu valoare adiugata: seturi
de date, software, parti de cod informatic, metodologii, protocoale de lucruy;

**Realizarea sectoriala a unui portofoliu de servicii care, pe de o parte, s valorizeze pe
deplin infrastructura i echipamentele de cercetare din Universitatea 'Alexandru loan
Cuza), iar pe de altd parte, si ofere servicii utile din gama diferitelor proceduri de testari,
calibriri, evaludri fizice, chimice, biologice sau informatice;

**Instruirea cercetdtorilor nostri 1n activitifi precum managementul proiectelor,
comunicare stiintifica, coordonare §i conducere a unui colectiv. Acest demers va asigura
cultivarea si dezvoltarea spiritului antreprenorial necesar in translarea descoperirilor
stiintifice catre inovatii sau produse si servicii specifice initiate in cadrul unor companii,
dupd modelul programului Invention to Innovation (i2I)

(https://inventiontoinnovation.ca’);

**Resuscitarea si redimensionarea activitdfii stiintifice de inventic3, gestionarea
proprietitii intelectuale, inovare si transfer tehnologic, prin constituirea unui grup activ si
profesionist in aceste activitiiti. Plecind de la baza minimala deja dezvoliati in universitate
(e.g., Comunicarea stiinei, Societatea Antreprenoriald Studenteasci, etc.), un asemenea
colectiv va fi gindit dupa modelul universitatilor europene, in asa fel incat si inglobeze cel
putin trei divizii distincte, ce vor activa sinergic si interdependent pe urmatoarele paliere:

» Divizia 'Inventii si patentare'. Va oferi consultantd de specialitate, inclusiv de
naturd legald, tuturor cadrelor didactice si cercetitorilor implicati in asemenea
demersuri, sprijin logistic in redactarea §i depunerea documentelor inifiale de
declarare a unei inventii sau consultanta financiara asociati patentarii.

*  Divizia 'Transfer de cunostinte ciitre parteneri economici'. Va oferi consultant
de specialitate pentru: identificarea §i incheierea de contracte din aria cercetarii-
dezvoltarii-inovarii cu mediul privat; eficienta administrare a proprietafii
intelectuale in asemenea parteneriate; transferul si administrarea diferitelor valori
materiale derivate din, sau asociate activitdjilor stiinjifice intre Universitatea
‘Alexandru loan Cuza' si parteneri economici; interpretarea §i redactarea
documentelor asociate activitiifilor de partajare a unor informatii clasificate intre

partenerii din asemenea asociatii.
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®  Divizia 'Antreprenori in gtiingd'. Va oferi consultani de specialitate pentru:
infiintare de startup-uri, alcatuirea si administrarea planurilor de afaceri intr-un
startup; operationalizare incubator de afaceri pentru diferite modele de afaceri intr-
un startup; monetizarea diferitelor resurse materiale §i de infrastructurd in cadrul
unor colabordri cu parteneri din mediul socio-economic; organizarea de
evenimente comune cu parteneri economici, pentru eficienta diseminare a
oportunitifilor de transfer tehnologic din cadrul colectivelor de cercetare ale
Universitatii 'Alexandru loan Cuza' si identificare de noi parteneri sau fonduri.

v **Cu aport institutional $i dupd modelul Universititilor de elitd, voi promova actiuni de
‘internship’ stiintific, in cadrul cdirora in pericada de vacant3, studentii interesati si ulterior
selectati riguros, vor putea implementa in co-tuteld cu membrii cercetitori ai
Departamentului, mini-proiecte stiintifice relevante pentru finalizarea studiilor celor
interesati (lucrdri de licentd sau masterat);

v **Constituirea unei echipe specializate in oferirea de sprijin efectiv in redactarea de
proiecte nationale sau internaticnale, sau operationalizarea diferitelor actiuni

administrative de raportare §i gestionare a rezultatelor cercetdrii;
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V. Cu referire la internationalizarea identitdtii Universitdtii
'"Alexandru Ioan Cuza' din perspectivid academicd si sociald,

propun urmadatoarele obiective:

Angajatorii care colaboreazi cu absolventii nostri vor ajunge si ateste §i sa valorizeze
experienta international a acestora, sau in functie de situatie, capacitatea acestora de a
aborda problematici regionale sau locale prin prisma experientelor sau solutiilor similare,
internationale;

Continuarea dinamicii de crestere a numarului de studenti care beneficiaza de o experientd
academicd internationald inainte de finalizarea studiilor, de preferingi in tematica
subiectului ales pentru lucrarea finali (licenta, dizertatie, doctorat);

Colaboririle internationale cu institutii reprezentative din ecosistemul academic vor fi
identificate strategic de o asa manier incét prioritifi educationale, competente specifice §i
logisticd, existente si complementare in cadrul parteneriatelor viabile, si fie valorificate in
comun, spre operationalizarea unor proiecte relevante international;

Implementarea unor strategii de atragere a studentilor si cercetétorilor striini meritorii care
sd-si continue studiile si dezvoltarea intelectuala in institutia noastra, mai ales pe palierul
ciclurilor doi (masterat) si trei (doctorat) de studii, precum si al activitagilor stiintifice
postdociorale;

in cadrul unor proiecte comune irternationale, Universitatea 'Alexandru loan Cuza' trebuie

sd propund si si valorifice idei si teme originale, concepute si initiate in colectivele noastre;

Set de masuri propuse pentru operationalizarea obiectivelor mai sus enumerate (V):

v" “Din experienta personal a ultimilor ani, gratie unor colaboriri individuale extinse pe mai

mult de opt ani cu institutii din Coreea de Sud si China, am primit numeroase solicitiri din
partea unor studenti strdini (Coreea de Sud, China, India) care doreau sa-si continue studiile
doctorale sau activitatea post-doctorald in laboratorul pe care-l coordonez. Din asemenea
colaboriri directe, a reiegit necesard realizarea i valorizarea portofoliului educational si de
cercetarc al colectivelor noastre, care si reflecte fidel nivetul actual al stiintei si

cunostintelor in varii domenii din institutie, absolut necesar pentru diseminarea unor
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informatii complete catre viitorii studenti internationali pe care-i dorim atrasi in
universitate nu doar prin promisiuni, ci mai ales prin certitudini de educatie superioari
oferitd, competitivd international;

“Sustinerea logistici a vizitelor unor cadre didactice sau cercetitori de exceptie din
unitdtile partenere ale Universititii 'Alexandru loan Cuza', pentru diseminarea unor
experiente ce vizeazi atit actul propriu-zis de educatie in teme comune, cét si bunele
practici si regulile etice ce sunt asociate invatdrii, cercetdrii si publicarii rezultatelor
stiintifice;

“ncurajarea §i susfinerea unor activititi educationale sau proiecte internationale si
internationalizate, de dorit disruptive, care si evidentieze si si proiecteze in comunitatea
internationald solutii originale, concepute in Universitatea 'Alexandru loan Cuza', cu
privire la tematici de interes global;

**Extinderea numdrului de programe cu predare in limbi de circulatie internationald prin
dezvoltarea de programe de licentd si masterat, finalizabile printr-o diplom3 adecvatid
recunoscutd institutional si apreciatd de angajatori prin prisma credibilititii statutului si
calificdrii oferite detinitorului acesteia;

**Initierea unor consortii finanfate international, pentru realizarea unor retele in domenii
identificate ca fiind de nisa pentru institutia noastrd, care si sustind educatia, cercetarea si
inovatiile avansate in relafie cu priorititile societale, prin coordonare, schimburi de bune
practici, parteneriate si sinergia resurselor partenerilor implicagi. Se vor crea astfel avantaje
competitive ale institutiei noastre in respectivele domenii, contribuind asadar cu plus-
valoare academici atit ca membri, cit si prin leadership de excelents;

*#Dezvoltarea de parteneriate noi in domenii academice de interes actual, international,
care si conduci la initierea unor noi programe de studii in parteneriat gi/sau cotuteld ciutate
si apreciate pe piata muncii;

#*Syistinerea organizirii unor manifestin stiintifice, gcoli de vard, seminare, in domenii de
varf conexe activitiitii academice din Universitatea 'Alexandru loan Cuza', cu participare
international3, care si genereze poli de interes national in respectivele domenii, facandu-le
astfel mai vizibile si atractive in randul studentilor si angajatorilor;

1""incurajarea implementarii unor programe de studii 1a nivel de master si doctorat intr-o
alti limbd decét cea romind, care si faciliteze dobandirea de abilitdfi superioare de
comunicare absolventilor nostri ce ne vor reprezenta in afara térii, fie pentru continuarea

studiilor, fie integrati in colective sau institutii din domeniul lor de expertizi;
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SET GENERAL DE MASURI ADMINISTRATIVE PROPUSE PENTRU A MAXIMIZA
IMPACTUL REZULTATELOR PREZENTEI STRATEGII INSTITUTIONALE

Universitatea 'Alexandru loan Cuza' beneficiazi de resurse financiare, imobiliare si de infrastructura,
obtinute prin constantul efort at colegilor implicati in actul de educatie-cercetare. Astfel, este esential de
mentinut si imbunétitit aceastd caracteristica, iar in acest scop, setul general de masuri administrative

propuse cuprinde:

v" *Continuarea prioritizati a programului de investitii in capitalul imobiliar al Universititii
'Alexandru loan Cuza', incluzdndu-se necesarul de reparatii i consolidari ale spatiilor
comune — ce vor fi asigurate din bugetul Universitatii, degrevindu-se astfel bugetele
facultitilor;

v “Continua dezvoltare calitativi a functiondrii §i implementarii activititilor-suport
administrative, care trebuie in asa fel simplificate, operationalizate, gestionate si
prioritizate, incat si atenueze constant eforturile cadrelor didactice si ale cercetatorilor pe
acest palier;

v" *Continuarea investitiilor in infrastructura de comunicatii digitale, pentru dezvoltarea unei
platforme integrate necesare digitaliziirii extinse a activitatilor i proceselor administrative
ale institutiei, inclusiv cele care implicd relatia cu studentii, dar si care si permita in situatii
particulare derularea actului de educatie on-line, in cele mai bune conditii;

v' **Dezvoltarea unui grup competent care si asigure activititile-suport in intocmirea si
monitorizarea calendarului finantarilor disponibile sau de perspectivd, gandirea unor noi
proiecte prioritizate in asa fel incit sa vind in intdmpinarea unor asemenea finantiri,
pregatirea propunerilor de proiecte, depunerea si monitorizarea acestora. Un Rector nu
poate $i nu trebuie si aiba pretentia de a sti totul in orice domeniu; ¢l trebuie sa stie s
apeleze la specialigtii din fiecare domeniu, si faciliteze solufionarea problemelor prin
recursul la consultantd de specialitate, sa ia decizii informate st nepirtinitoare;

v' **Acordarea unei atentii continue procesului de transfer de cunostinte prin invitare, sesiuni
practice sau demonstrative tuturor persoanetor implicate, pentru asigurarea utilizarii
optime a resurselor digitale astfel puse la dispozitie;

v" **Realizarea unei platforme informatice care si permiti gestionarea in timp real a
procedurilor de achizitie publica, si cuprindi termene de finalizare si monitorizarea de

citre beneficiarii acestor achizitii a stadiului fiecarei proceduri in parte;
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¥ **Cresterea eficientei si a randamentului serviciilor-suport administrative, prin
simplificarea si digitalizarea unor proceduri administrative, optimizarea ciilor de

comunicare inter-departamentale, eliminarea acfiunilor redundante sau putin necesare;

Construit pe aceste obiective, actualul program managerial va rdmane nu doar ancorat in cadrul
principiilor definite de Carta Universitdtii ‘Alexandru loan Cuza’, dar va urmdri §i punerea in practici a
principiilor transparentei in decizii ce vizeazi dezvoltarea institutiei, fructificarea competentelor tuturor
membrilor comunititii noastre implicati in derularea obiectivelor acestui program §i, nu in ultimul rand,

principiul unei reale comuniciri $i consultdiri cu toti colegii implicati in proiecte majore.

intr-un scenariu realist, strategia descrisdi in acest document va facilita fieciirui coleg implicat
identificarea si definirea rolului individual i a contributiei valorice personale in evolutia
Universititii. In acelasi timp, un asemenea demers va facilita construirea i urm3rirea propriei viziuni
asupra destinului profesional personal, prin incurajarea libertitii de alegere a instrumentelor

institutionale potrivite scopurilor de dezvoltare individuali.

Profesor universitar dr. Tudor LUCHIAN
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