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Stimate colege,
Stimati colegi,
Stimati studenti,

Prezentul program managerial a fost elaborat in acord cu noua Lege a
invitadmantului superior, legislatia subsecventd, Carta UAIC, precum si cu reglementdrile
interne. Este un program flexibil, care va putea asimila, dezvolta si pune in aplicare
eventualele modificiri normative. Este un program de naturd sa asigure indeplinirea
misiunii academice a UAIC, cresterea standardelor de calitate a fTnvatarii,
internationalizarea, evolutiile europene.

Candidatura pentru functia de Rector al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi
are la baza, deopotriva, continuarea proiectelor demarate, valorificarea rezultatelor deja
obtinute precum si indeplinirea de noi obiective. Tn perioada 2016-2024 au fost atinse
obiectivele de dezvoltare institutionala, prin:

» Cresterea numérului de candidati la admiterea la studiile universitare de licenta,
master si doctorat;

« imbun3titirea procesului de admitere prin utilizarea tuturor mijloacelor si resurselor
umane implicate in activitatile aferente preinscrierii online;

« Diversificarea ofertei educationale si accesul la noi zone de selectie pentru studenti
prin acreditarea unui numar de 9 programe de studii in limbi straine (sapte in limba
engleza si unul in limba francezd);

« Acreditarea a 18 noi programe de studii de licentd, 32 noi programe de studii de
masterat si trei domenii noi la studiile de Doctorat;

* Implementarea si derularea de catre UAIC (la nivelul tuturor facultatilor) a 30 de
proiecte finantate din Proiectul privind Tnvatamantul Secundar ROSE;

« Tmbunatitirea accesului la activitdti si resurse educationale complementare de
calitate pentru studentii de la programele de licentg;

« Infiintarea Fondului special de sustinere a cercetdrii (FSSC);

e Crearea Instrumentului de stimulare a cercetarii stiintifice, incepand cu anul 2020, si
anume, sustinerea autorilor cu afiliere la UAIC, care publica articole in reviste
indexate de Clarivate Analytics (Web of Science).

o TInfiintarea Centrului de transfer tehnologic - iTransfer si a Institutului de Cercetari
Interdisciplinare - ICl UAIC;

e Consolidarea statutului juridic a patrimoniului al UAIC;

o Dezvoltarea bazei materiale a UAIC prin obtinerea finantdrii si demararea de
proiecte de investitii in infrastructura de educatie si cercetare precum si transferul
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unor imobile (terenuri si clddiri) pentru constructia Bazei Sportive, a sediului liceului,
ICl, Gimnaziu, Scoala primard, statiunea din Galanesti, judetul Suceava, statiunea din
Baiceni Cucuteni, judetul lasi;

e Preluarea in folosinta cu titlu gratuit a spatiilor din Piatra Neamt, Focsani, Botosani,
Chisindu, a unui teren in Madarjac, judetul lasi;

o Alocarea resurselor financiare necesare cheltuielilor de personal in vederea platii
integrale a activitétilor didactice efectuate in regim de “plata cu ora”;

« Identificarea si implementarea de solutii suplimentare in vederea asiguradrii cresterii
salariale — majorari cu pana la 30% din fonduri proprii;

¢ Consolidarea situatiei financiare a UAIC prin exercitiul unei bune gestiuni care a avut
ca rezultat inregistrarea de excedent.

Obiectivele propuse au fost atinse conform angajamentului facut fatd de
comunitatea academici prin cele doud programe manageriale, in contextul particular
al pandemiei COVID 19 si al crizei generate de conflictul din Ucraina. impreun3d am
reusit sa fim aldturi de comunitatea internationald, onorand imaginea UAIC.

Pentru mandatul 2024-2029, propun consolidarea rezultatelor obtinute si atingerea de
noi obiective de dezvoltare institutionald, dupa cum urmeaza:
» Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in predare si largirea
zonei de selectie al studentilor;
» Tmbun3tatirea experientei de invatare ca student la UAIC;

Y

Dezvoltarea unor instrumente de management de tip toolkit pentru adaptarea
ofertei educationale in acord cu tendintele pietei muncii;

> Stimularea activitatii de cercetare si consolidarea recunoasterii internationale
pentru calitate in cercetare;

» Dezvoltarea si extinderea facilitatilor si a bazei materiale pentru activitatile de
cercetare;

» Consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic si a procesului de
transfer tehnologic si de know-how;

> Asigurarea bazei materiale corespunzdtoare pentru desfasurarea activitatii de
educatie, cercetare si administrare prin preluarea de noi imobile cu finantare
externd sau prin transfer cu titlu gratuit interinstitutional;

» Finalizarea proiectelor de investitii in desfdsurare si demararea unor noi
investitii pentru extinderea bazei materiale (ex. Consolidare si modernizare Corp
B, Consolidare si modernizare Corp A, Mansardare Corp D, Institut de Cercetare
Interdisciplinara, Cabinete/birouri cadre didactice si personal administrativ,
Parcdri, Statiunea Potoci, Gdlanesti);
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»
»
>

»

Consolidarea situatiei financiare a UAIC prin atragere in continuare de fonduri
externe;

Revocarea Hotdrarii de Senat prin care a fost majorata norma didactica, prin
suplimentarea cu cite 2 ore, si revenirea in limitele prevazute de lege;
Atribuirea orelor aferente posturilor vacante, din statele de functii, cu prioritate
titularilor din UAIC, precum si doctoranzilor;

Majorarea granturilor de cercetare, prin suplimentarea cu 25% a cuantumurilor
actuale;

Acordarea anuald a sumei de 1000 euro, pentru fiecare cadru didactic si
cercetdtor stiintific din UAIC, in vederea facilitdrii participarii la manifestari
stiintifice internationale;

Tmbunatitirea dotarilor din toate amfiteatrele, sdlile de seminarii si
laboratoarele UAIC, asigurandu-se standarde egale pentru toate facultatile;
Restaurarea si modernizarea pavilionului central din statiunea Agigea;
Amenajarea unei parcdri provizorii, in perimetrul fostei cladirii a Editurii UAIC,
pentru personalul din Corpul B;

Restaurarea si modernizarea cladirilor pentru scoala primara si gimnaziul UAIC,
din strada Codrescu;

Majorarea burselor de Campus UAIC;

Cresterea fondurilor din sponsorizari si donatii prin colaborarea cu comunitatea
Alumni;

Sprijin administrativ pentru aplicarea la proiecte de cercetare si granturi;
Consolidarea strategiilor de formare profesionald a personalului didactic;
Asigurarea unui mecanism de feedback al angajatorilor pentru ancorarea mai
eficientd in piata muncii a viitorului absolvent;;

Accesarea de noi linii de finantare.

Un eventual nou mandat in functia de Rector, ca si precedentele, va fi pus tot
exclusiv in slujba comunitatii academice, in spiritul Cartei Universitdtii ,Alexandru loan
Cuza” din lasi si cu respectarea legii.

Prin programul managerial imi propun ca Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi sa
isi consolideze pozitia de institutie recunoscutd pe plan national si international pentru
calitate in predare si cercetare stiintificd si cea de partener strategic pentru comunitatea
pe care o slujim, cu preocuparea continud pentru imbundtdtirea performantei
principalilor beneficiari ai activitdtii noastre, studentii.

lasi,

februarie 2024

Prof. univ. dr. Tudorel TOADER
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Obiective

Obiectivul general al programului managerial, pe care il propun in continuare, este
construit pentru a raspunde viziunii si principiilor exprimate in Carta Universitatii
,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi isi va consolida pozitia de institutie
recunoscutd pe plan international pentru calitate in predare si cercetare si de
partener pentru comunitatea pe care o deserveste, cu preocuparea continud

pentru imbundtdtirea experientei de invatare ca student la UAIC.
Obiectiv General

in dezvoltarea programului managerial, propun ca directii de actiune pentru
consolidarea si dezvoltarea rezultatelor obtinute in perioada 2016-2024:

| Educatie si formare profesionala

» consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in predare;
» Tmbunatatirea experientei de invatare ca student;

» consolidarea cadrului institutional pentru educatie non-formala.

Il Cercetarea stiintifica si formarea tinerilor cercetatori

» consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare;
» consolidarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare;

» dezvoltarea personala a tinerilor cercetatori.

Il Comunitate academica
» dezvoltarea resurselor umane;
» consolidarea capacitatii administrative.

IV Internationalizare

» consolidarea relatiilor internationale;

» diversificarea ofertei academice;

» atragerea unui numar mai mare de studenti straini;
>

cresterea vizibilitatii UAIC la nivel international.
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V. Proiecte de cercetare si proiecte de dezvoltare

» continuarea eficienta a proiectelor aflate in derulare;
» accesarea de noi linii de finantare.

VI. Consolidarea situatiei financiare a UAIC

VIl. Consolidarea statutului juridic al patrimoniului UAIC

> extinderea bazei materiale (inclusiv Tmbundtdtirea celor existente) pentru
desfasurarea activitatii comunitatii academice UAIC (spatii pentru activitdti de
predare, cercetare, spatii de cazare);

VIil Cooperare cu mediul economic si social

> consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic;
» cooperare pentru inovare;

» crearea de Hub-uri pentru transfer tehnologic.

IX Managementul calitatii

» garantarea transparentei, egalitatii de sanse pentru toti;
» dezvoltarea institutionala;

> depdsirea eventualelor situatii de criza.

Viziunea de management integreaza elementele de functionalitate a sistemului
universitar in contextul socio-economic si normativ national. Programul managerial
surprinde aspecte legate de ciclul de viata al activitatii academice din perspectiva
studentului, cu includerea elementelor din mediul extern, care pot influenta aceste
procese. Totodatd, Universitatea trebuie plasata intr-un context socio-economic de tip
partenerial, capabil sa deschida oportunitati si sa orienteze procesul academic spre
beneficiul economic.
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I. Educatie si formare profesionala

Numarul total al studentilor Tnmatriculati la UAIC a crescut, chiar in contextul in
care, an de an, factorii nu sunt cei mai favorabili. Amintim scaderea demografica a
populatiei scolare, gradul de promovabilitate al examenului de bacalaureat scazut,
optiunea de studiere in strainatate.

Procentul de crestere al numarului total de studenti este de 5%, de la 23.132 in
anul universitar 2016-2017 la 24.195 in anul universitar 2023-2024.

Evolutia numarului de studenti inscrisi la cele trei cicluri de studii,
in perioada 2016 - 2023
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Cresterea numarului de candidati la admiterea la studiile universitare de licenta, Tn
comparatie cu admiterea din anii universitari precedenti:

e Promovare sustinuta a programelor de studii (Caravana UAIC, Zilele Portilor
Deschise, targurile de oferte academice etc.);

*  Generalizarea sistemului de inscriere on-line la nivelul Universitatii (4370 de cereri
unice de deschidere de conturi de acces pe platforma online in perioada 2016-2020
iar Tn perioada 2020 — 2024 - 68.264 de cereri unice de deschidere de conturi de
acces pe platforma online).

La nivel de management s-a urmarit crearea unui echilibru intre cerintele academice si
realitatile vietii studentesti, una dintre tinte fiind scaderea abandonului scolar, fara a
face rabat de la calitatea invatamantului. Astfel, UAIC a implementat si derulat 30 de
proiecte ROSE. Tn acelasi timp a fost imbun&tdtit accesul la activitdti si resurse
educationale complementare de calitate pentru studentii de la programele de licenta, cu
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efecte pozitive anticipate asupra performantelor academice si asupra integrarii sociale
din perspectiva adaptarii la viata de student, prin: Centrul de Tnvatare al Universitatii si
Centrul de Tnvitare LEARN & CONNECT - din cadrul Proiectului privind Tnvatdmantul
Secundar (ROSE).

in perioada 2016-2024, in oferta educationald a UAIC au fost addugate 18 noi
programe de studii de licentd, 32 noi programe de studii de masterat si doud domenii
noi la studiile de Doctorat.

Burse studentesti la UAIC

BURSE 2016-2024

Extensia Botosani

Tn martie 2021, am initiat procedurile ARACIS pentru infiintarea filialei UAIC din
Botosani. La propunerea Primariei Municipiului Botosani, conducerea Colegiului National
LA.T. Laurian” a oferit noii extensii UAIC un amfiteatru si spatii moderne, in vederea
desfasurarii activitatilor didactice.

Extensia UAIC din Botosani oferd trei programe de studii, douad de licentd si unul de
master.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Infiintarea de noi programe de studii, printre care, la licenta, Asistenta sociala
(forma de Tnvatdmant ID) — Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice, iar la
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master, Drept Privat (invatamant cu frecventd) — Facultatea de Drept, Discursul
retoric, literar, electoral si publicitar — Constructie si efecte (invdatamant cu
frecventd) — Facultatea de Litere si Politici Publice si Publicitate (nvdtdmant cu
frecventd) — Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice.

Extensia Focsani

Pentru functionarea extensiei din Focsani,
Consiliul Judetean Vrancea a oferit Universitatii
LAlexandru loan Cuza” din lasi, in folosinta
gratuitd, o parte dintr-o cladire de patrimoniu,
cladire-simbol a regiunii, anume fostul sediu al
Prefecturii Putna.

Extensia din Focsani functioneaza cu opt
programe de studii universitare - trei programe
de licenta si cinci de master:

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
» Autorizarea de specializari noi

Dreptul vinului si al vinificatiei, studii de master, Tnvdtdmant cu frecventa, 120 de
credite, cu predare in limba roman3, la Extensia din Focsani. in sedinta din 19 ianuarie
2023, Senatul UAIC a aprobat propunerea Facultatii de Drept de infiintare a unui
program nou de master, Dreptul vinului si al vinificatiei, precum si aprobarea
transmiterii citre ARACIS a solicitarii de validare si inscriere Tn Registrul National al
Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS) a calificdrii Dreptul vinului si al vinificatiei.

Asistentd sociald, studii de licentd, la Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-
Politice.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
» Atragerea unui numar mai mare de studenti din tara si din strdindtate;

» Corelarea programelor de studii de licentd si masterat cu nevoile mediului de
afaceri si continua adaptare a acestora la noile conditii socio-economice
regionale, nationale si internationale;

» Cresterea numarului de actiuni aferente activitatii educationale non-formale;

» Completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionala continua;

» Dezvoltarea programelor de studii cu accesibilitate internationals;

» Corelarea programelor de studii de licenta si masterat cu nevoile mediului de
afaceri;

» Cresterea cuantumului burselor Campus UAIC<
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» Consolidarea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionala.

» Consolidarea ofertei educationale si acreditarea unor noi specializdri cu predare
intr-o limbd de circulatie internationald, precum si consolidarea acordurilor de
colaborare cu universitati de prestigiu, pentru a dezvolta programe comune;

» Consolidarea structurilor pentru analiza si dezvoltarea programelor de studii si
dezvoltarea continud a curriculei si de noi specializari. Cooperare in structuri de
parteneriat cu reprezentanti ai mediului de afaceri si a mediilor profesionale;

» Extinderea numarului de protocoale pentru asigurarea de locuri de desfasurare a
practicii de specialitate de cdtre studenti, materializate in protocoale inter-
institutionale si distribuirea locurilor de practica pe baza de concurs sau in baza
unor proceduri transparente;

» Consolidarea programelor de cercetare stiintificd prin colaborarea cu parteneri
externi competitivi, precum si participarea la concursuri nationale i
internationale pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica;

» Dezvoltarea activitatilor de consiliere individuald si in grup pe probleme
educationale si vocationale si promovarea tutoratului, in special la studentii din
primul an de studii, pentru identificarea eventualelor probleme ale acestora,
oferirea de suport pentru activitdtile practice, Tmbogdtirea continutului
cursurilor.

» Consolidarea schimbului de personal didactic, studenti si personalul didactic-
auxiliar prin parteneriatele cu universitatile de prestigiu din tara si din
strainatate;

» Consolidarea activitatilor de formarea profesionala continud, intr-un sistem
integrat, in respectarea competentelor atribuite de noul cadru legal.

fnvdtamant preuniversitar

Obiectivul propus in mandatul anterior, constand in trecerea la finantarea de la
buget, infiintarea nivelului de Tnvatdmant gimnazial si liceal, precum si dedublarea
cifrelor de scolarizare, a fost realizat. Astfel, UAIC este singura universitate din Romania
ce are autorizat un sistem educativ complet,
gradinita, scoald primara, gimnaziu si liceu — toate
cu finantare de la bugetul de stat.

Prin Hotdrarea nr. 8 din 2 august 2022,
Consiliul ARACIP a hotadrat acordarea autorizatiei de
functionare UAIC, ,pentru fnfiintarea nivelului
liceal, cu douda profiluri: Real (Matematica-
Informatica) si Umanist (Stiinte Sociale)”.
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OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

1. Realizarea unui Complex pentru invitdmdntul preuniversitar. in anul scolar 2023—
2024, la Liceul UAIC studiaza 363 de elevi si prescolari: 51 de elevi la nivel liceal, 80 de
elevi la nivel gimnazial, 162 de elevi la nivel primar si 70 de prescolari. Noul sediu al
Liceului UAIC, situat pe strada Codrescu, a fost amenajat intr-un imobil primit de la
Consiliul Judetean lasi. Tot Tn aceasta zona am primit de la de la Consiliul Judetean lasi
un al doilea imobil care va fi amenajat pentru gimnaziu. Pe 28 februarie 2024, de la
Primdria lasi, am primit un al treilea imobil care va fi amenajat pentru scoala primara.
Toate cele trei imobile au fost preluate de UAIC in concesiune pentru o perioada de 49
de ani.

2. Realizarea unui Campus pentru invatdmdnt preuniversitar. Parteneriat UAIC —
Primdria lasi, in vederea construirii unui campus in zona Moara de Vant. in vecinitatea
Spitalului Regional, UAIC urmeaza sa primeasca o suprafata de 4 ha teren pentru
constructia unui campus pentru fnvatdmant preuniversitar integrat, cuprinzand imobil
activitati didactice, cdmin elevi, cantina si sala de sport.

3. Filierd vocationald cu profil pedagogic

n sedinta din septembrie 2023, Senatul UAIC a aprobat propunerea formulata
la nivel de BECA, referitoare la infiintarea unei filiere vocationale, profil pedagogic, cu
doud clase, incepand cu anul preuniversitar 2024-2025.

Tn adoptarea acestei decizii a fost luata in considerare posibilitatea functionarii
acestor clase de liceu ca aplicatie pentru studentii care isi doresc sa urmeze o cariera
didacticd, dar si varianta selectdrii viitoarelor cadre didactice necesare Tnvdtamantului
prescolar si primar, precum si a viitorilor studenti ai Facultatii de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei.

4. Consortiul pentru invdatdmdnt dual. Proiectul intitulat ,Campus profesional integrat,
liceal si universitar, din judetul Vrancea”, depus in cadrul PNRR, Pilonul IV, aprobata spre
finantare eligibild prin PNRR de 104.465.657 lei, la care se adauga TVA in cuantum de
19.037.847 lei. Proiectul a fost aprobat spre finantare, iar in prezent se afla in faza de
licitatie a lucrarilor de constructie.

Liderul de proiect, UAT/CJ Vrancea, va asigura edificarea campusului in acord cu
cerintele de specialisti ale partenerilor din mediul economic si nevoile partenerilor din
mediul educational pentru realizarea programelor de educatie respective.

Campusul scolar si universitar urmeaza sa fie construit in Focsani pe o suprafatd de
peste trei hectare si va include patru corpuri de cladire: un corp principal (cu sali de curs,
amfiteatru, bibliotecd cu sald de lecturd, ateliere digitale si laboratoare), un cdmin
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studentesc, cantind si baza sportivd, va avea solutii de energie alternativd (panouri
fotovoltaice si statii de incarcare electricd auto) si o parcare proprie. Campusul va
dispune de resurse educationale, mobilier, ateliere de practica pentru elevi si studentji,
precum si de ateliere digitale, pe baza unui concept de digitalizare adaptat profilului
liceelor si universitatilor tehnologice, asigurand infrastructura necesara pentru
pregatirea profesionald optimd a elevilor si a studentilor. Totodatd, campusul va asigura
infrastructura sociala pentru elevi si studenti.

Il. CERCETAREA STIINTIFICA S| FORMAREA TINERILOR
CERCETATORI

Asigurarea resurselor IT

Din anul 2016 pana in anul 2023, Universitatea a achizitionat 2.615 calculatoare si
laptopuri, in valoare de 14.409.612 lei.

Acestea au fost achizitionate in baza unor contracte de cercetare — 514 unitdti, in
valoare de 3,02 milioane lei, a programelor Erasmus+/ Jean Monnet — 40 unitati
(219.999 lei), prin Fondul de Dezvoltare Institutionald — 145 unitdti (147.309 lei), a
proiectelor ROSE — 255 unitati (869.531 lei), prin intermediul fondurilor structurale — 243
unitdti (6.019.761 lei), insd cele mai multe au fost achizitionate din veniturile proprii ale
UAIC — 1 418 unitati, in valoare totala de 4 110 713 lei.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

> Pe langd cele 2.615 unitati achizitionate in intervalul 2016-2023, UAIC asteapta
livrarea a incd 825 de calculatoare si laptopuri (in valoare totala de 2,05 milioane
lei), majoritatea (670) prin finantari asigurate in cadrul Programului National de
Redresare si Rezilienta (PNRR).

» Identificarea si altor surse de finantare in vederea achizitiei de echipamente IT.

Publicatiile ISI ale UAIC

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi avea, inainte de anul 2016, doud
reviste indexate in Emerging Sources Citation Index (Web of Science). in prezent, la
nivelul anului 2024, UAIC are cinci reviste indexate ISI.

Cresterea vizibilitatii jurnalelor (revistelor) UAIC a fost asiguratd prin atribuirea
(activarea) de DOI (digital objectidentifier), ca urmare a obtinerii calitatii de membru
Crossref in anul 2021 (https://www.crossref.org/) pentru Editura UAIC. Astfel, 17 reviste
UAIC au primit DOI de la Universitate.
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Universitatea a asigurat, prin resurse proprii publicarea a 46 de reviste stiintifice.
Majoritatea revistelor au aparitii anuale, din care 31 au publicat cel putin un volum in
anul 2022.

Tnsumat, in ultimii opt ani au fost publicate in revistele ISI un numar de 6.471 studii
de specialitate.

Obiectivul propus Tn planul managerial precedent - de a identifica si implementa o
serie de instrumente cu rol in stimularea activitatii de cercetare a fost atins si a constat
in:

a. Sustinerea autorilor care publicd articole in reviste cotate ISI Web of Science.
Autorii afiliati UAIC care publicd articole in reviste indexate in baza de date ISI Web of
Science au sustinere financiard, in functie de zona din care face parte jurnalul in care
este publicat articolul. Sumele sunt achitate din veniturile proprii ale UAIC, in luna
imediat urmatoare publicarii articolelor.

in anul 2022, 248 de articole au fost premiate, fiind realizate pldti in cuantum de
373.474,21 lei, fatd de 2021, cand platile au fost de 210.480,52 lei, reprezentand o
crestere de 77,44%. in anul 2023 au fost premiate un numar de 297 de articole,
cumuldnd un fond de 423.870,56 lei.

b. Crearea Fondului Special de Sustinere a Cercetdrii (FSSC)

Al doilea instrument - crearea Fondului Special de Sustinere a Cercetdrii (FSSC),
constituit din 25% din valoarea cheltuielilor indirecte (C.l.) puse la dispozitia directorilor
de proiect. Astfel, membrii echipelor de cercetare au beneficiat de un sprijin in cuantum
de 191.119,67 lei in anul 2022, fatd de 144.312,24 lei, reprezentdnd o crestere de
32,43%.

c. Granturi interne de cercetare pentru tineri

A fost perfectionatd schema de acordare a granturilor interne pentru tineri
cercetdtori, prin cresterea sumei alocate per grant de la 20 000 lei (inainte de 2016) la
50 000 lei, deci o crestere cu 150%. Astfel, in perioada 2016-2024 au fost acordate 79 de
granturi in sum3d de 2.867.450,00 lei.

Tot pentru impulsionarea cercetdrii a fost implementat si proiectul ,Acces
national electronic la literatura stiintifica pentru sustinerea sistemului de cercetare si
educatie din Roménia — ANELIS PLUS 2020”, prin intermediul cdruia studentii,
cercetitorii si cadrele didactice din UAIC au avut acces gratuit la cele mai importante
biblioteci online cu literatura stiintifica de cercetare.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Cresterea sumei acordate autorilor care publicd in reviste indexate in baza de
date ISI Web of Science fata de suma acordata in prezent.
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» Continuarea identificarii de baze de date la care sa aiba acces comunitatea
academica si achizitia de abonamente in acest sens.

» Continuarea aplicarii pentru surse de finantare si implementarea de proiecte
care sa asigure cercetatorilor granturi.

» Sprijin administrativ pentru aplicarea la proiecte de cercetare si granturi;

» Majorarea granturilor de cercetare, prin suplimentarea cu 25% a cuantumurilor
actuale;

» Constructia noului sediu pentru ICl. Astfel, pentru sprijinirea cercetdrii a fost
nfiintat Institutului de Cercetari Interdisciplinare - ICI UAIC.

Pe data de 12 ianuarie 2022, prin Hotardrea Guvernului nr. 74, terenul (1588
metri patrati) si constructia (suprafatd construitd la sol: 1118 metri patrati, suprafatd
construitd desfasuratd: 2236 metri patrati) au fost trecute in administrarea UAIC.

Totodatd, a fost obtinut Certificatul de
Urbanism nr. 737/05.04.2022, iar RNO PUZ a
fost aprobat pe 12 aprilie 2022.

Pe 7 decembrie 2022, a fost semnat un i
contract cu firma de proiectare in vederea Ll i 9
elabordrii  Planului  Urbanistic ~ Zonal, : ‘ #
documentatia fiind depusé la Primarie pentru : 4L g
avizul de oportunitate. Viitorul sediu al ICl va
avea un regim de finaltime S+D+P+4-5E,
costurile totale pentru realizarea obiectivului fiind estimate la aproximativ 10 milioane
de euro.

Imobilul ce va deveni sediu ICI UAIC va avea 11 birouri si zece laboratoare
destinate Departamentului de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii (suprafata de 450 metri
pitrati), laboratoare, birouri si spatii de depozitare pentru Centrul ARHEOINVEST, in
suprafat3 totald de 500 de metri patrati, spatii destinate activitatii RAMTECH de 500 de
metri patrati, iar Centrul CERNESIM va dispune, in noua cladire, de spatii insumand 1485
metri patrati. Totodatd, Departamentul de Stiinte Socio-Umane va avea rezervate doud
laboratoare, 22 de birouri, o sald de conferinte si alte spatii de depozitare in suprafata
totald de 590 mp.

Tn total, noul sediu al Institutului de Cercetari Interdisciplinare al UAIC va avea
3815 metri patrati.

STATIUNILE CERCETARE $I PRACTICA STUDENTEASCA ALE UAIC

UAIC a devenit lider intre universitatile romanesti in privinta
numarului de statiuni de cercetare stiintificd si practica studenteasca.
Astfel, prin preluarea statiunii din Galanesti, judetul Suceava,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi ocupd primul loc intre
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universitatile romanesti in privinta numarului de statiuni de cercetare si practica
studenteasca. Patrimoniul UAIC cuprinde 12 centre de cercetare si are in administrare si
trei santiere arheologice —Santierul arheologic Targu Frumos, $Santierul arheologic
lsaiia” Raducaneni si Santierul arheologic Silistea, din judetul Neamt.

Statiunea Biologicd Marina ,,Prof. dr. loan Borcea” din Agigea

Am reusit sd transformam statiunea intr-un obiectiv de cercetare si practica
studenteasca apreciat la nivel national.

Tn anul 2020, a fost realizat3 reabilitarea termica si refunctionalizarea clddirii-turn
din cadrul Statiunii.

Valoarea investitiei a fost de 432.532,83 lei, cu TVA.

in decembrie 2021, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a finalizat
modernizarea corpului secundar (clddirea Dispensar) de la Statiunea ,Prof. dr. loan
Borcea” Agigea. Valoarea investitiei a fost de 308.534 lei cu TVA.

Tn anul 2022, au fost efectuate lucrdri de reparatii a machetei Marii Negre si a
amfiteatrului in aer liber din cadrul Statiunii, in valoare totala de 33 768 lei.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Statiunea Biologicd Marind ,Prof. dr. loan Borcea” din Agigea este in plin proces
de modernizare. Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a castigat o
finantare in valoare de 89.490.216,60 lei pentru dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de cercetare, inclusiv din cadrul statiunilor de cercetare ale
Universitatii, prin proiectul ,Centru de cercetare cu tehnici integrate pentru
investigarea aerosolilor atmosferici iTh Romania (RECENT AIR)”, iar pe lista
statiunilor de cercetare se regaseste si Agigea, fiind alocate fonduri in valoare de
aproximativ 7,6 milioane lei.

» Restaurarea si modernizarea pavilionului central din statiunea Agigea.

Baza de cercetare arheologicd ,Acad. Mircea Petrescu-Dimbovita” din Baiceni —
Cucuteni

infiintarea bazei de cercetare arheologica ,Acad. Mircea Petrescu-Dimbovita” din
Baiceni — Cucuteni a fost aprobata prin decizie BECA pe data de 19 martie 2020.

Baza de cercetare arheologicd , Acad. Mircea
Petrescu-Dimbovita” din Bdiceni — Cucuteni a fost
inauguratd pe 20 iulie 2020, dupa obtinerea pentru
UAIC, din partea autoritatilor locale ale comunei
Cucuteni, sediul fostei scoli din satul Baiceni, cu
terenul aferent.
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Baza de cercetare arheologicd a Universitdtii se intinde pe o suprafata totald de
3250 metri patrati, din care aproximativ 350 metri pdtrati reprezinta cladirea principald,
prevazutd cu trei camere, trei holuri, o debara si doua pridvoare.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

> Exploatarea statiunii prin activitdti de cercetare, organizare de tabere
studentesti si scoli de vara.

Centrul de Resurse Educationale din Dorna Candrenilor
Dup# atribuirea prin Hotarare de Guvern a imobilului, pe 29 ianuarie 2022, a avut
loc procedura de predare-primire a noului spatiu, cu o suprafata de 1897 mp.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
> Lucrdri de consolidare, extindere si refunctionalizare a cladirii de la Dorna
Candrenilor, unde va functiona Centrul de Resurse Educationale al UAIC. Pentru
aceasta, au fost achizitionate serviciile de proiectare si asistentd tehnica
aferente investitiei, in valoare de 143.000 lei.

Centrul de creatie din Galanesti
Pe data de 26 ianuarie 2023, prin Hotdrare de Guvern, Centrului de Creatle Bradet,
din localitatea Galdnesti, judetul : R S
Suceava, a fost transferat din &
administrarea Academiei Romane —
Filiala lasi cdtre Universitatea
,Alexandru loan Cuza” din lasi.
Tntreg imobilul, format din
teren si cladiri, are o valoare de A F
inventar de 2.184.000 de lei, ey et s
terenul fiind evaluat la 350.000 lei, mtrand cu tltlu gratwt in patnmonlul UAIC

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
» Lucriri de modernizare si refunctionalizare a cladirii.

Statiunea Biologica ,,Petre Jitariu” din Potoci

Tn Statiunea Biologic3 ,Petru Jitariu” de la Potoci, judetul Neamt si in Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare pentru Acvaculturd si Ecologie Acvatica, dln Ezdreni, lasi, vor fi
investiti 13,6 milioane de euro, bani europeni, cu :
finantare de la ADR Nord-Est.
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OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

1. Proiectul, cu o durata de implementare de 60 de luni, se va concretiza prin
crearea a sase sisteme RAS si a unei baterii de viviere flotabile, patru laboratoare de
cercetare, sediu administrativ, hald de crestere a pestilor, garaj, magazie, atelier, statie
de pompare, cabine de paza renovate, un bazin exterior modernizat, hala, cladire cu
spatii de cazare renovate, zece casute construite, plan inclinat reabilitat ponton si viviere
flotabile conectate la reteaua electricd, o tehnologie imbunatatita de reproducere
artificiald a speciilor de pesti luati Tn studiu, un premix vitamino-mineral, un protocol
optimizat de furajare, trei buletine de analiza pentru determinarea valorii microbiologice
a apei din RAS si din viviere, cuantificarea microbiotei intestinale la pesti, analiza
microbiologicd tegumentard, o harta filogenetica a reproducatorilor, lucrari stiintifice.

2) Doua ambarcatiuni sunt propuse spre a fi
achizitionate prin proiectul ,Ezareni Potoci”, cu
urmatoarele caracteristici tehnice:

2.1) Barca transport furaje Bugetul prevazut

: S ; pentru achizitia prin
acest proiect este de
125 000 euro.

2.2) Barca
transport personal
cercetare: Bugetul prevazut pentru achizitia prin acest
proiect este de 165 000 euro.

Statiunea de Cercetare si Practica Studenteasca ,Vasile Bacauanu” din Stefanesti
Imobilul — compus din cateva hectare de teren, ruinele unui fost conac si cladirile
adiacente, au fost achizitionate de UAIC in anul 2007, pentru a se dezvolta statiunea de
practicd universitard. Ulterior cumpararii, asa zisa statiune a fost Idsata in abandon. Am
procedat la eliminarea prin Rectificare in Cartea funciara a erorii materiale privind
locatia statiunii (Stefdnesti si Bobulesti, cum din eroare era trecut), iar ulterior, am
demarat lucrdrile de fintretinere a suprafetelor de
teren. Au fost saditi 36 de arbori ornamentali, au fost
infiintate doua helesteie, a fost infiintata o culturd
pomicold cu 410 pomi din diferite specii si soiuri, a
fost plantata o suprafatd de 2,5 ha de vita-de-vie. Pe
data de 6 noiembrie 2020, am semnat contractul
pentru proiectarea privind reabilitarea cladirii.
Lucrarile de reabilitare si modernizare au
inceput pe data de 22 noiembrie 2022. Inaugurarea
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Statiunii de cercetare si practica studenteascd ,Vasile Bacduanu” din Stefdnesti a avut
loc pe 12 ianuarie 2024.

CLE0 2 e - Cavcmase Gon et e s huaru” Siafioest; Sl

Foto: Clddirea de la Sefdne,sti, inainte si dupc“: reabilitare
Valoarea totald a investitiei este de 2.639.260,14 lei
Sursa de finantare - fondul de rezerva al Ministerului Educatiei.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» in etapa urméitoare vom amenaja imobilul din vecindtate pentru spatii de
cazare.

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru acvaculturd si ecologie acvatica lasi din
Ezareni

Tn perioada 5 noiembrie 2019 - 4 aprilie 2020 s-a derulat proiectul
POPAM/565/2/1/129328, fiind infiintat un centru de consiliere pentru fermele de
acvaculturd la Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvaculturd si Ecologie Acvaticd
lasi. In perioada 1 iulie 2022 — 31 mai 2023 s-a desfdsurat proiectul cu titlul Documentatii
tehnice pentru obiectivul de investitii ,Centru de cercetare si transfer tehnologic in
acvacultura si ecologie acvatica”.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
» Exploatarea statiunii prin activitdti de cercetare, organizare de tabere
studentesti si scoli de vara.

Statiunea de Cercetare Stiintificd si Practica Studenteasca ,Simion Mehedinti” din
Tulnici

Prin implementarea proiectului Centrul de cercetare cu tehnici integrate pentru
investigarea aerosolilor atmosferici in Romdnia (RECENT AIR), finantat n cadrul
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Programului Operational Competitivitate POC 2014 —2020, la Statiunea de Cercetare i
Practicd Studenteascd ,Simion Mehedinti” din Tulnici a fost infiintat un Laborator de
geografia si fizica pamantului, suma repartizata fiind de aproximativ 7,5 milioane lei.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Exploatarea statiunii prin activitdti de cercetare, organizare de tabere
studentesti si scoli de vara.

Statiunea de cercetare stiintificd si practica studenteasca ,lon Gugiuman” din
Rarau

Pe parcursul anului 2022, in cadrul Statiunii s-au efectuat o
serie de lucrari prevazute in proiectul ,Centru de cercetare cu
tehnici integrate pentru investigarea aerosolilor atmosferici in
Romania — RECENT AIR”, finantat din Programul Operational
Competitivitate 2014-2020, care au vizat amenajarea unui
Laborator interdisciplinar de cercetare a mediului montan, cu
aparatura in valoare de aproximativ 4,9 milioane lei.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

»  Exploatarea statiunii prin activitdti de cercetare, organizare de tabere
studentesti si scoli de vara.

Statiunea de Cercetiri Geografice si Monitorizarea Calitatii Mediului din Madarjac

Tn anul 2020, Statiunea Madarjac a fost inclusd in cadrul proiectului RECENT AIR,
care vizeazd infiintarea unui Laborator interdisciplinar de cercetare in geochimia
arealelor rurale pentru monitorizarea mediului din zonele agricole specifice arealelor de
podis din partea de est a Romaniei, cu o finantare de aproximativ 5,5 milioane lei.

Tn cadrul acestui proiect, Statiunea a fost dotata si cu un laborator mobil pentru
transportul echipamentelor necesare cercetarilor in teren, inclusiv
pentru prelevarea de probe. Tot din anul 2020, statiunea a fost [ '
utilizat3d ca bazid de cercetare si monitorizare a variatiei nivelului | :
freatic in Podisul Moldovei, in cadrul proiectului ,Vulnerabilitatea
resurselor de ap3 din subteran din Podisul Moldovei la schimbdrile
climatice”, finantat de UEFISCDI cu suma de 379.340 lei.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
> Exploatarea statiunii prin activitdti de cercetare, organizare de tabere
studentesti si scoli de vara.
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lIl. COMUNITATEA ACADEMICA, DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE

Una dintre preocuparile constante a fost si aceea referitoare la asigurarea
raportului dintre functiile didactice, in acord cu standardele ARACIS.

in acest sens, din 2016 pana in prezent, pe bazd de concurs, au fost angajati un
numar de 131 de asistenti universitari si 7 lectori universitari.

Am dat curs absolut tuturor propunerilor de scoatere la concurs a posturilor
pentru noi angajari, precum si a celor pentru promovare, acolo unde erau indeplinite
criteriile specifice fiecarui domeniu.

Numarul cercetatorilor stiintifici angajati de Universitate, Tn cadrul diferitelor
contracte de cercetare, a crescut in mod constant.

Astfel, dac3 in anul universitar 2015-2016 la UAIC erau 95 de cercetatori stiintifici,
n anul universitar 2022—-2023 numarul acestora a ajuns la 461.

Tn ultimii patru ani, numarul posturilor de cercetare cu norma de baza la UAIC, cu
finantare din venituri proprii, a crescut de la 95 la 126.

Tn anul universitar 2022—-2023, la fel ca in anii anteriori, activitatile de cercetare
stiintificd au necesitat implicarea cadrelor didactice si a cercetatorilor angajati la
facultdti, in cadrul Institutului de Cercetdri Interdisciplinare (ICI UAIC), dar si in alte
structuri de cercetare, printre care statiunile de cercetare stiintifica si practica
studenteasca apartinand Universitatii.

Astfel, au fost incheiate 76 de contracte de munca pentru functia de
director/responsabil proiect, 51 — functia de cercetdtor stiintific | (CS I)/profesor
universitar doctor, 67 — functia de cercetator stiintific Il (CS Il)/conferentiar universitar
doctor, 78 — functia de cercetator stiintific Ill (CS Ill)/lector universitar doctor, 38 —
functia de cercetdtor stiinfific/asistent universitar doctor, 44 — functia de asistent
cercetator stiintific/asistent universitar fara doctorat, 23 — functia de postdoctorand, 4 —
functia de doctorand, 11 —functia de masterand, 33 — functia de tehnician/administrator
financiar.

Totodat3, 126 de cercetatori au fost angajati cu norma de baza la UAIC, finantarea
fiind facuta din venituri proprii.

Cele 126 de contracte de muncd au fost semnate la nivelul facultatilor (Biologie,
Drept — Centrul de Studii Europene, Filosofie si Stiinte Social-Politice, Informatica,
Istorie, Psihologie si Stiinte ale Educatiei), dar si in cadrul Institutului de Cercetari
Interdisciplinare, al centrelor de cercetare (dezvoltate prin proiecte structurale tip POC)
si al statiunilor UAIC — Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvacultura si Ecologie
Acvaticd lasi, Statiunea Biologica Marina ,Prof. Dr. loan Borcea” de la Agigea, Statiunea
de cercetare si practicd studenteascd ,Simion Mehedinti” Tulnici, Centrul Research as a
Service RAAS-IS (din cadrul Directiei Comunicatii Digitale, Statistica si Informatizare),
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Centrul de cercetare cu tehnici integrate pentru investigarea aerosolilor atmosferici in
Romania RECENT AIR (proiect in derulare).

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

Dincolo de nevoia unui echilibru intre posturile didactice, am stdruit pentru

angajarea de asistenti universitari pe perioada determinata sau nedeterminata pentru a
asigura evolutiile Universitatii.
in vederea consolidarii pozitiei Universitdtii ,Alexandru loan Cuza” din lasi ca

promotor al calitdtii in predare si cercetare si consolidarea comunitatii academice,

propun urmatoarele actiuni:

>

Facilitarea participarii personalului in programe de formare profesionala.
Acordarea anuald a sumei de 1000 euro, pentru fiecare cadru didactic si
cercetitor stiintific din UAIC, pentru facilitarea participarii la manifestari
stiintifice internationale;

Motivarea personalului didactic in scopul orientdrii spre excelenta predarii,
cercetarii, educatiei si activititilor manageriale prin diferentierea individuald a
salariilor si a recompenselor suplimentare in funciie de performantele
individuale;

Consolidarea cadrului pentru formarea si dezvoltarea profesionald a
personalului didactic auxiliar si tehnico-administrativ;

Consolidarea instrumentelor pentru stimularea participdrii personalului angajat
in activitdti de predare/cercetare in programe de mobilitati nationale si
internationale;

Revocarea Hotirarii de Senat prin care a fost majoratda norma didactica, prin
suplimentarea cu cite 2 ore, si revenirea in limitele prevazute de lege;
Tmbun3titirea dotdrilor din toate amfiteatrele, sdlile de seminarii si
laboratoarele UAIC, asigurandu-se standarde egale intre facultati. Obtinerea de
finantare publicd nerambursabild din fonduri guvernamentale si/sau europene
precum si cofinantarea din venituri proprii;

Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune
destinate uzului comunitatii academice.

Consolidarea strategiilor de formare profesionald a personalului didactic;
Atribuirea orelor activitatilor vacante, din statele de functii, cu prioritate
titularilor din UAIC, precum si doctoranzilor.
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IV. INTERNATIONALIZARE

Parteneriate internationale noi

Tn marja celor doud mandate de rector, UAIC a primit 36 de vizite din partea a
unor importanti ambasadori. Tn cadrul acestor intalniri au fost semnate diverse
protocoale de colaborare intre UAIC si Universitati din statele reprezentate de
respectivii ambasadori, avand ca elemente principale: facilitarea mobilitatilor de
predare, cercetare sau studiu, precum si derularea de proiecte in domenii stiintifice si
educationale de interes comun.

Tn ultimii opt ani au fost incheiate peste 100 de parteneriate internationale, cu noi
universitati de prestigiu din intreaga lume. Astfel, la nivelul anului 2024, UAIC are
semnate 187 parteneriate cu universitati din 57 state ale lumii, altele decat cele din
programul Erasmus+.

Tn cadrul respectivelor parteneriate, UAIC a dezvoltat 13 programe de licenta si
master, absolventii avand astfel posibilitatea de a obtine doud diplome de studii (de la
ambele universitati). Astfel de acorduri au fost semnate de catre UAIC cu 7 Universitati
din Europa: Universitatea din Angers - Franta; Universitatea din Orléans - Franta;
Universitatea Groningen — Olanda; Universitatea de Economie din Katowice - Polonia
(proiectul Erasmus+ KA2 INTQUANT); Universitatea de Stiinte Aplicate BFI Viena —
Austria; Universitatea de Stat din Moldova (USM) - Republica Moldova; Academia de
Studii Economice a Moldovei (ASEM) - Republica Moldova.

n cadrul programului Erasmus+ UAIC are 565 de acorduri Erasmus cu universitati
din 66 de tiri (UE si nonUE). Numdrul Universitatilor partenere in cadrul proiectului
Erasmus + cu tarile UE a crescut de la 320 (in anul universitar 2015-2016) la 447, fiind
semnate 1.093 acorduri (303 in anul universitar 2015-2016), numarul statelor partenere
ajungand la 33, de la 28.

Distributia deplasarilor (in afara programelor

Erasmus+ si SEE), pe categorii de beneficiari

Studenti; 1.218;
14,24%

Personal
administrativ si
didactic auxiliar;
742; 8,68%

Crecetatori _
stiintifici; 893;
10,44%
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In intervalul 2016-2024, la nivelul UAIC s-au derulat 15.251 de vizite academice la
institutii de invatdmant superior/institute sau organizatii din Europa si din lume.
Studentii, cadrele didactice, cercetatorii si personalul didactic auxiliar din Universitatea
,Alexandru loan Cuza” au efectuat, astfel, 6.698 stagii de studiu, practicd, predare si
formare in cadrul Programelor ERASMUS+ si SEE, respectiv 8.553 de stagii de
cercetare/documentare in cadrul unor programe si proiecte europene sau nationale
(Erasmus+ KA2, Jean Monnet, Horizon 2020, COST, PNCDI, ACBS etc.), vizite de predare
sau pentru participarea la diferite evenimente si manifestari stiintifice organizate in
universitati sau institutii din intreaga lume.

Mobilitdtile studentesti reprezintd 39,29% din totalul de 15.251 vizite academice
internationale, 9.259 (60,71%) din deplasarile internationale fiind efectuate de
cadrele didactice, cercetatorii si personalul didactic auxiliar si administrativ UAIC.

Distributia numarului de mobilitati de predare
s00 Erasmus+ si SEE_pe facultati in perioada 2015-2023
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Tn prezent, 31 de studenti strdini (9 provenind de la Universitatea de Stat din
Moldova, 22 de la Academia de Studii Economice a Moldovei) sunt Tnscrisi in diverse
programe de studii de la Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi, urmand a sustine
examenul de licenta la UAIC.

Conform Acordului de reinfiintare a specializdrii Teologie ortodoxa, la
Chisindu, a fost deschis programul de studii de licenta , Teologie Ortodoxa Pastoralad”,
invatamant cu frecventd, avand duratd de 4 ani, finantat de la buget, cu burs3s,
program aflat in desfasurare.

UAIC ofera 385 de locuri la admitere in extensiile din Balti si Chisinau

La B3lti, UAIC are urmatoarele programe de licentd: Chimie medicala (Facultatea
de Chimie) — invatdmant cu frecventd, 20 de locuri de la buget, cu bursa, 10 locuri cu
taxd; Economia comertului, turismului si serviciilor (Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor) — invatamant cu frecventd, 80 de locuri de la buget, cu bursa;
Fizicd tehnologicd (Facultatea de Fizicd) — Stiinte ingineresti aplicate — Tnhvatamant cu
frecventd, 25 de locuri de la buget, cu bursa, 5 locuri cu taxa; si Inginerie geodezica
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(Facultatea de Geografie si Geologie) — invatdmant cu frecventa, 15 locuri de la buget,
cu bursa.

La master, absolventii de licenta s-au putut inscrie la specializarile Drept european
(Facultatea de Drept) — invatamant cu frecventd, 30 de locuri de la buget, cu bursg;
Management in turism (FEAA) — invatdmant cu frecventd, 45 de locuri de la buget, cu
bursi; Fizica aplicatd Tn tehnologiile informatiei si comunicatii (Facultatea de Fizicd) —
Tnvdtdmant cu frecventa, 45 de locuri de la buget, cu bursa.

La Chisindu, UAIC are programe de studii, la licentd — specializarile Kinetoterapie in
traumatologia sportivd (Facultatea de Educatie Fizicd si Sport) — invatdmant cu
frecventd, 45 de locuri de la buget, cu bursa; Teologie ortodoxa pastorala (Facultatea de
Teologie Ortodoxad) — Tnvatdmant cu frecventd, 30 de locuri de la buget, cu bursa; iar la
master — Kinetoterapie in traumatologia sportiva (Facultatea de Educatie Fizica si Sport)
—invatdmant cu frecventd, 50 de locuri de la buget, cu bursa.

Tn anul universitar 2023-2024, numarul de studenti din Republica Moldova aflati la
studii complete la UAIC este de 1.731, cu peste 450 de studenti mai mult fatd de anul
academic 2016-2017, cand erau 1265 studenti si cu aproximativ 1000 de studenti mai
multi fatd de anul academic 2010-2011.

fn prezent, UAIC are incheiate acorduri bilaterale cu sapte institutii de
invitamant superior din Ucraina. De asemenea, UAIC face parte din consortiul
Consortiul Universititilor din Republica Moldova — Romania - Ucraina (CUMRU).

Activititile de cooperare internationald au inclus de asemenea scrierea si
implementarea de proiecte educationale europene la nivel central (Erasmus, KA103,
KA107, Erasmus Mundus, SEE, Universitdti Europene, Parteneriate Strategice); proiecte
educationale la nivelul facultdtilor (Jean Monnet, Aliante
ale cunoasterii, Cooperare pentru inovare si schimb de
bune practici, Erasmus Sport, proiecte SEE si Parteneriate
Strategice pe domenii restrdnse etc.); participarea si
organizarea de activitdti desfdsurate in  cadrul i
parteneriatelor multiple si asociatiilor de universitati in o
care UAIC este membrd (Grupul Coimbra, Reteaua
Utrecht, Consortiul Universitatilor din Moldova, Romania IR
si Ucraina, EUA, AUF); organizarea de cursuri si scoli de g‘
vard (JASSY, Roméania — Limba si Civilizatie) si alte i’ A
evenimente internationale la  nivel institutional
(evenimente de bun-venit pentru studentii internationali, Erasmus Open Doors,
International Staff Trening Week etc.); cooperare cu institutii culturale (British Council,
Institutul Francez, DAAD) si diplomatice.

UAIC este membrd a Aliantei Universitare Europene/ EC2U, impreund cu inca
sase Universitdti de prestigiu, din tari diferite.

“gp
s
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Cafenea Erasmus in Campusul ,, Titu Maiorescu”

Pentru a promova Programul Erasmus+ in randul studentilor si personalului

Universitatii, in Campusul , Titu Maiorescu”, a fost infiinfata si o cafenea. Inaugurata pe
11 aprilie 2022, Cafeneaua ,Erasmus” este situata in Parcul ,Titu Maiorescu”, langa
cdminul C5, si are o capacitate de 70 de locuri, dintre care 30 in interior si 40 la exterior.
Valoarea investitie - 23 644 lei
Sursa finantdrii - proiectele UAIC in domeniul internationalizdrii, finantate prin
Fondul de Dezvoltare Institutionald si veniturile proprii ale UAIC.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

»
>

vizibilitate la nivel international prin infiintarea uni Birou al UAIC la Bruxelles;

in vederea incheierii de noi parteneriate de colaborare am transmis scrisori, cu

invitatie la cooperare academica, catre rectorii universitatilor din Africa - 242 de
scrisori la universitati din 46 de tari, 41 de universitdti din India, 19 universitati
din Japonia, 57 de universitdti din Coreea de Sud, urmand a fi trimise si
rectorilor universitatilor din Vietnam si China, demers care va fi extins.
Raspunsurile primite au fost incurajatoare, deja au fost semnate acorduri noi si
am primit vizite ale Rectorilor, deschizdnd astfel calea unor noi oportunitati de
cooperare internationald pentru UAIC. Voi continua aceastd activitate de
promovare a imaginii UAIC;

Cresterea numarului de studenti care, inainte de finalizarea studiilor, beneficiaza
de o experientd academicd internationald;

Extinderea numarului de programe cu predare in limbi de circulatie
internationald prin dezvoltarea de programe de licentd si masterat de tipul
,diploma comuna” si ,diploma dubld”;

Cresterea numarului de studenti strdini Tnmatriculati la UAIC la toate ciclurile de
studii fie ele integrale sau doar mobilitati semestriale, de la 10% la 14-15%;
Dezvoltarea de parteneriate noi, consolidarea celor existente in sensul cresterii
numarului de programe de studii in cotuteld;

Cresterea numarului de cadre didactice din strdindtate care sa predea in cadrul
programelor de studii derulate n universitate;

Sustinerea organizarii unui numdr mai mare de manifestari stiintifice cu
participare internationald (conferinte, scoli de vard, simpozioane, seminarii etc.)
si valorificarea rezultatelor in edituri si reviste de specialitate din strainatate.
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V. PROIECTE DE CERCETARE SI PROIECTE DE DEZVOLTARE

Accesarea de fonduri externe prin diverse programe de finantare a constituit un
obiectiv principal inc3 de la primul mandat, continudnd si in al doilea mandat al meu de
Rector al UAIC. Am acordat o foarte mare atentie surselor de finantare, pentru a
eficientiza la maxim oportunitatile pe care le aveam. Astfel, in perioada 2016-2024,
UAIC a reusit implementarea a 21 de proiecte cu finantare europeana, insumand 315,51
milioane lei (peste 64 milioane euro), 30 de proiecte ROSE (Romania Secondary
Education Project), finantate de Banca Mondiald, insumand peste 23.000.000 lei, iar din
2016 pana in prezent, UAIC a atras, din competitia de proiecte finantate din Fondul de
Dezvoltare Institutionald destinat universitatilor de stat — FDI, suma totala de 14
milioane lei.

De asemenea, in perioada de referin{d, UAIC a atras 552 de contracte de cercetare
noi, astfel: 112 granturi/contracte de cercetare stiintificd obtinute prin competitii
internationale in valoare totald de 3.645.727,67 euro; 410 Granturi, contracte de
cercetare stiintificd obtfinute prin competitii nationale fin valoare totala de
106.752.632,47 lei; 30 de Contracte de cercetare/ consultanta etc. incheiate cu agenti
economici, firme etc. in valoare totald de 994.663,77 lei. Au fost totodata acordate, in
perioada 2016-2024, 79 de granturi UAIC in valoare totald de 2.867.450,00 lei. Tot in
perioada de referintd s-a derulat si Proiectul POC PrivateSky (proiect structural derulat
prin SMACS) cu o valoare totald de 13.373.617,38 lei.

Apreciez c3 buna gestionare si supraveghere a acestor proiecte a fost de natura sa
aducd un semnificativ plus de valoare patrimoniului UAIC, care, in parte, a fost reabilitat
si modernizat, bazei de cercetare stiintificd, dar mai ales formarii si dezvoltarii
studentilor, a doctoranzilor, cadrelor didactice si cercetatorilor universitatii.

Proiectele cu finantare europeand au fost depuse in cadrul a opt Programe
operationale, sumele cele mai mari fiind atrase prin intermediul Programului
Operational Competitivitate 2014-2020 (POC) — patru proiecte in valoare totala de
11,78 milioane lei, si prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020 (POCU) -
sapte proiecte in valoare totald de 110,92 milioane lei.

Proiectele pentru care s-a obtinut finantare prin Romanian Secondary Education
Project (ROSE) sunt: 12 Programe de Vara de tip Punte (SGCU-PV), 13 proiecte de tip
Schema de Granturi Necompetitive pentru Universitati (SGNU), 3 proiecte de tip Schema
de Granturi Competitive pentru Sprijin Acordat Studentilor (SGCU-SS), 2 proiecte de tip
Schema de granturi competitive pentru universitdti — Centre de Tnvatare (SGCU-CI)

Toate proiectele si-au atins obiectivele si mai jos se regasesc o parte dintre ele:

1. Proiectul Start experientd — START.EXE, derulat in perioada 15.09.2020 -
14.09.2022 si finantat cu 4.628.518,20 lei, prin Fondul Social European, prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020.

2. Educatia juridicd si antreprenoriald — cheia succesului in afaceri! (IUS SMART),
proiect derulat in perioada 21.12.2021 — 20.12.2023 si finantat cu 8 870 030,64 lei.
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3. Doctoranzi si cercetatori postdoctorat pregatiti pentru piata muncii! — perioada
de implementare: 24.05.2019 -

PROIECTE CU FINANTARE NERAMBURSABILA

23 .06 202 1’ flnanta rea prOIECtulul elaborate si implementate de Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
2016 - 2023

find de 6.877.908,86 lei/
solicitant: 5.757.159,95 lei.

4. Dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale pentru doctoranzi
si postdoctoranzi in domeniul
stiintelor economice — proiect
finantat cu 6.874.227,91
lei/Partener 3: 1.605.546,10 lei,
prin POCU  2014-2020, i
implementat in perioada
24.05.2019 - 23.05.2021.

5. Simulator de cariera -
proiect finantat cu 1 156 214,79
lei/Partener 3: 233 540,67 lei si
implementat in perioada
26.09.2018 — 25.09.2020.

6. Start in carierd prin master didactic — proiect derulat in perioada 10.12.2020 -
09.06.2023 si finantat cu 76 836 961,72 lei / Partener 7 (UAIC): 3 931 592,99 lei.

7. Suport educational si formativ pentru doctoranzi si tineri cercetatori in
pregitirea insertiei in piata muncii — proiect finantat cu 5 683 624,49 lei / Solicitant: 5
302 810,81 lei, prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, si implementat in
perioada 07.06.2022 —06.12.2023.

8.Documentatii tehnice pentru obiectivul de investitii ,Centru de cercetare si
transfer tehnologic in acvaculturd si ecologie acvatica” — proiect implementat in
perioada 28.06.2022 - 31.12.2023, finantat cu 1.412.790,40 lei, prin Programul
Operational Asistentd Tehnica — ADR NE.

9 Dezvoltare experimentald in parteneriat public-privat pentru crearea de
platforme cloud autohtone, cu caracteristici avansate de protectie a datelor (01.09.2016
— 31.08.2021) — finantat prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020,
valoarea totald a finantdrii fiind de 15 266 417,50 lei.

10. Research As A Service — lasi (RaaS-IS) — finantat prin Programul Operational
Competitivitate 2014-2020, implementat in perioada 21.04.2020 - 20.10.2022.

11. Centru de cercetare cu tehnici integrate pentru investigarea aerosolilor
atmosferici in Romania (RECENT AIR) — finantat prin Programul Operational
Competitivitate 2014-2020 si implementat fin perioada 04.09.2020 — 31.12.2023.
Valoarea total3 a finantdrii s-a ridicat la 89.570.958,10 lei.

28




Prof. univ. dr. Tudorel TOADER — Program managerial 2024-2029

12. Acces la invatamantul universitar online pentru toti. E-educatie pentru toti! —
finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionalda (FEDR), prin Programul
Operational Competitivitate 2014-2020 (valoarea finantdrii 1.964.122,61 lei),
implementat Tn perioada 30.07.2021 — 30.06.2022.

13 Consolidarea, reabilitarea,

modernizarea si echiparea cladirii Corpului B s o ot i
2016 - 2023

E al UAIC — perioada de implementare
01.09.2017 — 31.12.2023, valoarea totala
a finantarii fiind de 17.478.080,59 lei.

14. Consolidarea Si
refunctionalizarea cladirii Corpului O al
UAIC 34,78 lei, prin  Programul
Operational Regional 2014-2020.

15. Tnfiintarea unui centru de consiliere
pentru fermele de acvacultura la SCDAEA
lasi, proiect implementat in perioada
04.10.2019 — 04.04.2020 si finantat cu
553.876,16 lei.

16. Implementarea de mdsuri active
pentru prevenirea raspandirii infectiei COVID 19 in cadrul UAIC (ianuarie 2021 -
decembrie 2022) — finantat prin FEDR, prin Programul Operational Infrastructura Mare
2014-2020 — 1.403.202,04 lei.

17. Implementarea de masuri active de conservare pe teritoriul sitului Natura 2000
ROSCI0073 Dunele marine de la Agigea si a ariei naturale protejate de interes national
Dunele Marine de la Agigea (01.01.2022 - 31.12.2023) - finantat prin Programul
Operational Infrastructura Mare 2014-2020 — 6.455.138,37 lei.

18. Cadrul pentru dezvoltarea durabila a componentei digitale a Universitatii —
eUAIC. Valoarea finantarii este de 40.265.619,21 lei, iar perioada de implementare este
19.09.2022 — 18.12.2025.

19. Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente a UAIC, structura
Scoala Gimnaziala — perioada de implementare 02.08.2023 —31.12.2024, valoarea totala
a finantarii prin PNRR — 1.107.719,29 lei.

20. Servicii de consiliere juridica pentru victime ale unor abuzuri sau nereguli din
administratie si justitie, proiect implementat in perioada iulie 2018 — martie 2020. Buget
proiect — 6.645.492,33 lei, buget partener UAIC: 554.208,58 lei.

21. Cresterea capacitatii analitice si administrative de implementare a dimensiunii
rezilientei Tn functionarea institutiilor publice centrale (REZILIENT) — implementat in
perioada 28.03.2023 — 29.12.2023, valoarea finantarii ridicdndu-se la 2.947.500,76 lei.
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Obiective mandat 2024-2029

Proiecte depuse aflate in evaluare

Nr | Denumire proiect 1D

Solicitant/Partener

Finantator

Per.' de

'Bugetui
proiect implement | proiectului
cr are
I
Modernizarea
infrastructurii Planul National de Redresare si
universitare  pentru Rezilientad (PNRR), Componenta
asigurarea unui spatiu o Componenta C15: Educatie, Investitia . 25.225.536,8
% academic echitabil in Solichsor 17 Asigurarea infrastructurii 2 luni 0 Lei
cadrul Universitatii universitare (cdmine, cantine, spatii de
,,Alexandru loan Cuza” recreere)
din lasi”.
Program Educatie si  Ocupare
Ed 6 Sicnrattion = PEO/71/PEO_P7/0P4/ESO4.5/PEO_A49
b ucapie _5' F')atalec i - Promovarea dezvoltarii programelor 4.929.578 73
SR e 303727 | Solicitant de studii tertiare de fnaltd calitate, | 24 luni ro s
succes! (Green EDU HOES o : Foyat Lei
WORK UAIC) flexibile si corelate cu cerintele pietei
muncii - STAGII STUDENTI- Regiuni mai
putin dezvoltate
% > Program Educatie  si Ocupare
Solicitant: ~ Fundatia 5 : Buget total:
World Vision Romania PEO/71/PEO_P7/OP4/E§ 94'5/PE0—A49 4.874.747,89
Stagh s’ preackics Bt - Promovarea dezvoltarii programelor Lei
3 304238 g de studii tertiare de finaltd calitate, | 24 luni
pentru ocupare Universitatea i - LEals e Buget UAIC:
W S T TR flexibile si corelate cu cerintele pietei 1.172.606.11
! muncii - STAGII STUDENTI- Regiuni mai : i
lasi - Lei
putin dezvoltate
; ; Solicitant: Interreg VI-A Next Roménia-Republica y
Pilot Project for Uhiersiaten Moldova Buget total:
Environmentally nlevandril loan | Prioritatea 1 Comunitati  verzi 320.553,55
Friendly Algal | ROMD i .| OS 1.2 Cresterea protectiei si : EUR
4 Cuza lasi R e B 18 luni
Biomass Production | 00586 | : conservarii biodiversitatii naturii si a Buget UAIC:
for Fish Nutrition ar.tene.r. infrastructurii verzi, inclusiv in zonele 189.969,71
Algae4FishRo-Md Universitatea  de | yrbane, si reducerea tuturor formelor EUR
Stat din Moldova de poluare
Solicitant: ADI Interreg VI-A Next Romaénia-Republica
E T Moldova
EURON S Prioritatea 2 Buget total
Palttene_n. Dezvoltare sociald transfrontaliera proiect:
Universitatea Obiectivul Specific 300.000
"Alexandru loan | Tmbunatitirea accesului egal la servicii : ;
5 Move IT i . : i 4 : 19 luni euro
Cuza" lasi | incluzive si de calitate in educatie, ’
Comuna Sipoteni formare si invdtare pe tot parcursul Buget UAIC:
Asociatia Club vietii prin dezvoltarea unei 195.633,45
S ort'lv' infrastructuri accesibile, inclusiv prin EUR
pp ; stimularea rezilientei pentru educatia si
rosperitatea formarea la distanta si online
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Proiecte depuse in cadrul competitiei de proiecte finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala destinat
universititilor de stat — FDI 2024

Nr. Domeniul BUFEt
crt. proiect
1 Domeniul 1: cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la 400.000
invatdmantul superior; Lei
. rn " ; huiw A . L. - 400.000
2 Domeniul 2: cresterea gradului de internationalizare a invdtdmantului superior din Romania; Lei
Domeniul 3: asigurarea functiondrii in bune conditii a gradinilor botanice universitare, a
3 statiunilor didactice, a bazelor de practica si a altor infrastructuri de sustinere a activitatilor 400.000
didactice, similare bazelor de practicd, din cadrul universitdtilor, folosite pentru instruirea Lei
studentilor;
4 Domeniul 4: sustinerea activitétilor societétilor antreprenoriale studentesti (SAS) din cadrul 250.000
universitatilor; Lei
5 Domeniul 5: imbunatétirea calitdtii activitdtii didactice, inclusiv a respectadrii deontologiei si eticii | 400.000
academice; Lei
6 Domeniul 6: dezvoltarea capacitdtii institutionale pentru cercetare din institutiile de invatdmant 400.000
superior. Lei
; Domeniul 7: corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii (inclusiv cele privitoare la 250.000
consilierea si orientarea in cariera); Lei
; : o e wan ; ; T . 200.000
8 Domeniul 8: sustinerea participarii si accesului studentilor cu dizabilitéti la procesul educational; Lei

DIRECTII VIITOARE 2024 -2029

> 1 proiect prin Programul Regional Nord-Este 2021-2027, Eficienta Energeticad -

Cladiri publice, in valoare de 10.000.000 euro.

» 1 proiect prin Programul Regional Nord-Este 2021-2027, Prioritatea 1,

Infrastructuri CDI publice in valoare de max. 10.000.000 euro.

Continuarea implicdrii in accesarea finantarilor aferente Planului National de
Redresare si Rezilientd (PNRR) si altor Programe Operationale prin participarea
la consultdrile publice si lansarea de propuneri in domeniul educatiei. Tn acest
proces se urmareste:

Tntocmirea documentatiilor tehnico-economice pentru obiective investitionale
dedicate studentilor, cercetatorilor, precum: sedii clddiri, baze sportive, statiuni
de cercetare, Gradini Botanice, camine studentesti;

Extinderea campusului universitar si dezvoltarea unei baze sportive;

Constructia /Consolidarea / Reabilitarea / Modernizarea, echiparea si dotarea
spatiilor de desfisurare a activitdtilor de predare, practicd si cercetare,
dezvoltare, inovare, inclusiv gradini botanice si statiuni;

Consolidarea/ Reabilitarea / Modernizarea, echiparea si dotarea spatiilor de
cazare si a spatiilor ce servesc studentii;
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> Amenajarea spatiilor de socializare, invdtare, co-working destinate uzului
comunit3tii academice (spatii verzi si spatii construite — multi-activitati);

» Consolidarea, reabilitarea, modernizarea si echiparea cladirilor si spatiilor
administrative.

VI. CONSOLIDAREA SITUATIEI FINANCIARE A UAIC

Situatia financiard a UAIC la preluarea mandatului si evolutia ei in perioada 2016-2024.

Unul dintre obiectivele asumate prin programele manageriale precedente a
fost si continud s3 fie asigurarea sustenabilitatii financiare si securizarea juridica a
patrimoniului UAIC. Tn acest sens, in anul 2016, pe 21 noiembrie, UAIC a platit restanta
de 8.288.156,59 lei citre banc, plus dobanda de 71.385,96 lei.

Tn fiecare an, excedentul a crescut gradual, ajungand in anul 2024 la o rezerva
in valoare de 246.592.681 lei, in conditiile In care incepand din octombrie 2016,
Universitatea si-a onorat toate obligatiile pentru activitatile desfasurate in regim de
plata cu ora.

Sumele alocate pentru plata cu ora, in 2023, au ajuns la 27 milioane de lei,
inregistrand in perioada 2016-2024 plati totale pentru plata cu orain suma de peste 171
milioane de lei.

Tn perioada 2016-2019, veniturile bugetare (prevederi definitive) au crescut in
marime absolutd cu 65.743.215 lei (20.64 %), de la 318.462.561 lei (2016) la 384.205.776
lei (2019). Cresterea s-a datorat, in cea mai mare parte, sumelor alocate de catre MEN
prin contractul institutional si contractul complementar, care au cunoscut o evolutie
favorabild in marime absolut3 de 78.374.953 lei (70,63%), de la 110.961.420 lei (2016) la
189.335.473 lei (2019) respectiv 326.964.886 in 2024.

Majorarile salariale au fost constante, ajungand, in anul 2023, la o valoare medie
lunard de 881 lei. Astfel, statistic, majorarile medii lunare pe salariat au fost: anul 2017 -
205 lei (1.318 salariati), anul 2018 — 271 lei (1.299 salariati), anul 2019 — 493 lei (1.335
salariati), anul 2020 — 526 lei (1.481 salariati), anul 2021 — 687 lei (1.462 salariati), anul
2022 - 653 lei (1341 salariati), anul 2023 — 881 lei.

Tn 2023 majorérile au vizat 1331 salariati, astfel: cercetatori titulari (cu contract
individual de muncs, baz3) — medie de 743 lei lunar, personal didactic — 865 lei lunar,
personal didactic auxiliar — 1.144 lei lunar, personal didactic preuniversitar — 1.411 lei
lunar, muncitori — 643 lei lunar.

Sporul de performantd academicd a fost introdus din anul 2019 ca o solutie de
crestere a salariului, beneficiind de acest spor un numar de 295 cadre didactice.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
» Consolidarea situatiei financiare a UAIC prin atragere in continuare de fonduri
externe;
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» Cresterea fondurilor din sponsorizari si donatii prin colaborarea cu comunitatea
Alumni;
» Accesarea de noi linii de finantare.

VIil. CONSOLIDAREA STATUTULUI JURIDIC AL PATRIMONIULUI UAIC

O conditie esentiald pentru accesul la resurse de finantare externa o reprezinta si
existenta dreptului de proprietate asupra imobilului si/sau terenurilor care fac obiectul
investitiei. Acesta este si motivul pentru care am avut o preocupare permanenta pentru
continuarea procesului de securizare juridicd a patrimoniului Universitatii, prin
intabularea terenurilor si cladirilor pe care le are in proprietate.

Astfel, am reusit intabularea, Tn ultimii ani, a imobilelor aflate in patrimoniul
institutiei. Tn Gradina Botanicd, unde in anul 2016 nu exista nici macar un metru patrat
de teren intabulat, s-a reusit securizarea juridica a nu mai putin de 657.835 mp teren si a
8.701 metri pitrati de constructii. De asemenea, si statiunile UAIC au beneficiat de
efectele securizirii juridice, obtindndu-se fonduri importante in vederea modernizdrii
bazelor de cercetare stiintifica si practica studenteascd si nu numai.

Astfel, in perioada 2016-2024, am intabulat 12 imobile constructii in suprafata
desfasurat de 49.776 m.p. (unul dintre aceste imobile fiind Clddirea Corpului B) la care
se adaug3 terenurile aferente si terenul din Sararie nr. 200, dobandit prin Hotdrarea de
Guvern nr. 975/2018, teren cu o suprafatd de 8888 mp + anexe si terenul extravilan din
comuna Madarjac, cu o arie de 1000 mp, dobdandit prin donatie.

UAIC a intabulat peste 650.000 mp metri patrati de teren din Gradina Botanica.
Din 2016 pana in 2020, au fost intabulati nu mai putin de 657.835 mp de teren, dar si
constructii cu o arie desfisurata de 8.701 mp din Grddina Botanica.

Statiunile de cercetare si practicd studenfeascd au fost securizate juridic,
obtinandu-se astfel fonduri importante in vederea modernizarii bazelor de cercetare
stiintific. Tn total, UAIC a intabulat, in statiunile sale de cercetare si practica
studenteascs, 38.813 mp teren si peste 40.000 mp cladiri (arie desfasurata).

Consolidarea, reabilitarea, modernizarea si dotarea Corpului A, pe lista-sinteza a CNI

Pe data de 2 septembrie 2016, cu adresa nr. 14093, am finaintat catre CNI
solicitarea de finantare din Programul national de constructii de interes public sau social,
prin  Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, a proiectului
,Consolidarea, reabilitarea, modernizarea si dotarea Corpului A al Universitatii
Alexandru loan Cuza din lasi (B-dul Carol I, nr. 11), aripile nord, est si vest”. Au fost
atasate documentatiei un amplu memoriu justificativ privind necesitatea si
oportunitatea investitiei, un extras de carte funciara valabil pentru luna septembrie
2016 si fotografii ale amplasamentului.
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Solicitarea a fost reinnoitd, Tn anul urmdtor, de doua ori, iar pe data de 27 martie
2017, cu adresa nr. 3288, Compania Nationald de Investitii a adresat Municipiului lasi
informarea c3 ,obiectivul de Investitii Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, Corp
A” se afl3 in lista-sinteza din cadrul subprogramului , Institutii de Tnvatamant superior de
stat” si ci va fi propus pentru avizarea indicatorilor tehnico-economici, ,dupd
transmiterea certificatului de urbanism, a notei conceptuale, precum si a temei de
proiectare, dar si in functie de alocdrile bugetare destinate fiecdrui program”.

Pe data de 19 mai 2017, prin adresa nr. 7398, Universitatea ,Alexandru loan Cuza”
din lasi a Tnaintat citre CNI intreaga documentatie solicitatd. A urmat o perioada de
corespondentd cu reprezentantii Companiei, care au dat de fiecare datd asigurari cd
lucrdrile vor fi finantate, iar pe data de 16 noiembrie 2022, cu adresa nr. 23200, UAIC a
revenit citre Compania Nationald de Investitii cu solicitarea de a se comunica stadiul
proiectului inaintat spre aprobare.

intre timp, vom ciuta si alte surse de finantare, inclusiv fonduri europene,
intocmind documentatiile necesare.

45. Reabilitarea si consolidarea Corpului B al UAIC, pe lista CNI

Pan3 in decembrie 2016, UAIC nu avea titlu de proprietate asupra cladirii Corpului
B, titlu care a fost obtinut in decembrie 2016.

P4an3 in 2019, UAIC nu avea intabulata suprafata de teren aferenta cladirii Corpului
B, intabulare care s-a realizat in anul 2019.

Stiut este si faptul c3 férd titlu de proprietate si fara intabularea terenului aferent
nu pot fi depuse solicitdri de finantare, pentru restaurare si consolidare. Conform unor
constatiri efectuate de o comisie tehnica in anul 2007, a rezultat ca structura cladirii ar
putea avea degradari majore.

Reducerea riscului seismic al imobilului a fost motivul pentru care am propus
consolidarea si modernizarea clddirii Corpului B. Decizia de efectuare a expertizei in
vederea consolidarii si reabilitdrii imobilului a fost luata in sedinta BECA din 2.10.2020,
iar in decembrie 2020 a fost organizata o licitatie in vederea expertizdrii tehnice a cladirii
Corpului B, pentru stabilirea riscului seismic si stabilirea masurilor ce se impun.

Firma castigitoare a licitatiei a realizat expertiza si a propus solutiile necesare
reabilitdrii si consoliddrii imobilului. Totodatd, a fost realizat un Studiu Geotehnic
(Referat nr. 858/08.09.2021), dar si o expertiza biologica a lemnului din structura
sarpantei, executant fiind Mitropolia Moldovei si Bucovinei — Centrul Mitropolitan de
Cercetari—T.A.B.O.R.

Prin adresa nr. 23202/16.11.2022, inregistrata la Compania Nationald de Investitii
cu nr. 65373/17.11.2022, Universitatea a solicitat includerea Tn Programul National de
Constructii de Interes Public sau Social, Subprogramul ,,Unitati si Institutii de Tnvatdmant
de Stat”, pentru finantarea obiectivului de investitii ,Consolidarea, reabilitarea,
modernizarea si dotarea corpului B al Universitadtii Alexandru loan Cuza din lasi”.
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OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

Sumele necesare realizérii proiectului tehnic au fost incluse in proiectul de buget al
UAIC pentru anul 2024. Pentru realizarea lucrdrilor, se au in vedere si alte surse de
finantare, existand deja demersuri prin PNRR.

Tntre timp, au fost executate unele lucrdri de reabilitare necesare pentru buna
functionare, constand in: reparatie acoperis, amenajari de laboratoare, amfiteatre,
dotari, inlocuire ferestre si usi.

Casa Universitarilor

La preluarea mandatului de Rector al UAIC,
Casa Universitarilor se afla intr-o avansata stare de
degradare, era finchisa, avand lacate puse pe
portile de acces. in aprilie 2016, UAIC a inceput
demersurile pentru restaurarea imobilului, prin
obtinerea Certificatul de Urbanism, in vederea
realizarii obiectivului de investitii ,Reabilitare,
refunctionalizare si modernizare”.

CUI are un singur etaj si sapte incaperi, anexe
de aproximativ 600 mp, hrube in suprafata de aproximativ 200 mp si aproape 5000 mp
de gradina. T

Lucrdrile pentru realizarea proiectului au
demarat in 2020 si au fost finalizate in decembrie
2022.

Valoarea investitiei: 11.431.181,47 de lei cu
TVA

Sursa finantdrii: fondul de rezervd al
Ministerului Educatiei si surse proprii.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029:

» Utilizarea CUl pentru evenimente ale comunitatii academice (doctorate,
conferinte, proiecte de cercetare, evenimente Erasmus, etc.)

Consolidarea si reabilitarea Corpului E al UAIC

La preluarea mandatului de rector al UAIC, clddirea Corpului E se afla intr-o
avansati stare de degradare. In 2009 cladirea fusese scoasd din folosintd, fiind
debransata de la retelele de utilitati.
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Sursa finantdrii:  Proiectul pentru
,Consolidarea, reabilitarea, modernizarea si
echiparea cladirii Corpului E”, in cadrul
Programului Operational Regional (POR)
2014-2020, Axa prioritard 10: Tmbunitatirea
infrastructurii educationale.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

Tn cladire vor functiona 10 sali de curs, 3 sdli de seminarii, 1 amfiteatru, dar si 5
spatii pentru birouri, suprafata totald a imobilului urmand a Thsuma 2465 metri patrati.
Tn 14 februarie a avut loc inaugurarea Corpului E, iar din semestrul al doilea din anul
universitar 2023-2024, imobilul este folosit pentru desfasurarea activitatilor didactice.

Mansardare Corp D

Am propus, in sedinta BECA din data de 8.04.2021, mansardarea Corpului D si
refacerea acoperisului, in vederea crearii de birouri si spatii didactice. Astfel, pe data de
2.01.2021, urmare a hotararii BECA, au fost demarate procedurilor pentru mansardarea
Corpului D si refacerea acoperisului, precum si amenajarea prin forte proprii a curtii
interioare aferente Corpului D.

UAIC a achizitionat servicii de proiectare (Faza Plan Urbanistic Zonal) in vederea
mansardarii Corpului D al institutiei. PUZ-ul a fost aprobat Tn Consiliul Local lasi (HCL
350/31.08.2022), dupa dezbaterea publica pentru documentatia propusa de conducerea
UAIC.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Se are in vedere supraetajarea cu un nivel a
tronsonului de sud, cu posibilitatea ca podurile
existente peste celelalte tronsoane sa fie
amenajate ca spatii administrative. Cladirea va
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suferi ample lucrari de refunctionalizare in vederea accesibilizarii spatiilor de
fnvatamant pentru persoane cu dizabilitati.

Restaurarea Observatorului Astronomic

Tn perioada 2020-2023, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a derulat

proiectul de reabilitare, consolidare si modernizare a acestui obiectiv. Astfel, contractul
vizdnd ,Reabilitarea, consolidarea si refunctionalizarea Observatorului Astronomic din
lasi, aflat in proprietatea UAIC, situat pe Aleea Sadoveanu nr. 5-7, municipiul lagi”, a fost
semnat pe 3 decembrie 2020, ordinul de incepere a lucrarilor fiind dat pe 23 februarie
2021. imobilul a fost restaurat in integralitatea sa, cu pastrarea functiunii initiale de
cercetare atmosfericd si spatiald, amenajarea fostei locuinte prin integrarea sa in
functionalul unei institutii de cercetare, precum si realizarea unor spatii de laboratoare
care gdzduiesc echipamente laser si de cercetare astronomica dintre cele mai avansate
pe plan mondial. Imobilul a redevenit functional, fiind eliminata si amenintarea de risc
seismic care a planat asupra sa in ultimele decenii.

Valoare investitie: 8.986.644 lei

Sursa de finantare: finantare integrald Compania Nationala de Investitii

3

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Continuarea activitatii didactice si de cercetare stiintifica, atragerea de proiecte
de cercetare

Restaurarea, refunctionalizarea si transformarea cladirii Corp O in biblioteca moderna

La preluarea mandatului de Rector al UAIC, cladirea Corpului O se afla intr-o
avansats stare de degradare, fiind dezafectatd de aproximativ zece ani. In octombrie
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2016, propuneam reabilitarea cladirii si transformarea acesteia intr-o biblioteca
moderna.

S

i Executiv al Consiliului de
Administratie, am aprobat Proiectul si cheltuielile pentru Consolidarea si
Refunctionalizarea Cladirii Corpului O — Apel de proiecte nr. POR/275/10/3/ Cresterea
relevantei invatdmantului tertiar universitar in relatia cu piata fortei de munca si
sectoarele economice. In prezent se fac ultimele finisaje.
Valoarea totald a investitiei este de 14.524.034,78 lei.
Sursa de finantare Programul Operational =%
Regional (POR) 2014-2020, apel ,Cresterea relevantei
fnvatamantului tertiar universitar in relatie cu piata
fortei de munca si sectoarele economice competitive”

Pe data 22 setebrie 2020,’1‘ sedinta Biroulu Consili

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

Tn noua bibliotecd vor fi relocate si bibliotecile
facultatilor de Litere si Istorie, aflate intr-o cladire
improprie din campusul Codrescu. Arhiva centrala a
UAIC se va regasi in acest spatiu modern, in partea spre
corpul B.

Cumpararea cladirii Corpului R

Dupd 10 ani in care a finchiriat imobilul,
pldtind suma de 3,7 milioane euro, Universitatea a
devenit proprietarul fostului sediu Romtelecom,
cladire situata atat central, cat si foarte aproape de
campus, in care va continua functionarea celor 14
scoli doctorale si va pune la dispozitia studentilor
spatii propice cercetdrii stiintifice. Tn perioada
16.08.2018 - 1 iulie 2021 etajul superior a fost




Prof. univ. dr. Tudorel TOADER — Program manaaqerial 2024-2029

oferit Studioului TVR lasi, cu chirie, pentru care am incasat suma de 773.418 lei.

Valoarea investitiei: 2,165 milioane euro (tranzactie scutita de TVA), mult mai putin fata
de sumele platite cu titlu de chirie.

Surse de finantare: Venituri proprii ale UAIC.
CORP ,A” ACOPERIS

La sfarsitul lunii iulie 2019, Universitatea
LAlexandru loan Cuza” din lasi (UAIC) a
receptionat lucrdrile de reabilitare a
acoperisului corpului A, cladire emblematicd
a primei Universitati moderne a Romaniei.

Valoarea totald a investitiei este de
4.894.515,87 lei (aproximativ 1.03 milioane
de euro).

Cumpdrarea imobilului din strada Gh. Asachi, nr. 6

Pe data de 18 martie 2022 am semnat contractul de cumpdrare a terenului si a
cladirii din strada Gh. Asachi, nr. 16, cu scopul folosirii acestuia pentru sediu al Gradinitei
UAIC. Spatiile acestuia insumeaza o suprafatd desfasurata de 473,7 mp constructie, pe
745 mp teren. Valoarea totald a investitiei este de 2.925.000 lei un pret in consonanta cu
Raportul de evaluare a imobilului.

Constructia Ceainériei din Gradina Botanica
Prin crearea acestui spatiu, am urmadrit sd avem o cladire functionald, moderna in
acelasi timp, care sa se integreze in mod natural
in arhitectura zonei, un loc in care sd poata fi
organizate chiar si unele manifestari culturale.
Ceaindria din Gradina Botanicd are o
suprafatd totald de 144 mp, este situata in
apropierea intrarii principale si a fost deschisa
publicului incepand cu luna ianuarie 2020.

Intrarea in legalitate si reabilitarea cladirii din strada Munteni
Pani n 2016, respectiva constructie nu a fost inregistrata in contabilitate la
categoria constructii, fiind inregistratd ca obiect de inventar baracament, constructie
provizorie. Tn 2016, am solicitat efectuarea unui raport de evaluare, schimbarea
categoriei de obiect de inventar si inscrierea in Cartea funciara. Pe data de 25 iulie 2016,
UAIC a intabulat dreptul de proprietate pentru suprafata de 12.783 mp,
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curti/constructii, inclusiv cladirea, cu o valoare de 2.241.200 lei. Astazi, respectivul
imobil a devenit sediu al Editurii UAIC.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
» Modernizarea si

refunctionalizarea cladirii din
strada Munteni

Restaurarea imobilului din Piatra-Neamt si introducerea acestuia n circuitul
educational

Prin H.G. nr. 359 din 15 aprilie 2002, Laboratorul de Acvaculturd si Ecologie
Acvatica din Piatra-Neamt, proprietate publica a statului, a trecut, fara plata, in
proprietatea privata a statului si in administrarea UAIC. Dupa preluare, imobilul a fost
inglobat In componenta Statiunii Biologice , Petre Jitariu” din Potoci, apartinand UAIC.

UAIC administreazd, la Piatra-Neamt, un imobil (parter plus doua etaje) in
suprafatd de 530 mp, din care 426 locuibili si 65 mp dependinte. in plus, UAIC
beneficiaza de o curte cu suprafata de 548 mp, dar si de un teren de 11900 mp, inscris in
acte ca neproductiv, situat Tn afara perimetrului construibil al comunei Viisoara, judetul
Neamt.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Am facut demersurile necesare pentru implementarea unui proiect privind
reabilitarea, refunctionalizarea si modernizarea imobilului, in vederea
introducerii acestuia in circuitul educational.

Imobilul urmeaza sa fie restaurat prin proiectul comun pentru statiunile
Potoci, din judetul Neamt si Ezareni, din judetul lasi, cu finantare de la ADR
Nord-Est, si se afla in faza de proiectare.

Editura si librariile UAIC

La preluarea mandatului de Rector, cele doua librarii ale UAIC, amplasate in Palatul
Universitar de la Copou (Corp A), respectiv in Corpul B, erau inchiriate catre Sedcom
Libris SRL. Suprafata de 297,65 mp, actuala Librarie Tafrali, mobilata modern si
corespunzator, era inchiriatda pentru 0,52 €/mp pe lund, iar librdria din Corpul B, in
suprafatd de 40 mp, era inchiriata pentru 4,95 USD/mp pe lund, in timp ce pentru
spatiile pe care UAIC le inchiriase de la Telekom plateam o chirie incomparabil mai
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mare. In sedinta BECA am propus, ceea ce s-a si hotdrdt, sa nu mai inchiriem
respectivele spatii, sd procedam la amenajarea unor librérii proprii ale UAIC.
Pe 6 octombrie 2016, inauguram Libraria UAIC, din Corpul B.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
» Trecerea la e-book, dezvoltarea distributiei on-line;
» Cresterea numarului de publicatii la Editura UAIC
» Crearea Fundatiei Editurii UAIC. Prin acest demers Editura Universitatii va
avea posibilitatea incheierii de contracte de difuzare a cartii cu toate
librériile fizice si online, fapt care va contribui la cresterea vanzarii de
carte, iar pe cale de consecintd, a tirajului si vizibilitatii autorilor.

Modernizarea curtilor interioare

Curtile interioare ale Palatului Universitar (corp A) au fost amenajate, devenind din
spatii insalubre zone agreabile de relaxare si petrecere a timpului liber pentru studentii
si angajatii Universitatii.

Muzeul Satului Moldav

Pe data de 15 iulie 2021, in sedinta BECA, am propus infiintarea unui Muzeu al
Satului Moldav, de pe ambele maluri ale Prutului, amplasat in Gradina Botanica,
constituind o nou3 sectie a acesteia. Muzeul va reprezenta si teritoriile romanesti aflate
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astdzi peste Prut, in Republica Moldova, dar si in Ucraina, cu regiunea Cernduti —
Bucovina de Nord.

Ulterior am consultat intreaga comunitate academica a UAIC, care, exceptand
cateva propuneri de imbunatatire, Tn unanimitate a aprobat proiectul.

Propunerea a fost validatd in sedinta Consiliului de Administratie din data 15
decembrie 2021. in sedinta Senatului UAIC din 16 decembrie 2021, propunerea infiintarii
Muzeului Satului Moldav a fost aprobata.

Obiectiv de prim rang al regiunii istorice Moldova, integrat Tn spatiul deosebit de
generos al Gradinii Botanice ,,Anastasie Fatu” din lasi, pe o suprafatd de 32 de hectare,
Muzeul Satului Moldav beneficiaza deja de un parteneriat institutional local, incheiat, pe
data de decembrie 2021, cu Primaria Municipiului lasi, Consiliul Judetean si Complexul
Muzeal National ,,Moldova” lasi.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

Muzeul Satului Moldav va reprezenta un centru de culturd de utilitate publica,
constituind si o0 noua baza de cercetare stiintifica si practica studenteasca, a unsprezecea
sectie a Gradinii Botanice a UAIC.

in prezent, se cautd solutii pentru accesarea de fonduri europene, insa discutii
pentru finantarea muzeului au fost avansate si cu Ministerul Culturii si alte institutii, din
tard si strainatate.

Pentru realizarea acestui obiectiv deosebit de important, vom declansa o
campanie de subscriptie publicd, asemanatoare campaniei cunoscute cub deviza “dati
un leu pentru Ateneu”, campanie care a facilitat constructia Ateneului Roman.

fn acest scop am demarat constituirea Fundatiei Muzeului pentru sustinerea
Satului Moldav cu rol in declansarea procedurii pentru strangerea de fonduri prin
subscriptie publicd si a sprijinirii activitatilor de cercetare, colectare si conservare a
patrimoniului Muzeului Satului Moldav.

Sala de sport a UAIC

Sala de sport a Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, din strada Titu
Maiorescu, nr. 15, gestionatd de Facultatea de Educatie Fizica si Sport, a fost inclusa pe
lista investitiilor prioritare ale Universitatii, cu scopul de a fi reabilitat, prin extinderea pe
verticala, in vederea obtinerii necesarului de :
spatiu pentru procesul de Tnvdtamant raportat la
numarul de studenti.

In luna martie a anului 2021 a fost semnat
contractul de proiectare a
cladirii, care urmeaza sa
intre in faza de executie.
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Pe 16 septembrie 2020, am obtinut Certificatul de urbanism, iar pe 2 martie 2021,
dupd o licitatie la care au participat mai multe firme, am semnat contractul privind
proiectarea viitoarei sali.

Intre timp, am obtinut si autorizatia de la Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta,
am achizitionat serviciile de proiectare in vederea obtinerii PUZ-ului, valoarea acestora
fiind de 220.066,7 lei.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Urmeazd a fi demarate procedurile de
executie a  lucrdrilor in  proiectul
,Reabilitarea prin consolidare si extindere,
precum si modernizarea si dotarea salii de
sport a Universitatii Alexandru loan Cuza din
lasi”.

Noua constructie va fi ridicatd pe trei niveluri
(subsol, demisol si etaj), cu o suprafata de 337 metri
patrati pe fiecare nivel, plus anexele, reprezentand
vestiare, cabinet medical, camere tehnice, zone de
dus etc., toate cu suprafete generoase.

Proiectul noii sili de sport a UAIC se afla intr-un stadiu avansat, fiind aproape de
momentul demararii lucrarilor, dupd ce au fost obtinute toate documentele necesare.
Valoarea investitiei: 13.653.369 lei
Sursa de finantare: Compania Nationald de Investitii.

Bazi sportiva din strada Sararie, nr. 200

Am ficut pasi semnificativi in vederea constructiei unui complex sportiv
multifunctional, cuprinzand o suprafatd desfasuratad de 9.594 metri patrati, cu indltimea
maxim3i de 21 de metri, si care va cuprinde un bazin de Tnot de dimensiuni olimpice,
bazin de antrenament, sald de sport multifunctionald, sald de fortd si parcare, cu
finantare fie prin intermediul CNlI, fie prin PNRR.

A fost adoptatd HG nr. 23 din 25 ianuarie 2018, privind transmiterea terenului din
str. Sirdrie nr. 200 din administrarea Ministerului Public — Parchetul de pe langa Curtea
de Apel lasi in administrarea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

De la UAIC a fost formulatd o solicitare in vederea preluarii in administrare si a
acestui teren, obtindndu-se avizele necesare de la TVR, Ministerul Culturii, precum si
toate celelalte avize necesare, fiind adoptatd astfel HG nr. 975 din 13 decembrie 2018.
Astfel, prin cele doud Hotdrari de Guvern, UAIC a preluat dreptul de administrare a
suprafetei de 8888 mp teren, in vederea constructiei unei baze sportive.

43




Prof. univ. dr. Tudorel TOADER — Program managaerial 2024-2029

Pe 21 iunie 2019, a fost semnat Contractul de Proiectare PUZ nr. 852 (avizat de
Comisia Tehnica a Consiliului Judetean lasi in luna mai 2020).

Pe 9 octombrie 2019, prin Ordinul Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice (MDRAP) nr. 2833, Obiectivul de investitii ,, Construire Complex
Sportiv Universitatea «Alexandru loan Cuza» din lasi, str. Sdrdrie, nr. 200, municipiul lagi,
judetul lasi” a fost introdus pe Lista-sintezd a
subprogramului ,Complexuri Sportive”.

Pe 27 iulie 2020, dupa alegerea solutiei de
imprejmuire,  obtinerea  autorizatiei  de
construire si aprobarea indicatorilor economici
(Deviz general), s-a hotdrat achizitia de lucrari.
Pe 15 februarie 2021 a fost semnat contractul
de lucrari, iar Ordinul de Tncepere a lucrarilor a
fost dat pe 25 martie 2021.

La Tnceputul anului 2023, Biroul Executiv al
Consiliului de Administratie al UAIC a avizat Studiul de Fezabilitate pentru realizarea unui
complex sportiv.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Demolarea vechilor constructii din strada Sararie 200 si demararea lucrdrilor de
executie.

Proiectul poate sa fie accesat la linkul de mai jos:

http://www.youtube.com/watch?v=yyZJ-R2f32c

Cu prioritate, complexul sportiv va fi folosit pentru desfdsurarea activitatilor
sportive organizate de UAIC. Suplimentar, in afara activitdtilor sportive organizate de
UAIC, complexul sportiv va fi folosit pentru desfasurarea unor competitii sportive
nationale si internationale, dar si
pentru activitati de agrement,
contribuind la asigurarea starii de
bine si de sdnatate a comunitatii
iesene.

Parcarea, subterana Si
supraterand, va fi prevazuta si cu
locuri destinate persoanelor cu
dizabilitati.

Sursa de finantare: CNI.
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Constructia a doua noi parcari

Una dintre parcéri va fi ridicata pe locul actualului atelier tehnic, ce va fi relocat la
parterul viitoarei constructii, va avea peste 300 de locuri de parcare, distribuite pe cinci
niveluri — subsol, demisol, parter si doud etaje, urmand sa fie prevdzuta si cu spdlatorie
auto automata, iar noul acces in parcare se face din strada Toma Cozma, nr. 3. n acest
sens, a fost pregatitd documentatia, prin insertia intr-un PUZ existent a unei functiuni
noi — Parcare Auto S+D+P+2E, pe strada Titu Maiorescu, nr. 15, cu scopul de a
descongestiona traficul, de a imbunatatii conditiile comunitdtii universitare a UAIC si de
a creste mobilitatea.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Constructia va avea o structura din beton armat, iar urcarea, coborarea si fluxul
traficului in interior vor fi unidirectionale, pe cai & s
de acces separate.

Imobilul va fi dotat cu un sistem de verificare
fotoelectrica pentru controlul dimensiunilor
autovehiculelor, cu avertizoare de gabarit maxim,
panouri electrice cu numadrul de locuri de parcare
disponibile, inscriptii rutiere informative si de
interzicere in parcaj a autoturismelor ce functioneaza cu
GPL, dar si cu un sistem de drenaj ce redirectioneaza in afara orice lichid care nu este
necesar 1n conditii de siguranta.

Totodats, se are in vedere instalarea de statii de incarcare pentru autoturismele
electrice, dar si de panouri fotovoltaice.
» A doua parcare va fi edificata in spatele Corpului B si va avea o capacitate de 500
de locuri de parcare;
» Amenajarea unei parcari provizorii, in perimetrul fostei clddirii a Editurii UAIC,
pentru personalul din Corpul B.

Finalizarea constructiei Ciminului ,Buna Vestire”

Ciminul a fost construit pe un teren de 789 mp, apartinand Mitropoliei Moldovei
si Bucovinei, care a incheiat un contract de superficie cu UAIC, fiind amplasat in zona
centrald a lasului, in curtea Mitropoliei, pe
strada Closca, nr. 9.

Edificiul are un regim de Tndltime de trei
etaje, o suprafatd utila de 2540 mp,
beneficiazi de 120 de locuri de cazare, in
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camere cu unul sau doud paturi, cu baie proprie, aer conditionat si frigider, conexiune la
internet, fiind previzute si camere pentru studentii cu dizabilitati. Pe langa spatiile de
cazare, clidirea are si un restaurant cu bucdtdrie proprie si sald de mese
multifunctionald, de peste 200 mp, dar si o spalatorie.

Constructia a costat 8,5 milioane de lei, bani asigurati din fonduri bugetare de
investitii, la care se adaugd suma de circa 500.000 lei din fonduri proprii, reprezentand
dotari ale caminului.

Constructia noului cdmin din Complexul studentesc , Titu Maiorescu”

Pe 25 iunie 2020, prin Hotdrare de Guvern, a fost aprobatd construirea noului
camin studentesc, obiectiv de investitii inclus in ,Programul National de Constructii de
Interes Public sau Social” (PNCIPS), subprogramul ,Unitati si institutii de invatdmant de
stat”, derulat de Compania Nationald de Investitii (CNI).

Valoarea investitiei: 46.837.144,29
lei (aproximativ 10 milioane de euro).

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Caminul va dispune de 101 adlil | |k R ‘ 1
camere cu 202 locuri de cazare, EE L : i

fiecare camera avand cate 2 sau 3 o - S i 5 LR
locuri, cu baie proprie si balcon, R TS : .
dintre care 5 vor fi destinate L = : 7, - » A
persoanelor cu dizabilitdti. Subsolul caminului va avea parcare cu 42 de locuri,
ad3post de protectie civila si spatii tehnice.

La inceputul anului 2023, in urma revizuirii planurilor, pentru armonizarea Planului
Urbanistic Zonal (PUZ) cu Studiul de Fezabilitate (SF), s-au realizat unele modificari care
au condus la majorarea suprafetelor utile ale camerelor viitorului camin, prim majorarea
suprafetelor utile cu cate 2 mp pentru fiecare camera.

Conform Caietului de sarcini, noul cdmin prevede o constructie cu cinci corpuri:
corpul 1 cu regim de indltime S+P+5E, corpul 2 de legatura — nodul de circulatie verticala
cuprinzand scara elicoidald si doua lifturi, cu regim de inaltime S+P+5E, corpul 3, cu
regim de inaltime D+S+P+5E, corpul 4 si corpul 5, dezvoltate doar in subteran, pentru
parcare subterand, addpost de protectie civila si spatii tehnice. Cladirea va fi dotata si cu
sili de lecturd si de mese, cu spatii tip spaldtorie/uscdtorie. Dupé finalizarea lucrdrilor de
constructie, cu o duratd estimatd de realizare de 21 de luni, CNI va preda Caminul
studentesc inclusiv cu dotdrile aferente.
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Reconstructia si refunctionalizarea ciminelor din Bulevardul Nicolae lorga

UAIC detine, pe Bulevardul Nicolae lorga, nr. 32A, in zona Piata Nicolina, un imobil
cu o arie desfisuratd de 3560 mp, inregistrat in patrimoniul imobiliar al Universitatii incd
din anul 1973, cu titulatura de ,,Imobil pentru locuinte cadre didactice” — Camin G4.

Edificiul, cu doua scari de bloc
(A si B), a fost ridicat pe un teren in
suprafata totald de 856 mp, cu
amprenta la sol de 695 mp si un
numar de 200 de camere.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Reconstructia si refunctionalizarea caminelor din Bulevardul Nicolae lorga

Pe data de 26 noiembrie 2021 am solicitat Primdriei lasi acordarea dreptului de
superficie pentru teren, in suprafatd de 1294 mp, din jurul caminului, cu scopul de a
obtine indicatorii urbanistici pentru constructie pe 10 etaje. UAIC a alocat aproape
100.000 de lei pentru Servicii de proiectare PUZ Camin G4.

Prin hotirarea de Consiliu local 31 octombrie 2022, Primaria lasi a atribuit
suprafata de teren solicitatd, iar pe data de 24 noiembrie 2023, Primaria lasi ne-a emis
Avizul de oportunitate. Viitoarele cdmine vor dispune de surse de energie primara,
alaturi de instalatii de energie regenerabild, neconventionala, iar conceptul general va
promova durabilitatea.

Supraetajarea si modernizarea caminelor C6, C7 si C8, din Complexul studentesc ,Titu
Maiorescu”

Pe 20 iunie 2017, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi a achizitionat, prin
cumpdrare directd, Servicii de proiectare Faza PUZ — CP n vederea efectuarii lucrarilor
privind ,Reabilitarea, modernizarea, supraetajarea cu un nivel si dotarea caminelor C6,
C7, C8 din Complexul Studentesc «Titu Maiorescu»” al Universitatii, suma estimata fiind
de 45 mii lei, cu TVA, lucrarea fiind atribuita societatii Arc Design SRL. Tn acelasi an a fost
obtinut Certificatul de urbanism, iar in anul 2018, Planul de Urbanism Zonal (obtinut pe
9 noiembrie 2017) a fost depus la Compania Nationald de Investitii. Procedura de
achizitie pentru servicii de proiectare a fost publicata pe data de 14 decembrie 2020.

Pe 11 februarie 2021, a fost semnat contractul de proiectare vizand proiectul
,Reabilitarea, modernizarea si supraetajarea ciminelor C6, C7, C8 din Complexul
Studentesc «Titu Maiorescu» al Universitatii «Alexandru loan Cuza» din lasi”, Tn valoare
de 207 060 lei. Pe data de 16.01.2023, UAIC a obtinut avizele necesare implementarii
proiectului ,Reabilitarea, modernizarea, supraetajarea cu un nivel si dotarea caminelor
C6, C7, C8, din Complexul Studentesc «Titu Maiorescu», din lasi, B-dul Carol I, nr. 17”.
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OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Prin tema de proiectare, a fost solicitata
refunctionalizarea spatiilor de cazare
prin desfiintarea grupurilor sanitare
comune si realizarea acestora in fiecare
camera. Concomitent cu suprainaltarea
cu cate un nivel a fiecaruia dintre cele
trei cdmine, se va realiza consolidarea si
reabilitarea structurii si a instalatiilor
acestora. :

Prin proiect, se urmareste marirea capacitatii actuale de cazare, de la 300 de locuri
la aproximativ 480 locuri de cazare, distribuite in camere de 2 sau 3 locuri, in loc de 4,
cate sunt in prezent. De asemenea, se vor amplasa ascensoare de persoane, pentru a
facilita circulatia pe verticald a celor cazati la nivelurile superioare. Ca element de
noutate, se va asigura alimentarea cu agent termic si energie electrica in paralel cu
solutiile traditionale, prin intermediul unui sistem modern, bazat pe panouri solare
fotovoltaice. O parte din energia produsad va fi consumata direct, iar surplusul va fi
transferat in reteaua electrica nationald, pentru a fi recuperat noaptea sau cand sistemul
fotovoltaic nu face fata cerintelor.

Conectarea la internet a tuturor spatiilor UAIC

Necesitatea nlocuirii vechilor retele de lucru din Universitate cu unele care sd
ofere performanta a devenit, in ultimii ani, o prioritate pentru UAIC.

Prima lucrare de acest fel, desfisurata in anul 2018, in valoare de 107.851,56 lei, a
constat in efectuarea de lucriri de cablare structurata in Corpul C al UAIC. Au fost vizate
66 de fincdperi ale Facultdtii de Informatici — cabinete didactice, sdli de
seminar/laboratoare, sali de curs sau amfiteatre. n total, 194 de conexiuni, fiind refacut
si circuitul de fibrd opticd al zonei FEAA din Corpul C.

Tn anul 2021 s-a desfasurat cea mai amplé lucrare de cablare structurata a Corpului
B, in spatiile alocate FEAA, in valoare totald de 482.835 lei. Achizitia a constat Tn
efectuarea de lucrdri de cablare structuratd, in numdr de 129 de incaperi, avand ca
destinatie cabinete didactice, sali de seminar/laboratoare, sali de curs sau amfiteatre. La
acestea s-au addugat 78 de conexiuni pentru puncte de acces Wi-Fi, in total 550 de
conexiuni.

Alte trei lucrdri similare, finantate prin PNRR, Componenta C15: Educatie -
Proiectul ,Cadru pentru dezvoltarea durabild a componentei digitale a universitatii —
eUAIC”, au vizat lucrdri de cablare structurata in corpurile B, Csi D.

Prima dintre aceste trei lucriri — cablare structuratd Corp B, Aripa Sud (Biologie,
Geografie, Geologie) , in valoare de 419 977,86 lei, a fost receptionatd pe 5 decembrie
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2023. Au fost efectuate lucrari de cablare in 243 de incaperi — cabinete didactice, sali de
seminar si laboratoare, sali de curs, amfiteatre, fiind montate 143 de conexiuni pentru
puncte de acces Wi-Fi, totalul conexiunilor realizate fiind de 699.

Lucrarile de cablare structurata din Corp C, plus punctele de acces wireless de la
Facultatea de Informatica, au costat 118 010,28 lei, receptia finalda avand loc pe 6
decembrie 2023. Lucrdrile au vizat realizarea a 176 de conexiuni, fiind montate
conexiuni pentru 68 de puncte de acces Wi-Fi.

Tn fine, cea de-a treia lucrare finantatd prin PNRR si receptionatd tot pe 6
decembrie 2023 a vizat cablarea structurata a Corpului D. Achizitia — n valoare de 262
309,45 lei — a constat Tn efectuarea a 688 de conexiuni, fiind montate conexiuni pentru
40 de puncte de acces Wi-Fi.

Tn total, in ultimii cinci ani, UAIC a investit aproape 1,40 milioane lei (fdrd TVA) —
din care peste 800 mii lei prin PNRR — pentru a-si asigura o conexiune fiabila la internet,
lucrdrile de acest tip urmand a fi continuate si in alte spatii apartinand Universitatii.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029
» Asigurarea conectarii la internet a intregului spatiu universitar.

Acvariu in Gradina Botanica

Prin Hotardrea nr. 1 din 1 septembrie 2023, Biroul Executiv al Consiliului de
Administratie al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” a aprobat propunerea pe care am
formulat-o privind demararea procedurilor
necesare infiintarii unui acvariu in Gradina
Botanica ,Anastasie Fatu” din lasi, prin
identificarea unei surse de finantare
nerambursabile.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Agquarium-ul din Gradina Botanica a
UAIC va fi structurat dupa modelul
celor functionale Tn diverse zone ale Europei, cu sectii de animale de apa dulce,
animale provenind din mari si oceane si, desigur, specii exotice, cu varietati de
pesti din diferite ecosisteme apartinand zonelor tropicale si nu numai.

Va exista, de asemenea, 0 zond in care cei interesati vor putea afla amanunte
despre viata marind, oceanografie, vor putea urmari secvente spectaculoase ale vietii
subacvatice, cu medii naturale din multe parti ale planetei.
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n viitorul centru acvatic vor fi deschise expozitii dedicate florei si faunei acvatice,
expozitii temporare sau permanente, cum nu vor lipsi nici amenajarile ce reproduc, n
cele mai mici detalii, mediul marin, expozitii cu teme de ecologie acvatica.

VIIl. Cooperare cu mediul economic si social

Dimensiunea de cooperare
presupune implicarea personalului
academic al Universitatii , Alexandru lon
Cuza” din lasi In proiecte, care asigura
interventii socio-economice sau culturale
care tin de viata comunitatii locale, cat si in
relatii de parteneriat cu administratia
locald, institutii de planificare regionala si
mediul de afaceri. Intr-o sintezd a modelelor de dezvoltare economicd a oraselor post-
industriale, mediul universitar joaca un rol semnificativ intr-o matrice de dezvoltare a
unei economii bazate pe cunoastere. Intr-un astfel de model de dezvoltare, comunitatea
academica din lasi, intr-un parteneriat cu institutii locale si regionale si cu mediul de
afaceri, poate furniza input-ul necesar la nivel de cercetare si transfer tehnologic,
precum si resursa umand pregatita pentru dezvoltarea industriilor creative.

Tn perioada de referintd, UAIC a incheiat sau reinnoit peste 100 de acorduri
cadru cu organizatii din mediul economic si sectorul public.

Comunitatea Alumni este un indicator de referinta si de orientare a activitatilor
universitatii. Totodata, prin comunitatea alumni, universitatea isi creste prestigiul
identificAndu-se cu notorietatea si calitatea unor personalitati ale vietii socio-
economice.

UAIC ainaugurat, pe 17 decembrie H
2021, ,Centrul de activitati colaborative”, cunoscut ‘?
sub numele de Sera Puskin situat Tn Campusul
Studentesc ,Titu Maiorescu”. Lucrarile s-au
desfasurat pe perioada anului 2021. Acest nou Hub
reprezinta inclusiv un spatiu in care studentii se
intdlnesc cu membrii ai comunitatii Alumni.

Valoare lucrari: 249.837 de lei, plus 47.469
reprezentand TVA

Sursa finantare: Proiectul ,Start experienta — START.EXE” (POCU 130654)
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OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

>

=

CINTROL

=
=

Comunicarea constantda cu mediul de afaceri si societatea civila pentru
cunoasterea nevoilor specifice Regiunii Nord-Est si crearea premiselor
indeplinirii misiunii asumate de Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi in
planul educatiei si al cercetarii stiintifice;

Consolidarea cadrului formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri,
pornind de la nivelul fiecarui program de studii, prin initiativa tutorelui acelui
program, pana la nivelul institutiei de finvatamant superior, in vederea
cunoasterii nevoilor si competentelor specifice necesare si obtinerii unui feed-
back din partea acestora privind performantele absolventilor;

Consolidarea cadrului formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru
identificarea de oportunitati de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice, mai
ales a celei cu caracter aplicativ;

Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice
locale si centrale, ai societatii civile la principalele evenimente organizate de
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si incheierea de parteneriate
concrete cu institutiile si organizatiile cu care pot fi identificate obiective
comune sau complementaritati in ceea ce priveste activitatea desfasurata;
Facilitarea contactului dintre potentialii angajatori si studentii si absolventii
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, atdt in cadrul targurilor de profil
organizate periodic, cat si prin gazduirea de prezentari de companii si de
oportunitati de cariera la care sa fie invitati studenti din anii terminali sau
studenti la programele de studii de masterat, dar si prin intermediul proiectelor
implementate de catre UAIC (e.g. Start.Exe, IUS SMART, ACADEMIC-IUS-
ANTREPRENOR).

IX. Managementul calitatii

o B . Implementarea sistemelor de management al
—

= Rk S i, calitdtii au ca scop garantarea transparentei,
!ﬁm"&l\J‘w

egalitatii de gsanse pentru toti si dezvoltarea

TUTAL BUM'; institutionala.
QUAL”Y Sistemul de managementul calitdtii pleacd de la

MANAGEMEN pevoia s A ac-ia;?ta procesele interne la

implementarea unui sistem bazat pe rezultate, pe

mm’ BUS‘NESS“"W“M baza Standardelor si liniilor directoare pentru

asigurarea calitatii in Spatiul European al
invatdmantului  Superior (ESG) (adoptate de
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Ministrii responsabili pentru Tnvatamantul superior in anul 2005 la Asociatia Europeana
a Agentiilor de Asigurare a Calitdtii Tn Tnvdtdmantul Superior-ENQA, in colaborare cu
Organizatia Europeana a Studentilor-ESU, Asociatia Europeana a Institutiilor de
Tnvatdmant Superior-EURASHE si Asociatia Europeand a Universitdtilor-EUA) si a
standardelor Agentiei Roman3 pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior
(ARACIS).

Pentru a asigura transparenta decizionala la nivelul tuturor structurilor de conducere din
Universitatea noastra, am expediat pe email comunitdtii academice un Buletin
Informativ care cuprinde: Hotarari de interes general ale Biroului Executiv al Consiliului
de Administratie din luna precedenta; Hotaréari ale Consiliului de Administratie (altele
decat cele care ajung in sedinta de Senat) din luna precedentd; Hotararile Senatului
Universitatii din luna precedenta; Informatii privind realizarea unor obiective de
investitii; Activitati privind securizarea juridica a patrimoniului UAIC; Noutati ce vizeaza
comunitatea academicad din luna precedenta precum si Evenimentele lunii.

OBIECTIVE MANDAT 2024-2029

» Proiectarea programelor de studiu trebuie realizata ih asa fel Tncat sa atinga
obiectivele pentru care au fost create, incluzand rezultatele invatdrii, iar
calificarea rezultata in urma absolvirii unui program trebuie specificatd clar,
absolventul stiind incd de la inscriere nivelul corespunzator din cadrul national al
calificarilor pentru tnvatamantul superior;

» Aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, acoperind toate
etapele parcurse de un student, incd de la admiterea, pana la recunoasterea si
dobandirea de certificari;

» Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a
personalului academic determina existenta unui personal competent;

» Finantarea corespunzatoare a activitatilor de invatare si predare si punerea la
dispozitie a resurselor de Tnvatare si serviciilor de sprijin pentru studenti
adecvate si usor accesibile;

» Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea
eficienta a programelor si a altor activitati prin prisma managementului
informatiei;

» Stabilirea unei intdlniri lunare, in Sala Senat a UAIC, cu membrii comunitdtii
academice.

Prof. univ. dr. Tudorel TOADER
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