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[. DE CE CANDIDEZ ACUM?

Candidatura mea la functia de Rector al Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi
(UAIC), reald si asumata, este consecinta fireasc a unui parcurs profesional aflat sub
influenta a doi factori, coerents si consecventa in activitatea universitars. Momentul
acesteia a fost impus de nevoia devenits imperativa de schimbare a climatului institutional
si filosofiei dezvolt3rii comunitatii.

Am incredere ¢ voi putea indeplini in mod responsabil atributiile functiei de Rector
pentru care m-am finscris in competitie, tindnd cont de experienta acumulatd pe plan
profesional (ca profesor universitar si conducitor de doctorat), de calitatea implementirii
proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile pe care le-am gestionat, precum si
de rezultatele concrete ale functiilor de conducere detinute de-a lungul timpului, cu
incidents directs asupra calitdtii managementului universitar,

in plan profesional, am dobandit competente adecvate si experienta necesars
elabordrii de cirti, suporturi de curs, lucrdri practice etc., contribuind la farmarea
generatiilor de studenti cu care am lucrat la diverse programe de studii (licentd, master,
doctorat, postdoctorat). Calitdtile profesionale, metodele de predare si instrumentele de
cercetare au condus la elaborarea de citre studentii pe care i-am coordonat a unor lucrari de
licenta si de disertatie cu un ridicat nivel de calitate, precum si a unor teze de doctorat
ancorate in realitatea domeniului Finante. Mi-am indeplinit intotdeauna atributiile
incredintate la nivel de catedrs si departament, indiferent dacs acestea s-au referit Ia
asumarea unor discipline noi de predare care ay contribuit la dezvoltarea specializirilor
existente (de exemplu, disciplinele de Guvernantd Corporativ, Management Financiar |a
specializarea Finante si Banci), respectiv la crearea unor specializiri noi (de exemplu, cea de
Administratie Public3 — cu ciclurile de licentd, master, doctorat).

Tncepand cu anul 2007, m-am implicat in mod activ si responsabil in proiecte cu
finantare europeans, atit ca manager sau expert la UAIC, cat si ca evaluator si raportor la
Comisia Europeans. Mi-am dezvoltat si perfectionat managementul orientat spre obiective,

prin capacitatea de elaborare §l implementare a proiectelor cu finantare europeans,
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corectitudinea intocmirii rapoartelor de progres si a cererilor de rambursare, in conditii de
deplina eligibilitate a cheltuielilor bugetare efectuate, punand pe prim plan munca in
echipd. Dimensiunea manageriali a carierei profesionale a cunoscut o nouj etapd, ca
urmare a ocupdrii functiei de Director al Departamentului Finante, Moneda si Administratie
Publicd (2012-2016), la Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor. In aceasts
ipostazd, am aplicat principiile recrutirii pe bazd de merit si transparenta in elaborarea
statelor de functii, sustinand angajarea de tineri valorosi, in corelatie cu structura pe grade
didactice si eficienta bugetard la nivel de departament, construind traiectorii flexibile de
evolutie profesionald si incurajand nevoia de adaptare permanents a programelor de studii
la cerintele pietei muncii.

Tn calitate de Prorector al UAIC si Ordonator de credite al acesteia (in perioada
03.03.2017 - 24.04.2019), m-am implicat in mod competent, responsabil si dedicat in
managementul de top al celei mai vechi Universitdti din Romania. Intotdeauna, accentul a
fost pus pe respectul fati de oameni - cadrele didactice si cercetatorii UAIC, pe grija fatd de
studenti, pe valorizarea muncii colegilor nostri din directiile si serviciile suport, care, prin
stradaniile zilnice, duc Universitatea mai departe.

Tn sustinerea afirmatiilor anterioare, se pot mentiona cateva exemple mai relevante:

1. am sprijinit si stimulat Tn mod permanent activitatea studentilor si asociatiilor
studentesti din UAIC prin: repartizarea la timp a fondului de burse si suplimentarea acestuia
din venituri proprii, atunci cand fluxurile de lichidititi ale UAIC au permis; introducerea
contractului de voluntariat; acordarea, in premiers, de premii, la debutul anului universitar,
pentru studentii cu rezultate remarcabile la invatdturd, de la extensiunile Balti si Chisindu ale
UAIC; premierea celor mai active asociatii studentesti din UAIC: extinderea Caravanei UAIC
ca forméd de promovare, prin cresterea numdrului de licee si diversificarea modalitatilor de
prezentare a ofertei universitare; antrenarea studentilor n activitati extracurriculare;
derularea de proiecte de tipul scolilor de vard pentru elevi si/sau ROSE de prevenire a
abandonului universitar pentru studenti; crearea, cu suportul financiar al Uniunii Europene,
a doua centre de invitare pentru studenti cu rol de prevenire si reducere a abandonului
universitar; organizarea unor evenimente de premiere a studentilor de nota 10 5i a
studentilor care au obtinut premii la concursuri si olimpiade interne si internationale,

inclusiv finantarea participdrii acestora la competitii din veniturile UAIC;
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2. in relatia cu personalul didactic al UAIC, m-am bazat intotdeauna pe onestitate,
sustinand nevoia de transparentd decizionald in situatii diverse, cum au fost stabilirea
numarului de posturi destinate scoaterii la de cancurs, a numdrului de gradatii de merit i,
mai ales, cu ocazia modificirii si actualizirii Organigramei UAIC, aprobati de Senat in luna
iunie 2018. A fost un proces de analizi de peste 6 luni desfisurat in deplin transparent3 si
un rezultat al eforturilor depuse impreuns cu prorectorul cu strategia de la acea dats, aldturi
de specialistii din structurile administrative, bazat pe munca de echipa.

Am sustinut consecvent aplicarea cu celeritate a actelor normative privind drepturile
salariale in universitate si, impreun cu serviciile de specialitate, am monitorizat statusul de
implementare (incepand din iulie 2017), avénd ca efect, cresterea veniturilor salariale si a
stabilitdtii acestora. De altfel, Ia finalul anului 2017, pe baza unui management financiar
prudent, la nivelul UAIC s-a reusit devansarea ritmului Tncasarilor comparativ cu cel al
platilor, ceea ce a dus la sporirea fluxurilor de lichiditati (numerar). Tn baza unor resurse
financiare consolidate, am propus pentru prima datd (in decembrie 2018) si am supus
votului Biroului Executiv al Consiliului de Administratie, Consiliului de Administratie sj
Senatului, acordarea sporului de performanta pentru personalul didactic, care, dupi cum se
stie, se pliteste din venituri proprii, nu din contractul institutional. La momentul respectiv,
numarul de sporuri a fost de 70, tinand cont de efortul financiar implicat, urmand ca anual,
numdrul acestora s3 creascd. De asemenea, am propus introducerea si normarea activitatii
de tutoriat/grupe de studenti — licentd, si plata in mod unitar la nivelyl UAIC, cu asigurarea
resurselor bugetare. Un studiu efectuat la nivelul UAIC in septembrie 2017, arita faptul ca,
rata de absolvire a studiilor de licentd era de 63,8%. Tutoriatul a avut un rol important in
identificarea problemelor de invdtare si/sau sociale cu care se confruntd studentii, fiind o
premisd reald in stabilirea de m&suri concrete pentru reducerea abandonului universitar;

3. am sustinut constant cercetarea stiintifica, spiritul inovativ si dorinta colegilor
nostri de a face lucruri mari pentru UAIC, care s3 rdman3 in constiinta comunitatii si s3
incurajeze tinerii cercetatori. In acest sens, se inscrie sustinerea elaboririi si depunerii in
competitie a proiectului RECENT AIR (Centru de Cercetare cu Tehnici Integrate Pentru
Investigarea Aerosolilor Atmosferici in Romania), condus de dna prof. univ. dr. Cecilia Arsene
$i @ cdrui implementare s-a finalizat pe data de 11 decembrie 2023, Acest proiect a avut un
buget de cca. 20 milioane euro, suma pe care UAIC nu a mai atras-o niciodata pani acum

dintr-o singurd cerere de finantare, fiind practic 10 proiecte mai mici de implementat intr-
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unul singur. Avand in vedere suma semnificativa alocats acestui proiect, unic pani acum la
UAIC, am organizat cel putin 6 intalniri cu echipa propus3 si cu specialistii din serviciile
suport, pentru a analiza riscurile posibile, cu Impact asupra proiectului si, mai ales, asupra
capacitatii de platd a UAIC, pilon al stabilitdtii financiare in comunitatea noastrs. Aceste
intélniri au avut loc, firesc, inainte de depunerea proiectului (januarie 2018), iar scenariile de
lucru generate ne-au incredintat ¢ vom avea Capacitate administrativd si solvabilitate
pentru tot ceea ce presupune fluxul de plati lunare al UAIC si corelarea acestuia cu fluxul de
incasdri. Mentionez ci eu NU am ficut parte din echipa acestui proiect, iar din anul 2016
pand in prezent, nu am fost manager al niciunui proiect la UAIC sau in afara UAIC, pozitie
pe care o gasesc absolut principiald si de la care nu voi abdica nici in viitor,

De asemenea, in activitatea mea m-am ghidat constant pe principiul transparentei
(de exemplu, desecretizarea contractului ANELIS? pentru cunoasterea implicatiilor financiare
in sarcina UAIC si organizarea unor intalniri de prézentare a unor oportunitati de finantare
prin diverse proiecte, in vederea constituirii echipelor de lucru etc.). Demersurile pe care le-
am fintreprins s-au bazat pe o atitudine proactivd, de identificare, prin consultarea cu
specialisti, a unor solutii legale care s§ evite portarea proiectelor citre alte entitati de
implementare (de exemplu, prin propunerea de schimbare a managerului de proiect, ca
urmare a pensiondrii acestuia, cu un alt membru marcant al echipei de management);

4. conform fisei postului de Prorector din mandatul 2016-2020, una dintre atributii a
fost aceea de a coordona activitatea de management si de implementare a proiectelor
finantate din fonduri structurale europene pentru exercitiul financiar 2014-2020. T acest
context, am monitorizat modul de solutionare a obligatiilor financiare ale UAIC rezultate din
proiectele anterioare (din pericada 2007-2013), situatia proceselor-verbale de stingere a
creantelor fn urma procedurilor de audit extern, precum si solutionarea eventualelor litigii Tn
instantd (de exemplu, acceptarea cheltuielilor administrative in cereri de rambursare). De
asemenea, am identificat surse de finantare si am coordonat echipele de lucru care au
elaborat peste 15 propuneri noi de proiecte, multe dintre acestea fiind acceptate la finantare
(si finalizate total sau partial in prezent). Cu titlu de exemplu se pot mentiona: Reabilitarea,
consolidarea si refunctionalizarea Observatorului Astronomic din lasi; Consolidarea,

reabilitarea, modernizarea si echiparea cladirii corpului E; Reabilitarea, modernizarea,

* Acces national electronic Ia literatura stiintificd pentru sustinerea sistemului de cercetare si educatie din
Ramania.
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supraetajarea cu un nivel si dotarea Ciminelor C6, C7, C8; Construire Camin studentesc etc.

(o listd a proiectelor este disponibilad la https://www.ualc.ropr-content/uploads/2019/04
/RAPORT ANUA UAIC 2018 28-martie.pdf).

5. am manifestat consecventd in realizarea obiectivelor si atentie la aspectele de
detaliu. Permiteti-mi s vi retin atentia cu urmatoarele exemple:

5.1. accesul la resurse de finantare diverse a impus existenta titlului de proprietate
pentru imobile si/sau terenuri potential eligibile in proiecte. Din acest motiv m-am implicat,
in conditiile legii, in monitorizarea proceselor de intabulare (de exemplu, Gridina Botanica,
Corp B etc.), analiza stadiului de progres fiind realizata in cadrul unor sedinte sdptdmanale cu
structurile de resort ale UAIC;

5.2. 1n procesul de intabulare a corpului B (inceput in luna mai 2017), s-a constatat
existenta unui transformator al E.ON Romania (de cca. 14 mp) in interiorul cladirii, fapt care
a condus la finalizarea acestui demers dupd solutionarea corespunzitoare a aspectelor
legate de impedimentul mentionat;

5.3. am coordonat comisia de negociere a achizitiei clidirii corp R (Telekom),
incepand din luna august 2017, demers legitim care s-a finalizat prin semnarea contractului
de cumpdrare in luna mai 2018;

5.4. am monitorizat, impreun3 cu prorectorul responsabil cu strategia la acea data,
stadiul elabordrii lucrdrilor de construire a Caminului Nou - Buna Vestire, incepand cu luna
august 2016, pana la realizarea procedurii de receptie, la finalul lunii august 2017; au urmat
dotarea cu mobilier si darea in functiune a obiectivului;

6. dezvoltarea colabordrii cu mediul de afaceri si cel institutional, prin intermediul
careia UAIC a beneficiat de suport financiar si logistic (spatii de invatamant modernizate) in
conditii prevazute de legislatia in vigoare. De asemenea, au fost puse bazele unei mai stranse
colabordri cu alumni, prin organizarea unor evenimente social-culturale cu fosti absolventi ai
UAIC.

Cu acordul dvs., as da ca exemplu doar cétiva indicatori, care se regdsesc, de altfel, pe
parcursul Programului managerial si reprezintd dovezi ale implicarii personale in procesul
decizional ca Ordonator de credite si climatului favorabil creat:

- Cresterea graduald a numdrului de burse studentesti, prin suplimentarea fondului
specific din venituri proprii (pana la un numar maxim de 8588 in anul 2019);

-1n anul 2018 au fost acordate cele mai multe burse de campus, in numir de 921;
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- in anul 2018 au fost publicate 848 de lucréri de prestigiu in jurnale Web of
Science/Clarivate Analytics;

-in anul 2018 UAIC avea in implementare 217 contracte de cercetare;

- in perioada 2017-2019 UAIC era pe podiumul universitatilor romanesti.

In actualul context, consider c3 sintagma ,Rectorul care lucreazd” (“The working-
Rector”)® este in deplin consonania cu nevoia de unitate a comunitdtii academice si cu
intreaga mea disponibilitate pentru dialog autentic si pragmatic cu studentii, profesorii,
cercetdtorii si personalul din structurile administrative, pentru a asigura dezvoltarea

sustenabila a universitatii si Imbundtatirea reputatiei acesteia.

I1. VIZIUNE — MISIUNE - VALORI — OBIECTIVE

Motto: "Nothing in life is to be feared, it is only to be understood, Now is the time
to understand more, so that we may fear less”

»Nimic in viatd nu este de temut, este doar de a fiinteles. Acum este timpul s3
intelegem mai mult, pentru ca s3 ne temem mai putin.”

Marie Sktodowska-Curie

Programul managerial pe care 1 supun atentiei si dezhaterii comunitatii academice,
exprima o noud viziune institutionald la care v3 invit s3 reflectati, deoarece va putea
influenta evolutia misiunii universitatii noastre si pozitionarea acesteia pe piata educatiei
interne si internationale. Tn egald masurg, acest program reprezintd o ofertd managerial3,
avand Tn vedere competitia deosebits si nemaiintalnitd pans acum pentru functia de Rector
al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi. Viziunea Programului managerial este
ancorata pe modul in care coerenta si consecventa decizional pot asigura un mediu incluziv
care stimuleazd creativitatea pentru studenti, corpul profesoral, cercettori si personalul din
structurile administrative, valorifics oportunitdtile din prezent si genereazs incredere in

viitorul UAIC.

5 httgs:g{www,glasgowstudEntnet/wu-contentfup!oads/ZOlS/DS‘/rofe of the university rector in scotland
.pdf, p.9
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Programul managerial are ca piloni fundamentali educatia, cercetarea si serviciile
aduse comunitatii, Tn acord cu prevederile Cartei UAIC. Tntr-un plan mai larg, continutul
programului managerial este subordonat misiunii Universitdtii care constj in: asigurarea
formarii initiale si educatia continui a studentilor si cercetatorilor pentru piata muncii;
sustinerea si promovarea cercetirii fundamentale si a cercetirii aplicate th domeniile
aferente unei multiple specializ3 ri; participarea la dezvoltarea comunitatii locale, regionale si
nationale, prin transferul de cunostinte si inovatii tehnologice.

Viitorul apartine universitatilor angajate in societate, care satisfac nevoile de formare
ale viitorilor absolventi, pentru a face fata cerintelor de adaptare la mediu, asigurand spatii
adecvate si sigure si dezvoltand proiectele de infrastructura digitals. Tn planul educatiei,
universitatile trebuie si adopte o culturs integratd a Tnvatdrii, lucrand fmpreund cu
potentialii angajatori si cursantii, printr-o abordare ecosistemics a parteneriatelor
educationale. Ideea de colaborare universitard a devenit o prioritate $i un instrument de
stimulare a cercetrii stiintifice. Astfel, conform studiilor recente intreprinse de Times Higher
Education® (THE), s-a constatat faptul ca cercetarea stiintifics interdisciplinari va fi esentials
pentru urmatoarea generatie de mari descoperiri, iar impulsul clasamentelor va stimula
colaborarea universitars. Actualul clasament al THE pentru anul 2024 a realizat rankinguri
interdisciplinare ale stiintei si va oferi date pentru a misura si evalua realizarile in cercetarea
stiintificd ce depéasesc granitele disciplinare. Tn acest mod, clasamentele vor genera un
dialog® la nivel sectorial cu institutiile, pentru a prezenta cele mai bune practici in
promovarea ecosistemelor academice 1n care stiinta interdisciplinar3 poate prospera si in
maniera in care cunostintele sunt transferate citre societate.

In structura unui sistem academic, crearea de cunostinte si transferul acestora sunt
procese interdependente’ si echilibreazd modul in care se desfasoard, pe de o parte,
cercetarea (ca productie de cunostinte), iar pe de alti parte, educatia si instruirea (ca
transmitere a cunostintelor).

In acest context, apreciez cd misiunea Universitdtii noastre se afli Ia intersectia

dintre educatie, cercetare stiintificd - inovare si responsabilitate sociald, punand in valoare

“ Carta Universititii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, Cap.2/art. 3.

: httDs:/;”www.weforum.orE/agenda/2023/11/interdisciplfnarv-science—next—_hfg—hreakthrcu_gh,g

B _gps://www,timeshi;{hereducationAcom/press-releases.r’schm]dt-science—FeHows~and times-higher-education-
launch-interdisciplinary-science,

7 Viorel Lefter s.a — Transferul de cunostinte intre generatii in mediul academic in cadrul economiei bazate pe
cunoastere, in revista Amfiteatrul Economic, vel. Xill, nr. 30 (iunie 2011), p. 308,
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apartenenta la marea familie a universitdtilor europene. Practic, este un alt mod de a
interpreta principiul »gandeste global si actioneazd local”, prin intermediyl cdruia UAIC
innobileazd caracterul comprehensiv cu asumarea unor interese noi, in care resursele
financiare si spiritul antreprenorial sunt importante, dar acestea se pozitioneazd in plan
secund, fard a afecta caracterul elitist al ed ucatiei universitare.

Sunt de pdrere ¢ pentru a da viatd acestui deziderat, este nevoie de motivatie si
inspiratie, fie cd vorbim despre studenti, despre personal didactic si de cercetare, personal
didactic si de cercetare auxiliar sau despre personal administrativ nedidactic. Stim ca
motivatia are cerinte, asteptiri si standarde. Mai stim ci fiecare membru al comunitatii
academice urmireste s3 se dezvolte si s3-si valorifice potentialul, Tn mod creator, acolo unde
isi desfdsoard activitatea.

Programul managerial impartaseste sistemul de valori prezent in Legea
an‘i;z?nmz“mtului8 siin Carta UAIC si pune accent, in mod deosebit, pe:

- integritate, prin asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie si
Cercetare;

- respect, prin Tnsusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si
societate, ca parte a formarii, cu excluderea oricdror abordari vexatorii (de exemplu,
legitimarea/identificarea personalului Ia accesul In restaurantele UAIC);

- profesionalism, prin mentinerea unor standarde ridicate in formarea cadrelor
didactice si, implicit, in pregatirea oferitd studentilor;

- flexibilitate, prin asigurarea unui parcurs dinamic de invatare, adaptat nevoilor
studentilor;

- echitate, incluziune si centrare pe nevoile membrilar comunitatii, In conditii de
nediscriminare. Facultdtile nu sunt, mari” sl ,mici”, ,bogate” sau ,s3race” ele trebuie tratate
ca egale In universitate. Aceeasi perspectivd se impune si In cazul corpului didactic si celui de
cercetare, abordari de tipul etichetdrilor say expunerilor publice in functie de
(ne)realizirile profesionale ale acestora fiind neavenite ;

- fundamentarea deciziilor pe dialog si consultare, printr-un management

participativ;

* Legea Tnvatdmantului Superior nr. 199/2023, publicats in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 614/05.
07.2023, art. 3(2).
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- autonomie universitard si libertate academici, ca temei al actiunilor comune si
individuale;

- eficientd, urmérind constant maximizarea rezultatelor eforturilor intreprinse si
raportul cost-avantaje;

- transparenta si raspundere publics, pentru actiunile initiate si rezultatele generate.

Universitatea actioneazs intr-un mediu concurential, aflat in permanents schimbare,
iar existenta retelelor sociale si a platformelor de invitare accentueazi nevoia de
transparentd si de consultare cu toate grupurile de interes (,stakeholders”). Universitatea
trebuie s& dezvolte valorile umanismului clasic si sd rdma@nd un teritoriu al libertatii, in
contrast cu ,presiunea finantdrii si a uniformizirii”® cu care se confrunta, iar formarea
profesionald a studentilor si tinerilor cercetitori s§ nu fie contaminatd de nici o form3 de
presiune. De altfel, conform World Economic Forum Young Scientist!®, este recunoscuts
nevoia de formare a unei generatii de cercetitori care s3 construiascd punti de colaborare
intre stiintd si politica si, in plan mai larg, sa reconstruiasc increderea in stiintd.

In baza afirmatiilor anterioare, consider ci obiectivul general al programului
managerial pe care 1l propun, il reprezinta sustinerea excelentei in educatie si cercetare,
prin asigurarea unui mediu stimulativ si incluziv pentru profesori, studenti si cercetatori,
bazat pe management participativ si redefinirea prioritatilor institutionale. Tn opinia mea,
programul managerial trebuie si reflecte interesele tuturor membrilor comunitatii, s3
constientizeze dificultatile vremurilor actuale si s& construiascs viitorul UAIC Tntr-o manier3
predictibild, care s& pund in valoare punctele tari ale institutiei noastre in plan national si

international.

in acord cu obiectivul general, vd propun spre reflectie, urmitoarele 5 obiective
specifice, care vor fi detaliate in cele ce urmeazi:

Il.1. Adaptarea ofertei educationale la nevoile pietei muncii, care si determine
cresterea gradului de angajabilitate si dezvoltarea comunitatii ALUMNI-UAIC;

1.2 Dezvoltarea capitalului uman prin stimularea vocatiei profesionale pentru
predare-invdtare in vederea incurajirii carierei universitare;

I1.3 Cresterea performantei in cercetare stiinifica si inovare prin asigurarea unui

mediu care creeazd cunoastere si atrage expertiza de varf;

¥ loan Stanomir — Universitatea in era digitala, Dilema veche, 11 octombrie 2023,

i https://www.weforum.orgfage nda/2022/02 /to-prevent-a-future-crisis-we-must-m obilize-gne-million-

scientis ts/.
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I.4 imbunatitirea continuj a calitatii n scopul transformarii UAIC intr-un loc al
reusitei universitare si recunoasterii publice;
IL.5 Sporirea eficacitafii managementului financiar §i Tmbunatdtirea structurii

functionale prin consolidare bugetara si rezilientd organizationala.

Il.1. Adaptarea ofertei educationale la nevoile pietei muncii, care sd determine
cresterea gradului de angajabilitate si dezvoltarea comunitatii ALUMNI-UAIC

[1.1.1. Tendinte privind evolutia locurilor de muncs Tn perioada 2023-2027 si implicatii
pentru programele educationale ale UAIC

in materie de predare si pregatire a cursantilor pentru piata muncii, universitatile
ramaén cel mai valoros grup de ,stakeholders” din ecosistem. Apararea acestui statut impune
ancorarea permanenta a ofertei de programe de studii in realitate, deoarece se preconizeazi
faptul cd, la nivel mondial, in viitorii cinci ani, vor fi create 69 milioane de locuri de muncs
noi'*, bazate pe tranzitia verde. Tn acelasi timp, 83 milioane de locuri munci actuale se vor
afla‘in risc de desfiintare, fiind sub presiuni economice si de automatizare,

Conform datelor publicate de Banca Mondiald, in perioada 2015-2019, Romania a
inregistrat peste 1,1 milioane emigranti, fluxurile cele mai mari de iesiri din tard fiind in
Germania (360%), Marea Britanie (450%), Austria (80%). Acest oportunism firesc al
mobilitdtii populatiei, coroborat cu declinul demografic, ,va continua si alimenteze
presiunile in crestere asupra pietei fortei de muncj si @ companiilor active”*:. Din cauza
migratiei, Roméania se confruntd cu o lipsd accentuats de forta de muncé calificats. Tnss,
consider cd Universitatea are sansa de a transforma aceastd stare de fapt nefavorabils, intr-o
reald oportunitate, prin identificarea de modalitdti prin intermediul cirora programele de
studii sd se poatd adapta nevoilor pietei muncii intr-o mai mare masura. Intre acestea se pot
mentiona trei directii priaritare:

- colaborarea cu industria, cu mediul de afaceri si cel institutional, ca parteneri si
posibili angajatori, inclusiv in regindirea modului de realizare a stagiilor de practics

(Internship);

1 Future of Jobs Report 2023, World Ecanomic Forum, https:/,’ww.weforum.r_rrg/reports/the-future-ofisbs-

report-2023/, p. 6.

' lancu Guda ~ Fconomiz in vremea coronavirusului, Editura Publica, 2020, p. 247.
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- integrarea noilor tehnologii si a noilar aptitudini (,skills”)

invdtdmant si in fisele de discipline;

in planurile de

- dezvoltarea structurii informationale si de comunicatii, prin investitii in digitalizare,

pentru a facilita procesarea, comunicarea si diseminarea informatiilor.

Adaptarea programelor educationale n vederea pregatirii

urmatoarei generatii

pentru noile locuri de munci, trebuie s3 tind cont de cele mai recente evolutii in structura

aptitudinilor, dupa cum se observa in Tabelul nr. 1:

Tabel nr. 1 Evolutii in structura aptitudinilor-nucleu (,Core Skills”), 2023-2027

[ Nrert. | Aptitudini Nrcrt. | Aptitudini
pif Gandire creativi 14. Managementul resurselor si operatiunilor
2. Gandire analitic3 15. Retele si securitate cibernetica
R Alfabetizare tehnologica 16. Control de calitate
4, Curiozitate si invatare pe tot parcursul vietii 17. Design sl experienta utilizator
5: Rezilientd, flexibllitate si agilitate 18. Predare si mentorat
6. Géndirea sistemics 19. Administrarea mediului
7. Inteligentd artificial si Big Data 20. Programare
8. Motivatia si constientizarea de sine 21, Marketing si media
9. Managementul talentelor 22. Multilingvism
10. Orientare cdtre servicii si servicii pentru clienti | 23. Citit, scris sl matematics
11. Leadership si influent3 sociald 24, Cetatenie globald ]
| 12. Empatie si ascultare activy 25, Abilitédti de procesare senzorial§
13. Fiabilitate si atentie la detalii 26. Dexteritate manualj, rezistentd si precizie

|
Sursa: prelucrare dupd Future of Jobs Report 2023, World Fconomic Forum,

ht’EDS://WWW-WEfC'rum-OFE/I'eDorts:‘the-future~oﬂob§-regcrt-2023£ p.39

Daca este vizatd piata muncii din Romania, atunci Universitatea are rolul de a pregati

a doua generatie de antreprenori, iar tinerii aspiranti trebuie s3 stie faptul ca , dintre cele

530.000 firme active in Romania, primele 1000 concentreaz3 jumatate din veniturile si

profiturile intregului mediu de afaceri

concentrare a capitalului la un num3r mic de companii,

13, Pe de o parte, se constats un grad foarte mare de

pe de altd parte, economia are

nevoie de fluxuri de capital, deocarece 95% dintre companii sunt microintreprinderi, adici

inregistreaza o cifrd de afaceri sub 1 milion de euro/an. Pentru a rdspunde nevoilor de pe

Y |dem, p. 167.
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piata muncii, UAIC poate valorifica noi oportunitati de locuri de muncd in educatie,
agriculturd si resurse naturale (inclusiv investitii Tn adaptarea la schimbaéri climatice), e-
commerce, fiind identificatd nevoia de formare 2 cel putin trei categorii de specialistil4;

- specialisti in transformari digitale, strategii si marketing digital;

- specialisti in: masini de Tnvitare, sustenabilitate, inteligenta afacerilor, securitatea
informatiilor; energie regenerabili etc.;

- specialisti Tn lanturi de aprovizionare $i transport in media, divertisment, industria
sportului. De remarcat faptul ¢4 lanturile de aprovizionare au devenit tot mai localizate si pot
duce la aparitia unor rupturi de stocuri.

Conform estimdrilor, se prefigureazd ca numarul locurilor de munca in industria
educatiei sa creascd cu 10%° in perioada 2023-2027 (in cifre absolute inseamna 3 milioane
de joburi in plus). Interesul este mai mare in tarile din afara grupului G20, fiind vizat3
educatia secundard si cea tertiara. Prin urmare, UAIC poate s3 se adapteze acestor tendinte
evolutive, avand in vedere experienta indelungatd si calitatea ridicatd a programelor de

studii, pentru a fi in topul preferintelor angajatorilor.

II.1.2. Admitere — Promovabilitate — Absolvire — Angajabilitate — Comunitatea Alumni
uUalC

Dezvoltarea de programe educationale in acord cu nevoile pietei muncii urméareste
parcursul studentilor incepdnd cu admiterea, confirmarea locurilor, inmatricularea,
promovarea examenelor si absolvirea studiilor. Urmeazs apoi etapa de bilant, de
angajabilitate si intrarea in comunitatea ALUMNI, un statut dobandit pe viatd de fostul
student, devenit membru al marii familii de absolventi UAIC. Accentul cade pe programe de
studii de calitate oferite studentilor, care sunt parteneri ai UAIC si pe valorizarea
profesorilor, a ciror munci trebuie remunerats corespunzator.

Tn ultimii ani, UAIC a reusit sd imbundtateascd semnificativ gradul de digitalizare a
procesului de admitere, odatd cu lansarea preinscrierii online (in luna martie 2019) si
dezvoltarea platformei de admitere prin proiecte finantate din Fondul de Dezvoltare

Institutionald al Ministerului Educatiei. Procesul de preinscriere online (pe platforma

“ Future of Jobs Report 2023, World Economic Farum, hitps://www.weforum.org/reports/the-future-ofiohs
report-2023/, p. 7.
S |dem, p. 34
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inscriere.uaic.ro) a oferit, mai devreme, candidatilor cetateni romani cu domiciliul in
Romania sau in strdinitate, cetdtenilor statelor membre ale UE si SEE, candidatilor din
Republica Moldova sau etnicilor roméani din celelelate state, sansa de a se apropia de UAIC,
la doar un click distant3 si de a-si pregdti din timp dosarul de admitere. Tn plan mai larg, se
Poate constata faptul cd, incepand cu anul 2017, UAIC a atins si depasit pragul de 10.000
candidati la admitere, ajungind la 20.293 la admiterea din 2023 (din care 16.660 |a licenta si
3633 la master, in ambele sesiuni).

Cu ingdduinta dvs., vi retin atentia asupra modului in care voi aborda etapele acestui

flux complex, in care se realizeaza formarea studentilor, propunand masuri de eficientizare.

Promovarea ofertei UAIC si eficacitate procesului de admitere

Din perspectiva promovirii ofertei academice, voi avea n vedere diversificarea
actiunilor ce tin de marketing digital si rebranding universitar, in vederea cresterii
vizibilitatii UAIC si atragerii unui numir mai mare de studenti internationali, atat din tari
non-UE, cat si {dri UE-SEE. Studiile efectuate la nivelul institutiilor de resort® din Romania,
arata faptul cd, in topul domeniilor frecventate de studentii din state non-UE (exclusiv
Republica Moldova), se includ urmatoarele domenii compatibile cu oferta UAIC:

- studii de licentd: calculatoare si tehnologia informatiei, administrarea afacerilor,
limb3d si literaturd, tehnologii informationale si telecomunicatii;

- studii de master: administrarea afacerilor, relatii internationale si studii europene,
management;

- studii de doctorat: management, limb3 si literaturd, sociologie, stiinte ale educatiei.

in topul domeniilor frecventate de studentii din state UE-SEE, se includ:

- studii de master: psihologie, relatii internationale si studii europene, administrarea
afacerilor, limbd si literaturs;

- studii de doctorat: administrarea afacerilor, istorie, inginerie si management.

In vederea realizirii acestui demers, consider ca fiind necesare si fezabile

urmdtoarele masuri:

'8 Cristina-Ramana Fit, Irina Geant4, Bianca - Florentina Cheregi, Cristian Andrei Pantir, Cezar Mihai H4j — Studiu
de marketing privind potentialul de promovare a universitafilor romanesti, 2022, Proiect cofinantat din Fondul
Social European prin POCU 2014-2020, p. 8.
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1. utilizarea instrumentelor de promovare de tip mix de media (media proprie,
media cagtigatd, social media, publicitate platita pe canale TV, posturi de radio sau in mediul
online conform normelor legale);

2. organizarea de campanii si actiuni specifice de promovare, de tipul Caravana
UAIC, prin evenimente dedicate, in parteneriat cu entitdti publice si private, care au si un rol
de consiliere in carierd, inclusiv Tntalniri cu directori de licee si inspectori scolari. Pentru
liceeni, viitorii studenti, este important s3 oferim raspunsuri la Tntrebiri de tipul ,,Ce m3
pasioneazd?”, ,la ce ma pricep?”, ,Ce vreau si fac?” Alegerea potriviti a facultatii va
conduce la reusita demersului educational si va reduce gradul de abandon ca urmare a unor
optiuni nepotrivite;

3. promovarea ofertei UAIC pe plan extern in parteneriat cu alte universitati din

Romania, dupd modele de tipul https://studyinromania.gov.ro/, respectiv https.//www
Joutube.com/watch?v= a0SG 0iOko;

4. cresterea numarului de studenti internationali, ca beneficiari de stagii Erasmus+,
pentru a reduce dezechilibrele intre mobilitdti de studiu incoming, respectiv outgoing.
Prezenta si atractivitatea UAIC in/pentru diaspora vor fi sustinute si pe calea intéririi retelei
de lectorate in limba romand, concomitent Cu initierea unei cooperri stranse cu Institutul
Limbii Romane;

5. efectuarea unor analize la nivel de cohort3 de studenti/ciclu de studii, respectiv la
nivel de extensii/puncte de lucru ale UAIC, pentru a stabili oportunitatea academicd si
eficacitatea economic (in termeni de cost-avantaje) si a identifica, eventual, alte nevoi de
formare specifice zonei; un factor de optimizare |-ar putea constitui reluarea intr-o abordare
unitard, la nivelul Rectoratului, a procesului de admitere pentru candidatii romani de
pretutindeni, avand in vedere numirul de dosare depuse/candidat si nevoia unei viziuni
integratoare asupra acestui proces;

6. cresterea numarului de studenti internationali pentru un ciclu intreg de studii (ca
student , free mover”) prin internationalizarea curriculei, cresterea numiarului de programe
de studii in limbi striine (inclusiv a celor cu dubld diploma), revizuirea formalitatilor de
obtinere a vizelor de studiu. Astfel, se va putea valoriza mai eficient faptul ¢ UAIC are peste
640 de acorduri de parteneriat cu universitati din intreaga lume, cu incident3 directs asupra

cresterii numarului de studenti internationali inrolati la UAIC.
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Promovabilitate — Absolvire programe de studii

in breasla economistilor, se spune cateodatd ca , cifra de afaceri este vanitate, profitul
este sdndtos, insa fluxul de numerar este realitate”. Parafrazand, atunci cand vine vorba
despre studenti, partenerii nostri, consider ¢ a ne indrepta privirea doar citre numérul de
candidati atrasi la admitere ar fi o mare eroare. Noi lucrdm cu tipologii diverse de studenti
care provin din medii eterogene, cu aspiratii proprii si este firesc sd acorddm atentia potrivita
tuturor (de exemplu studenti ,,de varf”, respectiv studenti aflati in risc de abandon).

Conform studiilor efectuate la nivelul facultdtilor din UAIC, in anul universitar
2020/2021, rata de abandon se afla in usoara scddere (a se vedea datele din Tabelul nr. 2 si
Tabelul nr. 3), rezultat al eforturilor colegilor nostri din facultiti, care au acordat o atentie
sporitd studentilor, nevoilor de educatie ale acestora si climatului social in care

interactioneazi,

Tabelul nr. 2 Rata de abandaon |a programe de licentd (formare initial3)

FACULTATE | licenta Il licentad Il licenta IV licent&
|
Total Ry | Total Rats | Totl | Raty | ot _—
nr. Retra nr. Retra nr. Retra nr. Retra
. aband X aband . aband - abandon
stud 5i on (%) stude si on (%) stuqe 5i on (%) stude §i (%)
engl ntl nti nti
| Biologie | 214 | 24 | 1121 | 175 5 286 | 150 2 1.26 2 . .
Chimie &0 B 10 76 3 3.94 47 1 2.12 - - -
Drept 454 27 5.94 442 10 2.26 396 4 1.01 2588 i 0.33
| FEAA 2360 94 3.98 1856 14 0.75 2023 5 0.24 - -
Ed.fizica 225 15 8.44 209 3 1.43 201 1 0.49 - 5 -
Filosofie 687 | 101 14.70 701 z 0.99 539 12 2.22 = - -
Fizica &0 12 20 52 o} 095 A4 0 0 20 0 a
Geografie 348 37 10,63 315 9 2.85 263 i 0.38 16 a 0
Informatics 402 16 3.98 478 8 1.86 547 1 0.18 - - -
Istorie 150 23 15.33 120 4 3.33 114 1 0.87 - - -
Litere 644 64 9.93 564 12 2.12 530 3 0.56 - =
Matematicd 174 15 8.62 163 = 1,22 120 1 0.83 - = -
Psihologie 708 34 4,80 650 5 0.76 647 3 0.46 - - -
Teologie | 238 | 15 | 627 | 18 2 108 | 177 0 0 | 109 1 0.91
Ortodoxa
| Teologie R- 33 3 9.09 26 4 15.38 19 1 5.26 7 0 a
c |
TOTAL 6778 | 492 | 7.25 | 5362 | 88 | 147 | 5826 | 36 | 061 | 50 2 0.44

Tabelul nr. 3 Rata de abandon la programe de master si doctorat (formare continud)

FACULTATE | master Il master Studii doctorale
DL
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Total nr. A fata Total nr. A Rat | Total nr. 5 s —[
student Retrasi | abandon studenti Retrasi | abandon Student] Retrasi abandon
(%) (%) (%)
Biclogie 129 E] 6.98 112 0 [} 37 4 10.81
Chimle 55 5 9.09 42 (1] 0 24 0 0
Drept 203 3 1.47 63 1 1.58 32 1 312 |
| FFAA 1049 34 3.24 885 7 0.79 112 0 0
Ed.fizic 150 13 6.84 163 1 0.61 20 0 ]
Filosofie 285 12 4.21 159 1 0.50 146 2 1.36
Fizicd 59 & 5.08 47 o] 0 54 0 0
Geografie 138 7 5.07 142 3 2.11 93 4 4.30
Informatica 103 -] 7.40 85 0 0 45 5 11.11 2|
Istorie 70 2 2.85 59 5 § 1.69 70 0 0
Litere 202 9 4.45 154 1 0.64 121 2 1.65
Matematica 60 3 5 51 2 3.92 10 0 0
Psihologie 456 26 570 332 3 0.90 0 0 o]
Teologie 124 2 1.49 113 1 0.88 57 2 3.50
Ortodoxs
Teclogie R-C 28 1 3.44 28 0 0 e : =
TOTAL 3167 137 432 2475 21 0.84 821 20 2.43_

De asemenea, la reducerea ratei de abandon universitar a contribuit si aplicarea
concertata a urméatoarelor masuri:

- imbunatitirea accesului studentilor la activitati complementare si resurse
educationale de calitate, adaptate inclusiv situatiei pandemice, cu efecte pozitive asupra
performantelor academice, relationdrii pozitive si integririi sociale;

- promovarea, desfisurarea si optimizarea activitatilor de tuteriat la nivelul tuturor
facultatilor, in vederea reducerii abandonului scolar si asigurdrii de conditii adecvate pentru
adaptarea la viata de student;

- activitatile derulate prin Serviciul pentru studenti, orientare in carierd, insertie
profesionald si alumni (SSA), prin Centrul de invétare al UAIC, Centrul de invétare Learn &
Connect ori prin intermediul proiectelor de tip ROSE! existente la nivelul facultatilor din
universitate: programe remediale, activititi de literatie, ateliere de lucru/workshop-uri pe
teme de interes pentru studenti, consiliere profesionald i orientare in carierd, consiliere
educationald, consiliere psihologicad, coaching si dezvoltare persanald, cursuri de comunicare
etc.

In vederea cresterii gradului de promovabilitate |a examene si scaderii ratei de

abandon universitar, am Tn vedere continuarea aplicirii urméatoarele masuri:

Y Proiectul privind Tnvatamantul Secundar (ROSE) al Ministerului Educatiei, (Schema de Granturi pentru
Universitati — Centre de invitare (SGCU-CI) si Schema de Grantur necompetitive pentru Universitdti — SGNU),
cu fonduri de la Banca Mondials.
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1. educatie centrati pe student, prin oferirea de asistentd si suport Tn studii
universitare, precum si prin consiliere psfholngfcé/’educa‘;ionaié/spIri’maFé;

2. cresterea calitatii vieti studentilor, pornind de la asigurarea securitatii lor fizice
si intelectuale in UAIC si continudnd cu imbunatitirea serviciilor oferite acestora (de
exemplu, spatii moderne de studiu si cercetare, inclusiv prin adaptarea celor existente,
infrastructura digitald de calitate, conditii adecvate de cazare si masd Tn campus,
participarea la activitati social-culturale etc.). Prioritar, vom selecta prin consultare cu
facultdtile, solutiile optime pentru a rdspunde imediat nevoilor stringente (de exemplu,
acoperirea terenului disponibil la Facultatea de Educatie Fizicd si Sport, care deserveste
comunitatea, asigurarea accesului studentilor din cdmine prin Wi-Fi |a baze de date
stiintifice etc.);

3. asigurarea de oportunitati egale studentilor, in diferite contexte de Tnvdtare (fats -
in fatd, online, mixt);

4. continuarea activititilor cu caracter remedial si de reducere a riscului de abandon,
prin organizarea unui program de lucru in spatiile modernizate prin proiecte europene, la
cele doud Centre de Tnvitare ale UAIC;

5. eficientizarea activititilor de tutoriat si dezvoltarea unei strategii de mentorat
colegial (peer-mentoring) cu studentii din anii mai mari, care s completeze activitatea de
tutoriat a cadrelor didactice:;

6. oferirea de suport in pericada de sesiune prin asigurarea de spatii suplimentare
pentru invatare individuals;

7. reluarea intélnirilor periodice cu asociatiile studentesti si studentii reprezentanti,
in cladirea modernizat¥ prin proiectul Start.Exe, pentru a cunoaste problemele specifice si a
identifica solutii de rezolvare;

8. repartizarea la timp a fondului de burse pentru studentii din facultati si
completarea acestuia cu resurse proprii ale UAIC (in limita fondurilor disponibile). Tn cazul
unor eventuale intdrzieri la plata burselor, incasarea tarifelor de cazare se va face dupa
incasarea bursei, fird majorari, Ia acelasi cuantum. Acest decalaj la platd a fost acceptat incs
de acum 6-7 ani, la propunerea studentilor reprezentanti si mdsura va fi mentinuta.

De asemenea, in vederea incurajdrii excelentei si promovarii meritelor studentilor cu

rezultate deosebite, vi propun urmitoarele madsuri:

-
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- reluarea evenimentelor de tipul Gala studentului VAIC, dedicatd recunoasterii si
promovarii studentilor de nota 10. Acest eveniment s-a desfdsurat la initiativa studentilor
senatori, in luna mai 2019, cand au fost premiati 234 de studenti care au incheiat anul
universitar 2017/2018 cu media 10;

- continuarea organizarii evenimentelor de premiere a studentilor olimpici,
finantarea participarii acestora la olimpiade interne si internationale, inclusiv a profesorilor
care fac parte din delegatiile UAIC;

- Crearea unui fond pentru acordare de premii la olimpiadele si concursurile
studentesti |a faza locala si distribuirea acestuia pe facultaiti;

- consolidarea resurselor financiare dedicate asigurarii suportului studentilor si
cresterea numdrului de burse, atit din finantare interns (burse de campus, burse de
performantd stiintificd, premii, stimulente financiare etc.), cat si din finantare externa

(sponsorizari, donatii etc. de la parteneri externi),

' Angajabilitate si dezvoltarea comunititii Alumni a UAIC

Din perspectiva angajabilitatii, cel mai recent studiu care a fost realizat si pe care |-
am coordonat in cadrul SSA a vizat identificarea situatiei absolventilor studiilor de licent3 si
master pe piata muncii, prin analiza urmatorilor indicatori: facultate absolvitd; statutul pe
piata muncii (angajat/neangajat); durata de timp dintre absolvire si prima angajare;
procentul absolventilor care s-au angajat in domeniul studiilor absolvite; procentul
absolventilor neangajati, antreprenori si a celor aflati la continuare de studii; directia de
continuare a studiilor universitare; implicarea in activitati de voluntariat; satisfactia la locul
de muncd. Studiul a fost elaborat pentru fiecare facultate in parte si a fost trimis acestora
spre analizd. Metodologia a avut la baz3 cercetarea descriptiva si a valorificat ancheta pe
bazd de chestionar, iar baza de date a inclus chestionare com pletate in pericada 01.01.2021
- 04.01.2023, de cdtre 11191 absolventi (din care 8090 la studii de licentd si 3101 la studii de
master) din toate cele 15 facultati ale UAIC. Com pletarea acestui chestionar se realizeazs |a
minimum 1 an dupd absolvire, la eliberarea diplomei de licentd/master. Sintetic, cele mai
importante concluzii ale studiului mentionat au fast urméatoarele:

- rata de angajabilitate a absolventilor de studii de licenta la nivelul UAIC este de

64,85% (5247 absalventi);
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- rata de angajabilitate a3 absolventilor de studii de master a nivelul UAIC este de
80,45% (2495 absolventi);

- rata de angajabilitate in domeniul studiilor de licentd absolvite la nivelul UAIC este
de 60,3%;

- rata de angajabilitate In domeniul studiilor de master absolvite la nivelul UAIC este
de 68,5%,

O pondere importanti a absolventilor de studii de licentd, respectiv 45,7% (1298) nu
lucreaza, dar se afl3 la continuare de studii. Dintre absolventii de licentd, o pondere de
4,35% sunt liber profesionisti si antreprenori, in timp ce la programele de master, ponderea
acestora este de 17,98%.

Pe baza acestor rezultate si coroborat cu afirmatiile anterioare, propun urmdtoarele
masuri:

- dezvoltarea de programe educationale in acord cu nevoile pietei muncii care s3i
ducd la cresterea gradului de angajabilitate in domeniul studiilor absolvite, concomitent cy
sprijinirea organizirii cy regularitate a programelor de licentd/master cu traditie si
relevanta sporit3 pentru interesul UAIC, la care numairul de candidati este fluctuat/redus;

- formarea de competente antreprenoriale pentru studenti prin includerea unor
cursuri facultative cu aceastd tematics in regim gratuit, in vederea integrdrii mai facile pe
piata muncii;

- urmdrirea cu consecvent a liniilor de finantare nerambursabild dedicate formarii
de competente (complementare) pentru piata muncii necesare studentilor si valorificarea
oportunitdtilor prin depunerea de aplicafii si implementarea proiectelor, la nivel de
facultdti/universitate;

- extinderea sistemului de monitorizare a carierei absolventilor UAIC, prin:
newsletter pentru Alumni, retea de networking, eventuale donatii/redirectionarea unei
cote-parti din impozitul pe venit/profit, dupd modelul altor universitati de prestigiu si in
conformitate cu legislatia n vigoare;

- Organizarea unor evenimente dedicate absolventilor UAIC, dupd@ modelul celuj
organizat, in premierd, in mai 2019 (in Aula Magna); invitarea unor fosti absolventi de elit
care sa conferentieze la UAIC;

- reluarea organizirii ceremoniilor de absolvire de citre serviciile de resort ale UAIC,

dupd modelul practicat in anii 2020 si 2021. Fac precizarea cj organizarea acestor cursuri
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festive in Gradina Botanic3, cu respectarea regulilor impuse de pandemie a fost un moment
de reald emotie, deoarece a prilejuit intalnirea fatd Tn fatd a studentilor care au desfasurat

activitatile didactice exclusiv in sistem online.

II.2 Dezvoltarea capitalului uman prin stimularea vocatiei profesionale pentru predare-
Tnvatare in vederea Incurajirii carierei universitare

Relatia dintre studenti si corpul profesoral se afl4 la baza educatiei universitare si are
nevoie de intelegerea rolului fiecirei parti si de existenta unui dialog constructiv si real,
conform principiului ,demnitatea persoanei ca valoare unics”. Este firesc ca intr-o
Universitate ca a noastrd si existe o atmosferd de lucru atractivd, capabild si confere
prestigiu individual, ca premisd a sporirii prestigiului institutional. Evolutia personali a
fiecdruia dintre noi se bazeazi pe relatia dintre motivatie (energia de a face ceva) si
inspiratie (directia aleas3).

Unii dintre colegii nostri lucreaza cu serii mai mari de studenti sau merg la extensiile
UAIC de peste granita sau la cele din tard, consumand importante resurse de timp pentru
deplasare, in afara orelor propriu-zise. Alti colegi au un volum important de activitati la
invdtdmantul la distantd, iar de vineri pand duminicd isi canalizeazs eforturile si priceperea
catre studentii de la ID, la rAndu-le cu programe Tncdrcate si cu dorinta de a invata. Tn fine,
tot colegi de-ai nostri nostri, care petrec cel mai mult timp in activitatea de cercetare, ne
aduc prestigiu national si international si ne bucurd cu realizarile lor, pentru ci facem parte
din aceeasi comunitate. Desi ne caracterizeazs diversitatea, avem nevoie de unitate, poate
mai mult ca oricand, in vremurile actuale, afectate de incertitudinea generats de efectele
multiple ale pandemiei si de vecinitatea cu zone de conflict. Cu totii stim c& numarul
cadrelor didactice titulare nu este inci suficient pentru sustinerea activitatilor didactice cu
studentii al cdror numdr a crescut. De exemplu, fafa de 01 octombrie 2016, cind s-au
inregistrat 23.140 studenti inmatriculati, la 01 octombrie 2018 la UAIC erau inmatriculati
24.627 studenti'®, acest trend ascendent fiind mentinut in prezent.

Prin urmare, masurile pe care le propun sunt ancorate in starea de fapt si constau n:

® Numdr de studenti consolidat, cu excluderea inregistrérilor multiple (de exemplu, inmatriculat la modulul
DPPD/mediu rural etc.).
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1. sustinerea demersurilor de organizare si desfasurare a concursurilor de ocu pare a
posturilor didactice pe bazi de meritocratie si transparentd si incurajarea evolutiei n cariera
universitard prin implementarea mijloacelor oferite de lege (de exemplu, aplicarea
dispozitiilor din Legea Tnvatamantului Superior privind dreptul de promovare in cariera
didacticd pentru personalul titular, sporirea numarului de abilitéri, limitarea contractelor de
munca incheiate pe perioadd determinati asociate insecuritétii financiare, cu incidents
asupra motivatiei etc.). Atragerea de tineri asistenti si revigorarea structurii piramidale a
personalului didactic in UAIC va fi o prioritate absoluta;

2. regandirea modului de repartizare a activitdtilor didactice din perspectiva
numadrului maxim de norme plitibile (si a orelor incluse) pentru titulari, in raport cu
alternativa utilizirii de cadre didactice asociate, urmdrind cresterea valorii utilizirii
resurselor financiare disponibile. Astfel, potrivit Legii invdtdmantului superior's, ,activitatile
didactice care excedeazi norma didactici (n.n. norma universitars potrivit legii, adicd norma
de bazd), sunt remunerate in regim de cumul sau plata cu ora. Un cadru didactic poate
sustine maximum doud norme didactice in regim de cumul sau plata cu ora, cu timpul de
muncd focalizat pe activitti universitare, nu pe momentul realizérii lor”. Consider ca este
necesara o analizd cost-avantaje in privinta colabordrii cu cadrele didactice cu statut de
asociati si a angajamentelor financiare rezultate in sarcina UAIC;

3. actualizarea consecventd a sporurilor, indemnizatiilor si tarifelor salariale pentru
personalul didactic (de exemplu, nivelul indemnizatiei pentru titlul de doctor, tariful orar
pentru activitati efectuate la plata cu ora etc.), deoarece solutia indexdrii lor nu este tehnic
posibild, precum si valorificarea tuturor clauzelor din contractul colectiv de munca incidente
(de exemplu, cele referitoare la sporul pentru indrumare doctorals);

4. cresterea gradului de transparenta privind stabilirea si repartizarea numarului
gradatiilor de merit si a sporurilor de performantd care se vor acorda in UAIC; efectuarea
unei analize de impact privind posibilitatea de acordare a salariului diferentiat, pe bazi de
criterii de performantd, Tn vederea cresterii veniturilor salariale lunare ale personalului

didactic;

' Legea Tnvatamantului Superior nr. 189/2023, publicatd in Manitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.
614/05.07.2023, art. 211 si212.
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5. revizuirea continutului fiselor de gradatii de merit si spor de performanta, pe cele
trei componente (activitate de cercetare, activitate didactics, activitate institutionald), in
functie de specificul fiecirei facultdti. Tn cazul activitatii didactice, voi propune spre
consultare, introducerea unor criterii noi care sa cuantifice Intr-o maniers adaptata, efortul
diversificat al colegilor nostri (de exemplu, marimea formatiilor de studiu, tipul/locul
activitatilor etc.);

6. revizuirea categoriilor de activitdti incluse in norme didactice, din perspectiva
posibilitatii remunerdrii acestora (de exemplu, plata indrumdrii lucririlor de finalizare a
studiilor), in vederea cresterii veniturilor salariale;

7. revizuirea metodologiei/normelor de rémunerare pentru activitdti desfisurate in
afara normelor de baz3 (de exemplu, participarea la diferite comisii pentru invatamant
preuniversitar);

8. atragerea celor mai buni absolventi care opteazi pentru cariera universitard si
sunt capabili s& imbunititeasca sistemul educational, prin acordarea unor stimulente
financiare (salariu diferentiat) si a unor facilitdti de cazare (daci este cazul), conform
prevederilor legale;

9. efectuarea unei analize comparative intre mdrimea si structura veniturilor lunare
incasate de cadrele didactice din facultéti si cadrele didactice din structurile de invitimant
preuniversitar ale UAIC (gimnaziu, liceu), din perspectiva incadrarii lor in bugetul aprobat si
respectarii principiului echitatii;

10. instituirea de premii/stimulente Pentru activitatea didactic, dups modelul
utilizat la premierea rezultatelor cercetirii (cu ocazia Zilelor UAIC), in baza unor criterii
elaborate la nivel de facultati si cu aportul studentilor;

11. dezvoltarea bazei materiale destinats personalului didactic, prin asigurarea de
cabinete/spatii comune pentru profesori. Directionarea investitiilor in cladiri si spatii
didactice, prin consolidarea si modernizarea celor existente, dupad modelul corpului E (al
cdrui contract de finantare a fost semnat pe 01 aprilie 2019), constituie o prioritate absoluts;

12. incurajarea si sustinerea participarii personalului didactic la mobilitati interne si
externe (de exemplu, Visiting Professor, mobilititi Erasmus+ etc.), la cursuri de
perfectionare, precum si accesarea de burse cu respectarea drepturilor ce decurg din
calitatea de titular la UAIC (de exemplu, Bursa Fulbright, Burse DAAD, Burse Marie Curie

etc.);
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13. imbunétdtirea platformei de gestiune a scolaritatii, modernizarea si actualizarea
acesteia, avand in vedere vechimea acumulatd, precum si importanta vitald pentru
monitorizarea traiectoriei studentilor;

14. sustinerea eforturilor cadrelor didactice de a crea continut educational adecvat,
prin furnizarea de instrumente digitale (la cerere), inclusiv prin programe de formare
profesionald continuj, finantate de UAIC, in limita unui buget anual aprobat;

15. organizarea unor conferinte/dezbateri pe teme educationale de interes, cu

invitati de prestigiu din tard si din striingtate.

.3 Cresterea performantei in cercetare stiintificd si inovare prin asigurarea unui
mediu care creeazd cunoastere si atrage expertiza de varf

Activitatea de cercetare stiintific3 si inovare creeazd o presiune deosebits asupra
universitdtilor, care sunt fortate si identifice noi modalitdti de finantare, ca urmare a
cresterii costurilor. Totodats, universitatile se confrunti cu un proces permanent de
internationalizare, avansarea continui si integrarea rapidi a noilor tehnologii, precum si cu
intrarea de ,noi jucitori” in clasamentele interne si internationale care pot schimba ierahiile.
Fiecare universitate este interesaty s3 ocupe o pozitie cat mai buni, in primul rand n
clasamentele nationale si in al doilea rdnd, in clasamentele internationale.

n aceasts competitie de pe piata educatiei tertiare, cu aproape 30.000 universitati si
cca. 235 milioane studenti, nu exists garantii privind pastrarea pozitiilor mai favorabile in
clasamente. Prin urmare, universitatile se afld intr-un permanent proces de evaluare, in
vederea clasificdrii institutionale si ierahizarii programelor de studii, care se bazeazi pe un
sistem de indicatori agregati,

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare este evaluatd printr-un ansamblu de
indicatori”®, intre care se pot mentiona urmstorii:

- rezultatele cercetdrii-dezvolt3rii-inovirii prin proiecte;

- rezultatele cercetarii prin publicatii;

- rezultatele de impact ale cercetirii prin citéari;

- rezultatele transferului de cunoastere prin brevete;

- ponderea veniturilor din cercetare-dezvoltare-inovare.

“idem
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in baza consideratiilor anterioare, apreciez ci este necesara eficientizarea suportului
institutional, atat pentru cercetitorii din Institutul de Cercetri Interdisciplinare (IC1) al VAIC,
cat si pentru personalul didactic. Anvergura acestui sprijin incepe cu asigurarea de conditii
corespunzdtoare (ca mediu de lucru si infrastructura adecvatd) si continud cu suportul
financiar echitabil si diversificarea resurselor de finantare, inclusiv cu madul obiectiv si
complet in care se face raportarea cercetirii. Pentru toate aspectele invocate, filosofia va fi
cea a schimbarii accentului de pe procedura si formalism excesiv, citre rezultate si
pragmatism, astfel incdt munca cercetdtorului/profesorului si nu fie grevatd de eventuale
cerinte nejustificate.

In vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute in cercetare-dezvoltare-inovare, am
identificat urmatoarele propuneri care vor putea fi implementate:

1. evaluarea eficacititii structurii institutionale actuale dedicate cercetirii in UAIC,
pornind de la premisa c infiintarea ICl a reprezentat, mai degrabad, o form3 de reorganizare
decat una de stimulare a cercetirii (dovadd evolutia numarului publicatiilor relevante).
Abordarea strategicd a problemei trebuie s3 porneascd de la o consultare realisti cu
persoanele implicate, Tn acord cu nevoile reale ale acestora si cu specificul domeniilor de
stiintd, urmand ca rezultatele stiintifice s3 fie o consecinta fireascd a efortului
depus/climatului favorabil creat $i nu a presiunii institutionale;

2. ncurajarea elabordrii, depunerii si implementirii de proiecte de cercetare
stiintificd de anvergurd in competitii nationale si internationale, prin crearea de grupuri de
cercetare transdisciplinare si asigurarea tuturor resurselor implicate de aplicare/ cofinantare,
acordarea unor eventuale imprumuturi din veniturile UAIC pan3 la incasarea transelor de
rambursare finald, sprijinirea actiunilor legate de sustenabilitate, conform obligatiilor
contractuale etc. Tn limita constrangerilor financiare, ne propunem ca proiectele intrate in
competitii si respinse cu punctaje apropiate de minimul admis, sd fie finantate din venituri
proprii;

3. dezvoltarea unui mediu colaborativ in vederea cresterii numarului de contracte cu
partenerii din industrie si din sectorul public (aflat in scidere in ultimii ani), care s3 genereze
venituri suplimentare, inclusiv prin activitdti de consultants, analize si studii de impact la
cerere. Astfel, pe de o parte, se imbunatateste valoarea acestui indicator utilizat in diferite
rankinguri, iar pe de alt3 parte este validatd cercetarea UAIC de realitatile regionale,

nationale, internationale, dupj caz;
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4. organizarea periodica de intélniri cu managerii de proiecte din UAIC, pentru a
Cunoaste eventualele probleme legate de implementare, pentru a avea o predictibilitate a
resurselor de finantare si pentru a asigura suportul institutional adecvat. Se stie, in general,
cd cercetatorii ,cautd rezultate?!, nu aprobari”, prin urmare dimensiunea biracratiei trebuie
gestionatd intr-o manierd constructivd, pentru a nu spori riscurile de implementare si
presiunile nejustificate asupra managerilor de proiecte;

5. cresterea numarului de proiecte la care UAIC sa aib3 calitatea de partener sifsau
beneficiar impreund cu universititi de prestigiu din tard si strdinatate, pentru a avea acces |la
competitii de finantare cu bugete importante, valorificind in primul rand, directiile de
cercetare/finantare de actualitate;

6. consolidarea parteneriatelor si sustinerea resurselor de cercetare, prin atragerea
de cercetdtori si profesori asociati de la universitdti si institute de cercetare (din tara si din
straindtate) in cadrul unor retele de profil, prin oferirea de granturi suport, dupd modelul
granturilor interne; pe perioada contractului, realizdrile obtinute vor fi diseminate cu afiliere
la UAIC, in baza obligatiilor asumate;

7. dezvoltarea suportului institutional pentru cercetare, prin organizarea de sesiuni
specifice de prezentare a oportunitdtilor de finantare, oferirea suportului tehnic si de
elaborare a aplicatiilor, formarea echipelor de management si implementare Tn mod
transparent si echitabil, in care tinerii cercetétori s3 lucreze alituri de mentorii lor, intarind
colaborarea intre generatii si mirind valoarea addugata a rezultatelor obtinute. Revizuirea
drepturilor, obligatiilor, conditiilor asigurate si statutului/remunerdrii cercetétorilor angajati
in UAIC reprezintd o prioritate imediat3;

8. asigurarea pentru personalul didactic si cercetitori a accesului online la reviste si
baze de date, finantarea participarii la sesiuni de perfectionare a personalului implicat in
cercetare;

9. asigurarea suportului financiar institutional pentru personalul si activitatea de
cercetare si diseminare a rezultatelor, Tn limita unui buget anual aprobat distinct pentru
cercetare, diferentiat in functie de specificul facultatilor si rezultatelor generate, urmérind

stimularea performantei si asigurand predictibilitatea resurselor;

2L PIN magazine.ro, publicatia industriei regionzle de tech, nr. 23, decembrie 2023, p.44
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10. asigurarea suportului financiar institutional in vederea decontarii eventualelor
taxe de publicare si de asigurare a statutului de Open Access, a unor lucréri de prestigiu in
jurnale Web of Science/Clarivate Analytics si Scopus, Tn limita unui buget anual aprobat;
inclusiv prin cresterea transparentei modalitatilor de premiere a rezultatelor cercetdrii
stiintifice la nivel institutional;

11. Tmbunététirea procesului de comunicare a stiintei si diseminare a rezultatelor
obtinute, prin sprijinirea publicirii de lucrsri Ia editura UAIC pentru colegii nostri, respectiv
participarea UAIC la térguri si expozitii de cercetare, dupad modelul tirgurilor educationale;

12. implicarea UAIC in organizarea unor conferinte internationale, capabile s3
dobandeascd notorietate intern3 si externd, cu participarea unor personalitdti marcante in
calitate de invitati speciali, inclusiv prin asigurarea neingraditi a posibilitatii de utilizare a
spatiilor/logisticii/serviciilor existente (de exemplu, Aula UAIC, Casa Universitarilor, cantina
complexului Akademos etc.) ;

13. evaluarea statusului revistelor/jurnalelor UAIC din perspectiva Open Science si
susfinerea indexarii acestora in Web of Science/Clarivate Analytics si Scopus; cresterea
gradului de implicare a editurii UAIC in sustinerea activitdtii de cercetare stiintificd, a
vizibilitatii interne si internationale, sporirea fondului de carte electronica.

Fatd de masurile enumerate, consider c3 este imperativa elaborarea unei platforme
de raportare a rezultatelor cercetsrii stiintifice (prin implicarea specialistilor UAIC dupd un
model practicat anterior sau prin achizitie publicd). Pe de o parte, se va asigura simplificarea
procesului de raportare pentru colegii nostri, iar pe de altd parte, se vor putea integra
componentele si modulele pe baza cirora se aloci finantarea suplimentard de citre
Ministerul Educatiei Nationale sau se genereazd diverse rapoarte la cererea altor entitati
(inclusiv pentru rankinguri). Avem in vedere consultarea comunitatii academice asupra
oportunitatii extinderii intervalului de evaluare periodica (in marja legald de pan3 la 5 ani),
precum si facilitarea acestui proces adesea considerat cronofag, prin integrarea posibilitatii
de generare a diferitelor fise de evaluare direct din platforma propuss.

Cu acordul dvs., ingdduiti-mi s vi aduc Ia cunostintd faptul cd, finantarea
suplimentard se aloci pe baza a 4 criterii: cercetare stiintificd, predare-invatare, relatii
internationale, orientare regionali si echitate sociald. Raportarea cercetirii se face doar
pentru cadrele didactice si de cercetare cu functia didactica de profesor sau conferentiar

(sau echivalent), pentru cea mai recenta raportare disponibild. De exemplu, pentru anul
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2024, datele raportate vor avea ca referintd 01 ianuarie 2023, Caracterul complet al
procesului de raportare este fundamental, deoarece asigurd suplimentarea finantarii cu 30%.
De exemplu, in anul 2020, UAIC a obtinut peste 63 milioane lei cu titlu de finantare
suplimentard, pe baza rezultatelor anterior inregistrate si reprezintd cea mai mare sum3

atrasd pand in prezent in acest mod.

1.4 imbunatitirea continus a calitatii fn scopul transformarii UAIC intr-un loc al reusitei
universitare si recunoasterii publice

Modul in care se desfasoara educatia si cercetarea universitard este intr-o continud
schimbare, datoritd ritmului rapid in care cunostintele sunt generate si diseminate in
societate. Colaborarea universitdtilor cu industria, mediul de afaceri si sectorul public este
cruciala pentru a raspunde noilor nevoi si cererii de expertiza si cunostinte de varf. Inovarea
stiintificd si tehnica fard precedent, in special in biotehnologii si inteligents artificiald impun
noi modele institutionale, bazate pe leadership global?? si autonomie strategicad in acelasi
timp.

Transferul de cunostinte reprezinta forta motrice a oricdrei universitati si genereaza
schimbari in structura internd, pentru a intelege dinamica acesteia. in mod concret, dacd o
universitate va livra doar cunostinte (de tip "know-what, know-how, know-who”), atunci va
ramane o universitate cu reputatie locald si regional3. Tn schimb, dac3 universitatea va avea
0 abordare cognitivd si va transfera modele de gandire, convingeri, perceptii, atunci va fi
implicata in dezbatere publicd, cercetare stiintifica, expertiza etc., devenind un partener
credibil si cdutat, iar reputatia sa va depasi granitele nationale si va retine atentia in plan
international. In prezent, problema reputatiei academice a devenit o preocupare majord
pentru universitati si un criteriu care poate contribul la imbunatatirea pozitiei in clasamente,
alaturi de internationalizare si veniturile generate din contracte cu industria.

Dupd cum se cunoaste, in plan extern sunt 11 clasamente?’ relevante, fiecare avind
o metodologie proprie, un numér specific de indicatori (intre care si reputatia academica):

Academic Ranking of World Universities (Shanghai), Center for World University Ranking

** Key Message for FP10, Joint Statement of LERU, CE7 and the Guild for the EU Institutions, LERU este o retea
de 23 de universitati proeminente cu realizari de varfin cercetare-inovare.

% lordan Pelrescu, Cristina lcociu - Metodologie de evaluare a universitstilar Tn scopul clasificarii institutionale
si al ierahlzdrii programelor de studii, ARACIS, 2020, ISBN 978-973-0-32887-5.
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(CWUR), Leiden Ranking, QS World University Ranking, Round University Ranking, SCimago
Institutions Rankings World Report, The Times Higher Education World University Rankings,
Clarivate Analytics Innovative University Ranking, US News Report-Global Ranking,
University Ranking by Academic Performance, QS EECA University Rankings. Daci in SClmago
Institutions Rankings World Report participd 5147 universititi, iar in University Ranking by
Academic Performance 2000, in celelalte § rankinguri sunt sub 1000 de participanti. Cele mai
exclusiviste rankinguri sunt Academic Ranking of World Universities (Shanghai - 500
participanti), Clarivate Analytics Innovative University Ranking (100 participanti) si QS EECA
University Rankings (301 participanti).

Analiza reputatiei are un caracter complex, deoarece este asigurat3 prin actiunea
mai multor factori’?, cei mai importanti fiind: contributia social3 a universitatii In comunitate
si relatia cu mediul, leadership, finantare, cercetare-dezvoltare, orientarea studentilor. in
baza consideratiilor anterioare, am identificat urmatoarele mdsuri care pot fi implementate
in vederea imbunatatirii reputatiei UAIC, atat pe plan intern, cat si pe plan extern:

- elaborarea si dezvoltarea unor metode de analiz3 de senzitivitate a schimbdrilor in
pozitiile clasamentelor, in vederea elabordrii unor directii strategice de imbunatitire 3
pozitiei UAIC (in termeni de input si output). Clasamentele sunt analizate in contextul
concurentilor adiacenti ai universititilor care sunt considerati competitori apropiati,
respectiv din zone geografice similare (de exemplu, state centrale si est-europene sau din
regiunea Europei de Sud-Est);

- consolidarea pozitiei UAIC in retelele existente (rezultat al eforturilor sustinute din
ultimele doud decenii) si aderarea la nai retele universitare. Tn acest sens, apreciez cd poate
fi utild continuarea demersurilor de colaborare cu grupul Russell, din care fac parte 24 de
universitdti britanice de top (actiune initiatd Tn februarie 2019, impreuns cu Prorectorul de
Relatii Internationale de la acea datd). Presedintele grupului Russell a vizitat ulterior UAIC, in
luna iunie 2019. De mentionat faptul ci 4 dintre universitdtile grupului Russell, fac parte si
din Liga Europeani a Universititilor de Cercetares (LERU) si s-ar putea stabili cadrul general

al unei colaboriri cu ambele retele, in interes reciproc;

1 Bui Huy Khoi — Factors influencing on University Reputation; Model Selection AIC, 2020, httos://link.springer.
com/chapter.flOJ00?/978—3-03(}48853-6 13

** Este vorba de University of Oxford, Unliversity of Edinburg, Imperial College London, University College
London. Dezvoltarea colaborarii cu Grupul LERU este mentionats si in Regulamentul de Organizare si
Functionare al UAIC, votat de Senatul UAIC i noiembrie 2023,
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- incurajarea si sustinerea participarii specialistilor din UAIC Ia activitdti cu o
dimensiune internationald relevants (de exempluy, referentifeditori la publicatii
internationale, membri in comitete stiintifice ale unor manifestsri stiintifice/asociatii
internationale de prestigiu etc.), membri in organisme/agentii situate la diferite niveluri
administrative care au rol de finantator de proiecte in domenii de interes;

- analiza conditilor si demararea procedurilor de acreditare european3
/internationald pentru programe de studii cu predare in limbi strdine;

- cresterea numadrului de teze de doctorat sustinute in co-tuteld si fn limbi strdine;

- promovarea egalitatii de gen, a diversitatii si incluziunii in stiint4, cercetare —
inovare, prin dezvoltarea unor instrumente institutionale si aplicarea unor masuri credibile
privind cariera profesionald. Desi refacerea post-covid se bazeazd pe dimensiunea ecologici
$i pe cea digitald, nu existd ,refacere sustenabild, dacd aceasta nu este sensibil} |a egalitatea
de gen”?. Masurile propuse vin in completarea celor mentionate in sectiunile anterioare si
sustin in mod coerent si pragmatic, vocatia structurii academice, a structurilor

didactice/cercetare si, implicit, misiunea UAIC, focalizata pe educatie si cercetare.

I1.5 Sporirea eficacitatii managementului financiar si imbunatatirea structurii
functionale prin consolidare bugetara si rezilient3 organizationals

Tn mediul universitar, managementul financiar reprezinta un factor de angajare
institutionald in directia sustinerii calitatii academice evaluati prin rezultate concrete in
educatie si cercetare. Managementul financiar este subordonat misiunii universitatii si
structurii organizatorice, iar functia sa este de a asigura sdnatatea finantelor universitatii.

Intr-un plan mai larg, managementul financiar evalueazi efortul financiar al
actiunilor care se vor intreprinde Tntr-o perioadd datd, pentru a asigura resursele banesti, la
momentul oportun, in structura si conditiile reclamate de necesitati si la un cost cit mai mic.
Utilizarea corespunzitoare a fondurilor disponibile are nevoie de o planificare bugetars
adecvatd. Bugetul devine instrumentul fundamental de planificare si control, iar principala
provocare este aceea de a corela decizia de investitii cu decizia de finantare (echilibrul

dintre nevoi — resurse), cu respectarea principiului autonomiei universitare. Pe fondul

*® SHE Figures 2021. Gender in Research and Innavation Statistics and Indicators, European Commission,
Bruxelles, ISBN 978-92-32606-9, p.2
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resurselor limitate, ceea ce conteazi sunt investitiile functionale (tangibile sau intangibile),
studiile de fezabilitate si proiectele tehnice ramanand simple instrumente de
fundamentare decizionali, fir3 valoare adaugata.

Tn prezent, in Organigrama UAIC se pot identifica structuri academice (reprezentate
de cele 15 facultsti si de ICl), respectiv structuri didactice/cercetare (reprezentate de
departamentul pentru invatimant preuniversitar, statiunile de cercetare, muzee, editura
UAIC). Avand in vedere cresterea volumului de activitate Tn UAIC si diversificarea acestuia,
fundamentata pe ansamblul structurilor academice, a structurilor didactice/de cercetare,
este necesara cresterea coerentei decizionale, din perspectiva predictibilitatii bugetare si
angajamentelor financiare, pentru a preveni eventuale derapaje Tn efectuarea de plati.

Tn acest sens, am identificat dous categorii de mdsuri, care tin de operarea unor
schimbari in managementul activititilor curente, pe de o parte, cu impact asupra

managementului financiar, pe de alt3 parte:

Managementul activitatilor curente

- cresterea gradului de descentralizare a managementul operational al
UAIC/consolidarea autonomiei facultitilor, pentru a spori operativitatea cu care se adopts
deciziile, bazat pe un climat de Tncredere, transparenta si responsabilitate;

- aplicarea consecventd a principiului consultrii comunitatii academice in probleme
de interes comun, cum este cazul Planurilor operationale ale structurilor academice si ale
structurilor didactice/cercetare;

- elaborarea Planului Operational pentru dezvoltarea invatdmantului preuniversitar la
UAIC (Gradinita — invatdmant primar — Gimnaziu — Liceu), respectand mecanismul propriu de
finantare si cerinta de corelare a eventualelor extinderi de activitate/formatii de studii cu
asigurarea de conditii optime pentru elevi si consultarea periodica a celor implicati direct,
inclusiv a asociatiilor de périnti. Consider c3 functionarea adecvats a formelor de invatamant
preuniversitar are nevoie de stabilirea clari a raporturilor dintre Ministerul Educatiei (ca
ordonator principal de credite), Inspectoratul $colar Judetean (ca ordonator secundar de
credite) si UAIC (In calitate de ordonator terfiar de credite), precum si a procedurilor

incidente. Tn baza clarificirii acestor raporturi, fluxurile financiare aferente functiondrii
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entitdtilor vizate vor putea fi previzionate, derulate, monitorizate si controlate adecvat,
evitdnd orice sincope (de tipul intarzierilor la plata burselor, de exemplu);

- desfdsurarea sedintelor Biroului Executiv al Consiliului de Administratie intr-un
format extins, pentru a facilita mai buna Cunoastere a aspectelor de pe ordinea de zi si
adoptarea deciziilor intr-un mod proactiv;

- Cresterea transparentei mecanismelor de alocare a resurselor si simplificarea
procedurilor administrative conform dispozitiilor legale, care s3 incurajeze membrii
comunitatii sd atragd si s genereze venituri pentru universitate;

- actualizarea i simplificarea procedurilor operationale privind deplasdrile interne si
externe efectuate de personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ;

- imbunatédtirea procedurilor privind resursele umane ale UAIC, inclusiv a
modalitdtilor de comunicare si negociere cu Sindicatul UNIO, ca factor de echilibru al
relatiilor dintre angajat si angajator;

- cresterea gradului de colaborare si initierea de noi parteneriate cu celelalte
universitati iesene, cu autoritatile locale, regionale si nationale in domenii de interes comu n;

- digitalizarea si perfectionarea proceselor educationale, a serviciilor de gestiune a
scolaritatii sau documentelor institutionale, ca suport al interoperabilitatii informationale n

UAIC, si cresterii eficientei.

Managementul financiar

- consolidarea bugetului UAIC, prin cresterea volumului de resurse obtinute de la
Ministerul Educatiei (provenite din finantarea de baz, finantarea suplimentara, finantarea
complementarad), respectiv a resurselor proprii $i a celor atrase, concomitent cu revizuirea,
monitorizarea si controlul permanent asupra cheltuielilor efectuate;

- alocarea si utilizarea resurselor in conformitate cu obiectivele strategice ale UAIC, in
vederea optimizarii fluxurilor de numerar si coreldrii ncasérilor cu platile pe termen scurt,
respectiv a cresterii valorii addugate generatd de sumele utilizate, pe termen mediu si lung;

- urmdrirea consecventd a echilibrului bugetar si stabilirea volumului cheltuielilor de

investitii prin armonizarea acestora cu resursele de finantare, cu respectarea regulilor
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disciplinei financiare care impune asigurarea cu prioritate a cheltuielilor cu salariile, bursele,
furnizorii (facturi la platd) s.a.;

- elaborarea unei proceduri transparente privind stabilirea operatiunilor care trebuie
desfasurate si a calendarului acestora, in vederea fundamentirii cheltuielilor (salariale,
materiale si de capital), pentru elaborarea, analiza, dezbaterea si aprobarea la timp a
proiectului de buget, inclusiv a eventualelor modificiri aparute;

- aplicarea principiului prudentei in fundamentarea deciziilor de investitii, in acord cu
identificarea si prioritizarea de nevoi obiective si estimate prin Programul anual (de exemplu,
reabilitarea si modernizarea Corpului B, reabilitarea silii de sport de l8ngd Corpul A etc.) si
asigurarea integrald a resurselor de finantare implicate;

- rafinarea modului de alocare a resurselor proprii, in scopul cresterii predictibilitatii
bugetare si coreldrii planificirii cu executia bugetara;

- continuarea operatiunilor de analizi comparativi a executiei bugetare, n vederea
stabilirii corelatiei dintre gradul de estimare si cel de realizare a veniturilor, pentru
identificarea la timp a unor potentiale derapaje, prevenirea si corectia acestora;

- continuarea operatiunilor de centralizare si verificare a bugetelor structurilor/
centrelor de cost, ca premisa a prevenirii eventualele dezechibilibre structurale;

- introducerea de solutii digitale integrate (tip ERP, de exemplu) pentru cresterea
operabilitédtii si eficientei sistemului intern de gestiune financiara si achizitii, facilitatd prin

accesarea granturilor privind digitalizarea universittilor.

iN LOC DE CONCLUZII

Programul managerial pe care |-am elaborat si l-am supus amabilei dvs. atentii pune
pe prim plan modul in care coerenta si consecventa decizionald contribuie la imbunitatirea
reputatiei UAIC si dezvoltarea capitalului uman al acesteia, prin asigurarea unui mediu

incluziv care stimuleazd creativitatea pentru studenti, corpul profesoral, cercetitori si

£

personalul administrativ.




~Respect pentru comunitatea UAIC prin coerentd s consecven(a managerialé”

Cu totii suntem membri ai Comunitatii UAIC, Prima Universitate a Romaniei si este
firesc sa existe o atmosfers de lucru atractiva, capabild si confere prestigiu individual, ca
premisd a sporirii prestigiului institutional. Dupd cum am mentionat anterior, cariera
profesionald a fieciruia dintre noi se bazeazs pe relatia dintre motivatie (energia de a face
ceva) si inspiratie (directia aleasa).

Fie cd vorbim despre studenti, profesori sau cercetitori, este nevoie de intelegerea
rolului fiecdrei parti si de existenta unui dialog constructiv si real, conform principiului
»~demnitatea persoanei ca valoare unicd”, schimband accentul de pe procedura si formalism
excesiv, catre rezultate si pragmatism. Daci universitdtile formeazs destine, atunci si UAIC
trebuie sa-si reformeze propriul destin, punand accent pe NOI, regandind rolul pe care il
ocupa in comunitate si utilizand in mod eficient instrumentele de vecinitate si cooperare
internationald, in beneficiul propriei dezvoltari.

Programul cuprinde un ohiectiv general ancorat in realitatile actuale, care poate fi
pus in aplicare pe baza a cinci obiective specifice, in formularea cirora am incercat s3
surprind complexitatea si dinamica activitatii din UAIC. Acest program reprezintd un
argument pe baza cdruia mi-am construit candidatura la functia de Rector, dupd o
experientd profesionald de peste 3 decenii, puniand pe prim plan loialitatea fat¥ de
Universitatea care m-a format si in slujba cdreia m-am aflat permanent. Am pus de-a lungul
anilor, cu onestitate si dedicare, toatd puterea si priceperea mea doar in slujba acestei
institutii; doar asa si doar aici voi continua si imi aduc aportul si Tn viitor. Sunt pe deplin
constientd de importanta acestui demers, iar intrarea in competitie reprezintd exclusiv
optiunea mea personald si profesiunea mea de credintd, cu gandul cd viitorul UAIC se
construieste in prezent, in fiecare zi, impreuna.

Am o datorie de onoare si contribui sieu la acest demers nobil, prin tot ceea ce am
invétat, de-a lungul timpului, incepdnd cu dascdlii mei si.am reusit sd transmit, maj departe,
studentilor, colegilor si membrilor comunitétii cu care am construit si fatd de care am

manifestat intotdeauna respect, dedicare si solidaritate.

lasi, 26 februarie 2024

Prof. univ. dr. Mihztla ONOFRE|
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