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Comisia 7 a Senatului Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi

pentru managementul calitatii, strategie si dezvoltare institutionala

REFERAT DE ANALIZA

privind Raportul de activitate pentru anul 2023 al Prorectoratului pentru
managementul calitdtii, strategie si dezvoltare institutionala

Membrii comisiei de specialitate a Senatului pentru managementul calitagii,
strategie si dezvoltare institutionala au analizat Raportul de activitate pentru anul 2023
al Prorectoratului pentru managementul calitatii, strategie si dezvoltare institufionala si
au purtat discutii cu Prorectorul responsabil, dl. lect.univ.dr. Sorin Mocanu, fiind intocmit
prezentul referat de analiza. Raportul a fost transmis spre analiza membrilor comisiei in
data de 8 februarie 2024. O primi sedinta de analizd a raportului a avut loc in data de 12
februarie 2024, ora 14:00, sedinta ce s-a desfagurat in format fizic §i la care a fost invitat
si domnul Prorector, lectuniv.dr. Sorin Mocanu. La aceastd sedintd de analiza au
participat 4 din cei 6 membri ai comisiei, conditia de cvorum fiind indeplinita.

Raportul este in acord cu Carta Universitatii ,Alexandru foan Cuza” din lasi §i cu
Programul de management al Rectorului Universitatii.

Comisia a constatat complexitatea raportului, acesta contindnd 273 de pagini, dens
in informatii analizate riguros si cu spirit critic. Raportul congine atat indicatori calitativi
ai activitatilor desfisurate, cit si indicatori cantitativi, reflectati in tabele, grafice, insotite
de explicatii sau analize ale factorilor determinanti ai evolutiile specifice.

Avand in vedere structura institutionald a Prorectoratului si particularitdgile
activitdtii structurilor coordonate, Comisia considera justificata includerea in acest raport
si a unor aspecte ale activitatii desfasurate de aceste structuri care se regisesc, in diferite
grade, in rapoartele altor protectorate.

Raportul reflectd un efort remarcabil de sinteza si analiza al Prorectoratului, datele
rezultate fiind sistematizate corespunzator structurilor coordonate. Astfel, in cele 21 de
capitole sunt sistematizate activitatile si rezultatele unor structuri administrative
(Directia economicd si resurse umane, Directia tehnica, Biroul juridic, Directia

Pagina 1din 3



* #
?’ 5 UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM
H www.uaic.ro

comunicatii digitale, Serviciul achizitii publice, Biroul managementul calitagii, Biroul
proiecte de dezvoltare, Serviciul intern de prevenire si protectie, Serviciul privat de
situatii de urgenta, Cabinet medicina muncii, Editurii Universitatii) i a unor structuri de
cercetare: muzeele (Muzeul Universitatii i Muzeul de istorie naturali), Gradina Botanica
si statiunilor de cercetare si practicd studenf{easca (Statiunea Biologica Marina “I0AN
BORCEA" de la Agigea; Statiunea Biologicd "PETRE JITARIU” Potoci - Neamt; Statiunea
de Cercetare Stiintificd si Practica Studenteasca ,JON GUGIUMAN" din Masivul Rarau;
Statiunea de cercetare Stiintifica si Practica Studenfeasca ,SIMION MEHEDINTI”, Tulnici
- Vrancea; Statiunea de Cercetari Fizico-Geografice si de Monitorizare a Calitatii Mediului
- Madarjac, jud. lasi; Stafiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvacultura si Ecologie
Acvatici (SCDAEA); Statiunea de Cercetare Stiintifica si Practica Studenteascad "VASILE
BACAUANU" Stefinesti).

in prima parte a raportului, cea dedicati directiilor, serviciilor §i birourilor
administrative, sunt prezentate detaliat activitatile realizate de acestea, in unele cazuri
chiar la nivel de angajat, acestea fiind insotite in unele cazuri i de indicatori centralizatori
specifici activitatii. Pentru fiecare structura sunt prezentate cadrul organizatoric de
desfisurare a activititii, resursele materiale, de personal si financiare angajate in
realizarea sarcinilor ce le revin si rezultatele obfinute In anul 2023. Comisia recomanda
ca pentru anumite structuri, ale caror obiective specifice sunt individualizate in Planul
Operational, sa se foloseasca sistemul unic de raportare a activitatii, de tipul Tabloului de
bord, care si creasci omogenitatea raportarii si si faciliteze analiza corelata a
activitatilor, rezultatelor reflectate in indicatori si gradului de realizare a obiectivelor.

in sectiunea dedicati structurilor de cercetare sunt expuse cu claritate i trimiteri
explicite la acte normative, regulamente si proceduri, activitatile fiecarei structuri,
rezultatele obginute, masuri de imbunitatire a activititii si ameliorare a rezultatelor. Sunt
prezentate detaliat activitatile de cercetare si rezultatele acestora, precum si activititile
educationale derulate in anul 2023. De asemenea, In sectiunea dedicata fiecarei structuri
de cercetare sunt incluse si activititile ce vizeazi managementul resurselor umane,
dezvoltarea infrastructurii, cresterea vizibilitatii, consolidarea relatiilor cu autoritatile
locale. Comisia apreciaza acuratetea si bogatia datelor incluse in raport si profunzimea

analizelor, identificarea de solutii de eficientizare si crestere a calitatii.
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In concluzie, Comisia considera ci Raportul Prorectoratului pentru managementul
calitdtii, strategie si dezvoltare institutionala pentru anul 2023 este riguros realizat, bogat
in date si statistici relevante, analizate minutios, cu propuneri realiste de imbunatatire a
activitatilor, putind fi aprobat. Rezultatele reflectate in raport sunt in concordanta cu
obiectivele stabilite prin Planul Strategic 2021-2024 si Planul Operational pentru anul
2023.

Membrii Comisiei 7 a Senatului si-au exprimat votul cu privire la Raportul
Prorectoratului pentru managementul calitatii, strategie si dezvoltare institutionala
pentru anul 2023. Prin votul favorabil exprimat in unanimitate de membrii comisiei
prezenti la sedinta (Conf. dr. Stefania Bejan, Conf. dr. Cristian Dan Lesenciuc, Conf. dr.

Bogdan Gabriel Zugravu si Stud. Sabina-Diana Hrisca ), Comisia valideaza raportul.

14 februarie 2024

Presedinteje,Comisiei 7 a Senatului
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