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PREAMBUL

In anul 2023, la nivel national, au avut loc schimbiri legislative majore. Astfel ci, in iulie 2023 a fost
promulgata Legea 199/2023 a invatamantului superior, care, in termen de 60 de zile de la publicarea in
Monitorul Oficial, a intrat in vigoare (septembrie 2023).

La nivel institutional, in anul 2023, toate regulamentele interne de admitere la programele de studii
UAIC, regulamentele privind finalizarea studiilor de licentd, masterat si doctorat si alte precum si alte
care se aplica procesului de predare Invatare sunt in acord cu Legea educatiei nationale din 1/2011.

In octombrie, Parlamentul Romaniei a adoptat Legea nr 296 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, prin care sunt reglementate unele
masuri fiscal-bugetare pentru a consolida sustenabilitatea financiarda a Romaniei pe termen lung astfel
incat statul roman si unitatile sale administrativ-teritoriale sa poata sustine din fonduri publice finantarea
tuturor categoriile de servicii publice destinate cetatenilor la un nivel calitativ si competitiv impus de
standardele europene. Prin aceasta Lege sunt reorganizate institutiile de stat, din lista functionalor publici
de conducere dispare functia de sef birou.

Conducerea Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi a actualizat Regulamentul de organizare si
functionare UAIC Ia finele lui 2023, noile reglementari fiind aplicate la nivel institutional incepand cu
1 ianuarie 2024.

Raportul de evaluare institutionala UAIC pe anul 2023 este elaborat in acord cu legislatia aflata in
vigoare in anul calendaristic 2023, respectiv in acord cu reglementarile interne aflate in vigoare in anul
calendaristic 2023.

DOMENIUL A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

CRITERIUL A.1. STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE SI
MANAGERIALE

Standardul S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

Statutul juridic

Infiintata la 26 octombrie 1860, Universitatea din lasi a deschis etapa moderna a invatdmantului national
superior din Romania, polarizand fortele intelectuale din toate provinciile romanesti, facand astfel
posibila afirmarea si dezvoltarea unei comunitati academice de renume international. Astazi,



https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/271898
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/275745
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/275745
https://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/actul-de-infiintare/
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universitatea are 15 Facultati (cu 89 programe de studii universitare de licentd si 133 programe de
masterat), 14 Scoli doctorale (cu 28 domenii de doctorat si postdoctorat), peste 24.000 studenti si
colaboreaza cu peste 650 de universitati din peste 70 tari.

Universitatea se bucurd de un important prestigiu la nivel national si international, avand colaborari cu
peste 600 de universitdti din strainatate. Odatd cu adoptarea procesului Bologna, Universitatea
,»Alexandru Ioan Cuza” a devenit prima institutie de invatamant superior din Romania centratd pe
student.

https://www.uaic.ro/international/acorduri-bilaterale-inter-institutionale/

Prin initiative unice de stimulare a performantelor in cercetare, de incurajare a unui model didactic
interactiv si creativ si de atragere a celor mai valorosi tineri in viata academica, Universitatea ,,Alexandru
Toan Cuza” din lasi s-a angajat si vizeze excelenta in orice activitate. In ranking-urile internationale la
care a participat (QS, URAP, Webometrics, QS Sustainability etc.) universitatea noastra este clasata
constant In primele locuri din Romania.

Universitatea se identifica prin denumire, stema, sigiliu, steag si sediu central (elemente identitare
aprobate in sedinta Senatului Universitatii din 22 martie 2001):

v Denumirea este Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi;
v" Sediul central se afl situat in municipiul Iasi, Bd. Carol I nr. 11, jud. lasi, Roméania;
v" Site-ul web al Universitatii este www.uaic.ro.

Ziua Universitatii se sarbatoreste anual la 26 octombrie, prilej cu care se desfasoard manifestari
stiintifice, culturale si sportive, sub genericul Zilele Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (Dies
Academici). Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza “din Iasi a aderat la The Magna Charta of European
Universities (Bologna, 1988) si este afiliata la mai multe asociatii internationale de prestigiu si
exclusiviste: Coimbra Group, Utrecht Network, EUA — European Association of Universities, AUF —
Agence universitaire de la Francophonie, IAU — International Association of Universities, Balkan
Universities Network.

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi functioneaza ca institutie de stat, in baza Constitutiei
Romaniei si a legilor tarii, a normelor europene si internationale in domeniul educatiei si formarii
profesionale continue. Institutia ieseana de invatamant superior este finantata de la bugetul de stat, dar,
in acelasi timp, are si venituri proprii obtinute si utilizate in conditiile autonomiei universitare.

Incepand cu anul universitar 2005-2006, invitimantul universitar la Universitatea ”Alexandru Ioan
Cuza” din lasi este organizat in conformitate cu principiile Procesului Bologna, avand viziunea unei
institutii care urmareste dezvoltarea si promovarea rezultatelor cunoasterii si a valorii umanismului
clasic european prin trei principale componente: educatie, cercetare si servicii aduse comunitatii.

Universitatea asigura formarea initiala si educatia continua a studentilor si cercetatorilor pentru o piata
a muncii aflatd intr-o permanenta dinamica, cultivati in spiritul gandirii critice si al responsabilitatii, al
respectului pentru valori, angajati in slujirea si promovarea societatii bazate pe cunoastere, flexibili si
creativi fata de provocarile lumii globalizate.

Universitatea sustine si promoveaza, prin toate mijloacele specifice, cercetarea fundamentald si
cercetarea aplicata, in domeniile aferente unor multiple specializari, de la stiintele exacte, stiintele
naturii, stiintele sociale si umaniste, pana la stiintele ingineresti, educatie fizica si sport, in acord cu
exigentele unei societati bazate pe progres, in numele binelui public si in respectul eticii profesionale.


https://www.uaic.ro/international/acorduri-bilaterale-inter-institutionale/
http://www.uaic.ro/
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Universitatea participa la dezvoltarea si modernizarea comunitatii locale, regionale si nationale, prin
transferul de cunostinte, inovatiile tehnologice, propunerile pentru optimizarea de practici institutionale.

UAIC 1si asuma misiunea specifica prin fixarea si indeplinirea urmatoarelor obiective fundamentale:
educatia pentru exercitarea de profesii si functii, in spiritul respectului pentru etica profesionald;
contributia la dezvoltarea stiintei, invatamantului si a culturii nationale; tezaurizarea, valorificarea si
imbogatirea creatiei stiintifice si culturale de interes national si global; sprijinirea si promovarea cu
consecventa a libertatii academice, a principiului raspunderii publice si personale, a gandirii critice si a
dreptului la libera exprimare; mentinerea si extinderea patrimoniului stiintific si cultural al UAIC
(muzee, biblioteci, Gradina Botanica, statiunile didactice si de cercetare etc.); asigurarea transferului de
cunostinte pentru dezvoltarea din punct de vedere social, economic, cultural si politic a comunitatii
locale, regionale si nationale.

UAIC este organizata si functioneaza dupa principiile generale privind invatamantul superior stipulate
in Legea educatiei nationale, precum si in baza unor principii specifice: autonomie universitara, libertate
academica, acces liber si egal la programele de studii, de cercetare, actiunile culturale, resursele
financiare, resursele materiale si serviciile suport (auxiliare), fara nici o discriminare de sex, varsta, rasa,
etnie, religie sau optiune politica; centrarea educatiei pe student, promovarii relatiilor de cooperare
nationala si internationala in cercetare si educatie, respectarea eticii universitare, reprezentativitate si
proportionalitate in toate structurile de conducere, fundamentarea deciziilor pe dialog si consultare cu
membrii comunitatii universitare, independenta fata de religii, ideologii, doctrine si partide politice.
Universitatea isi asuma raspunderea publica, obligandu-se sa respecte legislatia in vigoare si politicile
nationale si europene in domeniul cercetarii si educatiei, sa aplice reglementarile privind asigurarea si
evaluarea calitatii, sa asigure transparenta deciziilor si activitatilor sale, sd asigure un management
eficient in utilizarea resurselor, sd respecte drepturile si libertatile tuturor membrilor comunitatii
universitare.

Universitatea promoveaza educatia permanentd (lifelong learning) in spatiul academic si social, prin
dezvoltarea unor programe de studii flexibile, care valorifica achizitiile anterioare ale cursantilor. In
spiritul educatiei permanente, in universitate are loc revizuirea periodica a scopului si obiectivelor
asumate, a structurii organizatorice si manageriale si a strategiilor de actiune, in functie de impactul
factorilor de mediu economic, social si legislativ asupra gradului de indeplinire a misiunii.

In conformitate cu Hotdrarea Guvernului nr. 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor

si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior
pentru anul universitar 2023-2024*), cu modificarile si completdrile ulterioare, cu a Hotararea
Guvernului nr. 356/2023 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si
numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2023—2024%*), cu modificarile si
completdrile ulterioare, in cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, functioneaza cu 89
programe de studii universitare de licentd si 133 programe de masterat.

Pe langa activitatea didactica, prin cercetarea stiintifica desfasuratd in centre, departamente sau
laboratoare, exista un potential real pentru obtinerea unor rezultate de certa valoare stiintifica si pentru
indrumarea tinerilor cu aptitudini pentru cercetare. Functionarea acestora este reglementata de Senatul
Universitatii si/sau de Consiliile Facultatilor, practicandu-se derularea demersurilor de acreditare a
acestora de catre organisme stiintifice recunoscute pe plan national sau international.
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Carta Universitara si regulamentele specificate in Carta

Institutia Carta Universitara revizuita la 23.05.2019, respecta reglementarile legale si este in concordanta
cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatamantului Superior (SEIS).

Carta Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi este aprobatd de Senatul Universitatii dupa rezolutia
pozitiva a Ministerului Educatiei Nationale si stipuleaza reglementari privind statutul juridic, misiune-
obiective-principii, prevederi privind comunitatea universitara, structura, functiile si competentele
decizionale ale structurilor de conducere, inclusiv relatia cu sindicatele, precum si prevederi referitoare
la studiile universitare, cercetare, cooperare internationald, patrimoniu si mod de finantare. Carta
universitara contine, conform art. 130 din Legii Educatiei Nationale, Codul de etica al Universitatii, ca
Anexa.

Regulamentele UAIC sunt actualizate si au in continut prevederi care sunt in conformitate cu
reglementarile in vigoare.

Universitatea are regulamente privind formarea profesionalda a studentilor, aprobate de Senatul
Universitatii, pentru fiecare ciclu de studii:

Regulamentele sunt publice, pe pagina oficiala a UAIC, si au in continut prevederi care sunt in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Misiune si obiective

Viziunea Universitatii, ca institutie academica cuprinzatoare a aspiratiilor de cautare a Adevarului,
cultivare a Frumosului si raspandire a Binelui, constituie orizontul ideatic si axiologic al misiunii si
functiilor sale.
Viziunea Universitdtii consta In:

v" insusirea si sporirea cunoasterii universale in stiinte, arte liberale si cultura;

V' transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare;

v' cultivarea mintii in spiritului gandirii independente, al respectului pentru excelenta umana si al

inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate;

v' tezaurizarea si afirmarea creatiilor culturale perene.
Misiunea Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi este:

v' sd contribuie la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii;

v' sa educe pentru exercitarea de profesii si functii, in spiritul Adevarului si Binelui;

v’ sa pastreze si sa extinda expresiile creatiei stiintifice si culturale;

v’ sd promoveze ideile societatii libere in scopul dezvoltarii.

Integritate academica

Carta Universitatii stipuleaza ca Universitatea ,,“Alexandru loan Cuza” > din lasi este 0 comunitate
universitara distinctd, care isi desfagoara activitatea in conditii de autonomie universitara si democratie
academici, intr-un spatiu propriu, cu buget propriu, garantat de Legea Invataimantului. Comunitatea
universitar este constituitd din corpul profesoral, personalul de cercetare si studentii facultitilor. In
Codul de etica, Anexa 1 la Cartd (pagina 39 la Carta) sunt stipulate principiile legale care guverneaza
invatdmantul superior si se reglementeaza conduita eticd in mediul academic, inclusiv stipularea
abaterilor, inclusiv a sanctiunilor referitoare la eventuale abateri in activitatea academica (inclusiv
plagiat) si aplicd mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor a unor comportamente si
practici lipsite de eticd (capitolul VI — procedura de lucru a Comisiei de eticd).

Rapoartele Comisiei de etica sunt publicate anual pe site-ul Universitatii.



https://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/
https://www.uaic.ro/despre-uaic/viziune/
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/06/Carta-UAIC-si-Cod-Etica-UAIC_23.05.2019.pdf
https://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/rapoartele-anuale-ale-comisiei-de-etica/
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Raspundere si responsabilitate publica

Activitatile Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi se desfasoara pe baza urmatoarelor principii:
principiul autonomiei universitare, principiul libertatii academice, principiul accesului liber si egal si
principiul raspunderii publice.

Raspunderea publica obliga Universitatea sa respecte legislatia in vigoare si politicile nationale si
europene in domeniul cercetarii si educatiei, sa aplice reglementarile privind asigurarea si evaluarea
calitatii, sa asigure transparenta deciziilor si activitatilor sale, sa asigure un management eficient in
utilizarea resurselor, sa respecte libertatea academica a personalului didactic, didactic-auxiliar si de
cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor.

Institutia dispune de un Compartiment de auditare publicad interna care priveste toate domeniile de
activitate universitara, In conformitate cu prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern, a
O.M.F.P. 38/2003 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern si a O.M.Ed.C. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerul Educatiei si in unitatile subordonate.

Misiunea Compartimentului de Audit Public Intern din cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza”

din lasi este de a audita sistemele de control din cadrul entitatii publice in scopul de a evalua eficacitatea
si performanta structurilor functionale in implementarea politicilor, programelor si actiunilor in vederea
imbunatatirii continue a acestora, in baza unei Carte a auditului intern.
Compartimentul de Audit Public Intern functioneaza ca o structura independenta in directa subordine a
Rectorului Universitatii si isi desfagoara activitatea conform Regulamentului de organizare si
functionare a Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din
lasi.

Auditarea interna se realizeaza periodic conform unui plan de audit aprobat de Senatul Universitatii.
Procesul de audit intern vizeaza compartimentele administrative, Serviciul resurse umane, activitatile
desfasurate in cadrul facultatilor, activitatile de cercetare si procesul bugetar. Rezultatele auditarii sunt
consemnate intr-un raport anual, dezbatut si aprobat de Senat. Raportul contine factori de risc si
disfunctii constatate in timpul procesului de auditare internd, dar si recomandari discutate cu structurile
auditate si aprobate de Rectorul Universitatii.

Compartimentul de Audit Public Intern urmareste procesul de implementare a recomandarilor formulate
si raporteaza eventuale nereguli.

Standardul S.A.1.2. Conducere si administratie

Sistemul de conducere

Functionand in baza cadrului legislativ existent, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi isi
desfasoara activitatea in conformitate cu principiile Cartei Universitare si cu regulamentele proprii.
Autonomia universitard, consacratd prin legislatia In vigoare, intemeiatd conform prevederilor
Constitutiei Romaniei si ale Legii Invatimantului, se manifesta prin libertatea de decizie a Universititii
,7Alexandru loan Cuza” din lasi fata de organisme statale sau politice in probleme care privesc structura,
conducerea, administrarea si functionarea institutiei, precum si in raporturile sale cu unitati similare din
tard si din strainatate.

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi are un sistem de conducere si un Regulament de
organizare si functionare interna care respecta legislatia in vigoare.
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Alegerea reprezentantilor cadrelor didactice si a studentilor in structurile de conducere precum si a
persoanelor pentru functii de conducere, se face in conformitate cu Carta Universitatii si cu
Metodologiile de organizare a alegerilor pentru structurile si functiile de conducere academica:

Informatiile despre derularea ultimelor alegeri (anunturi, metodologii, liste alegatori, rezultate, procese
verbale) se regasesc la link-ul https://www.uaic.ro/despre-uaic/alegeri-2019-2020/.

Rectorul a fost confirmat in functie, dupa validarea alegerilor de catre Senatul UAIC, de Ministerul de
resort prin Ordinul ministrului nr. 3962/3.03.2020.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme de informare si comunicare de tip Internet si Intranet, care
implica membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii, personalul administrativ, precum si pe
ceilalti beneficiari si parteneri ai universitatii, raspunzand astfel intereselor publice.

UAIC are o structura flexibild, adaptata rigorilor invatdmantului contemporan, fapt reflectat sintetic in
organigrama acesteia

Structura UAIC stabilita prin organigrama — anexa la Regulamentul de organizare si functionare UAIC
— cuprinde doud componente: structura academica si structura administrativa. Structura academica este
formata din Facultati si Institutul de cercetari interdisciplinare (ICI-UAIC). Universitatea are incadrat
personal propriu care corespunde, din punct de vedere al calificarilor profesionale, conditiilor cerute
pentru ocuparea posturilor prevazute.

Bibliotecile sunt gestionate de personal cu studii superioare de biblioteconomie sau filologie.

Managementul strategic

UAIC functioneaza in baza unei strategii pe termen mediu (cinci ani), care cuprinde obiective strategice
de dezvoltare stabilite in functie de evolutia invatamantului superior la nivel national si european,
urmarind planuri operationale anuale, care cuprind activitatile programate, indicatorii si termenele
aferente realizarii obiectivelor strategice. Astfel, anual se revizuiesc planul de actiune al UAIC si al
fiecdrei structuri, in functie de rezultatele evaludrilor interne (rapoarte de activitate la nivelul fiecarei
structuri). Politica de asigurare a calitdtii este parte integranta a managementului strategic.

In atingerea obiectivelor strategice UAIC se considerd parte a comunititii locale si nationale, prin
colabordri cu partenerii sdi economici si sociali, precum si parte a comunitatii academice internationale,
facand parte din retele internationale importante si devenind partenerul a peste 300 de prestigioase
institutii academice din intreaga lume (https://www.uaic.ro/international/acorduri-bilaterale-inter-
institutionale/)evaluare ).

Administratie eficace

UAIC are in vedere continuitatea indeplinirii propriei misiuni si punerea in aplicare a politicilor sale
corespunzatoare fiecarui domeniu (invatamant — studenti, absolventi, resurse umane etc.; cercetare;
relatii internationale; asigurarea calitatii etc.), transpuse in obiectivele strategice pe termen mediu si
concretizate in activitatile si masurile prevazute in planurile operationale anuale.

Gradul de realizare a indicatorilor prevazuti in planurile operationale si a obiectivelor din planul
strategic se cuantificd prin multiple mecanisme de control la niveluri diferite:

v’ Control intern managerial la fiecare structura organizatorica;

v" Control financiar preventiv propriu — identificarea proiectelor de operatiuni care nu respecta

conditiile de legalitate si regularitate si dupa caz, de incadrare in limitele si destinatia creditelor
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bugetare si de angajament si prin a caror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul public si fondurile
publice;

v’ Control intern — evalueaza daca activitatile supuse acestuia sunt conforme cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

v Audit public intern — evalueaza daca sistemele de management financiar si control ale entitatii
publice sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficienta si eficacitate; efectueaza activitiati de consiliere menite sa adauge valoare si sa
imbunatateasca procesele guvernantei.

Conform Regulamentului de organizare si functionare si a organigramei, UAIC cuprinde structuri
academice, structuri didactice si de cercetare si structuri administrative. Personalul angajat in toate
structurile administrative are un nivel de calificare corespunzator posturilor pe care le ocupa si experienta
in domeniu si raspunde nevoilor comunitatii academice si de cercetare. Ocuparea posturilor in cadrul
administratiei se realizeaza prin concurs pentru posturile vacante, in acord cu legislatia si reglementarile
in vigoare.

Sistemul de conducere are acces la sisteme informationale si de comunicare de tip internet,
videoconferinta cu circuit inchis care implica membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii si
raspund intereselor publice. Nivelul de informatizare al proceselor administrative din UAIC este supus
permanent modernizarii si actualizarii.

CRITERIUL A.2. BAZA MATERIALA

Standardul S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activititi

UAIC are in proprietate spatiile aferente Gradinitei Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
suprafata totala desfasurata a constructiilor 157 mp si Scoala ,,Junior” — suprafata totala desfasurata a
constructiilor 405 mp.
Respectand diferentele dintre formele de invatamant (cu frecventd, cu frecventa redusa si la distanta) si,
respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare, Universitatea asigura spatii de invatamant si cercetare
care corespund specificului sau (sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare etc.), in
concordanta cu normele tehnice, cele de siguranti si cele igienico-sanitare in vigoare. In egald masura,
se asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale
si sportive.
Universitatea asigura si gestioneaza resurse materiale corespunzatoare pentru implementarea
programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, in functie de misiunea si strategiile sale. Numarul
de locuri in sdlile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea
formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice ARACIS pe domenii.
Griadina Botanici ,,Anastasie Fatu” are o suprafata totald a terenului de 879.560 mp (conform Ordin
nr. 4988/30.11.1999), din care este intabulata o suprafata de 597.821 mp; suprafata totald desfasurata a
constructiilor de 8.527 mp.
Universitatea dispune de 8 statiuni de cercetare cu o suprafata de 31.121 mp, dupa cum urmeaza:

v' Statiunea biologica marina ,,Prof. dr. Ioan Borcea” de la Agigea;

v’ Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvacultura si Ecologie Acvatica lasi;

v’ Statiunea biologica ,,Petre Jitariu” Potoci — Neamt;

v' Statiunea de Cercetare si Practicd Studenteasca ,,Jon Gugiuman” Rarau;
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v’ Statiunea de Cercetare si Practicd Studenteasca ,,Simion Mehedinti” Tulnici;

v’ Statiunea de cercetiri geografice si de monitorizare a calitatii mediului Madarjac;

v' Laboratorul de Acvacultura si Ecologie Acvatica — Piatra Neamt;

v’ Statiunea de cercetare stiintifica si practica studenteasca ,,Vasile Bacauanu” Stefanesti.

In ceea ce priveste facilitatile de cazare, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi dispune de 15
camine (peste 6000 de locuri de cazare), organizate in patru campusuri studentesti:

v, Targusor Copou”,

v, Titu Maiorescu”,

v',,Codrescu”

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi dispune de inca trei camine studentesti in regim hotelier
(constructii noi):

v" Gaudeamus — pe langa cele peste 350 de locuri de cazare, centrul are si doua sali de conferinte
si gazduieste postul de radio al Universitatii, Nord-Est Gaudeamus si redactia Newsletter-ului
Alma-Mater;

v Akademos — peste 310 de locuri de cazare; un restaurant la parter;

v" Buna Vestire — 120 de locuri de cazare.

La acestea se adauga spatiile de servire a mesei, acestea cuprinzand:

v’ Cantina restaurant ,,Titu Maiorescu”, cu o capacitate de peste 850 locuri;

v Cantine restaurant — Directia de Schimburi Internationale ,,Gaudeamus-Akademos”, cu o
capacitate totala de peste 250 locuri;

v' Ceainarie Gradina Botanica Anastasie Fatu, cu o capacitate de aproximativ 20 locuri.

Fiecare complex studentesc este deservit de un administrator, un casier si doi gestionari. Tarifele de
cazare si activitdtile din camine se desfdsoara in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului
Educatiei Nationale nr. 479/1997, conform Hotararii Senatului Universitatii. Finantarea activitatilor din
camine se face din venituri proprii (tarife de cazare si incasari din cazari in regim hotelier) si de la buget
prin subventii acordate pentru fiecare student cazat.

Cazarea studentilor in caminele studentesti se face de catre Universitate in conformitate cu prevederile
Requlamentului de cazare.

Activitatile sociale, culturale si sportive in cadrul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi se
desfasoara in spatiile special destinate. Studentii au la dispozitie prin intermediul celor 16 filiale ale
Bibliotecii Centrale Universitare fond de carte, reviste de specialitate si publicatii periodice. Prin
parteneriatele incheiate cu Centrul Cultural Francez, British Council, Centrul Cultural German,
Universitatea ofera posibilitatea studentilor de a imprumuta carti si de a participa la toate actiunile
culturale intreprinse de cele 3 institutii internationale.

Biblioteca Centrala Universitard, Tmpreuna cu filialele si sdlile de lecturda amenajate in cdminele
studentesti asigura numarul de locuri necesar pentru studentii UAIC, precum si accesul tuturor
studentilor la baze de date electronice, in campusul universitar, in corelare cu programul de functionare
a bibliotecilor si salilor de lectura.

Pe langa spatiile existente, Universitatea are prevazute in Planul operational obiective de dezvoltare a
bazei materiale, precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de
investitii realiste, in raport cu veniturile.

Dotarea bazei materiale

Universitatea ,, Alexandru Ioan Cuza” din lasi face parte din grupul universitatilor de traditie din
Romania si de aceea se fac eforturi pentru a imbunatati continuu activitatile academice definitorii pentru
institutie. Scopul principal al acestor actiuni este sa fie realizate conditiile pentru directii prioritare din
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domenii ale stiintelor exacte, stiinte ale naturii, stiinte sociale si politice, stiinte umaniste, stiinte juridice
si stiinte economice, cercetarea stiintifica sa atinga standarde europene si in acest mod sa se mentina si
sa devina competitiva activitatilor similare din tarile europene.
Dotarea salilor de predare/seminarizare, a bibliotecilor, a laboratoarelor si Statiunilor de cercetari,
deplasarile pe teren, organizarea de simpozioane, conferinte, scoli de vard se pot realiza prin
achizitionarea de echipamente specifice. Universitatea dispune de un complex sportiv cu sali de
gimnastica, pista de alergare, stadion si sala de sport acoperita, iar cabinetele medicale ofera consultatii
gratuite tuturor studentilor universitatii.
Instrumentele folosite in procesul de invatare/predare variaza de la modalitati de transmitere directad a
informatiilor pana la modalitati bazate pe caracterul integrativ si interactiv. Printre acestea amintim
Blackboard Academic Suite, cea mai performanta platforma electronica educationald, care ofera solutii
de Tmbunatatire a procesului de predare-invatare si a performantelor academice.
Platforma MEDIAEC este conceputa pentru dezvoltarea de servicii educationale si de cercetare prin
interactiune interdisciplinara, multifunctionala si permanenta.
Obiectivul principal al platformei MEDIAEC (http://mediaec.uaic.ro/) este dezvoltarea performantei
academice prin tehnologii si expertize de varf. Solutia: invatare si dezvoltare in retea - Network Learning
Environment
Platforma integratd pentru studii avansate in nanotehnologii moleculare AMON este o structurd
organizationala a Universitatii, la care participa personal didactic, cercetatori postdoctorali, masteranzi,
doctoranzi, studenti si tehnicieni din Facultatile de Fizica, Chimie, Biologie si Informatica. Platforma
AMON are obiective educationale, organizatorice si de integrare, de cercetare stiintifica precum si de
diseminare a rezultatelor si de dezvoltare a relatiilor interne si internationale (Anexa 4).
Pentru platforma ARHEOINVEST, Universitatea a destinat 17 spatii pentru laboratoare si activitatii
didactice si conexe, insumand 427,72 m?:

v 167 locuri - 90 locuri in sili de curs si seminar;

v" 35 locuri 1n sili de informatica;

v 42 locuri in laboratoare.
Informatii referitoare la platforma ARHEOINVEST se regasesc pe pagina web a Facultatii de Istorie.
(http://history.uaic.ro/cercetare/centre-de-cercetare-2/arheoinvest/)
Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi a achizitionat echipamente pentru cele 3 platforme
(MEDIAEC, AMON, ARHEOINVEST) in valoare de peste un milion de euro.
Aparatura de laborator destinata activitatilor de cercetare contine accesorii ATR FT IR pentru realizarea
analizelor de spectrofotometrie, aparate pentru masurarea umiditatii solului, sistem de prelevare probe
de sol eterogene in vederea determindrii parametrilor mediului inconjurator, bai ultrasunete pentru
curatarea sitelor de laborator, a sticlariei si ustensilelor de laborator, pentru omogenizarea si dispersia
materialelor in suspensie sau degazarea lichidelor. De asemenea achizitionarea de ATV-uri pentru
transportul aparaturii de laborator si a probelor, a unei barci pneumatice pentru cercetari faunistice pe
lacuri si rauri, a unei linii complete pentru histologie cu ajutorul careia se fac sectiuni de plante sau
animale pentru vizualizarea la microscop, a fost necesara pentru cresterea performantelor in cercetarea
stiintifica.

In bibliotecile Universitatii exista un numar suficient de abonamente la publicatii si periodice romanesti
si straine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil, corespunzdtor misiunii asumate.
Universitatea dispune de dotarea laboratoarelor, corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile
de invatamant, care au prevazute prin Fisa disciplinei activitati de acest gen.
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Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invatare si predare, servicii de sprijin adecvate si usor
accesibile pentru studenti

Universitatea dispune de resurse financiare suficiente pentru desfasurarea activitatilor de predare,
invatare, cercetare, resurse inregistrate din finantari de baza, sponsorizari si donatii, venituri din
activitatea de cercetarea stiintifica, proiectare, consultanta, expertiza programe europene si alte surse
proprii Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi. Bugetul anual de venituri si cheltuieli este aprobat
de Senat si respectat in mod riguros. In elaborarea bugetului se au in vedere factori precum: diversitatea
populatiei de studenti, formele de invatamant, obiectivele privind formarea studentilor si invatamantul
centrat pe student, resursele de invatare, bursele pentru studenti si asigurarea serviciilor specifice
acestora etc. Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor
si cu modul de alcatuire a bugetului.

Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

UAIC are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, pe
care 1l aplica in mod consecvent, transparent, fara discriminare de gen sau de orice alta natura. Bursele
sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si/sau din resurse proprii.

Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi ofera studentilor burse si alte forme de sprijin material
(din fonduri publice si extrabugetare), in baza Regulamentului de acordare a burselor si a prevederilor
legislative in vigoare (tabelele de mai jos reflecta situatia burselor acordate). De asemenea, sustine
material studentii pentru participarea la programe de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale si alte actiuni prin care studentii se dezvolta si
contribuie la imbunatatirea continua a performantelor.

Bursele din fonduri proprii (peste 15% din valoarea totala a burselor acordate de UAIC) se acorda si
tinerilor cercetatori (studenti licenta si master, doctoranzi, cadre didactice).

ege v,

modalitatea de plata a taxelor de scolarizare.
Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personal administrativ este calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti. De asemenea, UAIC
ofera posibilitatea si oportunitatile necesare de dezvoltare a competentelor. Toate posturile scoase la
concurs sunt publicate pe pagina universitatii, conform legislatiei in vigoare.

Programul de lucru al personalului administrativ cu studentii este afisat pe pagina web a universitatii
respectiv a facultatii: programul secretariatelor, a administratorilor de facultate/de camine, programul
cabinetului medical etc.

Studentii Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi beneficiaza de o serie de servicii integrate oferite
de Serviciul pentru studenti, orientare in carierd, insertie profesionald si alumni (SSA), care consta in
sesiuni de consiliere psihologica, educationald, de carierd (individual sau in grup), training-uri pentru
dezvoltare personald, studii de satisfactie, monitorizarea insertiei absolventilor. Activitatile si serviciile
oferite de SSA respectd axa temporald a vietii de student (orientarea in cariera inainte de admiterea in
UAIC; studentia in cadrul ciclurilor licentd, masterat, doctorat; absolvirea studiilor; insertia pe piata
muncii si integrarea in comunitatea alumni a UAIC), venind in completarea activitatilor specifice
educatiei formale la care participa studentii UAIC, in vederea atingerii performantei academice a
acestora, a sustinerii dezvoltarii lor personale si a asigurarii unei rate mari de angajare a absolventilor
UAIC pe piata muncii.
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Procesele de selectie si incadrare a personalului didactic-auxiliar si nedidactic sunt corecte si
transparente, dispunand de mecanisme pentru a se asigura ca angajarea si dezvoltarea profesionala a
personalului administrativ sunt corespunzatoare pentru ca acestia sa isi poata Indeplini sarcinile care le
revin.

CRITERIUL A.3. PERSONALUL DIDACTIC

Conditiile de ocupare prin concurs a posturilor didactice

Universitatea dispune de mecanisme echitabile si transparente pentru recrutarea personalului didactic.
Numarul de personal angajat este adecvat in cea mai mare masura pentru dezvoltarea tuturor activitatilor
actuale si planificate pentru viitorul institutiei. Personalul care desfdsoara activitati didactice in institutia
evaluata indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Personalul didactic titularizat
in invatamantul superior acopera intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de
institutia de invatamant superior in care isi desfasoara activitatea.

Ocuparea posturilor didactice

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, pensionat la limita de varsta sau din alte motive
si care 151 continud activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat, acopera cel mult o norma
didactica n institutia respectiva de invatamant. Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-0
altd institutie de invatamant superior au obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisa,
conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate, numarul orelor
prestate prin asociere si de a obtine acordul Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza.
Universitatea de invatamant superior asigura satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor
de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in invatamantul superior. Angajarea
specialistilor cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta in domeniu din tara sau din strainatate, in
calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre Senatul universitatii.

Calificarea personalului didactic

Titularii de disciplind au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate. Toate
cadrele didactice care ocupa posturi de asistent in UAIC au pregatire pedagogica atestata.

Posturile didactice si de cercetare se ocupa numai prin concurs, in conformitate cu legislatia existenta,
ele fiind validate de Senat. Criteriile fundamentale ale apartenentei (dobandirii, mentinerii) si promovarii
in comunitatea academica sunt: competenta profesionald, subordonata excelentei in invatamant si
cercetare, rectitudinea morala si atasamentul fata de Universitate. Personalului angajat cu carte de munca
la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi i se interzice sa presteze activitati didactice, de cercetare
sau de alta naturd, pentru invatamantul privat din Romania. Personalul din invatamantul privat nu poate
fi asociat in activitati la Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi.

La inceputul anului universitar 2023-2024 din 1728 de posturi didactice, 763 de posturi erau ocupate
(44,15%) si 965 erau vacante. In Tabelul de mai jos este prezentati situatia posturilor didactice
ocupate/vacante.
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Tabel nr. 1. Situatia posturilor didactice la 01.10.2023

Posturi TOTAL Profesori Conferentiari  Lectory Sefide G tenti
’ lucrari ’
Total, din care: 1728 378 442 554 354
Ocupate 763 182 256 240 85
Vacante 965 196 186 314 269

Tabel nr. 2. Structura pe categorii de varsta a personalului didactic titular cu functia de baza in
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi la 1.10.2023

Viarsta Profesori Conferentiari Lec:?ll:l{g:iﬁ de Asistenti TOTAL
pana in 41ani 2 27 62 27 118
intre 41 i 65 ani 178 229 178 58 643
peste 65 ani 2 0 0 0 2
TOTAL 182 256 240 85 763

Tabel nr.3. Situatia personalului de cercetare la 1.10.2023

C‘e.rc?tator Cﬁrc?tator Cﬁrce.:tator Cercetitor A Total
stiintific stiintific stiintific stiintific -
grad 1 grad 11 grad 111 Ay
Ocupate 5 23 38 21 33 120
. 105
Din care ocupate cu 3 21 37 18 26
norma intreaga
Din care ocupate cu 15
personal de cercetare 2 2 1 3 7
cu fractiune de norma
Vacante 7 9 11 21 32 80
TOTAL 12 32 49 42 65 200
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DOMENIUL B. CAPACITATE EDUCATIONALA
Criteriul B.1. Admiterea si parcursul studentilor

Standardul S.B.1.1. Admiterea studentilor

Principii ale politicii de recrutare si admitere la programele de studii oferite de institutie

1. Admiterea in invatamantul superior se organizeaza pe domeniile de licenti/programele de
studii, acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu potrivit Hotararii de Guvern si a Deciziei
Rectorului in vigoare la data desfasurarii admiterii, conform Metodologiei de admitere in ciclul de
studii universitare de licenta. Admiterea in invatamantul superior de stat se face in conformitate cu
urmatoarele acte normative: Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare!, Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, Legea nr. 448/2006 privind
protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, O.U.G. nr. 133/2000 privind Invatamantul universitar si postuniversitar de stat cu taxa pentru
locurile finantate de bugetul de stat, aprobata cu modificari prin Legea nr. 441/2001 cu modificarile
ulterioare, H.G. nr. 1004/2002 privind stimularea elevilor si studentilor care au primit distinctii la
olimpiadele scolare internationale organizate pentru invatamantul preuniversitar si a doctoranzilor care
au obtinut rezultate deosebite in activitatea de cercetare, cu modificarile si completarile ulterioare, nr.
433/2022 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2023-2024, cu
modificarile si completarile ulterioare, O.M.E.N.C.S. nr. 6102 din 15 decembrie 2016 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, de master
si de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si alte reglementari legale in vigoare.

Au dreptul sd participe la concursul de admitere pentru studiile universitare de licentd numai
absolventii cu diploma de bacalaureat obtinuta in Romania sau echivalenta, indiferent de anul absolvirii
liceului.

Inaintea sesiunii de admitere se aduce la cunostinta candidatilor prin afisare pe pagina web a
facultatii si pe site-ul central al universitatii, pe suport papetar (pliante, brosuri, fluturasi informativi
etc.), caravane, participare la targuri etc. informatii privind: a) perioadele sesiunilor de admitere; b)
metodologia proprie de admitere; ¢) numarul total de locuri oferite de catre fiecare facultate pe domenii
de licentd/ programe de studii; d) programele aferente fiecarui domeniu; e) conditiile si documentele
necesare pentru inscriere, inclusiv conditiile si procedura de recunoastere a diplomelor obtinute in
strainatate; f) modalitatea de desfasurare a concursului si probele de concurs; g) facilitati sau/si conditii
speciale In cadrul procesului de admitere (inclusiv pentru persoanele cu handicap); h) taxele de inscriere
pentru organizarea si desfasurarea admiterii; i) perioada confirmarilor si calendarul afisarii listelor; j)
alte informatii utile candidatilor.

2. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu de masterat?

! Legea 1/2011 a fost abrogata in 31.08.2023. Din septembrie 2023 a intrat in vigoare Legea 199/2023 a tnvitamantului
superior

2 Admiterea la ciclul de master a fost efectuatd in acord cu legislatia in vigoare in anul 2023. — Legea educatiei nationale nr
1/2011 respectiv a tuturor reglementarilor existente in iulie in vigoare respectiv in septembrie 2023 in vigoare.
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Admiterea pentru ciclul de studii universitare de master se realizeaza la programele de studii
legal infiintate in cadrul institutiei de invatamant superior, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

La admiterea in ciclul de studii de masterat pot candida numai absolventii cu diploma de licenta
ai ciclului de studii universitare de licenta (conform Legii nr 288/2004), precum si absolventii cu diploma
de licenta sau echivalenta, ai studiilor de lunga durata (conform Legii nr 84/1995). Cetatenii statelor
membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei
Elvetiene candideaza in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii romani, inclusiv in ceea ce
priveste taxele de scolarizare.

Admiterea cetatenilor din statele terte ale Uniunii Europene se realizeaza in baza metodologiilor special
elaborate de catre Ministerul Educatiei si este gestionatd de catre Departamentul de Relatii
Internationale.
Admiterea romanilor de pretutindeni se realizeaza in baza metodologiilor special elaborate de catre
Ministerul Educatiei.
Pentru studii postuniversitare de masterat si studii aprofundate, admiterea se organizeaza conform
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul de studii universitare de masterat,
studii postuniversitare de masterat si studii aprofundate.
Metodologia de admitere este anuntata public prin postarea pe site-ul universitatii, cu cel putin sase luni
inainte de inceperea procesului de admitere.
Inaintea sesiunii de admitere se aduce la cunostinta candidatilor, prin afisare pe pagina web a facultatii
si pe site-ul central al universitatii, pe suport papetar (pliante, brosuri, fluturasi informativi etc.), prin
caravane, participare la targuri etc., informatii privind: a) calendarul sesiunilor de admitere; b)
metodologia proprie de admitere; ¢) programele aferente fiecarui domeniu; d) conditiile si documentele
necesare pentru inscriere, inclusiv conditiile si procedura de recunoastere a diplomelor obtinute in
straindtate; e) modalitatea de desfasurare a concursului si probele de concurs; f) facilitati sau/si conditii
speciale in cadrul procesului de admitere (inclusiv pentru persoanele cu nevoi speciale); g) taxele de
inscriere pentru organizarea si desfasurarea admiterii; h) perioada confirmarilor si calendarul afisarii
listelor; i) alte informatii utile candidatilor
Admiterea In invatamantul universitar de master se organizeaza astfel:

v" pe locuri finantate de la bugetul de stat (pentru invatamantul cu frecventa);

v" pe locuri cu taxa (pentru invatimantul cu frecventa si invatamantul cu frecventa redusa).
Repartizarea numarului de locuri finantate de la buget pe facultati se realizeazd in functie de numarul
absolventilor.

3. Principii ale politicii de admitere la studiile universitare de doctorat®
Studiile universitare de doctorat se desfasoara conform Regulamentului institutional de organizare si
functionare a studiilor universitare de doctorat fundamentat pe prevederile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, Hotararii Guvernului 681/2011 privind Codul studiilor universitare de doctorat, cu modificarile
si completarile ulterioare, Legii nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare si conform cu
prevederile Cartei Universitare aprobate de Senat.

3 Admiterea la invatamantul de doctorat a fost realizatd in acord cu legislatia in vigoare si cu reglementarile interne
aprobate de Senatul UAIC cu minimum 6 luni inainte de desfasurarea procesului de admitere.
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cicluri de studii (licenta si master) si forme de invatamant (IF, ID si IFR)

Denumirea facultatii

Facultatea de Biologie
Facultatea de Chimie
Facultatea de Drept

Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor

Facultatea de Educatie Fizica si
Sport

Facultatea de Filosofie si Stiinte
Social - Politice

Facultatea de Fizica

Facultatea de Geografie si Geologie
Facultatea de Informatica
Facultatea de Istorie

Facultatea de Litere

Facultatea de Matematica

Facultatea de Psihologie si Stiinte
ale Educatiei

Facultatea de Teologie Ortodoxa

Facultatea de Teologie Romano -
Catolica

TOTAL

Numar de
studenti IF

LICENTA,
din care:

576 576

204 204

1557 1108

5495 4229

773 773

1897 1726

190 190

855 855

1120 1120

429 272

1731 1731

424 424

2011 1561

694 694

95 95

18051 15558

ID/IFR

449

1266

171

2493

Numar de
studenti

MAST
din ca

ER,
re:

254
76
400

1427

343

505

117
238
233
125
356
118

799
223
48

5262

254
76
400

1380

343

505

117
238
233
125
356
118

799

223

48

5215

Tabel nr.4. Distributia studentilor Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi la 1.10.2023, pe

IFR

47

Tabel nr. 5. Evolutia admiterii la Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (perioada 2014

- 2023)
Tip studii 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Nr. 0.885 9.292 1.0343 11.608* 14.246* | 15.857* | 16260 | 13452 | 13463
candidati
(dosare
depuse)
Licenta Ndr-_. 6.185 6.102 5.764 5.768 6.265 6.702 | 6520 | 5913 | 6106
admisi,
din care:
Buget 3.425 3.415 3425 3.475 3.500 3.691 | 4057 | 3550 | 3550
Taxa 2,760 2.687 2.339 2.293 2.765 2.741 | 2463 | 2363 | 2556
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Nr. 2927 2.872 2508 3.383* 3.181* | 3.701* | 3451 | 3012 | 3208
candidati
(dosare
depuse)
Master Nr. 2.614 2547 2.334 2.712 2.647 3.241 2832 | 2485 | 2606
admisi,
din care:
Buget 2300 2.300 2.159 2.100 2.100 2.391 2417 | 2100 | 2100
Taxa 314 247 175 612 547 850 415 385 506

Practici de admitere

1. Practici de admitere la invatamdntul universitar de Licentd

Admiterea in ciclul de studii de licenta la Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi se
desfasoara in conformitate cu principiile din Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii.

Dobandirea calitatii de student se realizeaza numai prin concurs de admitere, organizat pentru
absolventii de liceu, pe baza diplomei de bacalaureat sau acte de studii echivalente. Invatimantul
universitar are caracter deschis si se organizeaza la formele IF, ID, respectiv FR.

Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si
ai Confederatiei Elvetiene, candideaza la admitere in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii
romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare.

Admiterea cetatenilor din statele terte ale Uniunii Europene se realizeaza in baza metodologiilor
special elaborate de catre Ministerul Educatiei Nationale si este gestionatd de catre Departamentul de
Relatii Internationale.

Admiterea romanilor de pretutindeni se realizeaza in baza metodologiilor special elaborate de
catre Ministerul Educatiei Nationale.

Pentru fiecare sesiune de admitere s-a elaborat, pe baza Ordinului Ministerului Educatiei si
Cercetarii, o Metodologie de admitere proprie, s-au numit comisiile de admitere din facultati si comisia
centrald de admitere.

La extensiunile Universitatii de la Balti si Chisindu, functioneaza urmatoarele programe de licenta:
v’ Economia comertului, turismului si serviciilor - IF (Balti, RM), program licenta
v’ Fizica tehnologica (Balti, RM) — IF, program licenta
V' Kinetoterapie si motricitate speciala (Chisinau, RM) — IF, program licenta

Din anul 2022 au inceput sd functioneze filialele Focsani si Botosani cu urmatoarele programe de licenta:

v’ Istorie (la Focsani) — ID, program licenta

v’ Limba si literatura romadna - O limba si literatura moderna (engleza, franceza, germand,
rusd, italiana, spaniola) (la Focsani)- IF, program licenta

Finante si banci (la Botosani) — ID, program licenta

Administratie publica (la Botosani)- ID, program licenta

AN
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2. Practici de admitere la programele de studiu de masterat si studii postuniversitare

Conform Metodologiei, admiterea la studii universitare se sustine in limba romana. Pentru studiile
universitare organizate intr-o limba straina, admiterea se sustine in limba de predare a programului de
studii universitare. La admiterea in toate ciclurile de studii universitare cu predare in limba romana,
cetatenii Uniunii Europene si din state terte au obligatia sa faca dovada cunoasterii limbii romane (sa
prezinte un certificat de competenta lingvistica eliberat de catre institutii abilitate de Ministerul
Educatiei). Prin exceptie, pentru elevii care au urmat studiile intr-o limba de circulatie internationala sau
intr-o limba a minoritatilor nationale, certificarea competentelor lingvistice de comunicare orala in limba
romana se face cu diploma de bacalaureat.

Proba de admitere se poate desfasura utilizand si mijloace electronice care asigura comunicarea directa
audio si video cu candidatul si care se preteaza, prin natura lor, la acest tip de comunicare, pe baza unei
cereri aprobate de citre Comisia de admitere. Autentificarea online va fi monitorizatd de citre Comisia
de admitere. Cunostintele specifice domeniului de studiu se verifica conform conditiilor de admitere
prevazute in Anexa [ a Metodologiei. Stabilirea bibliografiei aferente probelor de admitere si anuntarea
acesteia sunt de competenta fiecarei facultati.

In urma celor doua sesiuni ale concursului de admitere, s-a inregistrat un numar total de studenti
inscrisi, la studii universitare master, dupa cum urmeaza 4603 studenti romani + 4989 studenti straini.

La extensiunile Universitatii de la Balti si Chisinau, functioneaza urmatoarele programe master:
v’ Fizica aplicata in tehnologiile informatiei si comunicatii, la Balti, master
V' Management in turism, la Balti, master
V' Kinetoterapia in traumatologia sportiva, la Chisinau, master
v’ Drept european, la Balfi, master

Din anul 2022 au inceput sa functioneze filialele Focsani si Botosani cu urmatoarele programe de master:

v’ Drept si ordine publica (Focsani)- IF, master

v’ Evaluare clinica, consiliere si psihoterapie de cuplu si familie (Focsani) — IF, master

v' Retorica discursului stiingific, literar, jurnalistic, publicitar si electoral (Botosani) — IF,
master

Tabel nr. 6. Structura pe facultati, domenii de licenta si programe de studii de licenta la
1.10.2023

Studii de licenta
in colaborare
Denumirea facultitii Domenii Progrgme_ de D/ ln.llmbl .de o
. - studii, din IF circulatie universitati
de licenta . IFR . . o
’ care: internationala din
strainatate
Facultatea de Biologie 2 3 3 - - 1
Facultatea de Chimie 1 5 5 - - 1
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Facultatea de Drept 1 2 1 1 - 1
Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor 8 17 1 6 ! !
Fgc.ulvtat.ea de Educatie 2 4 4 ) ) )
Fizica si Sport
Facultatea de Filosofie si
Stiinte Social - Politice 6 8 ! . i 1
Facultatea de Fizica 2 6 6 - 1 1
Faculta?ea de Geografie si 4 11 11 ) 2 1
Geologie*
Facultatea de Informatica 1 2 2 - 1 1
Facultatea de Istorie 1 3 1 2 - -
Facultatea de Litere 4 14 14 - 1 -
Facultatea de Matematica 1 2 2 - - 1
F agultatea de Ps1h.0¥og1e si 5 6 4 5 i i
Stiinte ale Educatiei
Facultatea de Teologie
Ortodoxa* 2 4 4 i i i
Facultatea de Teologie 1 2 2 i i i
Romano - Catolica

Total 38 89 77 12 6 9

3. Practici de admitere la studiile universitare de doctorat

Admiterea la studiile universitare de doctorat se desfasoara conform Metodologiei de admitere
la studiile de doctorat publicata pe site-ul web al universitatii.

La concursul de admitere la doctorat intr-un domeniu se pot inscrie cetateni romani cu diploma
de masterat sau echivalenta in acel domeniu sau in domenii apropiate; lista domeniilor se propune de
fiecare Scoala Doctorald, se avizeaza de Consiliul Facultatii si se aproba de conducerea IOSUD.
Cetatenii altor state se pot inscrie la admiterea la doctorat in conformitate cu reglementarile in vigoare.

Admiterea la studii universitare de doctorat se face prin concurs organizat In una sau doua sesiuni,
in luna septembrie, inainte de inceperea anului universitar. Probele de concurs se sustin de catre candidati
in fata unei comisii de admitere propusa de Consiliile Scolilor doctorale (CSD) si aprobata de Consiliul
pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD).

Tabel nr.7. Distributia pe scoli doctorale a doctoranzilor din anul I, 1a inceputul
anului universitar (perioada 2015 - 2023)

Anl An | An | An | An | An | Anull  Anull | Anull
Scoala doctorala 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Biologie 8 4 7 9 9 7 8 9 5
Chimie 3 6 6 2 5 5 1 3 2
Drept 5 5 6 3 8 7 7 5 7
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An | An | An | An | An | An | Anull = Anull  Anull
Scoala doctorala 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Economie si
Administrarea 37 30 44 40 42 35 40 35 40
Afacerilor
Stiinta Sportului si ) ) ) )
Educatiei Fizice 10 1 4 6 6
Filosofie si Stiinte g 36 26 34 31 34 23 24 29
Social Politice
Fizica 10 12 12 9 8 11 8 8 8
Studii Filologice 35 31 31 26 25 25 28 22 19
Geostiinte 21 22 14 20 18 20 20 8 5
Informatici 4 10 5 8 10 13 9 14 12
Istorie 18 18 18 14 13 11 12 9 7
Matematica 4 0 3 2 1 3 2 2 2
Psihologie si
Stiinte ale 12 15 15 23 22 23 22 23 21
Educatiei
Teologie 11 10 15 9 9 13 9 5 11

193 199 202 199 211 218 193 173 174

Transferurile de studenti intre universitati

Transferul studentilor (stipulat in - Regulamentul privind_activitatea ciclul de studii universitare
de licenta si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor ciclul de studii universitare de
masterat) poate fi efectuat de la o forma de invatamant la alta, de la un domeniu de licenta la altul, de la
o facultate la alta, de la o institutie de invatamant superior la alta, aplicand sistemul european de credite
transferabile, tinandu-se cont de: compatibilitatea specializarilor si a planurilor de invatamant; criteriile
de performanta profesionald stabilite de universitate si de fiecare facultate in parte; situatii sociale
deosebite.

Mobilitatea academica interna definitiva se poate efectua atat de catre studentii finantati de la bugetul
de stat, cat si de catre studentii cu taxa si se realizeaza cu respectarea prevederilor legale privind
capacitatea de scolarizare si finantarea invatamantului superior si cu acceptul institutiilor de invatamant
superior acreditate implicate.

Mobilitatea academica internd definitiva se poate realiza numai la inceput de semestru, dupa primul
semestru si pand la sfarsitul penultimului semestru, intre programe de studii cu acelasi numar total de
credite de studiu transferabile obligatorii, din aceeasi ramura de stiinta, tinand seama de aplicarea
sistemului de credite transferabile (numarului minim de credite necesar anului/semestrului de studiu in
care va fi Inmatriculat). Mobilitatea academica definitiva se realizeaza numai dupa sfarsitul unui
semestru de studii, dupa indeplinirea tuturor cerintelor prevazute in programul de invatamant, iar
inmatricularea se realizeaza odata cu inceperea noului semestru/an universitar.
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Parcursul studentilor

Regulamentul privind activitatea ciclul de studii universitare de licenta, Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor ciclul de studii universitare de masterat, Regulamentul institutional
de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat_ Carta UAIC  descriu oportunitatile
oferite studentilor in ceea ce priveste parcurgerea, intreruperea si reluarea programelor de studii.
Ghidul de studii sintetizeaza informatii referitoare la: domenii sau grupuri de domenii de licenta,
specializari, planuri de Invatamant, programe analitice, conditii de promovare etc. Facultatile afiseaza,
inclusiv electronic, informatiile necesare pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii didactice.

Criteriul B.2 Rezultatele invatarii

Finalizarea studiilor

La Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, procesul de invitimant este organizat in baza
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, Legii nr. 288/2004 privitoare la organizarea studiilor universitare,
a Cartei Universitatii si a regulamentelor proprii. Legea nr. 288/2004 reglementeaza organizarea studiilor
universitare pe trei cicluri, respectiv studii universitare de licenta, studii universitare de master si studii
universitare de doctorat.

Specializdrile/programele desfasurate in baza Legii nr. 288/2004, privind organizarea studiilor
universitare, cu modificarile si completdrile ulterioare, se finalizeaza astfel: a) ciclul 1 de studii
universitare: studiile universitare de licenta se incheie cu examen de licentd sau examen de diploma; b)
ciclul II de studii universitare: studiile universitare de master se incheie cu examen de disertatie; c) ciclul
III de studii universitare de doctorat se finalizeaza prin sustinerea publica, in fata comisiei de doctorat,
a tezei de doctorat.

In vederea bunei desfisuriri a examenelor de finalizare a studiilor (licentd/ diploma/ disertatie/
absolvire) se constituie, la nivelul fiecarei facultati, Comisiile pentru examenul de finalizare a studiilor
pe specializari/programe de studii si Comisiile pentru solutionarea contestatiilor, la propunerea
consiliilor facultatilor si cu aprobarea Biroului Executiv al Consiliului de Administratie. (2) Pentru
absolventii specializarilor/programelor organizate in baza Legii nr. 84/1995, facultatile vor constitui
comisii distincte de examinare si vor stabili conditii de organizare si desfasurare specifice

Organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor pentru ciclu I, Il si 11l la UAIC
au loc conform: Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta/diploma,
disertatie si absolvire._ Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat.

La inscrierea candidatilor la examenul de finalizare a studiilor, lucrarea de licenta/ diploma/
disertatie/ absolvire, avizata de coordonatorul stiintific trebuie sa fie insotita de Declaratia privind
autenticitatea continutului lucrarii de licenta/ diploma/ disertatie/ absolvire (Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea examenelor de licenta/diploma, disertatie si absolvire.
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Absolventii care au promovat examenul de finalizare a studiilor primesc diploma de studii
universitare de licentd / masterat, insotita de suplimentul la diploma (pentru licentd), in care se
consemneaza specializarea sau specializarile urmate, precum si alte detalii privind activitatea didactica
depusi de student pe parcursul anilor de studiu, conform formatului european standard Suplimentul la
diploma se elibereaza automat, gratuit si bilingv (romana - engleza) fiecarui absolvent.

Teza de doctorat se elaboreaza conform cerintelor stabilite prin Regulamentul institutional de
organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat.

In tabele de mai jos sunt prezentate Rata de promovare a examenelor din anii de studii respectiv
un tabel cu rata de promovare a examenelor de finalizare a studiilor la UAIC

Tabel nr. 8. Rata de promovare a examenelor din anii de studii (%) in perioada 2014 - 2023

AFOvrr?a 9e Anul universitar

Invaamant Licenta Master
2014-2015 57,93% 72,31%

2015-2016 58,12% 71,63%

2016-2017 61,23% 73,97%

2017-2018 61,33% 73,85%

IF 2018-2019 66,07% 80,20%
2019-2020 75,19% 84,21%

2020-2021 75,96% 82,37%

2021-2022 70,02% 80,62%

2022-2023 73,10% 85,07%

2014-2015 39,46% 62,66%

2015-2016 47,26% 67,89%

2016-2017 44,10% 77,27%

2017-2018 49,23% 79,17%

ID/IFR 2018-2019 56,65% 82,61%
2019-2020 67,74% 92,41%

2020-2021 66,24% 85,06%

2021-2022 59,16% 94,87%

2022-2023 62,22% 98,04%

Tabel nr. 9. Rata de promovare a examenelor de finalizare a studiilor la Universitatea
»Alexandru Ioan Cuza” din Iasi in perioada 2015 — 2023
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Licenta Master
Anul Rata de promovare Rata de promovare
Total din care: prczmo‘;ia Total din care: prcimotia

curenta curenta
2015 97,49% 98,38% 99,03% 98,45%
2016 97,05% 97,95% 99,40% 99,73%
2017 97,95% 98,70% 99,94% 100%
2018 98,00% 99,46% 99,61% 99,71%
2019 98,29% 98,39% 99,75% 99,79%
2020 98,86% 98,86% 99,88% 99,88%
2021 97,54% 98,29% 99,78% 99,82%
2022 96,68% 97,24% 99,83% 99,81%
2023 96,88% 97,61% 99,72% 99,84%

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Serviciul pentru studenti, orientare in cariera si insertie profesionali si alumni este o structura din
cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi aflatd in subordinea Prorectoratului pentru activitati
studenyesti si parteneriate cu mediul economic, care ofera servicii de consiliere in cariera, psihologica,
ateliere gratuite de dezvoltare personald si profesionala, sprijin in pregatirea pentru angajare si
posibilitatea de a participa gratuit la evenimente de cariera — targuri de joburi, de voluntariat si stagii de
practica, networking cu angajatori, prezentari de companii. De asemenea, se ocupd de sondarea parerii
studentilor cu privire la serviciile universitatii, printr-un chestionar de satisfactie si realizeaza studii
privind angajabilitatea absolventilor UAIC.

Biroul alumni si insertie pe piata muncii din cadrul Serviciului are ca obiectiv principal
cresterea gradului de comunicare intre mediul universitar, alumni (absolventi) si mediul economic
(angajatori), in vederea promovarii ofertei educationale, adaptarii serviciilor oferite de sistemul de
invatamant si corelarii cererii pietei muncii cu oferta educationald universitara.

Principalele activitati privind insertia profesionala si satisfactia studentilor si a absolventilor UAIC se
referd la:
v' dezvoltare studiului multidimensional referitor la satisfactia studentilor fata de serviciile oferite
de Universitate si insertia pe piata muncii;
v" implicare in dezvoltarea sistematica a bazei de date cu absolventii UAIC;
v prelucrarea statistica si realizarea anuald a ,,Raportului privind insertia absolventilor UAIC pe
piata muncii”;
v elaborarea si propunerea unor noi metode de monitorizare si evaluare a insertiei absolventilor
UAIC pe piata muncii;
v’ realizarea de studii privind asteptarile angajatorilor legate de absolventii de invatamant superior;
v realizarea de studii privind asteptarile absolventilor de la angajatori;
v analiza literaturii de specialitate din tara si din strainatate in domeniul angajabilitatii absolventilor
din invatamantului superior;
v analize de diagnoza si prognoza a cererii de oferte de studii;
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Biroul pune la dispozitia angajatilor din Universitate, la cerere, date statistice si rapoarte si realizeaza
Studiul privind satisfactia studentilor UAIC si a Studiul privind insertia absolventilor UAIC pe
piata muncii.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de
universitate.

Din studiile realizate de Biroul Alumni cel putin 50% din studentii UAIC respondenti sunt
multumiti si foarte multumiti de: Experienta de invadtare, Dotare materiala si servicii administrative,
Serviciile de consiliere in carierd, accesul la informafii si oferta cursurilor de dezvoltare profesionald,
Serviciile de la bibliotecd, Activitatile din campusul universitar, Conditiile din camine, Accesarea
serviciilor UAIC etc.

Centrarea pe student a metodelor de invatare

Organizarea procesului de predare-invatare se bazeaza pe existenta diferitor materiale didactice
concepute si realizate pentru asigurarea unei pregatiri eficiente a studentului. Activitatea didactica este
sustinuta de cadrele didactice titulare din UAIC sau asociate. Metodele de predare folosite de cadrele
didactice sunt moderne, bazandu-se pe colaborare si cooperare, fiind adecvate pentru obtinerea, de catre
studenti, a rezultatelor invatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie).

Procesul de predare-invatare se bazeaza si pe studiu individual, studentii avand acces la resursele
de studiu in sistem electronic din spatiile UAIC (diferite  platforme precum
https://anelisplus2020.anelisplus.ro/, www.scopus.com , https://apps.webofknowledge.com) si la
servicii de indrumare si suport din partea cadrelor didactice in timpul programelor de consultatii.
Procesul de predare-invatare are in vedere si activitati didactice directe, prin derularea orelor de curs, a
seminariilor si activitatilor practice fata in fata, conform fiselor disciplinelor.

Planurile de invatamant sunt astfel proiectate incat sa asigure o concordantd intre continutul
disciplinelor, metodele de predare si invatare si timpul alocat in raport cu rezultatele. Conform fiselor
disciplinelor activitatea didactica a studentilor se compune din cursuri, seminarii, laboratoare, activitati
tutoriale. La acestea se adauga practica de specialitate si practica pedagogica. Studentul are posibilitatea
de a realiza un studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie mentionate in fisa disciplinei si puse la
dispozitie de cadrul didactic titular. Volumul de munca al studentului este in concordanta cu volumul de
munca exprimat in puncte de credit.

Activitatea didacticd din cadrul fiecarei discipline din planurile de Invatdmant se desfasoara pe
baza programei analitice specifice disciplinei respective, materializata in Fisa disciplinei.

Programele de studii organizate in forma la distansa si frecvensa redusa se raporteaza la planuri de

invatamant si programe analitice identice cu cele pentru programele similare organizate la invatdmant
cu frecventa (Regulament ID/IFR). Alocarile orare pentru activitati tutoriale, activitati asistate, teme
de control si ore de studiu individual se realizeaza in raport cu reglementarile in vigoare. Metodele si
strategiile de formare sunt specifice invatamantului la distanta/frecventa redusa si educatiei adultilor,
respectand principiul general al centrarii pe nevoile si stilul de invatare al cursantilor. Pentru

invatamantul la distantd exista practici de evaluare internd a activitdtii, in acord cu procedurile
institutionale de evaluare periodica a planurilor de invatamant, a performantelor coordonatorilor de
disciplina si a tutorilor, a sistemului tutorial si a materialelor de studiu.
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Tabel nr. 10. Planuri de invatamant Licentia,Master

Licenta
Master
Licenta
Master
Licenta
Master
Licenta
Master
Licenta
FEAA Master
Filozofie si Stiinte Licenta
Social-Politice Master
Licenta
Master
Licenta
Master
Licenta
Master
Licenta
Master
Licenta
Master
Licenta
Master
Licenta
Master

Licenta
Master
Teologie Romano- Licenta

Catolica Master

Biologie

Chimie

Drept

Educatie Fizica si Sport

Fizica

Geografie si Geologie

Informatica

Istorie

Litere

Matematica

Psihologie

Teologie Ortodoxa

Fisa disciplinei cuprinde in mod explicit:

v

AN

AN NI NN

elementele de identificare a disciplinei in planul de invatamant (denumirea disciplinei, codul
disciplinei, ciclul de studii, anul de studii, semestrul, limba de predare);

statutul disciplinei (obligatorie, optionala, facultativa);

numarul de ore alocate disciplinei (ore curs, seminar, laborator, practica si orele de activitate
individuald) si numarul de credite;

tipul de evaluare (examen, colocviu, verificare pe parcurs, prezentare proiect);

titularul activitatii de curs si titularul activitatii de seminar / laborator;

obiective si competente specifice acumulate;

continutul cursului, lucrarilor de seminar si laborator si bibliografia aferenta.

De asemenea, obligatiile didactice ale studentului (modul de frecventare, cerintele didactice,
modul si distributia evaluarii), precum si conditiile de realizare a acestora sunt prevazute in Fisa
disciplinei. Prin Fisa disciplinei se stabilesc si conditiile de recuperare a activitatilor didactice cu alta
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grupd/serie, pe parcursul semestrului, daca este cazul, conform Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentgilor ciclul studii universitare de licenta al Universitatii ,, Alexandru loan Cuza”
din lagi.

Fisa disciplinei este adusa la cunostinta studentilor de catre cadrul didactic titular in cadrul
primului curs / seminar al semestrului. Fisa disciplinei nu se modifica pe parcursul semestrului. Fisa
disciplinei se depune de cadrul didactic la secretariatul facultatii in format fizic, asumat prin semnatura.
Fisele de disciplind sunt disponibile si in varianta electronica pe pagina web a facultatilor, alaturi de
planurile de Tnvatamant (tabel nr.16).

Mediul de predare-invatare abordat de cadrele didactice incurajeaza studentii sa joace un rol
activ in crearea propriului proces de invatare, invitandu-i la discutii, dezbateri si initiative personale.
Continutul disciplinelor si metodele pedagogice de predare-invatare sunt evaluate periodic in vederea
actualizarii si armonizarii acestora si pentru a se evita suprapunerile.

Cadrele didactice titulare au programate ore de consultatii in fiecare saptamana. Programarea
orelor de consultatii este afisata la fiecare Facultate. De asemenea, fiecare cadru didactic titular are afisat
pe pagina web a facultatii adresa de email unde poate fi contactat de studenti.

Pentru fiecare an de studiu / grupa exista tutori desemnati de Directorii de Departament si validati
de catre Consiliile Departamentelor din cadrul Facultatilor.

Conform Regulamentului activitatii de tutoriat tutorele este liantul dintre studenti si conducerea
academica si administrativa a Facultatii. Fiecare an de studiu are un indrumator este desemnat pe durata
unui an universitar. Tutorele initiaza studentii in probleme legate de structura facultatii, de legislatie si
regulamente scolare (pentru anul I); aduce la cunostinta studentilor reglementarile nou aparute la nivel
de Facultate si Universitate care ii privesc direct; se intereseaza de problemele didactice ale studentilor
aparute pe parcursul studiilor si se implica in rezolvarea lor.

Exista programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultati in procesul de invétare, a
studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc. In acest sens, un rol important il are si
Centrul de Invatare al Universitatii ,, Alexandru loan Cuza ” din Iasi dezvoltat prin programul ROSE si
dedicat in principal combaterii abandonului scolar. Proiectul isi propune identificarea problemelor care
determind abandonul scolar al studentilor din cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,
identificarea si efectuarea acelor activitati menite sa conduca la diminuarea si chiar disparitia cererilor
de retragere de la studii si a propunerilor de exmatriculare pentru neindeplinirea obligatiilor scolare.

Strategia didacticd se bazeaza pe asigurarea suportului tehnic si informatic pentru procesul
didactic (predare, invatare, evaluare); folosirea unor sisteme de proiectii conectate la calculator si a unor
echipamente audio-vizuale in scopul imbunatatirii suportului grafic al cursurilor si celorlalte activitati;
mentinerea unui dialog permanent cadru didactic-student prin intermediul corespondentei electronice
si/sau paginii personale de web. In desfasurarea procesului didactic, curs si aplicatii, cadrele didactice
folosesc, aldturi de cele clasice, resursele noilor tehnologii (e-mail, platformele Moodle, Cisco Webex,
Google Suite Zoom, Platforma MEDIAEC - Mijloace Eficiente de Dezvoltare-Inovare a Educayiei si
Cercetarii Interdisciplinare in Formare, Comunicare si Servicii, Aplicatia BlackBoard). Tehnologiile
folosite asigura accesul direct si facil al studentului la formatul electronic al cursului, bibliografie,
tematica verificarilor periodice, rezultatele evaluarilor; organizarea unor activitati didactice complexe n
care partea expozitiva (cursul) sd fie combinata cu aplicatiile practice (seminar, laborator, proiect) in
care studentii sa fie stimulati sa participe activ la dezbaterea temelor propuse.

Cadrele didactice folosesc in mod flexibil o varietate de metode pedagogice prin care incurajeaza
dezbaterile, schimbul de opinii si munca in echipa, fiecare dintre acestea fiind adecvate continutului
disciplinelor, centrate pe nevoile studentilor, asigurand dezvoltarea competentelor programului de studii.
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Programele de studiu au integrate in structura lor stagii de practicd sau cercetare, care permit
studentilor sa aprofundeze si sa-si fixeze cunostintele teoretice dobandite conform planului de
invatimant. In acelasi timp, aceste stagii permit studentilor si-si elaboreze in cele mai bune conditii
proiectele, cercetarile, activitatile de seminar, lucrérile de licenta.

Practica profesionald / de specialitate se realizeaza sub coordonarea unui cadru didactic. Practica
profesionald / de specialitate se realizeaza in acord cu Regulamentul privind desfasurarea practicii de
specialitate pentru studiile de licenta si masterat la nivel de Facultate pe baza unui Acord de practica
interinstitutional si a unei Conventii cadru privind efectuarea stagiului de practicd in cadrul studiilor
universitare de licenta si masterat care includ: obiective, tipuri de activitati, documentele completate de
studenti si modalitatile de evaluare.

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi asigura minimum necesar din locurile de practicd, prin
colaborarea pe care aceasta a dezvoltat-o cu mediul economic si de afaceri.
Prin intermediul Prorectoratului pentru activitati studengesti si parteneriate cu mediul economic UAIC
ofera sprijin studentilor in pregatirea pentru angajare si posibilitatea de a participa gratuit la evenimente
de cariera, targuri de joburi, de voluntariat si stagii de practicd, networking cu angajatori, prezentari de
companii.
Atat la nivel institutional cat si la nivel de facultati sunt incheiate contracte/conventii de colaborare cu
organizatii/institutii/companii, oferind astfel posibilitatea studentilor UAIC sa participe la stagii de
practica
Contractele dintre UAIC si organizatii/institutii/companii sunt actualizate periodic.
Inainte de inceperea stagiului de practica intre student si organizatorul de practici se incheie o conventie
privind efectuarea practicii in cadrul programelor de studii universitare de licenta/masterat in care sunt
descrise si prezentate:

v' durata si perioada desfasurarii stagiului de practica,

v' responsabilitatile practicantului,

v' responsabilitatile partenerului de practica,

v' obligatiile organizatorului de practica,

v"informatii legate de organizatorul de practica si partenerul de practica etc.
Period, pe pagina web 360.uaic.ro— pagina destinata studentilor si absolventilor — sunt postate informatii
cu privire la oportunitati de intership-uri oferite de companiile/institutiile cu care Universitatea
colaboreaza
UAIC a implementat si implementeaza proiecte a caror obiectiv principal este pregatirea si echiparea
studentului pentru angajare prin dobandirea de competente transversale corelate cu necesitatile pietei
muncii. Prin intermediul proiectului Start experienta- START.EXE, 325 de studentii UAIC (grupul tinta
al proiectului) efectueaza un stagiu de practica la una dintre companiile din Romania partenere in cadrul
proiectului, participa la evenimente de cariera si se pot inscrie pentru unul dintre cele 30 de stagii de
practicd oferite de companii din strdinatate.
Prin intermediul Serviciul Relayii Internagionale studentii UAIC pot beneficia de stagii de practica
internationale Erasmus+
Perioada desfasurarii stagiului de practica international este de minimum 2 luni de zile. Studentul poate
alege sa desfagoare intership-ul, la una dintre institutiile/companiile cu care UAIC are un contract de
colaborare. Lista companiilor este prezentata pe site-ul UAIC:
https://www.uaic.ro/international/programul-erasmus/studenti/mobilitati-de-practica-erasmus/oferte-
stagii-practica-erasmus/
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https://360.uaic.ro/blog/2020/11/24/proiectul-start-experienta-start-exe-a-inceput-inscrierea-studentilor-in-grupul-tinta/
https://www.uaic.ro/international/programul-erasmus/studenti/mobilitati-de-practica-erasmus/
https://www.uaic.ro/international/programul-erasmus/studenti/mobilitati-de-practica-erasmus/
https://www.uaic.ro/international/programul-erasmus/studenti/mobilitati-de-practica-erasmus/oferte-stagii-practica-erasmus/
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Orientarea in cariera a studentilor

Prin intermediul Biroului consiliere educationala si orientare in cariera din cadrul Serviciului pentru
Studenti, Orientare in Cariera si Insertie Profesionala si Alumni, studentii UAIC beneficiaza de
urmatoarele servicii: consiliere in cariera prin evaluarea intereselor si abilitatilor profesionale; asistenta
pentru realizarea instrumentelor de cautare a unui loc de munca (CV, scrisoare de intentie/ motivatie);
pregatire pentru prezentarea la interviul de selectie; identificarea oportunitatilor pentru dezvoltarea
abilitatilor si competentelor profesionale; training-uri pentru dezvoltarea unor competente si aptitudini
care pot creste sansele insertiei pe piata muncii; promovarea ofertelor de internship-uri, stagii de practica,
locuri de munca; organizarea, la cerere, de selectii si recrutari pentru companii; sprijin in organizarea de
stagii de practica pentru studenti, in organizatiile partenere.

Studentii pot solicita: Consiliere psihologica si Consiliere educationala si mentoring.

Studentii care solicita consiliere psihologica sunt sprijiniti de in urmadtoarele directii: depasirea
dificultatilor emotionale, cognitive si de comportament; oferirca de sprijin pentru o mai buna
autocunoastere; dezvoltarea resurselor personale; dezvoltarea abilitatilor de stabilire a scopurilor si
obiectivelor, a abilitatilor de planificare a timpului si activitatilor, de luare a deciziilor.

De asemenea, biroul desfasoard activitati care subscriu obiectivelor de consiliere educationala si
mentoring. Studentii si elevii/ alte categorii de potentiali studenti care solicita aceste tipuri de activitati
sunt sprijiniti in urmatoarele directii: consiliere si asistenta pentru alegerea studiilor de licentd; consiliere
si asistenta pentru alegerea studiilor de master; identificarea de oportunitati educationale (stagii de
practica, burse si schimburi de experienta etc.); consiliere pentru integrarea in asociatiile studentesti;
informare cu privire la activitatile educationale nonformale organizate in universitate; gestionarea
stresului in sesiune; identificarea si promovarea studentilor talentati; consiliere si mentoring pentru
studentii cu dificultati de invatare.

Criteriul B.3 Activitatea de cercetare stiintifica

Standard B.3.1. Programe de cercetare

Planificarea cercetarii

Obiectivul general al Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi consta in consolidarea pozitiei
de institutie recunoscuta pe plan international pentru calitatea in predare si cercetare si consolidarea
pozitiei de partener pentru comunitatea pe care 0 serveste, cu preocuparea continua pentru imbunatatirea
experientei de invatare ca student la UAIC.

in acest context, pentru Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi s-au stabilit o serie de
directii de actiune privind activitatea de cercetarea, urmate de un plan de implementare

Consolidarea  cercetarii ~ multidisciplinare ~ si  intersectoriale si a  colaborarilor
nationale/internationale in cercetare;

v" Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic - obiectivul central al activitatii
de cercetare este rezultatul inovator si schimbarea produsa de acesta. Valorificarea rezultatelor
cercetarii in mediul socio-economic contribuie in mod decisiv la sustenabilitatea activitatii,
precum si la asigurarea finantarii necesare;

v Asigurarea unei infrastructuri de cercetare puternice si moderne - activitatea de cercetare bazata
pe rezultate presupune asigurarea echipamentelor adecvate si a fluxului de consumabile necesare.
Astfel, UAIC propune sustinerea activitatilor de cercetare printr-o planificare administrativa care
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sa asigure, pe de o parte participarea in proiecte investitionale pentru dezvoltarea bazei materiale,
iar pe de alta parte asigurarea fluxului necesar de consumabile;

v’ Sustinerea tinerilor pentru dezvoltarea unei cariere in cercetare este orientatd catre implicarea
doctoranzilor si post-doctoranzilor in programe de cercetare continue, cu identificarea de solutii
pentru cresterea nivelului finantarii si dezvoltarea relatiilor dintre mediul universitar si cel de
afaceri, care sunt inca deficitare. In acest context, sprijinirea tinerilor cercetitori si incurajarea
acestora sa efectueze stagii de formare si documentare (interne, internationale si in mediul de
afaceri) si realizarea de activitati de doctorat in cotutela sunt instrumente accesibile, care pot fi
multiplicate;

v" Promovarea unui climat organizational favorabil colaborarii si cooperarii — dezvoltarea unei
culturi academice deschisd formarii unui spatiu de dezvoltare, conectare, impartasire de
cunostinte, favorabil dialogului; retele de colaborare, grupuri de lucru multi si interdisciplinare

v’ Tranzitia spre Open Science (Stiintd deschisd) — pentru a accelera si imbunatati impactul social
al rezultatelor cercetarii.

Activitatile de cercetare stiintifica derulate in Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi (UAIC)
s-au concentrat si in anul 2023 pe prioritatile Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare -
2014-2020 (SNCDI 2020), Strategiei europene de CDI, dar si pe prioritatile institutionale (Planul
Strategic de Dezvoltare Institutionala 2021-2024).

O importanta deosebita este acordata cercetarii interdisciplinare si dezvoltarii de proiecte la granitele
dintre stiinte exacte si filosofie si cele dintre stiinte si umanism.

Realizarea si rezultatele cercetérii

Activitatea de cercetare este sustinuta de la bugetul de stat prin finantarea suplimentara a domeniilor, pe
baza criteriilor si standardelor de calitate elaborate la nivel national si prin participarea la competitiile
nationale si internationale de programe si proiecte de cercetare. O contributie importanta la finantarea
cercetarii o are Universitatea, prin mobilizarea de resurse din fonduri proprii. La acestea se adauga
finantarea rezultata din colaborarile cu universitati si structuri din mediul economic, din tard si
straindtate.

Activitatea de cercetare se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala si etica cercetarii
(Carta universitara, Codul de etica). UAIC a achizitionat aplicatia — sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente. Este asigurat accesul tuturor
cadrelor didactice din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Cercetarea a fost sustinuta si prin acoperirea unor cheltuieli pentru resursa umana din fondurile
structurale

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Activitatea de cercetare este sustinuta de la bugetul de stat prin finantarea suplimentara a
domeniilor, pe baza criteriilor si standardelor de calitate elaborate la nivel national si prin participarea
la competitiile nationale si internationale de programe si proiecte de cercetare. O contributic importanta
la finantarea cercetarii o are Universitatea, prin mobilizarea de resurse din fonduri proprii.
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La acestea se adauga finantarea rezultata din colaborarile cu universitati si structuri din mediul
economic, din tara si strainatate. Cercetarea a fost sustinuta si prin acoperirea unor cheltuieli pentru
resursa umana din fondurile structurale.

Tabel nr.13..Numar de publicatii preluate de pe site-urile 1SI web of Knowledge si SCOPUS in
perioada 2015-2023

Rezultate ale Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
activitatii stiintifice 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lucrari 1nfiexate ISI 1.100 848 762 822 645 769 726 745 721
Web of Science
Lucrari SCOPUS 706 645 669 674 651 714 810 722 804
Cltarl_ conform Web 6.558 6.288 7190 8999 | 10.032 11.060 14744 15733 16211
of Science
Citari conform 14.143 16262 | 13538 16526
SCOPUS 6.659 7.518 8.187 8.861 | 11.793

Tabel nr.14. Numar de cereri si brevete perioada 2015-2023

Activitate Anul Anul Anul Anul Total

stiintifica Anul Anul Anul Anul Anul 2020 2021 2022 2023
concretizati in 2015 2016 2017 2018 2019

brevete

Cereri de 7 5 4 4 38
brevete de 2 1 7 2 6
inventie
!Brevet_g de 4 0 2 2 0 0 0 5 2 15
inventii

Proiectele de cercetare doctorald si postdoctorald cu finantare europeand din fonduri structurale,
implementate de Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi in calitate de beneficiar principal sau
partener al altor universitati din Romania, sunt prezentate in Tabelul de mai jos

Tabel nr.15. Participari la competitii si proiecte in perioada 2015 - 2023

Anul

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Proiecte si actiuni

internationale
Nr.  Valoare (euro)
35 480,297.17
45 130,983.75
38 243,938.34
44 213,120.00
36 300,390.38
38 284,108.91
49 402,463.04

Proiecte

PN II si PN III

Nr.
90
104
152
169
125
67
65

Valoare (lei)
10,536.116.09
16,187,681.50
15,324,011.14
11,658,828.09
16,961,678.99
9,344,786.91
15,555,776.97

Contracte incheiate
cu terti

Nr.
10

Valoare (lei)
73,125.20
152,980.00
84,916.40
99,600.00
248,954.01
117,501.00
20,330.00

W www ks~ o
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2022 37 285,724.03 73 17.149.722,98 2 98.420,00

2023 38 420,346.28 50 16,416,766,30 3 124,962.36
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Criteriul B.4 Activitatea financiara a organizatiei

Standard B.4.1.1. Buget si contabilitate

Bugetul de venituri si cheltuieli

Directia Economica si Resurse Umane (DERU), prin obiectivele specifice asigurd masurarea,
evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a
rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata. De asemenea, asigura informatii cu privire la executia
bugetului de venituri si cheltuieli, patrimoniului aflat in administrare.

Contabilitatea

Directia Economica si Resurse Umane asigurd inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea,
publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile
de trezorerie, atdt pentru cerintele interne ale Universitatii, cat si pentru relatiile cu ordonatorul
principal de credite, organisme fiscale si de control si alti utilizatori.

Pentru indeplinirea obligatiilor sale, Directia Economica si Resurse Umane, colaboreaza cu toate
structurile organizatorice din cadrul Universitatii, respectiv: facultati, departamente, servicii, birouri,
compartimente, etc.

Structura organizatorica a Directiei Economice si Resurse Umane, conform organigramei, cuprinde:
- Biroul Bugete si Venituri proprii
- Serviciul Financiar
- Serviciul Contabilitate
- Serviciul Personal si Dezvoltare Profesionala
- Serviciul Salarizare

Personalul din cadru DERU este calificat si Directorul economic are studii superioare
economice.
Activitatea este informatizata. Aplicatiile utilizate: aplicatia Ministerului de Finante —
FOREXEBUG, aplicatia EMSYS, GS — Gestiunea Spatiilor, dar si a cheltuielilor cu fluidele
energetice: apa, gaz, curent electric, defalcate pe structurile Universitatii. Este exploatabil pe
intranet/internet, Contracte — permite emiterea contractelor individuale de munca pentru personalul
didactic si nedidactic si realizarea actelor aditionale la contractele individuale de munca,
Registratura — aplicatie folosita la registratura universitatii pentru a gestiona documentele din cadrul
acestui departament, Burse — aplicatie destinata calculului burselor studentilor UAIC si exportului
datelor in formatele cerute de banci in vederea transferului lor in conturile de card ale studentilor.

La Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi taxele scolare sunt calculate in concordanta
cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la buget la
studiile universitare de licenta, masterat sau doctorat similare. Acestea sunt aduse la cunostinta
studentilor prin afisare la secretariate, administratie si pe site-ul Universitatii si al facultatilor:


https://www.uaic.ro/organizare/directia-economica-si-resurse-umane/
https://www.uaic.ro/organizare/directia-economica-si-resurse-umane/biroul-bugete-si-venituri-proprii/
https://www.uaic.ro/organizare/directia-economica-si-resurse-umane/serviciul-financiar/
https://www.uaic.ro/organizare/directia-economica-si-resurse-umane/serviciul-contabilitate/
https://www.uaic.ro/organizare/directia-economica-si-resurse-umane/serviciul-personal-si-dezvoltare-profesionala/
https://www.uaic.ro/organizare/directia-economica-si-resurse-umane/serviciul-salarizare/
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v" Hot_Senat_aprobare_taxe de_scolarizare_ 2021 2022.pdf (uaic.ro),
v Metodologia-de-admitere-la-doctorat-2021-2022-1.pdf (uaic.ro).
Universitatea are n proprietate toate spatiile de Tnvatamant, cazare / masa

Auditare si raspundere publica

Activitatea de audit public intern in UAIC se desfasoara prin intermediul Biroului de Audit Public,
in conformitate cu prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, a HG
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern,
a Ordinului 5509/2017 privind aprobarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul
Ministerului Educatiei Nationale ti in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub
autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public
intern si a Ordinului 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern,
prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a Biroului Audit Public Intern si a Cartei
auditului intern.

Sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul UAIC pentru indeplinirea
obiectivelor generale stabilite, inclusiv evaluarea sistemului de control intern managerial.
Raportarile anuale intocmite de Biroul de Audit Public Intern se supun aprobarii conducerii UAIC si
se transmit la termenele stabilite, conform reglementarilor legale, atat structurii de audit din cadrul
organului ierarhic superior, MEN, precum si catre Camera de Conturi a judetului lasi.
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https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/03/CARTA-Auditului-Intern-2018.pdf
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DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITATII

CRITERIUL C.1. STRATEGII S| PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA
CALITATII

Standardul C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi isi asuma cultura institutionala a calitatii ca mijloc
de atingere a excelentei academice in educatie si cercetare stiintifica.

Obiectivul principal al sistemului de asigurare a calitatii este imbunatatirea sistemului de
organizare si de administrare a resurselor Universitatii in vederea cresterii eficientei procesului
didactic si de cercetare stiintifica.

Structura sistemului de management al calititii

La nivelul central exista Comisia pentru Managementul Calitatii Academice si Biroul
Managementul Calitatii

Comisia pentru Managementul Calitatii Academice (CMCA) este organizata si functioneaza
in concordanta cu prevederile Legii Educatiei Nationale si ale Legii nr 87/2006 pentru aprobarea
OUG nr 75/2005. Comisia functioneaza in baza Regulamentului, se afla in subordinea Consiliului de
Administratie al Universitatii fiind condusa de un presedinte, desemnat de catre Consiliul de
Administratie. CMCA dispune de regulamente si proceduri specifice sistemului de management al
calitatii pentru a dezvolta o cultura proprie a calitatii. Prorectorul pentru programe de master si studii
doctorale, managementul calitatii si Extensiunile UAIC este presedintele CMC. La finalul fiecarui an
universitar, protectoratul elaboreaza un raport, document care este afisat si pe site-ul UAIC.

Biroul Managementul Calitatii (BMC) realizeaza activitatile de executie in domeniul
managementului calitatii, sub coordonarea Comisiei pentru Managementul Calitatii, cu sprijinul altor
departamente competente. Structura si atributiile personalului BMC sunt propuse de presedintele
Comisiei si se aproba de Consiliul de Administrarie. Biroul Managementul Calitatii functioneaza in
baza unui Regulament (Anexa C.3). Biroul sprijina Comisia pentru Managementul Calitatii in
realizarea managementului calitatii, prin planificarea actiunilor, elaborarea rapoartelor de
autoevaluare si a documentelor specifice asigurarii calitatii, instruirea personalului privind asigurarea
calitatii, desfasurarea evaluarilor interne si externe.

La nivel de facultati sunt constituite, conform legii, Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii
(CEAC) care realizeaza activitatile de asigurare a calitatii in facultate, monitorizeaza calitatea
programelor de studii, elaboreaza anual Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei si
asista evaludrile externe ale programelor de studii din facultate. Constituirea acestora tine de
competenta conducerii facultatilor, departamentelor si Scolilor Doctorale, iar aprobarea lor se face de
catre Consiliului de Administratie. CEAC de la nivelul facultatilor se subordoneaza Comisiei pentru
Managementul Calitatii. UAIC promoveaza o cultura a calitatii, menita sa asigure o Tmbunatatire a
standardelor de calitate comparativ cu cele realizate in alte universitati din tara si strainatate, precum
si respectul reciproc in relatia student- profesor. Relatia student-profesor este reglementata prin Carta
UAIC, Codul de etica si deontologie, Statutul studentului din UAIC, Regulamentul de organizare a
studiilor universitare de doctorat, ( Anexa A.6) documente postate pe site-ul Universitatii. Procedurile
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https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2020/11/Comisia-pt.-Managementul-Calitatii-UAIC_2020.pdf
https://www.uaic.ro/organizare/departamentul-managementul-calitatii/
https://www.uaic.ro/organizare/departamentul-managementul-calitatii/
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2021/01/ROF-CMC_aprobat-10.12.2020.pdf
https://www.uaic.ro/organizare/departamentul-managementul-calitatii/
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2021/01/ROF-CMC_aprobat-10.12.2020.pdf
file:///C:/Users/ligia/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/2YE1R58Y/Anexa%20C.3_%20Regulament-DepAsigurareaCalitatii.pdf
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2020/11/Comisia-pt.-Managementul-Calitatii-UAIC_2020.pdf
https://www.uaic.ro/organizare/departamentul-managementul-calitatii/
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/06/Carta-UAIC-si-Cod-Etica-UAIC_23.05.2019.pdf
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/06/Carta-UAIC-si-Cod-Etica-UAIC_23.05.2019.pdf
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/06/Codul-de-Etica-UAIC_23.05.2019.pdf
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2018/07/Statutul-studen%c8%9bilor-%c3%aenmatricula%c8%9bi-la-UAIC.pdf
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/07/Regulament-institutional-de-organizare-si-functionare-a-studiilor-universitare-de-doctorat_2019_2020.pdf
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/07/Regulament-institutional-de-organizare-si-functionare-a-studiilor-universitare-de-doctorat_2019_2020.pdf
file:///C:/Users/ligia/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/2YE1R58Y/Anexa%20A.6_Regulament_institutionala_studiilor-universitare-de-doctorat_2019_2020.pdf
https://www.uaic.ro/studenti/regulamente/
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privind solutionarea sesizarilor si contestatiilor studentilor privitor la calitatea proceselor de educatie
sunt prezentate si descrise in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor ciclul de
studii universitare de licenta si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor ciclul de
studii universitare de master.

Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Practicile si politicile institutionale in domeniul calitatii sunt adaptate la cerintele specificate in
Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare provizorie si acreditarea
programelor de studiu si a institutiilor de invatamant superior, realizatd de ARACIS, care
concretizeaza prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei si Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare. La UAIC din lasi existd un program de
politici centrate pe calitate, cu precizarea mijloacelor de realizare sintetizate si prezentate in Manualul
calitatii. (MC) Documentul a fost elaborat de membrii Comisiei si ai Biroului, aprobat de Senatul
Universitatii in sedinta din luna iunie 2018. MC descrie ansamblul proceselor si al activitatilor SMC,
politicile, strategiile si obiectivele din domeniul calitatii, documentele sistemului de management al
calitatii, fiind un ghid pentru comunitatea academicd a Universitatii. Activitatile SMC sunt
planificate, respectandu-se cerintele legale externe si reglementarile interne.

Membrii Comisiei pentru managementul calitatii si membrii Biroului managementul calitatii au
elaborate:

e Procedura privind elaborarea procedurilor documentate procedura ce stabileste modul de
initiere, elaborare, avizare, aprobare, precum si continutul, formatul, revizia si modul de
arhivare al oricdrei proceduri documentate pe activitati, utilizate in cadrul sistemului de
management al calitatii si al sistemului de control intern/managerial al UAIC.

e Procedura de sistem privind elaborarea informatiilor documentate — procedura ce stabileste
initierea, elaborarea, aprobarea, difuzarea, retragerea si arhivarea informatiilor documentate
(cod, ghid, regulament, metodologie sau a altor documente asimilate Sistemului de
management al calitatii) din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Cele doua proceduri reglementeaza modalitatea de elaborare a documentelor care alcatuiesc Sistemul
de management al calitatii in UAIC. Politicile de evaluare si asigurare a calitatii sunt proiectate la
nivel de Universitate prin Planul strategic UAIC  si cel operational La nivelul fiecarei facultati sunt
elaborate Planurile operationale (PO) si Planurile Strategice indicatorii fiind in acord cu Planul
Strategic UAIC si cel operational al UAIC. Periodic, membrii Biroului Managementul Calitatii si
membrii CMC analizeaza Planurile strategice si operationale elaborate de facultati in vederea
imbunatatirii acestora, prin introducerea indicatorilor de performanta, care se regasesc in criteriile
ARACIS, in clasamentele nationale si internationale. In urma analizelor efectuate de membrii CMC
si BMC fiecarui plan operational au rezultat sugestii de optimizare ale acestora, in acord cu planul
operational al universitatii si standardele de calitate nationale si internationale.

Universitatea organizeaza programe de studii care sunt autorizate provizorii sau acreditate/evaluate
periodic de ARACIS.

Monitorizarea programelor de studii este realizatd si la nivelul facultitilor de céitre Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia de evaluare si asigurare a calitatii pe programe de studii si
responsabilul programului de studii. Fiecare titular al disciplinei este direct raspunzator de calitatea
indeplinirii obiectivelor stabilite la nivel de disciplind. Pentru mentinerea si imbunétatirea continud a
calitatii programelor de studii, in Universitate se realizeazd monitorizarea rezultatelor invatarii si a
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factorilor determinanti. Anual, Comisia pentru Managementul Calitatii din Universitate elaboreaza
sinteze privind rezultatele monitorizarii, supuse analizelor in sedintele Conducerii UAIC.

Un rol cheie in realizarea de imbunatatiri a programelor de studii o are evaluarea periodica a acestora,
in vederea acreditarii. Aceastd analiza periodica a calitatii declanseaza implicit autoanalize, care
conduc la imbunatatirea eficientei tuturor proceselor derulate in cadrul programelor de studiu supuse
evaluarii. Planificarea programelor/domentilor care vor fi supuse evaluirii externe periodice se face
anual, pe baza cererilor primite de la Consiliile facultatilor. Protectoratul pentru managementul
calizarii, strategie si dezvoltare institufionala elaboreaza lista programelor de studii ce vor fi supuse
evaluarii pentru acreditare/evaluare periodica, lista ce este aprobata de catre Senatul UAIC. Evaluarea
interna se finalizeaza prin elaborarea Raportului de evaluare a programelor de studii.
Anual Comisia pentru Managementul Calitatii elaboreaza Raportul de autoevaluare institutionala in
care este analizat programul de politici de calitate. Raportul este transmis spre aprobare Biroului
Executiv al Consiliului de Administratie. Ultimul capitol al Raportului cuprinde o serie de propuneri
de imbunatatire a sistemului de management al calitatii.
Periodic, Biroul Managementul Calitatii organizeaza intalniri consultative cu membrii Comisiilor de
calitate din cele 15 facultati, administratorii sefi din facultati si cu studentii de la Licenta si Master.
Scopul consultarilor: Implementarea strategiei Universitatii “Alexandru loan Cuza” in domeniul
calitatii.
La ultimele intalniri organizate au fost abordate urmatoarele teme de discutie:
v Elementele principale ale Planului strategic al UAIC si ale Planurilor Operationale ale
Facultatilor in domeniul calitatii
v" Colaborarea dintre structurile responsabile de managementul calitatii: Biroul de
Managementul Calitatii, Comisia pentru Managementul Calitatii si Subcomisiile din
facultati

v' Evaluarea externa si prestigiul universitatii: ARACIS, Clasamentele internationale

v Obiectivele UAIC cu privire la calitate

v' Harta proceselor in UAIC

v Organizarea pentru calitate a UAIC

v Documentele sistemului de management al calitatii al UAIC

v Procesul de predare-invatare-cercetare si procesele nedidactice cu impact important asupra
calitatii.

v' Conditiile de studiu si de viata pentru studenti;

In urma consultarilor, au fost emise/enuntate masuri privind cresterea calitatii proceselor de predare-
invatare, a calitatii procesului de evaluare, a calitatii vietii de studenti. Acestea au fost prezentate
conducerii Universitatii sub forma unui raport cu sugestii de imbunatatire.
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Criteriul C.2 — Proceduri privind initierea, monitoriza-rea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

Standard C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor

Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu

Procesul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii reprezinta o
componenta a sistemului de management al calitatii din Universitate, esentiala pentru a asigura
imbunatatirea continua a calitatii in educatie si este realizat in acord cu reglementarile interne si
legislatia nationala. Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica este
elaborat in baza urmatoarelor acte normative:

v Legea Educatiei Nationale;

v Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare;

v Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata

prin Legea nr. 87/2006;

v' Carta Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.
Prevederile regulamentului se aplica atat pentru programele noi de studii cat si pentru programele de
studii existente de la toate formele de invatdmant. Revizuirea programelor de studii se face in acord
cu cerintele agentilor economici privind calificarile si competentele prin care sunt descrise
respectivele calificari, in urma consultarilor cu acestia. Un rol important in dezvoltarea si mentinerea
relatiei cu mediul economic si de afaceri il are Biroul Alumni si Insertie pe Piata Muncii. Aceasta
structurd mediaza comunicarea dintre organizatiile direct interesate de integrarea studentilor pe piata
muncii si facultatile Universitatii, organizeaza evenimente utile pentru studenti (e.g. workshop-uri,
training-uri, sesiuni de networking etc.) cu implicarea alumni UAIC. Specialistii din cadrul acestui
biroul ofera date necesare evaluarii Universitatii privind insertia absolventilor pe piata muncii, nivelul
de satisfactie al studentilor sau informatii si date utile procesului adaptirii curriculumului
universitar, care trebuie sa raspunda cat mai bine nevoilor principalilor beneficiari ai UAIC, studentii.
La nivel de UAIC se aplica Procedura privind elaborarea planurilor de invitamdnt pentru studiile
universitare de licenga si master care stabileste etapele, metodologia, criteriile si responsabilitatile
care stau la baza elaborarii revizuirii, avizarii si aprobdrii planurilor de Tnvatdmant pentru programele
de studii.

Corespondenta dintre diplome si calificari

Diplomele sunt emise in concordantd cu calificarile universitare si in baza rezultatelor Tnvatarii.
Acordarea diplomelor se face in baza legislatiei in vigoare din Romania, sub egida Ministerului
Educatiei Nationale. Oferta de studii UAIC creeaza cadrul propice oricarui student si absolvent de a
se angaja si dezvolta pe plan profesional si personal. Programele de studiu si diplomele sunt elaborate
si emise in functie de cerintele calificarii universitare; sunt revizuite periodic pentru a corespunde
calificarilor universitare si profesionale, aspecte reglementate national.
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Criteriul C.3 — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Standard.C.3.1. Evaluarea studentilor

Universitatea 11S are un regulament privind examinarea si notarea studentilor care este aplicat
in mod riguros si consecvent

Formele de evaluare a studentilor din UAIC sunt examenul scris, examenul oral, verificarea
cunostintelor pe parcurs, colocviu pentru practica de specialitate. Toate aceste forme sunt prevazute
si descrise 1n fisele disciplinelor si planurile de invatamant care sunt aduse la cunostinta studentilor
la inceput de semestru. Conform reglementarilor nationale si regulamentelor interne, fiecare activitate
didactica se incheie cu o evaluare finala.
Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia necesara sunt
stabilite de catre cadrul didactic titular, aprobate in departamentele de specialitate si aduse la
cunostinta studentilor la inceputul semestrului in care se studiaza disciplina. Ele se pastreaza pe
intreaga duratd a anului universitar. Programele de studiu au numar de ore si continut reflectat prin
programa analitica, adaptate cerintelor nationale si europene. Configuratia programei analitice
corespunde cu necesitatile studentilor si se reflecta iIn modul de examinare. Modalitatile de
desfasurare a procesului didactic, bibliografia obligatorie si optionala sunt anuntate studentilor la
inceputul fiecarui an universitar. Rezultatele Tnvatarii sunt luate in considerare 1n proiectarea predarii
si invatarii. Regulamentele care prezinta conditiile de evaluare si notare a studentilor sunt
urmatoarele:

v" Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor ciclul de studii universitare de

licenta,
v Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din ciclul de studii universitare de
master,

v Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat,

v Regulamentul practicii pedagogice,

v Regulamentul studiilor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua

Rezultatele obtinute de studenti in urma evaluarii sunt inregistrate in acord cu prevederile legale.
Sustinerea examenelor de finalizare a studiilor de licenta, de master, doctorat si a studiilor
postdoctorale de cercetare avansata se realizeaza in acord cu:
v Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta/diploma, disertatie si
absolvire (sesiunile iunie-iulie 2023, septembrie 2023, februarie 2024)
v Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat,
v" Regulament privind organizarea si desfasurarea programelor postdoctorale de cercetare
avansata 1n cadrul UAIC
v" Metodologie privind finalizarea studiilor postdoctorale de cercetare avansata

Integrarea examinairii in proiectarea predarii si invatarii pe cursuri si programe de studiu

UAIC are o politica clara cu privire la procesul de evaluare a studentilor, acumularea si transferul
creditelor. Acestea se realizeaza in mod corect si echitabil, in acord cu legislatia nationala si
reglementirile interne. Fiecare disciplind imbina procesul de predare invitare cu examinarea. In
fiecare fisa de disciplind este trecut detaliat numarul de ore de curs, de seminar, este descrisa

modalitatea de examinare, este prezentatd ponderea diferitelor activitdti in cadrul evaluarii finale.
Fiecare cadru didactic este obligat ca, in Fisa disciplinei, s mentioneze explicit modalitatile de

42



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.,uaic.ro

43
evaluare, cerintele pe care trebuie sa le indeplineasca studentii pentru a se putea prezenta la activitatea
de evaluare, fie aceasta pe parcurs ori finala. Fisa disciplinei nu se modifica pe parcursul semestrului.

Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa a studentilor este realizata in acord cu Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor ciclul de studii universitare de licenta, si cu
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din ciclul de studii universitare de master.

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
Standard.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Corelatia dintre numirul de cadre didactice si studenti, in raport cu domeniul si specificul
programelor de studii

UAIC dispune de personal didactic care este adecvat numarului de studenti, in functie de domeniul
si specificul fiecarui program de studii. Conducerea universitatii urmareste realizarea unui raport
optim intre numarul cadrelor didactice titulare si asociate si numarul de studenti inmatriculati,
armonizare realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si
strategia de pregatire a personalului didactic conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare.

Evaluarea colegiala

Activitatea de evaluare a personalului didactic si de cercetare are loc anual, conform Regulamentul
de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare.

Rezultatele obtinute conditioneaza promovarea categoriilor de personal, precum si participarea la
concursul pentru acordarea gradatiilor de merit.

Evaluarea se efectueaza in functie de criterii specifice invatdmantului de excelentd, elaborate in acord
cu misiunea si obiectivele Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi. Evaluarea este realizata
conform fisei de evaluare, criteriile de evaluare si standardele de performanta fiind publice.
Capitolul 4 din Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de
cercetare precizeaza si descrie etapele procesului de evaluare anuald a performantelor personalului
didactic si de cercetare.

Evaluarea personalului didactic de citre studenti

La nivel de UAIC Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de
cercetare precizeaza etapele si criteriile pe care studentii ar trebui sa le urmareasca in procesul de
evaluare.

Personalul didactic este evaluat, in mod benevol, de catre studentii care au urmat acea disciplina.
Evaluarea personalului didactic de catre studenti vizeaza urmdtoarele aspecte:

v’ desfasurarea integrald a activitatilor prevazute in orarul facultatii;

v' folosirea invatdmantului interactiv si stimularea unui climat care si favorizeze dezvoltarea

gandirii creatoare a studentilor, exprimarea punctelor de vedere si confruntarea de opinii;

claritatea, succesiunea logica a problemelor prezentate si plusul de informatii utile;

calitatea, varietatea si utilitatea formelor si a mijloacelor folosite la cursuri, seminarii si lucrari

aplicative;

v’ gradul in care punctele de vedere proprii, rezultate ale cercetarii, sunt prezentate la curs prin
raportare la alte teorii sau puncte de vedere ale specialistilor romani si straini sau la realitatile
practice din Romania si din alte tari;

AN
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v' disponibilitatea pentru stimularea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor si includerea
acestora in echipele de realizare a unor proiecte;

v' consilierea studentilor in calitate de tutore sau de responsabil credite;

v masura in care profesorul solicitd o memorare mecanica intru redarea intocmai a continutului
problemelor prezentate la curs, seminar sau lucrari practice;

v masura in care sistemul de evaluare la examen sau teste de verificare este in acord cu normele
docimologice, apreciind in mod corect si cu exigentd, cunostintele, abilitatile si capacitatea
creatoare a studentilor.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza anual si este obligatorie.

Evaluarea de citre managementul universitatii

Evaluarea cadrului didactic de catre managementul universitatii se efectuecaza anual si este
obligatorie. ( Anexa 1 din Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic
si de cercetare)

Sunt corelate Fisa de evaluare anuala si fisa postului; se finalizeaza prin acordarea unui punctaj de
la 1 la 100 si cuprinde 4 criterii principale:

v' contributii profesionale si de cercetare stiintifica;

v’ prestatia didactica si consilierea studentilor;

v' gradul de indeplinire a obligatiilor didactice si a respectarii prevederilor Cartei referitoare la
prestigiul si interesele Universitatii si ale comunitatii academice universitare (realizata de
seful de departament);

v" gradul de indeplinire a unor obiective specifice stabilite in acord cu misiunea si obiectivele
Universitatii, facultatii sau departamentului (realizatd de functia sau organismul ierarhic
superior).

La evaluarea performantelor profesionale si de cercetare stiintifica se iau in considerare:

publicarea de articole, carti sau capitole de carti si monografii;

publicarea de manuale si culegeri de lucrari aplicative;

conducerea de doctorat;

conducerea sau participarea la realizarea contractelor de cercetare stiintifica sau de

consultanta;,

elaborarea unor teme de cercetare de interes major, incluse si in planurile de cercetare ale

departamentului, facultatii sau Universitatii;

v' sustinerea de lucrari stiintifice la congrese si simpozioane de specialitate, in tard si in
strainatate;

v/ organizarea si coordonarea unor activitati studentesti (cercuri si seminarii stiintifice, echipe
sportive etc.).

AN N NN
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Conditiile pentru buna desfiasurare a activitatii cadrelor didactice

UAIC ofera cadrelor didactice posibilitatea/cadrul adecvat de dezvoltare profesionald academica prin
participarea la stagii de cercetare, predare sau proiecte combinate (cercetare si predare), cu durata de
3-6 luni, la universitati internationale de prestigiu (grant-uri Fulbright, stagii de predare Erasmus+),
conferinte nationale si internationale, workshop-uri. Astfel, este intarita legatura dintre invatamant si
cercetare.

UAIC dispune de spatii necesare procesului de predare-invatare (sali de curs, seminarii, laboratoare),
care asigura desfasurarea activitatii didactice si de cercetare de calitate. Capacitatea spatiilor este in
acord cu normele 1n vigoare. Programarea seriilor/grupelor in cadrul spatiilor de invatdmant are loc
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in functie de dimensiunea si capacitatea salilor. Activitatea didactica si de cercetare la UAIC se
desfasoara in parametrii optimi.

In contextul pandemic, procesul de predare-invitare online s-a desfasurat prin utilizarea platformelor
destinate educatiei online, achizitionate de UAIC.

Structura care ofera suport tehnic procesului de predare-invatare este Directia Comunicatii Digitale,
Statistica si Informatizare. Utilizarea platformelor pentru educatie online a determinat cresterea
numarului de conturi institutionale atat pentru cadrele didactice cat si pentru studenti. Prin activitatea
directiei au fost puse la dispozitia utilizatorilor doua platforme principale si una secundara in sprijinul
procesului didactic:

v’ Platforma de videoconferinta Cisco Webex prin achizitionarea unui numar de 720 licente, in
scopul asigurarii examenelor de licenta si disertatie, ulterior folosite pe scara larga pentru
procesul didactic din semestrul | (gradul de utilizare este de 105%)

v' Platforma Office 365 licenta Al (gratuit) este de asemenea folosita de intreaga Universitate,
numarul de utilizatori inrolati in sistem fiind de circa 1629 cadre didactice si 22370 studenti.

v Platforma Google GSuite a fot de asemenea configuratd pentru Universitate, au fost
sincronizate conturile utilizator (cadre didactice si studenti) insa, datorita anuntului privind
limitarea serviciilor la 1 septembrie, aceasta a fost mai putin folosita.

Pentru suportul procesului didactic (online in situatia pandemica dar si in sistemul clasic) s-a decis
instalarea si operarea in regim ,,on-site” a platformei Moodle care sd permita minimum 10 mii de
utilizatori simultan. In acest scop, la sfarsitul lunii Decembrie 2020, UAIC a achizitionat 7 servere
blade si un sistem de stocare.

Criteriul C5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
Standard C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti

Disponibilitatea resurselor de invatare

UAIC asigura accesul gratuit studentilor ( inclusiv celor studentilor cu nevoi speciale) si cadrelor
didactice la resursele de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice etc) pentru fiecare program
de studii, in format tiparit si/sau electronic.

Biblioteca Centrala Universitara

Biblioteca Centrala Universitara ,,Mihai Eminescu” din lasi face parte integranta din Sistemul
National de Invitimant Superior, participind la procesul de formare si educatie precum si la
activitatea de cercetare stiintifica din institutiile respective. In aceasti calitate, Biblioteca asigura baza
documentara si de informatie necesara procesului de invatamant, realizeaza valorificarea si
comunicarea acesteia, faciliteaza accesul rapid la toate categoriile de surse de informatii si servicii
pentru studentii Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi.

Directorul BCU este un cadru didactic al UAIC propus de catre Senat.

Biblioteca Centrald Universitara din lasi este o structura complexa formatd din Unitatea Centrala cu
functii coordonatoare si biblioteci filiale care pot fi organizate la cererea Universitatii. Spatiul si
utilitdtile (mobilier, lumina, caldurad) pentru filiale sunt puse la dispozitie de catre Universitatea
,2Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

Biblioteca Centrald Universitara (sediul central) impreuna cu filialele acestuia pun la dispozitia
comunitatii academice din UAIC necesarul de locuri de lectura . Bibliotecile sunt informatizate si
interconectate cu Biblioteca Centrala Universitara. O parte din fondul de carte, reviste si periodice
este disponibil si in forma electronica. Bibliotecile facultatilor au abonamente si acces online la
reviste de circulatie internationala (http://www.bcu-iasi.ro/).
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Bibliotecile filiale sunt organizate in trei servicii: serviciul stiinze exacte (bibliotecile Fizica si
Chimie, Biologie, Geologie si Geografie, Seminarul Matematic, Matematica, Informatica, Muzeul de
Stiinte Naturale); serviciul stiinge sociale (bibliotecile Filosofie, Psiho-pedagogie, Educatie Fizica si
Sport, Stiinte economice); serviciul stiinge socio-umane (bibliotecile Litere, Istorie, Drept).
Biblioteca online a FEAA, deschisa in anul 2002, este dotata cu carti si reviste in limbi straine
dictionare si cu un numar mare de calculatoare de ultima generatie. Accesul in biblioteca se face cu
amprenta digitala.
Prin intermediul proiectului ANELIS coordonat de UEFISCSU - Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invatamantului Superior si a Cercetrii Stiintifice Universitare, din anul 2010 este posibil
accesul electronic la literatura stiintificda de cercetare: Platforma de cercetare ScienceDirect,
SpringerLink, Platforma de reviste American Institute of Physics (AIP), Thomson ISI - Web of
Science, Thomson ISl - Journal Citation Report, Thomson ISI - Dervent Inovation Index [ CSA
Research Pack http://www.infocercetare.ro/index.php?county=27&city=157&institute=165

Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

Editura UAIC publica atat cursuri, manuale si reviste necesare studentilor, acoperind intreaga arie
curriculara a disciplinelor studiate la Universitatea ,,Alexandru lIoan Cuza”, cat si lucrari stiintifice
ale facultatilor, departamentelor si colectivelor de cercetare care au fost bine primite de comunitatea
academica romaneasca, dovada in acest sens fiind numeroasele premii (ale Academiei Romane -
premiile A.D. Xenopol, Ludovic Mrazec etc. sau ale Uniunii Scriitorilor din Romdnia, precum si
distinctiile primite la targurile de carte la care a participat sau premiile presei romanesti) pe care
Editura le-a primit din 1990 pana acum.

IP.C.5.1.2 Predarea ca sursa a invatarii

Membrii corpului profesoral al Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi participa la training-uri,
scoli de vara nationale si internationale, conferinte anuale, workshop-uri in care sunt prezentate si
abordate metodele moderne de educatie in invatamantul superior.

Cadrele didactice au la dispozitie o serie de instrumente audio-vizuale care se dovedesc a fi de un real
folos in procesul de predare-invatare. in ultimii ani, Universitatea a achizitionat calculatoare, soft-uri,
videoproiectoare, multifunctionale, imprimante, sisteme multimedia. Astfel, exista posibilitatea
imbindrii metodelor clasice de predare a cursurilor cu metode moderne; se furnizeaza surse noi de
documentare, solicitind implicarea studentului in procesul de predare-invdtare prin indrumarea
acestuia spre informatiile necesare.

Conceperea activitatilor didactice are ca punct de pornire a invatarii predarea unor cunostinte teoretice
urmata de testarea si aplicarea practica a acestora prin activitati de laborator sau de seminar.

IP.C.5.1.3 Programe de stimulare si recuperare

Studentii care urmeaza cursurile programelor de licenta sau master la zi pot beneficia de suport
material, conform Regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material.

In regulament sunt specificate categorii de burse, perioada de acordare, repartizarea fondurilor pe
criterii de acordare a burselor. Astfel, pentru studentii cu performante inalte de invatare sunt acordate
urmatoarele tipuri de burse: bursa de performanta (stiintifica, sportiva sau cultural-artistica), bursa
de performanta Meritul Olimpic, bursa de merit, bursa Cum laude, bursa de studiu (integrald si
partiala).

Din 2018 este infiintat Centrul de Invitare al Universitatii ..Alexandru Ioan Cuza > din Iasi printr-un
proiect competitiv privind Invatimantul Secundar (ROSE) al Ministerului Educatiei Nationale
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(Schema de Granturi pentru Universitati — Centre de invatare (SGCU-CI), cu fonduri de la Banca
Mondiala si functioneaza din primul semestru al anului universitar 2018-2019. S-a creat un spatiu
special dedicat asigurarii unor conditii optime de studiu individual si asistat, cu precadere pentru
studentii aflati in risc de abandon sau de nepromovare, principalul scop fiind continuarea studiilor si
imbunatatirea performantei educationale.

Servicii studentesti

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi ofera studentilor urmatoarele tipuri de servicii:

v' Facilitati cazare

v" Servicii de consiliere si orientare

v" Servicii medicale
Facilitati cazare
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi ofera locuri de cazare pentru mai mult de 16% din
numarul actual al studentilor care urmeaza cursurile la zi. Caminele dispun de camere mobilate,
fiecare camera cu 2-5 locuri de cazare, bai proprii, cablu internet, bucatarii proprii.
Toate cdminele Universitdtii beneficiaza de conexiune la internet, oferita de RoEduNet si gestionata
de Departamentul de Comunicatii Digitale (DCD), iar in unele dintre ele exista si conexiune
wireless.
Directia Camine si Cantine este in subordinea Directiei Generale Administrative si este alcatuita
din urmatoarele structuri:

v" Serviciul Schimburi Internationale ( se ocupa cu cazarea studentilor, doctoranzilor romani
si straini (veniti la studii in cadrul universitatii prin diverse programe, cazarea
participantilor in regim hotelier pentru diverse manifestari care se desfasoara in cadrul
universitatii -conferinte, simpozioane- , cazarea profesorilor asociati.

v" Serviciul Administrare Camine si Cantine ( are ca misiune asigurarea conditiilor de viata
si studiu pentru studenti)

v" Biroul Probleme Sociale

Studentii care urmeaza cursurile programelor de licenta si de master la zi beneficiaza de reducere de
transport local si feroviar, conform cu legislatia in vigoare.

Servicii de consiliere si orientare

In anul 2014 a fost infiintat Serviciul pentru Studenti, Orientare in Cariera si Insertie Profesional si
Alumni, in urma integrarii unor servicii existente la nivelul Universitatii, dar si a doua centre noi,
infiintate 1n cadrul unor proiecte cu finantare europeana, in scopul oferirii de servicii si activitati
adaptate la dinamica si cerintele economice si sociale de astazi.

Servicii medicale

Studentii care urmeaza programele de studiu de licenta, master si doctorat beneficiaza de urmatoarele
serviciile medicale:

consultatii medicale si terapie: medicind preventiva, medicind curativa;

vizarea documentelor medicale: adeverinte medicale, certificate medicale;

certificate medicale pentru burse;

certificate pentru justificarea amandrii studiilor.

AN NI NN

Studentii beneficiaza de servicii oferite de Asociatii si Ligi studentesti. Prin intermediul acestora,
studentii se pot implica, voluntar, in activitati variate, de la proiecte, training-uri, targuri pana la scoli
de vara, festivaluri. De asemenea, sunt reprezentati in procese de negociere cu conducerea
Universitatii, conducerea Ministerului, alte foruri de interes pentru viata studentilor. La Universitatea
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,»Alexandru Ioan Cuza” din Iasi se cunosc peste 20 de astfel de asociatii, dar in fiecare an se infiinteaza
altele noi.

Criteriul C.6 — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii
Standard C.6.1. Sisteme de informatii

Baze de date si informatii

In cadrul Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi, structura care colecteaza, prelucreaza si
analizeaza datele si informatiile privind starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul
universitar este Directia Comunicatii Digitale, Statistica si Informatizare. Rolul acestui departament
este de a asigura realizarea unui sistem informatic integrat la nivelul institutiei, precum si a situatiilor
statistice la nivel de universitate.

Produse informatice realizate cu resurse proprii:

v' SIMS (eSIMS) — Sistem Integrat de Management al Scolaritatii, conform Procesului
Bologna. Este exploatabil pe intranet/internet.

v' SIMSWeb - aplicatie exploatabila pe internet, ce permite vizualizarea situatiei scolare de
catre studenti, folosind conturile de acces

v' WebL.ic (WebMaster, WebDoctorat) — produse informatice destinate admiterii centralizate
in invatamantul superior, la formele de invdtdmant: licenta, master, doctorat. Este exploatabil
pe intranet/internet.

v GradeDidactice — produs informatic destinat monitorizarii proceselor de admitere in vederea
obtinerii gradelor didactice pentru invatamantul preuniversitar de catre: prof. I, prof. II,
invatatori, educatori, institutori etc. Permite si tiparirea diplomelor.

v GS — Gestiunea Spatiilor, dar si a cheltuielilor cu fluidele energetice: apa, gaz, curent electric,
defalcate pe structurile Universitatii. Este exploatabil pe intranet/internet.

v’ Stud_Int — monitorizeaza rezultatele scolare ale studentilor internationali care urmeaza anul
pregétitor in limba romana si permite tiparirea certificatelor de absolvire a anului pregatitor

v’ Certificate — permite monitorizarea datelor si rezultatelor obtinute de persoanele care
urmeaza cursurile de perfectionare a personalului didactic — modulul psihopedagogic — si
tiparirea foilor matricole si certificatelor de absolvire a acestui modul

v Contracte — permite emiterea contractelor individuale de munca pentru personalul didactic si
nedidactic si realizarea actelor aditionale la contractele individuale de munca

v Registraturi — aplicatie folosita la registratura universitatii pentru a gestiona documentele
din cadrul acestui departament

v Birou Senat — aplicatie folosita la gestionarea documentelor ce vor fi discutate in sedinta
Biroului Executiv al Consiliului de Administratie al UAIC

v Burse — aplicatie destinata calculului burselor studentilor UAIC si exportului datelor in
formatele cerute de banci in vederea transferului lor in conturile de card ale studentilor.
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Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele
de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Standard C.7.1. Informatie publica

Oferta de informatii publice

Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi ofera, prin pagina web a universitatii si prin paginile
web ale facultatilor, informatii de interes public, cu privire la programele de studiu si dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite.

Pagina este usor de accesat iar datele si informatiile sunt grupate pe urmatoarele sectiuni: despre
UAIC, admitere, studii, cercetare, internagional, studenyi, absolvenyi, organizare.

Documentele oficiale si fundamentale, regulamente si metodologii in vigoare, rapoarte, anunturi
importante care vizeaza studentii, anunturi de angajare etc, precum si alte informatii de interes pentru
comunitatea academica si publicul larg sunt publicate pe pagina web a Universitatii.

Anual este publicat Ghidul studentului cu toate informatiile necesare si relevante privind oferta
educationald, informatii despre activitatile extracurriculare, serviciile de suport disponibile, drepturile
studentilor si oportunitatile oferite de UAIC.

Pornind de la pagina web a Universitatii, pot fi accesate paginile facultatilor UAIC unde sunt
publicate informatii actuale cu privire la calificari, programe de studii, diplome, personal didactic, de
cercetare, administrativ. Pentru o mai buna si mai rapida comunicare dintre cadrele didactice si
studenti, facultatile utilizeaza platforme de social media. De asemenea, facultatile oferd informatii in
forma tiparita, utilizand afisele, brosurile, pliantele. Pe holurile Universitatii sunt amplasate, in zone
strategice, ecrane pe care ruleaza informatii de ultima ora si care vizeaza comunitatea academica.
Adiacent a fost creatd pagina 360.uaic.ro destinatd in exclusivitate comunicarii cu studentii. Pe
aceastd pagind sunt postate anunturi cu privire la conferinte, proiecte la care pot participa studentii,
oferte cu locuri de munca si/sau intership-uri etc.

UAIC prezent in Clasamentul international \WWebometrics

Clasificarea Universitatilor din lume pe internet este o initiativa a Cybermetrics Research Group
Spain . Echipa apartine Centrului pentru Informatie Stiintifica (CINDOC), parte a Consiliului
National de Cercetare care este cel mai mare organism public de cercetare din Spania si urmareste
studiul cantitativ al internetului, in special procesul de comunicare academica pe internet.

Ranking-ul reflecta activitatile institutiilor pe web. Indicatorii web folositi se bazeaza pe numarul de
vizite, design-ul paginii, performanta globala si vizibilitatea universitatilor.

Tabel nr.16. Rezultate UAIC in Webometrics

Evolutie UAIC in WEBOMETRICS | UAIC in lume | UAIC pe continent | UAIC in tara
2023.07 994 395 2
2023.01 1010 402 2
2022.05 899 375 2
2021 980 409 2
2020 1220 470 3
2019 1223 485 3
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Serviciul de Marketing Educational, Evenimente si Imagine Academica

Transparenta informatiilor de interes public este asigurata de Serviciu de Marketing Educational,
Evenimente si Imagine Academica.

Misiunea Serviciului de Marketing Educational, Evenimente si Imagine Academica este de a
promova Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, vizand publicul intern (studenti, absolventi,
angajati ai facultatilor si departamentelor etc.) si publicul extern (potentiali studenti, parinti,
comunitatea locala si regionald, nationala si internationala).

Principalul scop al serviciului este de a promova Universitatea. Acest obiectiv este indeplinit prin
cresterea gradului de constientizare a misiunii asumata de Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din
lasi, prin generarea unei vizibilitati mai bune a institutiei si prin mentinerea unei imagini pozitive.
Serviciul de Marketing Educational, Evenimente si Imagine Academica promoveaza Universitatea
,»Alexandru Ioan Cuza” din lasi in randul publicului tintd prin intermediul:

v' publicatiilor despre Universitate (brosuri de prezentare, raport anual, brosuri cuprinzand
oferta academica etc.);

v' relatiilor cu mass-media (conferinte de presa saptimanale, comunicate de presa, gestionarea
eficienta a crizelor de comunicare);

v’ publicitatii pentru evenimentele si actiunile organizate de Universitate;

v' site-ului www.uaic.ro (dezvoltarea tehnicd si actualizarea permanentd a informatiilor
continute si dezvoltarea strategica a site-ului); www.admitere.uaic.ro — site special pentru
admitere, www.infouaic.com — portal studentesc; http://360.uaic.ro/ Noutati, Opinii,
Evenimente

V' participarii la evenimente nationale si internationale din domeniul educatiei si cercetarii;

v' activitatilor de consiliere privind crearea materialelor de promovare realizate de entitati ale
Universitatii (facultati si departamente);

v"campaniilor de promovare (Caravana Cuza — mediatizarea ofertei academice);

v"evenimentelor organizate de Universitate (conferinte, simpozioane, festivitati, ceremonii).

Membrii serviciului ofera asistentd tehnica si logisticd a evenimentelor interne ce au loc in salile
Rectoratului; concep si executa campanii de promovare a universitatii; faciliteaza realizarea de
parteneriate cu diverse institutii (inspectorate scolare generale, mass-media etc), cu scopul promovarii
evenimentelor organizate de Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, ca institutie de invatamant superior, ale carei actiuni,
politici si programe au un impact major asupra comunitatii, promoveaza o politica a deschiderii fata
de societate in general si fata de mass-media. https://www.uaic.ro/author/mediauaic/

Universitatea comunica informatiile de interes public, potrivit art. 5 din Legea 544/2001, informatii
care pot fi accesate direct de pe site-ul universitatii:

v’ structura organizatorica, atributiile departamentelor, programul de functionare, programul de
audiente al Institutiei;

v' actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea Universititii;

v numele si prenumele persoanelor din conducerea Institutiei si ale persoanelor responsabile cu

difuzarea informatiilor publice;

coordonatele de contact ale Institutiei, respectiv: denumirea, sediul, numerele de telefon, fax,
adresa de e-mail;

sursele financiare, bugetul si bilantul contabil;

programele si strategiile proprii;

lista cuprinzand documentele de interes public;

lista cuprinzand categoriile de documente produse si / sau gestionate, potrivit legii;

<
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v modalitati de contestare a deciziei institutiei in situatia in care persoana se considera vatamata
in privinta dreptului de acces la informatiile de interes public solicitate.
De asemenea, UAIC ofera informatii de interes public la solicitare, in acord cu cadrul legal, dupa o
procedura elaborata si semnata de Senatul Universitatii.

Criteriul C.8 — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

Standard C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent

Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a calitatii

Din anul 2008 functioneaza la nivel de Universitate Comisia pentru Managementul Calitatii, in
concordanta cu prevederile Legii Educatiei Nationale si ale Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG
nr. 75/2005.

Obiective si competente ale Comisiei de evaluare internd si managementul calitatii:

v sa dezvolte cultura calititii in universitate, in acord cu viziunea, misiunea si politica
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si in concordantd cu dinamica nationala,
europeana si internationald in domeniu;

v' sa elaboreze strategia si cerintele specifice privind introducerea Sistemului de Management
al Calitatii in universitate precum si criteriile si metodologia de evaluare si auditare a acestuia
in Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

v’ s initieze si sa implementeze proiecte de dezvoltare a calitatii in viziunea bunelor practici
europene la nivelul personalului academic, administrativ si al studentilor si sa stabileasca
masuri pentru consolidarea acesteia.

v’ s stabileasca criterii si s initieze analize si evaludri pe baza criteriilor de calitate pe facultate,
departament/catedra, serviciu administrativ, respectiv pe procesele de predare-invatare,
cercetare si servicii academice;
sa asigure feedback-ul din partea studentilor si angajatorilor;
sa propuna evaluari interne si externe si sa faca publice rezultatele acestora;
sa coopereze cu agentia romana specializata pentru asigurarea calitatii, cu alte agentii si
organisme abilitate sau institutii similare din tara sau strainatate, potrivit legii,

v’ sa stimuleze cercetari stiintifice consacrate asigurarii calitatii si sd sustind publicarea de

materiale privind asigurarea calitatii la Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi.
La nivel de facultati s-au organizat si functioneaza Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, in concordanta cu prevederile Legii Educatiei Nationale si ale Legii nr 87/2006 pentru
aprobarea OUG nr 75/2005 si ale Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Managementul Calitatii Academice din Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi.
Obiective si competente ale Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,:

v' sa dezvolte cultura calitatii, in acord cu viziunea, misiunea si politica Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi si in concordanta cu dinamica nationald, europeana si internationala in
domeniu;

v’ sa initieze si sd implementeze proiecte de dezvoltare a calitatii la nivelul comunitatii
academice si sa stabileasca masuri pentru consolidarea acesteia, in concordanta cu bunele
practici europene;

v’ si stabileasca criterii standard de performanta in educatie si cercetare;

AN
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v’ sa initieze analize si evaluari pe baza criteriilor de calitate la nivel de facultate;

v' sa asigure feedback din partea studentilor si angajatorilor;

v’ sa stimuleze realizarea de lucrari stiintifice consacrate managementului calitatii si sa sustina

publicarea lor.

Activitatile de executie in domeniul managementului calitatii sunt efectuate de membrii Biroului
Managementul Calitatii si membrii Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de facultati,
sub coordonarea Comisiei pentru Managementul Calitatii. Membrii Comisiei, membrii CEAC si
membrii Biroului de management al cal se intrunesc trimestrial sau de cate ori este necesar.

Criteriul C.9 Asigurarea externa a calititii in mod periodic

Standard C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calitatii, in conformitate cu
ESG*

IS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externa a calitatii in mod ciclic,
conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externa a calitatii poate lua diferite
forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii,
domeniu de masterat, scoala doctoralda, domeniu de doctorat sau institutie.

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi a solicitat si a avut evaludri externe efectuate de
Comisia Europeana (2000, pentru sistemul ECTS), de Seminarul Salzburg - (1999 si 2004 pentru
intreaga activitate academica a Universitatii), de EUA — (2006, pentru cercetarea stiintifica) si in 2012
pentru capacitatea institutionald. Constatarile si recomandarile din rapoartele de evaluare au
contribuit la imbunatatirea institutionala.

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi se afld in raport de colaborare cu Agentia Roména de
Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior pentru evaluarea externa a calittii la nivel institutional.

UAIC a fost evaluata de extern de ARACIS in 2009, 2015 si 2022 primind, in urma evaluarilor
calificativul ,,Grad de Incredere ridicat™.

UAIC respecta prevederile legale privind evaluarea externa Tn mod ciclic, la nivel de program de
studii, domeniu de masterat si de domeniu de doctorat si la nivel de institutie.

D. MASURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII INTERNE
Conform Planului Strategic de Dezvoltare Institusionala 2021-2024, obiectivul general al UAIC este
consolidarea pozitiei Universittii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi pe plan national si international
pentru calitate in predare si in cercetare si de partener pentru comunitatea pe care o serveste, cu
preocuparea continud pentru imbunatatirea experientei de invatare ca student la UAIC.
In acord cu acest obiectiv general, a fost elaborat, anual, Planul operaional, document in care au fost
stabilite obiective care vizeaza:
A. Capacitatea institutionala:
v' Evaluarea continud si permanenta a strategiilor gandite, a structurilor de management;

4 ESG/SLDE — European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher education/Standardele si liniile
directoare europene privind asigurarea calitatii in invatamantul superior
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Revizuirea sau elaborarea de regulamente si proceduri aplicabile activitatilor administrative
cu scopul de a le simplifica si de a creste eficienta acestora;
Imbunititirea continui a bazei materiale fie folosind resurse proprii fie prin atragerea de
fonduri accesand diferite fonduri de proiecte europene.

B. Eficacitate educationala:
Politici de atragere a unui numar cat mai mare de studenti din tara si din strainatate;
Corelarea programelor de studii (licenta, master si doctorat) la cerintele si nevoile mediului
de afaceri;
Adaptarea sau, dupa caz, completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare
continui;
Cresterea gradului de cooperare cu mediul de afaceri local, national si international prin
dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii/ organizatii si consolidarea celor existente;
Evaluarea si monitorizarea continua a resurselor financiare si a modului de distribuire a
acestora
Sprijinirea implicarii UAIC in proiecte de cercetare nationale si internationale;
Imbunitatirea activitatii de cercetare prin dezvoltarea si sustinerea unor strategii care sporesc
impactul cercetarii.
Cooperarea in structuri de parteneriat cu reprezentanti ai mediului de afaceri si a mediilor
profesionale.
Cresterea calitatii procesului didactic prin identificare si promovarea celor mai bune metode
de predare, folosind cercetérile proprii privind pedagogia universitara si experienta acumulata
in alte universitati din tara si din strainatate.
Incheierea la nivelul specializirilor si a universitatii de parteneriate pentru asigurarea de locuri
de practica de specialitate de catre studenti, materializate in protocoale intern-institutionale si
distribuirea locurilor de practica in baza unor proceduri transparente.

C. Managementul Calitatii

Proiectarea programelor de studiu astfel incat sa atinga obiectivele pentru care au fost create,
incluzand rezultatele Invatarii, iar calificarea rezultata in urma absolvirii unui program sa fie
consolidata;

Incurajarea studentilor si aiba un rol activ in crearea proceselor de invitare, predare evaluare;
Aplicarea reglementarilor definite, publicate in prealabil, acoperind toate etapele parcurse de
un student, incd de la admiterea, pand la recunoasterea si dobandirea de certificari;
Aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si dezvoltare a personalului
academic si care determina existenta unui personal competent;

Finantarea corespunzatoare a activitatilor de invatare si predare, punerea la dispozitie a
resurselor de invatare si serviciilor de sprijin adecvate usor accesibile pentru studenti;
Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficienta a
programelor si a altor activitati prin prisma managementului informatiei;

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor pentru a avea certitudinea ca acestea isi
ating obiectivele si raspund nevoilor studentilor si ale societatii, conducand astfel la
imbunatatirea continud a programelor;

Imbunatitirea pozitiei UAIC in clasamentele nationale si internationale.
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In conformitate cu directiile propuse de conducerea Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si
prezentate in Planul Strategic si Planul Operational la nivel de Institusie, Comisia pentru
managementul calitatii a propus pentru perioada 2021-2024 urmdtoarele mdasuri de imbunatatire:

v

ANENEN

v

v

Planul operational al fiecarei facultati sa includd indicatori din ranking-urile
internationale. Fiecare obiectiv operational are unul sau mai multi indicatori de masurare,
care coincid cu cei luati in considerare in clasamentele internationale;

Centralizarea la nivel de facultate si la nivel de institutie a numarului de internship-uri
oferite de companii, precum si al numarului de internship-uri derulate efectiv;
Centralizarea numarului de locuri de munca oferite studentilor din UAIC;

Centralizarea numarului de locuri de munca oferite absolventilor UAIC;

Postarea pe site-ul UAIC a datelor de identificare a fiecarui proiect derulat/in derulare in
parteneriat cu institutii si organizatii din mediul de afaceri;

Crearea pe site-ul web al UAIC a unei pagini denumita Parteneriate, care sa contina lista
de parteneri, scurta descriere a parteneriatului;

Centralizarea numarului de burse oferite studentilor de companii si suma totala investita
de companii in UAIC (burse, dotari, actiuni comune);

Centralizarea tuturor evenimentelor derulate in facultati, postarea pe pagina fiecarei
facultati si mentinerea unei arhive cu informatii minim 5 ani, pentru a se putea face
evaluarea cu acuratete a activitatii UAIC de catre organismele care acrediteaza programele
de studii sau realizeaza clasamente nationale si internationale;

Evidentierea distinctd, pe pagina web a fiecarei facultati, a evenimentelor stiintifice
dedicate studentilor de la licenta, master, doctorat, precum si a contributiilor studentilor
la publicatii stiintifice relevante;

Actualizarea permanenta a datelor de contact a studentilor si corpului academic al UAIC,
a partenerilor din mediul de afaceri;

Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic.

Facultatile, structurile de cercetare si administrative au pus in aplicare masurile de imbunatatire
propuse de Comisia pentru Managementul Calitatii, astfel ca s-au realizat urmatoarele:

v

v

Au fost incluse in planurile operationale ale fiecarei facultati indicatori din ranking-urile
internationale;

S-a centralizat la nivel de facultate si la nivel de UAIC cu ajutorul Serviciul Studenti,
Orientare in Cariera si Insertie Profesionala si Alumni numarul de internship-uri oferite
de companii, numarul de locuri de munca oferite, numarul de locuri de munca oferite
absolventilor;

S-a creat pe site-ul web al UAIC o pagina cu Parteneriate care contine lista partenerilor
din mediul de afaceri, urmand ca, in urmatoarea perioadd sa se elaboreze o scurta
prezentare a institutiilor si organizatiilor;

A fost actualizata, la nivel de facultate si la nivel de UAIC, baza cu datele de contact ale
studentilor, a corpului academic al UAIC si a partenerilor din mediul de afaceri;

S-a centralizat la nivel de facultate si la nivel de UAIC evenimentele derulate in
Universitate.
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