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I. Preambul

Centrul RAMTECH este un centru de cercetare creat In Universitatea "Alexandru
loan Cuza" din Iasi prin implementarea in cadrul Facultdtii de Fizicd, incepand cu lunie
2010, a proiectului de cercetare stiintifica cu titlul "Centru de Cercetare in domeniul
Materialelor si Tehnologiilor Avansate - RAMTECH", grant obtinut In competitia "Proiecte C-
D de inalt nivel stiintific la care vor participa specialisti din strdindtate"”, din cadrul
Operatiunea 2.1.2 (Nr. contract 162/15.06.2010, Cod SMIS-CNSR 11934-501). Prin
hotararea BECA 30A/16.01.2013 Centrul RAMTECH devine parte a Departamentului de
Cercetare Interdisciplinar - Stiinte. Din punct de vedere a instalarii si punerii in functiune a
infrastructurii de cercetare, Centrul RAMTECH devine functional la finalul perioadei de
implementare (decembrie 2013). Incepand cu data de 14.02.2019, prin HS nr. 10, Centrul
RAMTECH devine parte a Departamentului Interdisciplinar Stiinte (DIS) din cadrul
Institutului de Cercetari Interdisciplinare (ICI - UAIC) al Universitatii "Alexandru Ioan Cuza"
din lasi.

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul Centrului RAMTECH acopera
urmatoarele componente ale activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare: cercetarea
fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea experimentala si inovarea. Toate directiile
de cercetare si activitatile realizate in cadrul Centrului RAMTECH au urmat si urmeaza
indeaproape prevederile Strategiei Europa 2020, a programului cadru al Uniunii Europene
pentru cercetare si inovare "Horizon 2020", a programului cadru "Horizon Europa" (2021-
2027), dezideratele Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (2014-2020),
Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022—2027 si nu in
ultimul rand, au fost in conformitate cu Programul managerial al Rectorului Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din Iasi pentru perioada 2016-2024.

Personal, fac parte din Centrul RAMTECH din octombrie 2020, cand am fost trasferat
de la Departamentul de Cercetare al Facultdtii de Fizica ca urmare a reorganizarii
structurilor de cercetare din universitate.

II. Viziunea manageriala

Viziunea manageriala este subsidiara misiunii Institutului de Cercetari
Interdisciplinare ICI-UAIC , cu respectarea Statutului si Regulamentului de Organizare si
Functionare (ROF) si, cum este si firesc, subsidiara Planului Strategic de Dezvoltare
Institutionald al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, cu scopul declarativ de
crestere, la un nivel ridicat de performanta, a calitatii, eficientei si vizibilitatii internationale
a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul Universitatii.



Viziunea manageriald, ca imagine a Centrului RAMTECH proiectata in perspectiva
orizontului de timp vizat (2024-2029), implica consolidarea pozitiei de actor important in
cadrul grupurilor si centrelor de cercetare din Romania cat si cresterea vizibilitatii pe plan
international in domeniile si tematicile de cercetare abordate pentru a contribui la
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Cuza" din lasi.

IIL. Principii manageriale

In activitatea manageriald, ca si director al Centrului RAMTECH pentru mandatul
2024-2029, respectand atat Statutul, Regulamentul de Organizare si Functionare a ICI -
UAIC, cat si Programul managerial al Rectorului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din Iasi
pentru perioada 2024-2029, voi pune in aplicare urmatoarele principii:

- realism si dinamism in actiunile Intreprinse, prin inscrierea acestora in contextul
institutional si in cel al realitatii cercetdrii la nivel national si international;

- creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si
incurajarea solutiilor inovative de cercetare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor
de cercetare;

- coerenta masurilor, astfel Incat toate actiunile sa se subordoneze obiectivelor si
misiunii Institutului de Cercetari Interdisciplinare ICI - UAIC;

- centrarea preocuparilor pe imbunatatirea calitatii si valorizarii eficiente a
rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica, precum si pe atragerea de fonduri destinate
activitatii de cercetare - inovare;

- transparenta atat In stabilirea obiectivelor Centrului RAMTECH, precum si in
adoptarea si aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si
informare a membrilor Centrului RAMTECH asupra solutiilor identificate;

- deschidere in dialogul cu toate grupurile si Centrele de Cercetare din cadrul ICI -
UAIC, din tara si din strainatate, concretizata in disponibilitatea de a discuta si a incerca
gasirea de solutii pentru implementarea si desfasurarea de activitati de cercetare cu
caracter interdisciplinar si inovativ.

Managementul Strategiei Stiintifice se va integra cu celelalte doua categorii de
management, respectiv managementul financiar, managementul resurselor umane.

IV. Analiza situatiei actuale

Inci de la infiintare, Centrul RAMTECH a avut drept scop extinderea in domeniul
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din Iasi. Aceasta s-a realizat prin focalizarea pe domenii de cercetare ce nu fusesera

6



abordate nici teoretic si nici experimental, atat din cauza lipsei unor specialisti in domeniu,
dar si din cauza lipsei infrastructurii, a instalatiilor si instrumentatiei stiintifice adecvate.
Centrul dezvolta activitati de cercetare fundamentala si aplicata in stiinta materialelor
avansate, cu accent deosebit in domeniile opticii si fotonicii neliniare integrate, depunerea
de straturi subtiri prin tehnici asistate de plasmd, diagnosticarea plasmei, materialele
fotocatalitice si piezocatalitice, materiale si dispozitive de tip senzor. Activitatea centrului
este dezvoltata in mod deliberat in asa fel Incat sa echilibreze ingenios cercetarea
fundamentala cu cea aplicativa. O atentie deosebita se acorda cercetarii aplicate bazata pe
tehnologii inovative (nanotehnologii) pentru fabricarea de materiale si dispozitive cu
proprietati si functionalitati avansate. Astdzi, prin prisma rezultatelor obtinute, Centrul
RAMTECH este un reper national si international in domeniile de cercetare abordate cu
precadere in fotonica si optica neliniara integrata, materiale si dispozitive de tip senzor de
gaz si umiditate cat si materiale optoelectronice multifunctionale (foto-piezocatalitice).

Echipa Centrului RAMTECH este formata din 2 cercetatori stiintifici (CS), 2 CS III, 2
CS 11, dintre care unul abilitat in fizica, si un CS I abilitat in fizica.

Activitatile de cercetare din cadrul Centrului RAMTECH, se desfasoara in
urmatoarele laboratoare:
» Laboratorul de Optica-Fotonica-Optoelectronica
e Laboratorul Clean-room (Camera Curata) si fotolitografie UV
 Laboratorul de Fabricare a Ghidurilor de Unde Optice
e Laboratorul de depunere de straturi subtiri prin Ablatie Pulsata Laser
 Laboratorul de depunere de straturi subtiri prin pulverizare magnetron de tip HiPIMS si
Arc Termoionic in Vid
e Laboratorul de caracterizare microstructurala - SEM
e Laboratorul de preparare a materialelor multifunctionale pentru aplicatii electronice si
fotovoltaice
 Laboratorul de fabricare si testare a materialelor pentru senzori de gaz si umiditate
e Laboratorul de fabricare si testare a materialelor optoelectronice pentru conversia
energiei solare si mecanice

Din momentul in care Centrul RAMTECH a devenit complet functional si pana in
prezent, cercetatorii din Centrul RAMTECH au publicat peste 60 articole in jurnale din
cvartilele Q1 (zona rosie) conform clasificarilor Web of Science - Clarivate Analitics, pe
domeniile de cercetare abordate. S-au atras fonduri, prin granturi castigate in competitii
nationale/internationale de proiecte in valoare de 3.850.000 lei. S-a implementat trei
proiecte de cercetare destinat tinerilor cercetatori cu finantare interna (granturi interne
UAIC). Un punct slab in analiza situatiei actuale consta in nefructificarea tuturor
oportunitatilor (directii de cercetare, colaborari nationale si internationale) cauzate in
special din lipsa masei critice de cercetatori pentru fiecare grup de cercetare in parte.



V. Directiile principale de dezvoltare a Centrului RAMTECH

Activitatea de cercetare in cadrul Centrului RAMTECH este axata pe domenii
specifice de cercetare cu vizibilitate internationala cu aplicatii In optica neliniara integrata,
fotonicd, materiale optoelectronice multifunctionale, senzori de umiditate si gaz. In raport
cu politicile nationale si internationale de cercetare-dezvoltare, Strategia Europa 2020,
Programul ORIZONT 2020 si HORIZON EUROPA, Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020, Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta 2022—2027, cat si in stransa legatura cu obiectivele universitatii privitoare la
performanta institutionala si clasarea pe locuri onorante in ranking-urile internationale, se

pot identificate urmatoarele directii principale de evolutie:

cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica;

dezvoltarea de noi directii de cercetare cu caracter interdisciplinar;
valorificarea mai eficienta a infrastructurii si a rezultatelor cercetarii;
consolidarea colaborarilor nationale si internationale;

atragerea de fonduri destinate activitatii de cercetare si consolidarea bazei
materiale;

atragerea si formarea de tineri cercetatori pentru atingerea unei mase critice
pe fiecare dintre domeniile abordate.

VI. Obiective si actiuni strategice

Pentru mandatul 2024-2029, in limita competentelor si in deplin acord cu "Statutul”
si "Regulamentul de Organizare si Functionare" al Institutului de cercetari Interdisciplinare
ICI - UAIC, am in vedere urmatoarele obiective:

01. Consolidarea si cresterea recunoasterii internationale

Acest obiectiv are 1n vedere cresterea vizibilitatii productiei stiintifice concomitent
cu orientarea actului de cercetare catre excelenta, calitate si nevoile societatii.

Actiunile care fac posibila indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

cresterea calitatii si numarului de articole; se are in vedere publicarea
preponderent in jurnale din cvartilele Q1 (zona rosie) si eventual Q2 (zona
galbenad) conform clasificarilor Web of Science - Clarivate Analitics;

articole  stiintifice sa fie publicate preponderent cu autori
principali/corespondenti din cadrul Centrului RAMTECH;

sustinerea participarii la manifestari stiintifice nationale si internationale de
prestigiu favorizand diseminarea rezultatelor stiintifice prin intermediul
prezentarilor orale si "invited lecture";



- brevetarea rezultatelor cercetarii (acolo unde este cazul) prin identificarea,
cu sprijinul cercetatorilor implicati, a rezultatelor valorificabile si stabilirea
unei liste de prioritati In vederea valorificarii acestora;

- sustinerea participarii la proiecte europene de tip COST;

- promovarea si sprijinirea initiativelor de atragere de fonduri prin
participarea la competitii pentru programele nationale si Uniunii Europene
sau pentru programele rezultate din acordurile internationale de cooperare
multilaterala la care participd Romania (ESA, EURATOM, CERN).

02. Consolidarea grupului de cercetare - Managementul Resursei Umane

Angajarea de cercetatori in vederea atingerea unei mase critice pe fiecare din
domeniile abordate in vederea cresterea potentialului de cercetare-dezvoltare. Aceasta va
conduce treptat la diminuarea punctului slab identificat in situatia actuala si anume
nefructificarea tuturor oportunitatilor (directii de cercetare, colaborari nationale si
internationale) cauzate in special din lipsa masei critice de cercetatori pentru fiecare grup
de cercetare in parte.

Mentinerea unui climat de inalt nivel de profesionalism stiintific care sa permita
dezvoltarea competentelor, atragerea tinerilor valorosi in cercetare si cresterea
performantei prin sinergia competentelor cercetdtorilor. Aceasta va permite organizarea
concursurilor pentru promovare In grad stiintific cat si identificarea si recrutarea, impreuna
cu ceilalti factori de decizie, a unor cercetatori de elita in acele domenii ce pot oferi avantaje
competitive centrului RAMTECH, ICI -UAIC si implicit Universitatii Alexandru Ioan Cuza
comparativ cu celelalte entitati similare.

Actiunile pentru indeplinirea acestui obiectiv:

- cresterea numadrului de cercetatori prin identificarea candidatilor cu
perspective certe de dezvoltare a unei cariere in domeniul cercetarii-
dezvoltarii, atat din punct de vedere al pregatirii profesionale, dar si al
structurii motivationale si de personalitate potrivite activitatii de cercetare;

- atragerea de tineri cercetatori, doctoranzi si/sau post-doctoranzi prin
implicarea In activitati de cercetare care sa permita formarea profesionala a
acestora la un nivel inalt de exigenta stiintifica pentru a genera si dezvolta
directii noi de cercetare in cadrul unor proiecte complexe de cercetare,
competitive la nivel national si international;

- sustinerea formarii si promovarii resursei umane existente pentru a deveni
promotori si lideri profesionisti ai cercetarii avansate in domenii de interes;



- incurajarea obtinerii atestatului de abilitare a cat mai multor cercetatori din
cadrul Centrului RAMETCH in vederea atragerii de doctoranzi si tineri
cercetatori;

- sustinerea infiintarii Scolii Doctorale in cadrul ICI - UAIC si atragerea de
studenti doctoranzi in Centrul RAMTECH;

- atragerea si implicarea de studenti la licenta si master in activitati de
cercetare, In corespondenta cu tematicile lucrarilor de licenta si disertatie;

- realizarea unui echilibru armonios Intre personalul permanent, cu experienta
in activitatea de cercetare, si tineriii cercetatori (studenti, doctoranzi, post-
doctoranzi) prin organizarea de seminarii periodice in cadrul Centrului;

- sustinerea si promovarea unor directii comune de cercetare ce corespund
provocarilor actuale din punct de vedere tehnologic si societal (energie
regenerabild, mediu, economie circulara, etc.) .

03. Intirirea si extinderea colaboririlor stiintifice internationale/nationale

In contextul actual, nu se poate vorbi de cercetare stiintifici de inalt nivel fird a lua
in considerare integrare In comunitatea stiintifica internationala prin colaborari si
parteneriate cu grupuri/centre de cercetare care deja au atins deja statutul de excelenta in
cercetare.

Actiuni pentru atingerea acestui obiectiv:

- consolidarea colaborarilor existente si extinderea colaborarilor stiintifice cu
noi  grupuri/centre de cercetare performante din tara/straindtate si
includerea participativa a Centrului RAMTECH in proiecte de cercetare pe
tematici si idei stiintifice comune;

- cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor si temelor de
cercetare implementate prin colaborarea cu parteneri externi competitivi in
vederea participarii la competitii internationale crescand astfel sansele
adjudecarii unor proiecte de cercetare stiintifica in programul "Horizon
Europa";

- implementarea unor teme de cercetare in domenii interdisciplinare si
extinderea colaborarilor stiintifice cu grupuri/centre de cercetare cu misiune
similard, pentru valorificarea eficientda a resursei umane si a infrastructurii
Centrului.

04. Atragerea de fonduri destinate finantarii activitatilor de cercetare.
Consolidarea bazei materiale. Management Financiar

Infrastructura Centrului RAMTECH necesita a fi intretinuta, dar si completata cu o
serie de echipamente noi, performante, ce vor fi achizitionate in cadrul unor proiecte de
cercetare-dezvoltare sau prin finantare interna, in limita posibilitatilor financiare. Aceste
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investitii vor intensifica capacitatea inventiva si vor sustine potentialul de inovare a
cercetatorilor din cadrul centrului conducand la o mai mare abordabilitate a oportunitatilor
de implicare in proiecte si activitafii de cercetare-dezvoltare. In acelasi timp, aceste
echipamente performante, in sinergie cu cele de Inalt nivel deja existente, creeaza un
instrument atractiv pentru intdrirea colaborarilor nationale/internationale cat si un atu
pentru atragerea de tineri cercetatori.

Actiuni care fac posibila indeplinirea acestui obiectiv:

racordarea directiilor de cercetare la programele cadru de cercetare si
inovare elaborate la nivel national si international;

cresterea capacitatii de finantare a cercetarii in cadrul Centrului RAMTECH
prin angrenarea cercetdtorilor in elaborarea de propuneri de proiecte in
cadrul competitiilor organizate pe diferite programe de cercetare nationale si
internationale;

utilizarea eficienta si eficace a bugetului anual pus la dispozitia Centrului
RAMTECH pentru intretinerea echipamentelor existente si pentru achizitia de
consumabile necesare desfasurarii activitatilor de cercetare stiintifica;
realizarea unei baze de date (biblioteca virtuald) cu rezultate proprii
(articole, brevete, rapoarte de cercetare) si materiale bibliografice (articole,
carti);

utilizarea judicioasa a bugetelor proiectelor de cercetare destinate logisticii
pentru achizitia de noi echipamente si upgradarea celor existente.

05. Promovare si vizibilitate

Promovarea si cresterea vizibilitagii Centrului RAMTECH va duce implicit la
cresterea vizibilitatii Institutului de Cercetari Interdisciplinare ICI - UAIC si, cum este si
firesc, a vizibilitatii internationale a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul Universitatii

"Alexandru Ioan Cuza" din lasi.

Actiunile care fac posibila indeplinirea obiectivului, In mare parte legate de cele ale

obiectivului 01, sunt urmatoarele:

sustinerea publicarii articolelor in jurnale pozitionate in cvartilele Q1 (zona
rosie) si Q2 (zona galbena) conform clasificarilor Web of Science - Clarivate
Analitics;

sustinerea si promovarea publicarii de articole stiintifice in parneriat cu
autori din alte grupuri de cercetare, articole in care membrii Centrului
RAMTECH sunt autori principali/corespondenti;

participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale de prestigiu
favorizand prezentarile orale si "invited speaker";
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- brevetarea rezultatelor cercetarii (acolo unde este cazul);

- sustinerea colaborarilor si parteneriatelor cu mediul privat, a inovarii si
transferului tehnologic;

- oferirea de servicii de consultanta si expertiza tehnica;

- implicarea membrilor RAMTECH in organizarea de conferinte, workshop-uri
si seminarii;

- prezentarea rezultatele obtinute in diferite proiecte de cercetare catre mass
media si publicul larg;

- participarea la evenimente cultural-stiintifice de tipul "Scoala Altfel", "Zilele
Portilor Deschise" si ,,Noaptea Cercetdtorilor”;

- updatarea continua a site-ului RAMTECH cu rapoarte de activitate si rezultate
stiintifice diseminate.

Data: 15.05.2024
CS Il dr. habil. Vasile TIRON
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