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. Preambul

Infiintat in temeiul hotararii Senatului Universitatii din 28 Tunie 2018 si a ulterioarei hotarari
din 14 Februarie 2019, Institutul de Cercetari Interdisciplinare (ICl) reprezintda o entitate de
cercetare fara personalitate juridica, aflata in subordinea Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi.
Institutul beneficiazd de autonomie organizationala si functionald, conform prevederilor legislative in
vigoare, ale Cartei Universitare, Statutului si Regulamentului sdu de Organizare si Functionare, cu
respectarea resurselor financiare si materiale alocate de catre UAIC.

Institutul de Cercetari Interdisciplinare este structurat in jurul a douda departamente:
Departamentul de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii si Departamentul de Stiinte Socio-Umane.
Aceastd structura reflecta angajamentul Institutului de a aborda provocarile complexe ale societatii
contemporane printr-o perspectiva atat pluri- cat si interdisciplinara.

In cadrul Departamentului de Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii, functioneaza trei centre de
cercetare: Centrul Integrat de Studii in Stiinta Mediului pentru Regiunea de Nord-Est (CERNESIM),
Centrul de Cercetare in Domeniul Materialelor si Tehnologiilor Avansate (RAMTECH) si Centrul de
Formare si Cercetare Interdisciplinard iIn Domeniul Arheologiei (ARHEOINVEST), fiecare axat pe
domenii specifice de interes si relevanta, aducand contributii semnificative la avansul cunoasterii si la
dezvoltarea practicilor si tehnologiilor in domeniile lor de expertiza.

Activitatea de cercetare din cadrul Institutului de Cercetari Interdisciplinare este orientata catre
activitagi de cercetare fundamentald si aplicativa, in urmatoarele domenii de cercetare: (i) Stiinte
exacte; (ii) Stiinte ale vietii, mediului §i ale pamantului; (iii) Stiinte umaniste; (iv) Stiinte sociale.
Astfel, Institutul nu numai ca sprijina cercetarea de varf in diverse domenii, dar promoveaza si
colaborarea intre diferitele discipline stiintifice, adresandu-se nevoilor si provocdrilor societatii
contemporane.

I1. Ce viziune ar trebui sa isi propuna ICI| ?

Conceput ca o structurd de excelenta in cercetare, Institutul de Cercetari Interdisciplinare
trebuie sa devina un pol de referintd in peisajul academic si stiintific, contribuind la consolidarea
prestigiului Universitatii atat la nivel national, cat si international. Acest deziderat poate fi atins printr-
un angajament ferm fata de generarea si promovarea excelentei in cercetare, cu scopul de a avansa
cunoasterea prin abordarea provocarilor contemporane, facilitind colaborarea intre diferitele domenii
de expertiza si promovand sinergiile intre cercetatori.

Prin colaborari si parteneriate dinamice, Institutul trebuie sd vizeze consolidarea pozitiei sale
de pilon al cercetarii in cadrul Universitatii si sd ofere un suport robust in retelele de cercetare, atat la
nivel national, cat si international, avand ca misiune generarea cunostintelor de varf si contribuirea la
dezvoltarea socio-economicd prin intermediul proiectelor interdisciplinare si a initiativelor de
colaborare, afirmandu-se ca un partener de incredere pentru comunitatea academica si pentru industrie.

I11. Care ar trebui sa fie misiunea declarata a ICI ?

Institutul de Cercetari Interdisciplinare al Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi trebuie
sd se angajeze in a promova dezvoltarea cercetdrii stiintifice care sa aiba un impact semnificativ in
mediul academic, economic si social. Aceastd misiune trebuie sustinutad prin incurajarea atit a
activitatilor de cercetare de nisd (pe fiecare disciplind in parte) cat si a celor care transcend granitele
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disciplinare si care abordeazd provocarile complexe ale lumii contemporane printr-0 perspectiva
interdisciplinara.

Institutul trebuie sa faciliteze colaborarea si sinergia intre diferitele unitati de cercetare
componente, dar sa promoveze si parteneriatele eficiente si durabile atat la nivelul universitatii, cat si
la nivel national si international. Printr-o comunicare deschisa si transparenta, Institutul trebuie sa-si
asume responsabilitatea de a valoriza rezultatele cercetarii (acolo unde este cazul), contribuind astfel la
transferul de cunostinte si tehnologii catre societate.

Aceasta abordare integrata si colaborativa in cercetare nu doar va incuraja inovarea, ci va
sprijini dezvoltarea durabila si progresul socio-economic al comunitatii locale si nationale.

1. Valori ce trebuiesc asumate de ICI

Institutul de Cercetari Interdisciplinare al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi trebuie
sa fie dedicat promovarii excelentei in cercetare si inovare, in conformitate cu cele mai inalte standarde
academice si etice. In centrul activititilor sale trebuie si se regdseascd sustinerea si respectarea
principiilor si normelor etice fundamentale ale mediului academic si stiintific.

Institutul trebuie sa promoveze libertatea academica si intelectuala, oferind un mediu deschis si
incluziv 1n care cercetatorii pot sd-si exprime ideile si sa-si desfasoare activitatea Tn mod liber si fara
constrangeri. Principiile dreptatii si echitatii trebuie sa fie la baza tuturor activitatilor desfasurate, iar
nediscriminarea si egalitatea de sanse sa fie promovate activ, asigurandu-se ca fiecare individ este
tratat cu respect si demnitate.

Institutul trebuie sa respecte drepturile de proprietate intelectuala si sa incurajeze inovatia prin
protejarea si promovarea creatiilor intelectuale ale membrilor sai. Astfel, se creeaza un mediu propice
pentru dezvoltarea si diseminarea cunostintelor, contribuind la progresul stiintific si la imbunatatirea
calitatii vietii In societate.

V. Viziunea si principii manageriale

Viziunea manageriald, ca imagine a Institutului de Cercetéri Interdisciplinare in perspectiva
orizontului de timp vizat (2024-2029), implica consolidarea pozitiei de actor important in cadrul
entitatilor de cercetare din Romania cat si cresterea vizibilitdtii pe plan international in domeniile si

......

cercetarii stiintifice a Universitatii noastre.

In calitate de director general al Institutului de Cercetare Interdisciplinara (ICI) pentru
mandatul 2024-2029, voi urma principiile de mai jos, conforme Statutului si Regulamentului de
Organizare si Functionare a ICI UAIC, Cartei UAIC si nu in ultimul rand subsidiare Planului
Managerial al Rectorului UAIC pentru mandatul 2024-2029.

1. Realism si dinamism: actiunile intreprinse trebuie sd fie ancorate in realitatea contextului
institutional, national si international, adaptandu-ne dinamic la variile schimbari ce pot surveni
din domeniul nostru de activitate pe toate palierele.

2. Creativitate si flexibilitate: voi promova si incuraja solutiile inovative de management,
cautand mereu modalitati noi de a imbunatati calitatea si eficienta activitatilor noastre de
cercetare.

3. Coerenta: totalitatea actiunile intreprinse vor fi aliniate cu obiectivele si misiunea Universitatii
"Alexandru Ioan Cuza" din lasi, asigurand astfel o abordare unitara si eficienta.
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4. Centrare pe calitate: trebuie pus accentul pe calitatea rezultatelor cercetarii stiintifice,
prioritizand valoarea si impactul acestora in fata cantitatii.

5. Transparenta: este necesar si se impune chiar a fi deschis si transparent in stabilirea
obiectivelor, luarea deciziilor si aplicarea masurilor de conducere, asigurdind o comunicare
clara si informativa cu toti membrii ICI.

6. Dialog si colaborare: implementarea unui dialog deschis si constructiv cu toate grupurile si
centrele de cercetare din cadrul ICI UAIC si din Universitate, cautand sa identificam si sa
implementam cele mai bune solutii pentru a asigura dezvoltarea durabila a activitatii de
cercetare.

Managementul Strategiei Stiintifice va fi incorporat in mod sinergic in toate aspectele
managementului, inclusiv iIn managementul financiar si in gestionarea resurselor umane, pentru a
asigura o abordare globald si bine coordonata in atingerea obiectivelor propuse.

V1. Obiectivul central al ICI

Institutul de Cercetari Interdisciplinare al Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi trebuie
sa isi asume un rol esential si anume de catalizator si multiplicator al eforturilor de cercetare ale
Universitatii. Prin incurajarea colaborarii active si a sinergiilor intre diferitele unitati si grupuri de
cercetare componente, Institutul trebuie sa devina o forta unificatoare care sa transforme colectivitatea
academica intr-0 comunitate unitd si dinamica in vederea atingerii nivelului de performanta vizat.

Rolul sau de catalizator se va reflecta in abilitatea de a stimula inovatia si creativitatea,
facilitand schimbul de idei si competente intre cercetatori din domenii variate. Astfel, Institutul devine
un loc de intdlnire si colaborare pentru oameni de stiintd din diverse discipline, generand noi
perspective si solutii pentru provocdrile contemporane.

De asemenea, Institutul actioneaza ca un multiplicator al impactului cercetarii, depdsind
rezultatele obtinute prin functionarea independentd a unitatilor sau grupurilor componente. Prin
consolidarea resurselor si competentelor existente, precum si prin promovarea parteneriatelor
strategice, Institutul isi propune sd maximizeze contributia sa la avansul cunoasterii si la rezolvarea
problemelor complexe cu care se confruntd societatea contemporand. Astfel, calitatea si relevanta
stiintifica a Institutului trebuie sa depaseasca cu mult suma rezultatelor individuale, consolidandu-l ca
o sursd de excelenta si inovare in peisajul academic si stiintific.

Actiuni pentru atingerea obiectivului central

1. Redinamizarea carierei, dezvoltarea si sustinerea resurselor umane in cercetare: pentru a
asigura continuitatea si excelenta in cercetare, Institutul va privilegia actiunile de mentorat
pentru tinerii cercetatorii, incurajandu-i sd-si dezvolte bagajul de competente si sd devina lideri
in domeniile lor de interes. De asemenea, vom acorda o atentie deosebita recrutarii de
cercetatori de calitate din tara si/sau din straindtate, pentru a completa si diversifica echipele de
cercetare existente. Prin intermediul acestor actiuni, ne propunem si construim un mediu
propice dezvoltarii profesionale si personale a cercetatorilor nostri, consolidand astfel baza de
cunostinte si competente a Institutului.

o e e

tinerilor cercetdtori cat si cercetdtorilor de elitd si recunoasterea publicd a realizérilor
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remarcabile in domeniul cercetarii. Vom incuraja participarea activd a cercetatorilor la
competitiile interne, nationale si internationale pentru finantarea cercetarii, oferindu-le suport
logistic si administrativ. De asemenea, vom promova vizibilitatea internationala a rezultatelor
cercetarii Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi atat prin publicarea in reviste indexate
ISI/Scopus/ si edituri de prestigiu cat si prin participarea la conferinte de prestigiu, consolidand
astfel reputatia institutiei noastre in comunitatea academica internationala.

3. Alinierea la programele cadru de cercetare si inovare: pentru a asigura alinierea cu
prioritatile si programele cadru de cercetare si inovare la nivel national si international,
Institutul va dezvolta mecanisme si structuri interne de monitorizare si evaluare a
oportunitatilor de finantare si a directiilor de cercetare. Vom facilita comunicarea activa si
colaborarea cu agentiile de finantare si alte organizatii relevante, astfel incat proiectele noastre
sa fie competitive si sd raspundd nevoilor societatii. De asemenea, vom sustine eforturile
cercetatorilor nostri de a participa la retele internationale de cercetare si la proiecte de
colaborare transnationala, pentru a promova schimbul de cunostinte si experienta.

4. Identificarea si promovarea colaborarii interdisciplinare: Institutul va organiza ateliere si
sesiuni de brainstorming pentru a identifica (pe cat posibil) domenii de cercetare care pot
beneficia cel mai mult de colaborarea si sinergiile intre diferitele grupuri si unitati de cercetare.
Prin aceste intalniri interactive, vom facilita schimbul de idei si vom promova colaborarea
interdisciplinard. De asemenea, vom stimula initiativele de colaborare prin intermediul
granturilor interne si a programelor de mentorat pentru cercetatorii aflati la inceput de cariera.
Aceste teme vor fi promovate atat intern, prin intermediul platformelor de comunicare interne
ale institutului, cat si extern, prin participarea activa la conferinte si prin publicarea rezultatelor
in reviste de specialitate, evidentiind astfel expertiza Universitdtii ,,Alexandru Ioan Cuza” din
lasi in domenii de cercetare de interes national si international.

5. Asigurarea unui suport consistent administrativ, logistic si financiar: Institutul va
implementa proceduri si politici clare pentru a se asigura ca resursele administrative, logistice
si financiare sunt disponibile in mod consecvent si predictibil pentru desfasurarea activitatilor
de cercetare. Vom investi in dezvoltarea infrastructurii tehnologice si a capacitatilor
administrative pentru a sprijini activitatile de cercetare si inovare. De asemenea, vom promova
un mediu de lucru eficient si colaborativ, asigurdnd o comunicare transparenta si eficienta Intre
toate partile implicate in procesul de cercetare. Prin aceste mdsuri, ne propunem sa consolidam
capacitatea Institutului de a genera si disemina cunostinte si inovatie, contribuind astfel la
dezvoltarea socio-economica durabild a comunitatii noastre si la consolidarea pozitiei
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi in peisajul academic national si international.

VIl. Analiza situatiei actuale - unde suntem

Radiografia situatiei actuale a Institutului evidentiaza o serie de puncte tari si puncte slabe care
influenteaza performanta sa in domeniul cercetarii stiintifice dupa cum urmeaza:
Puncte tari:

1. Publicatii in jurnale prestigioase: Institutul se remarca prin publicatiile sale in jurnale de
prestigiu indexate ISI Web of Science (pozitia a doua la nivel de Universitate) si capitole de
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carte la edituri internationale (prima pozitie la nivel de Universitate), ceea ce indica calitatea

cercetarii desfasurate in anumite domenii stiintifice conform tabelului* de mai jos:

Tabelul nr.20d Publicatii in anul 2023, date colectate de la facultati si ICI UAIC
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2. Expertiza in atragerea de fonduri: capacitatea Institutului de a atrage fonduri pentru

cercetare prin implementarea de proiecte la nivel national si international evidentiaza
competenta sa in gestionarea resurselor financiare si propunerea de proiecte (teme de cercetare)

relevante (prima pozitie la nivel de Universitate) conform tabelului’ urmétor:

! Sursa tabel: Raportul Raportul Prorectoratului Programe de Cercetare Stiintifica si Transfer de Cunostinte pentru anul

calendaristic 2023.
2 Sursa tabel: Raportul Raportul Prorectoratului Programe de Cercetare Stiintific si Transfer de Cunostinte pentru anul
calendaristic 2023.
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Grafic nr.1 _Totalul sumelor atrase prin contracte cu finantare nationala (inclusiv terti) si internationala pe
facultati si ICI UAIC 2023
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3. Colaborari nationale si internationale: colabordrile cu parteneri nationali si internationali
sugereaza o deschidere catre schimbul de cunostinte si resurse, contribuind astfel la dezvoltarea
proiectelor de cercetare si la cresterea impactului rezultatelor.

4. Experti cu vizibilitate internationala: prezenta unor cercetdtori cu experientd si vizibilitate
internationald in domeniile lor de activitate consolideaza reputatia Institutului si sporeste
credibilitatea acestuia la nivel national si international.

5. Participarea activa la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de finantari
indica o strategie sustinutd de cautare a oportunitatilor de finantare si implicare in proiecte de
cercetare relevante.

Puncte slabe:

1. Vizibilitate redusa la nivel international: lipsa, ca si intreg, a unei vizibilitati adecvate la
nivel international poate limita impactul cercetdrii si capacitatea Institutului de a atrage
colabordri si finantari din afara tarii.

2. Colaborare inter- si intra-departamentala scazuta: lipsa unei colaborari eficiente intre
departamentele si cercetdtorii Institutului poate duce la fragmentarea eforturilor de cercetare si
subutilizarea resurselor.

3. Numir relativ mic de cercetatori abilitati: un numar redus de cercetatori abilitati limiteaza
capacitatea Institutului de a aborda diverse proiecte si de a atrage tineri cercetdtori si
colaboratori.

4. Rata redusa de participare in competitii a cercetarilor din domeniile stiintelor umaniste si
sociale: implicarea redusa in competitiile nationale si internationale din domeniile umaniste si
sociale poate "submina" diversitatea cercetarii si contributiile Institutului in aceste domenii.
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5. Diseminare limitati a rezultatelor: Publicarea unor rezultate in jurnale cu impact redus
(cauzata de existenta unor criterii de evaluare anuala) contribuie la diminuarea vizibilitatii si
influentei Institutului in comunitatea stiintifica si in societate in general.

6. Finantare extrem de redusa din partea Universitatii a activititii de cercetare: in vederea
sustinerii activitatii de cercetare, Universitatea a alocat extrem de putine fonduri din venituri
proprii (2.934 lei) pentru achizitia de materiale, consumabile, servicii, etc. sau pentru
realizarea unor investitii in infrastructura de cercetare asa cum se poate observa din tabelul® de
mai jos:

Tabelul nr.17b Defalcare pe tipuri de cheltuieli pentru ICl 2023

Salarii, diurna,
cazare (art. 10) Materiale,
Denumire Zona Denumire Purtator fr servicii, transport Investitii Total platii
fond handicap (art. 20)
(art. 59.40) )
DEPARTAMENTUL DE STIINTE EXACTE SI STIINTE 1,369,669.00 42,937.51 17,183.60 1,429,790.11
ALE NATURII
CENTRUL CERNESIM 1,986,078.00 59,241.58 17,124.10 2,062,443.68
INSTITUTUL DE CENTRUL RAMTECH 712,765.00 45,316.32 4,528.55 762,609.87
CERCETARI
INTERDISCIPLINARE CENTRUL ARHEOINVEST 926,234.00 20,361.02 | 11,730.26 958,325.28
DEPARTAMENTUL DE STIINTE SOCIO-UMANE 2,636,548.00 15,023.89 1,299.40 2,652,871.29
TOTALICI 7,631,294.00 182,880.32 51,865.91 7,866,040.23

7. Numir de cercetiitori cu CIM in sciidere: conform diagramei® de mai jos putem observa
dinamica descrescatoare a numarului de cercetatori activi in cadrul Institutului de Cercetari
Interdisciplinare ceea ce aratd scaderea atractivitatii unei cariere in cercetare in cadrul
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi,

EVOLUTIA PERSONALULUI DE CERCETARE DIN
CADRUL ICI

m2021 m2022 w=2023

62
57
53
30 31
27

DEPARTAMENT STIINTE SOCIO-UMANE DEPARTAMENT STIINTE EXACTE $I STIINTE ALE NATURII

% Sursa tabel: Raportul Raportul Prorectoratului Programe de Cercetare Stiintific si Transfer de Cunostinte pentru anul
calendaristic 2023.
* Sursa Programul Managerial al Rectorului Universitatii "Alexandru loan Cuza™ din Tasi, mandatul 2024-2029.



Program managerial Sorin TASCU

VI11. Directiile principale de evolutie a ICl — unde ne dorim sa ajungem

Activitatile de cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte ce se vor
desfasura in cadrul Institutului de Cercetéri Interdisciplinare al Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi si directiile de evolutie a acestora vor urma Indeaproape prevederile programului cadru al
Uniunii Europene pentru cercetare si inovare "Horizon Europa" (2021-2027), dezideratele "Strategiei
Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta" (2021-2027), "Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare" 2022-2027 (PNCDI V), liniile directoare ale Planului Strategic de
Dezvoltare Institutionald al Universitatii si nu in ultimul rdnd vor fi in concordantd cu Planul
Managerial al Rectorului Universitatii "Alexandru Ioan Cuza"din lasi.

Strategia adoptatd va fi una subsidiard misiunii declarate a Universitdtii ""Alexandru loan
Cuza" din lasi si anume aceea de universitate de cercetare avansata si educatie. Asadar, activitatea
de cercetare reprezintd o componenta vitald a identitatii Universitatii noastre, iar Institutul va juca un
rol esential in cresterea, la un nivel ridicat de performantd, a calitatii, eficientei si vizibilitatii
internationale a activititii de cercetare stiintifica.

Pentru a ne asigura ca Institutul isi va indeplini rolul ce ii revine, este imperios necesara
adoptarea unei strategii in etape distincte.

In perspectiva orizontului temporal 2024-2029, in primul rand, consolidarea pozitiei actuale
reprezintd un obiectiv prioritar. Aceasta implicd mentinerea si chiar Tmbunatatirea standardelor de
excelentd in cercetare deja atinse, consolidarea colabordrilor cu institutii de prestigiu si mentinerea
unui cadru stimulativ pentru cercetatori.

Urmatoarea etapa cruciald constd in relansarea pe un trend ascendent. Aceasta implica o
revigorare a eforturilor in cercetare, promovarea inovatiei si creativitatii, atragerea de resurse
financiare si umane suplimentare si explorarea de noi directii de cercetare in concordanta cu cerintele
si oportunitatile emergente in domeniile abordate.

Pe termen lung, consolidarea pozitiei de actor important in cadrul entitatilor de cercetare este
esentiald. Acest obiectiv poate fi atins prin dezvoltarea unor proiecte de cercetare de amploare,
colaborari strategice cu actori relevanti din mediul academic si industrial, precum si promovarea
rezultatelor cercetdrii la nivel national si international.

In concluzie, orientarea citre cercetare ca pilon al identititii noastre universitare implici in
urmatoarea perioada investitii consistente din partea Universitatii, intr-un ritm sustinut si cu o crestere
de la an la an a bugetului destinat acestor activitdti. Dar, in urma unor asemenea investitii din
veniturile proprii, si prin angajamentul continuu in cercetarea de inalta calitate si adaptabilitate la
schimbarile din mediu, Institutul poate sa devind un lider recunoscut in domeniile si tematicile de
cercetare abordate in peisajul academic romanesc si international.

Axat pe domenii specifice de cercetare cu vizibilitate internationald si in raport cu politicile
nationale si internationale de cercetare-dezvoltare cat si in stransa legatura cu obiectivele Universitatii
privitoare la performanta institutionald si clasarea pe locuri onorante in ranking-urile internationale, Se
pot identifica, in activitatea Institutului, urmatoarele directii principale de evolutie:

e redinamizarea carierei cercetatorilor si redefinirea statutului cercetdtorului in cadrul
Universitatii in conformitatea cu evolutia legislatiei in vigoare,

e cresterea numarului de cercetatori pentru atingerea unei mase critice pe fiecare dintre
domeniile abordate,
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e cresterea performantei stiintifice in activitatea curenta si valorificarea mai eficienta a
rezultatelor cercetarii,

e consolidarea si extinderea colaborarilor nationale si internationale,

e atragerea de fonduri destinate activitatii de cercetare.

I X. Obiective si actiuni strategice

Pentru perioada mandatului 2024-2029, in limita competentelor de Director General, in deplin
acord cu Programul Managerial al Rectorului Universitdtii "Alexandru loan Cuza" din lasi, si
respectand normele si regulamentele interne ale institutiei, inclusiv Carta Universitatii, Statutul si
Regulamentul de Organizare si Functionare al Institutului de Cercetari Interdisciplinare ICI UAIC
propun urmatoarele obiective:

O 1. Dezvoltarea continua a Resursei Umane

In vederea asigurarii continuititii si excelentei in cercetare, trebuie, in primul rand, inversati
dinamica descrescatoare a numarului de cercetatori activi in cadrul Institutului de Cercetari
Interdisciplinare si inscrierea acesteia pe o panta ascendenta. Cresterea atractivitatii unei cariere in
cercetare in cadrul Institutului implica, printre altele, un mentorat continuu acordat tinerilor
cercetatorii, incurajandu-i sa-si dezvolte bagajul de competente si sd devina lideri in domeniile lor de
interes. De asemenea, vom acorda o atentie deosebita recrutarii de cercetatori de calitate, pentru a
completa si diversifica echipele de cercetare existente. Aceasta va conduce treptat la diminuarea
punctului slab identificat in situatia actuald si anume nefructificarea tuturor oportunitdtilor (directii de
cercetare, colaborari nationale si internationale) cauzate in special din lipsa masei critice de cercetatori
pentru fiecare grup de cercetare in parte.

Mentinerea unui climat de Tnalt nivel de profesionalism stiintific care sa permitd dezvoltarea
competentelor, atragerea tinerilor valorosi n cercetare, si cresterea performantei prin sinergia valorii
cercetatorilor. Aceasta va permite organizarea concursurilor pentru promovare in grad stiintific cat si
identificarea si recrutarea (in deplin acord cu politica Universitatii de recrutare a resursei umane),
impreund cu ceilalti factori de decizie, a unor cercetatori de elitd in acele domenii ce pot oferi avantaje
competitive ICI UAIC si implicit Universitatii noastre comparativ cu celelalte entitati similare.

Prin intermediul acestor actiuni, ne propunem sd construim un mediu propice dezvoltarii
profesionale si personale a cercetatorilor nostri, consolidand astfel baza de cunostinte si competente a
Institutului.

Actiunile care fac posibila indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

1. Identificarea si atragerea candidatilor competenti: este esential sd cautam si sd atragem
persoane cu potential ridicat pentru a deveni cercetdtori de succes in domeniul cercetarii si
dezvoltarii. Acest lucru necesita o abordare pro-activa in identificarea candidatilor cu pregatire
profesionala solida si cu o structura motivationala si de personalitate adecvata pentru activitatea
de cercetare,

2. Atragerea de tineri cercetatori si doctoranzi: implicarea tinerilor cercetatori, doctoranzi si
post-doctoranzi 1n activitati de cercetare la un nivel Tnalt de exigenta stiintifica este esentiala
pentru a alimenta fluxul de idei noi si pentru a dezvolta directii noi de cercetare. Acest lucru
poate fi realizat prin oferirea de burse si oportunitati de formare si mentorat in cadrul
proiectelor de cercetare complexe si competitive la nivel national si international,
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3. iIncurajarea obtinerii atestatului de abilitare si afilierea la scolile doctorale: incurajarea
obtinerii atestatului de abilitare pentru cat mai multi cercetdtori din cadrul institutului poate
consolida expertiza si reputatia acestora in domeniul lor de cercetare. De asemenea, afilierea la
scolile doctorale de pe langa facultati poate facilita atragerea de tineri doctoranzi si promovarea
unui mediu propice pentru formarea si dezvoltarea profesionald a acestora,

4. Implicarea studentilor in activititi de cercetare: Atragerea si implicarea studentilor la
licentd si master in activitati de cercetare reprezintd o oportunitate de a le oferi acestora
experientd practicd si de a incuraja interesul lor pentru cercetare intr-un stadiu incipient al
carierei lor academice,

5. Crearea unui echilibru intre cercetitori tineri si cei cu experienta: este important sa se
realizeze un echilibru armonios intre personalul cu experientd in activitatea de cercetare si
tinerii cercetatori, astfel incat sa se profite de expertiza si mentoratul celor cu experienta, dar si
de entuziasmul si perspectivele inovatoare ale tinerilor cercetatori,

6. Angajarea personalului tehnic si a laborantilor: pentru a sprijini eforturile de cercetare, este
esential sa avem la dispozitie personal tehnic si laboranti bine pregatiti, care sa ofere suportul
necesar in desfasurarea activitatilor experimentale si de laborator.

Prin implementarea acestor initiative, Institutul de Cercetari Interdisciplinare poate sa-si
consolideze si sa-si extinda domeniul de competente, sa promoveze inovatia si excelenta in cercetare,
si sa fie competitiv la nivel national si international.

O 2. Promovarea si consolidarea excelentei, competitivititii si a recunoasterii
internationale in cercetare

Rezultatele activitdtii de cercetare reprezintd nu doar o metricd cantitativa, ci mai ales un
indicator al calitatii efortului depus. Acestea sunt fundamentale pentru avansarea in carierd a fiecarui
cercetator alaturi de evaluarea competentei si a capacitatii de a implementa proiecte de cercetare.
Totusi, calitatea rezultatelor este ceea ce adaugd valoare reald in domeniul cercetdrii. O cercetare
riguroasa, inovatoare si relevantd aduce contributii semnificative In avansarea cunoasterii si In
rezolvarea problemelor complexe. Prin urmare, este imperativ sa ne concentram efortul nu doar pe
cantitatea rezultatelor, ci mai ales pe excelenta lor in termeni de impact si relevanta.

Pentru o entitate de cercetare, cum ar fi o universitate cu misiune declaratd de cercetare
avansatd precum UAIC, rezultatele cercetarii sunt cartea de vizitd. Ele reflectd nu doar abilitatea
individuala a cercetatorilor, ci si angajamentul institutiei fatd de excelenta si inovare 1n cercetare. Prin
urmare, calitatea acestor rezultate ar trebui sa fie criteriul principal in evaluarea performantei unei
astfel de entitati. Este o modalitate de a asigura ca institutia isi mentine si isi consolideaza reputatia in
domeniul cercetdrii avansate si cd contribuie semnificativ la progresul stiintific si la dezvoltarea
societatii in ansamblu.

Acest obiectiv are 1n vedere cresterea productiei stiintifice concomitent cu orientarea actului de
cercetare catre excelenta si calitate. Totodata, se va promova vizibilitatea internationala a rezultatelor
cercetarii din cadrul Institutului atat prin publicarea in reviste indexate ISI/Arts&Humanities/Scopus/
si edituri de prestigiu cat si prin participarea la conferinte/seminarii/workshop-uri de prestigiu specifice
fiecarui domeniu, consolidand astfel reputatia institutiei noastre In comunitatea academica
internationala.

Actiunile care fac posibila indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:
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1. Publicarea articolelor in jurnale de prestigiu: incurajarea cercetatorilor nostri s publice in
zona de excelentd, adicad reviste si jurnale din cvartilele Q1 si Q2 ale clasificarilor Web of
Science (zona rosie si galbend) respectiv jurnale indexate Arts&Humanities, este esentiala
pentru a-si consolida reputatia si impactul in comunitatea stiintifica,

2. Promovarea publicatiilor la edituri internationale de prestigiu: incurajarea publicarii de
carti, capitole de carte si alte lucrari in edituri internationale de prestigiu va consolida reputatia
Institutului nostru si poate atrage atentia asupra cercetarii noastre,

3. Participarea activd la conferinte nationale si internationale: promovarea participdrii la
manifestari stiintifice prestigioase, atdt la nivel national, cat si international, vor consolida
vizibilitatea si impactul cercetarii noastre. Participarea cu comunicari orale si prezentdri ca
"invited speaker" vor consolida reputatia si recunoasterea cercetatorilor nostri in domeniul lor
de expertiza,

4. Brevetarea rezultatelor cercetarii: ldentificarea rezultatelor cercetarii cu potential de
brevetare si stabilirea unei liste de prioritati pentru valorificarea acestora este esentiald pentru
transferul tehnologic iar sprijinul cercetatorilor implicati in procesul de identificare si brevetare
a acestor rezultate poate facilita transformarea lor in produse si tehnologii aplicabile,

5. Dezvoltarea de instrumente de stimulare a excelentei in cercetare, in deplin acord cu cele
existente la nivel de universitate.

6. Suport pentru accesul la informatie si literatura de specialitate in biblioteci, arhive, baze de
date, etc.

Prin implementarea acestor initiative, Institutul nostru poate avansa in directia consolidarii
prestigiului s1 impactului cercetdrii sale la nivel national si international, contribuind la avansarea
cunostintelor si la solutionarea problemelor relevante pentru societate.

O3. Intiirirea si extinderea colaboririlor stiintifice nationale/internationale

In contextul actual, este evident ca cercetarea stiintifica de inalt nivel nu poate exista izolati, Ci
necesitd o integrare activa in comunitatea stiintifica internationald. Aceasta integrare se realizeaza cel
mai eficient prin intermediul colabordrilor si parteneriatelor cu grupuri/centre de cercetare/institute
care au deja un statut recunoscut de excelentd in domeniul lor.

Colabordrile si parteneriatele cu astfel de entitati pot aduce multiple beneficii pentru Institutul
nostru, cum ar fi:

1. Acces la resurse si infrastructura de varf: o entitate de cercetare cu statut de excelenta
dispune adesea de facilitati de cercetare avansate si tehnologii de ultima generatie. Prin
colaborarea cu aceste entitati, avem posibilitatea de a accesa si de a utiliza aceste resurse, ceea
ce ne permite sd desfdsuram cercetare la un nivel superior si sd ne extindem capacitatile
experimentale,

2. Schimbul de experienta si know-how: colaborarea cu grupuri de cercetare de elita ne ofera
oportunitatea de a beneficia de experienta si expertiza lor. Aceasta schimbare reciprocd de
cunostinte si know-how poate duce la dezvoltarea abordarilor noi si inovatoare in cercetare si la
cresterea competentelor noastre,

3. Oportunitati de finantare si granturi colaborative: parteneriatele cu entitati de cercetare de
prestigiu pot deschide usi catre o varietate de oportunitati de finantare si granturi colaborative
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care pot sprijini proiectele noastre de cercetare si pot contribui la consolidarea resurselor
financiare ale institutului,

4. Credibilitate si recunoastere: Colaborarea cu grupuri de cercetare de renume consolideaza
reputatia Institutului nostru si ne conferd o mai mare credibilitate in comunitatea stiintifica
internationald. Aceasta poate atrage interesul altor cercetatori si potentiali parteneri de
colaborare, consolidandu-ne pozitia ca un pol de excelentd in domeniile nostru de cercetare.

Prin urmare, integrarea Institutului nostru in comunitatea stiintificd internationald prin
colaborari si parteneriate cu grupuri/centre de cercetare/institute de excelenta reprezinta nu doar un pas
necesar, ci si un element crucial pentru avansarea si consolidarea cercetarii stiintifice la un nivel
superior de performanta si impact.

Actiunile care fac posibila indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

1. Consolidarea si extinderea colaboririlor existente: este crucial sa consoliddm legaturile cu
partenerii de cercetare existenti si sd exploram noi oportunitdti de colaborare cu grupuri si
entitati de cercetare performante, atat din tara, cat si din straindtate. Acest lucru poate fi realizat
prin organizarea de iIntdlniri si conferinte de lucru pentru identificarea de tematici si idei
stiintifice comune si pentru dezvoltarea de proiecte de cercetare colaborative,

2. Promovarea interdisciplinarititii in proiecte de cercetare: cresterea gradului de
interdisciplinaritate in proiectele si temele noastre de cercetare este esentiald pentru a raspunde
provocarilor complexe ale societdtii contemporane. Prin colaborarea cu parteneri externi
competitivi, putem dezvolta proiecte care sa abordeze problemele interconectate din diverse
domenii de cercetare. Aceasta ne poate pregati pentru competitii internationale, cum ar fi
programul "Horizon Europa”, unde interdisciplinaritatea este un criteriu important de evaluare,

3. Implementarea unor teme de cercetare de tip ""blue sky™: extinderea colaborarilor noastre
cu grupuri/centre de cercetare/institute cu misiuni similare ne poate oferi oportunititi de a
participa la proiecte de tip "blue sky project", care sunt caracterizate de explorarea libera si fara
constrangeri a unor idei si concepte inovatoare. Implementarea unor astfel de teme de cercetare
ne poate permite sd ne afirmam creativitatea si sa aducem contributii semnificative n
domeniile noastre de competenta,

Prin aceste actiuni, Institutul nostru poate sa-si consolideze si sd-si extindd colaborarile in
cercetare, sa promoveze interdisciplinaritatea si sa contribuie la rezolvarea problemelor complexe ale
societdtii contemporane. Acest lucru ne va consolida pozitia in comunitatea stiintificd si ne va spori
impactul si relevanta cercetarii noastre la nivel national si international.

O4. Atragerea de fonduri destinate finantarii activitatilor de cercetare.
Consolidarea Infrastructurii. Management Financiar

Infrastructura existenta la nivelul Institutului, concentrata preponderent in cadrul Centrelor de
Cercetare, necesita a fi intretinuta dar si completata cu o serie de echipamente noi si performante. Este
absolut necesar sa identificam oportunitati de finantare in cadrul unor proiecte de cercetare-dezvoltare
investitii vor avea un impact semnificativ asupra capacitdtii noastre de inovare si vor sustine
potentialul de inovare al cercetatorilor nostri, conducand la o mai mare accesibilitate a oportunitatilor
de implicare in proiecte si activitati de cercetare-dezvoltare. Echipamentele performante ce vor fi
achizitionate, alaturi de cele deja existente, vor constitui un instrument atractiv pentru consolidarea
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colabordrilor la nivel national si international si vor reprezenta un avantaj competitiv in atragerea de
tineri cercetatori talentati.

Prin aceste investitii strategice in infrastructura si echipamente de cercetare, Institutul nostru va
fi in masura sd ramana la varful inovatiei si sa se afirme ca un pilon de excelenta in domeniile sale de
specializare. Acest lucru va consolida reputatia noastra si va asigura cresterea continud a impactului si
relevantei activitdtii noastre in comunitatea stiintifica si academica.

Actiunile care fac posibila indeplinirea acestui obiectiv sunt urméatoarele:

1. Bugetare eficienta: elaborarea si urmarirea unui buget detaliat (pe departamente si centre de
cercetare) pentru a gestiona resursele financiare disponibile intr-un mod eficient si pentru a
evita cheltuielile excesive sau neplanificate,

2. Angrenarea cercetitorilor in scrierea de propuneri de proiecte: incurajarea si sprijinirea
cercetatorilor nostri de a se implica activ in procesul de scriere a propunerilor de proiecte
pentru competitiile organizate pe diferite programe de cercetare, atat la nivel national, cat si
international. Acest lucru poate include organizarea de ateliere de scriere de propuneri si
sesiuni de mentorat pentru a dezvolta abilitatile necesare in acest domeniu,

3. Utilizarea judicioasi a bugetului anual disponibil: Ne propunem sia gestionam cu
responsabilitate bugetul anual pus la dispozitia Institutului nostru, astfel incat sa acoperim
necesitatile de intretinere a echipamentelor existente si achizitionarea de consumabile necesare
desfasurarii activitatilor de cercetare stiintificd. Aceasta implicd o evaluare periodicd a
necesitatilor si prioritatilor, astfel Tncat sa alocdm resursele in mod eficient si echitabil in
functie de cerintele si potentialul de impact al fiecarui proiect sau activitate. Este necesara o
evaluare precisd a costurilor legate de activitatile de cercetare si oferirea unui sprijin adecvat
cercetatorilor in cazul aparitier cheltuielilor neprevazute, cresterii preturilor sau schimbarii
conditiilor initiale luate in considerare in momentul estimarii bugetului.

O5. Promovare si vizibilitate

Promovarea si cresterea vizibilitatii Institutului va duce, cum este si firesc, la cresterea
vizibilitatii internationale a activitdtii de cercetare stiintifica in cadrul Universitatii "Alexandru Ioan
Cuza" din Iasi.

Actiunile care fac posibila indeplinirea, in mare parte legate si de cele ale obiectivului O1 sunt
urmatoarele:

1. incurajarea publicirii in reviste/jurnale de excelentii: Institutul ar putea implementa
programe de sprijin pentru cercetatori, oferind granturi sau fonduri (in acord cu Planul
Managerial al Rectorului si masurile viitoare implementate la nivelul Universitatii) pentru a
acoperi costurile asociate publicarii in reviste de prestigiu din cvartilele Q1 si Q2. De
asemenea, se pot organiza sesiuni de formare si seminarii pentru a ghida cercetitorii in
procesul de redactare si publicare in aceste reviste,

2. Promovarea publicarii la edituri internationale de prestigiu: pe langa publicatiile
stiintifice, Institutul trebuie sd promoveze si publicarea de carti, capitole de carte si alte lucrari
in edituri internationale de renume. Aceasta initiativa trebuie identificarea unor mecanisme de
simplificarea procedurilor de publicare (acolo unde este cazul) si sprijin institutional pentru
cercetatorii din cadrul Institutului,
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3. incurajarea publicatiilor cu autori principali din Institut: este important ca articolele
stiintifice sd aiba autori principali din cadrul Institutului pentru a-si consolida reputatia. Se pot
oferi recunoastere si stimulente suplimentare (in acord cu Planul Managerial al Rectorului si
masurile viitoare implementate la nivelul Universitatii) pentru acesti autori principali si se pot
organiza programe de mentorat pentru a-i incuraja pe cercetatorii mai tineri sa devina autori
principali 1n lucrarile lor,

4. Participarea la evenimente stiintifice de prestigiu: Institutul, in deplina concordantd cu
politica Universitatii in acest domeniu, trebuie sa sustind activ participarea cercetatorilor sii la
conferinte si workshop-uri nationale si internationale de renume. Promovarea prezentarilor
orale si a celor de tip "invited speaker" cu sigurantd va spori vizibilitatea si prestigiul
Institutului in comunitatea stiintifica,

5. Brevetarea rezultatelor cercetirii: Pentru rezultatele cu potential comercial, brevetarea poate
fi o modalitate de protejare a descoperirilor si de valorificare a acestora. Institutul ar trebui sa
ofere suport si asistenta in procesul de brevetare pentru cercetatorii sai,

6. Organizarea conferintelor si workshop-urilor: Institutul poate organiza conferinte si
workshop-uri periodice, pentru a prezenta rezultatele cercetarii sale atat publicului interesat, cat
si mass-mediei. Acest lucru poate contribui la consolidarea relatiilor cu beneficiarii, mass-
media si alte organizatii de cercetare,

7. Promovarea rezultatelor in diferite medii: pe langd publicatiile academice, Institutul ar
trebui sa isi prezinte rezultatele obtinute in cercetare in diferite medii on-line, mass-media,
evenimente publice, etc. Aceasta poate spori impactul si vizibilitatea activitatii Institutului,

8. Participarea activa la evenimente de tipul Noaptea Cercetitorilor sau Zilele Portilor
Deschise: Aceste evenimente ofera oportunitdti excelente pentru Institut de a interactiona cu
publicul larg si de a promova cercetarea sa dar mai ales de a se prezenta in fata studentilor
Universititii. In strinsa colaborare cu Facultitile se pot organiza vizite de prezentare in care
studentii nostri sa cunoascd domeniile de cercetare dezvoltate si oportunitatile pe care le
prezintd dezvoltarea unei cariere in cercetare,

9. Imbunititirea site-ului web al Institutului: Un site web actualizat si bine organizat poate fi
un instrument puternic pentru a comunica activitdtile si rezultatele Institutului catre publicul
larg. Versiunile in limba romana /engleza actualizate periodic care sd puna la dispozitia
publicului (specialist sau nu), Intr-o maniera unitara, resursele/directiile/rezultatele activitatilor
de cercetare ale Institutului vor facilita accesul la informatii pentru comunitatea
nationald/internationald de cercetare si pentru potentialii parteneri si finantatori.

X. Consideratii finale

Situatia actuald a Institutului evidentiaza necesitatea continuarii eforturilor pentru obtinerea de
fonduri destinate sustinerii activitatilor de cercetare si dezvoltarea infrastructurii. Aceasta directie
presupune modernizarea, extinderea si consolidarea laboratoarelor si centrelor de cercetare existente,
precum si infiintarea de noi laboratoare echipate cu tehnologii de ultimi generatie. In egald masura,
trebuie asigurat suportul pentru accesul la informatie si literatura in biblioteci, arhive, baze de date, etc.

Un alt aspect crucial este identificarea surselor de finantare pentru promovarea si sustinerea
publicarii si diseminarii rezultatelor cercetarii. Acest lucru trebuie sa includa atat sprijin financiar
pentru acoperirea costurilor de publicare in reviste de top/edituri de prestigiu, suport financiar pentru
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participarea cercetdtorilor la evenimente stiintifice nationale/internationale cat si costuri legate de
brevetarea rezultatelor cercetarii (acolo unde este cazul)

In sinteza, valorizarea cercetarii stiintifice ca pilon al educatiei moderne si generator de
vizibilitate a Universitdtii "Alexandru loan Cuza din lasi" necesitd crearea unui mediu stabil si
predictibil in cadrul Institutului de Cercetari Interdisciplinare ICI UAIC. Acest lucru implica
promovarea si implementarea unei strategii de stimulare a excelentei si competitivitdtii in cercetare, cu
accent pe calitate si recunoastere internationala adaptata la resursele disponibile. De asemenea, este
esentiald alinierea directiilor de cercetare ale Institutului la programele cadru pentru cercetare si
inovare la nivel national si international, precum si Incurajarea colabordarilor cu parteneri competitivi
din tard si straindtate. Toate aceste elemente contribuie la consolidarea recunoasterii internationale a
calitatii cercetarii desfasurate in cadrul Institutului si, implicit, a Universitatii "Alexandru Ioan Cuza"
din Iasi.

Data: 17.05.2024
CS I dr. habil. Sorin TASCU
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