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Comisia 3 a Senatului Universititii “Alexandru loan Cuza” din lagi (@

pentru legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

REFERAT DE ANALIZA

privind Raportul de activitate pentru anul 2024 al Prorectoratului pentru legislatie,
finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Membrii comisiei de specialitate a Senatului pentru legislatie, finan{are, strategie
si dezvoltare institutionald au analizat Raportul de activitate pentru anul 2024 al
Prorectoratului pentru legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionald si au
purtat discutii cu Prorectorul responsabil, dna. prof.dr. loana Maria Costea, fiind intocmit
prezentul referat de analiza.

Comisia a analizat documentul ,Raport de activitate - domeniul Legislatie,
finantare, strategie si dezvoltare institufionald pentru anul 2024”, precum si sectiunea
Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionald din Raportul Rectorului.

Raportul este in acord cu Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi si cu
Programul de management al Rectorului Universitatii.

Comisia a constatat complexitatea raportului, acesta continind 138 de pagini, dens
in informatii analizate riguros gi cu spirit critic. Raportul contine atat indicatori calitativi
ai activititilor desfisurate, cit si indicatori cantitativi, reflectati in tabele, grafice, insotite
de explicatii sau analize ale factorilor determinanti ai evolutiile specifice.

Rezultatele obtinute denoti o activitate sustinuta pe toate directiile si sunt in acord
cu obiectivele asumate prin Planul Strategic 2025-2029 si cu cele derivate din Planul
Strategic 2020-2024 si Planul operational pentru anul 2024. Comisia evidentiaza faptul
ci raportul reflectd rezultatele activitifilor coordonate atit de actuala conducere
executivi, cit si de fosta conducerea executivd, pentru primele luni ale anului. Avand in
vedere schimbarea conducerii executive In luna aprilie si momentul aprobdrii Planului
Strategic Multianual de dezvoltare institutionald a UAIC, ce a impus, in mod firesc, ajustari

»din mers” ale obiectivelor operationale si strategice, este de subliniat faptul ca raportarea
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rezultatelor activititilor la indicatorii cantitativi si calitativi definiti de planurile
strategice si operationale anterioare a fost dificila in unele cazuri.

Raportul reflectd un efort remarcabil de sinteza si analiza al Prorectoratului, datele
rezultate fiind sistematizate corespunzitor structurilor coordonate. Astfel, in 9 din cele
10 capitole sunt sistematizate activitdtile i rezultatele structurilor administrative aflate
sub coordonarea Prorectoratului LESDI (Legislatie, Finantare, Strategie si Dezvoltare
Institutionald): Directia economica §i resurse umane; Directia tehnicd; Serviciul juridic,
asigurarea calitdtii si deontologie universitara; Directia Achizitii Publice §i Urmarire
Contracte; Serviciul Proiecte de Dezvoltare; Serviciul Intern de Prevenire si Protectie si
Situatii de Urgenti/Compartiment Intern Prevenire si Protectie; Serviciul Intern de
Prevenire si Protectie si Situatii de Urgenti/Compartiment Privat de Situatii de Urgenta;
Editura Universitatii.

Raportul prezinti detaliat activititile realizate de structurile mentionate, in unele
cazuri chiar la nivel de angajat, acestea fiind insotite In unele cazuri si de indicatori
centralizatori specifici activititii. Pentru fiecare structurd sunt prezentate cadrul
organizatoric de desfiasurare a activitdtii, resursele materiale, de personal si financiare
angajate in realizarea sarcinilor ce le revin §i rezultatele obtinute in anul 2024. Raportul
cuprinde si un capitol de concluzii, ce evidentiazé principalele rezultate, dar si directiile
de actiune viitoare, anticipdnd o serie de obiective operationale pentru periocada
urmatoare.

Urmirind domeniile de activitate ale Prorectoratului LFSDI, sunt de evidentiat, sub
aspectul primului domeniu, activititile si rezultatele obtinute in implementarea cadrului
normativ derjvat din intrarea in vigoare a Legii Invi{imantului Superior, actualizarea
actelor administrative normative ale UAIC, consolidarea procedurilor de implementare a
legislatiei centrale si proprii pe paliere de activitate, securizarea pozitiei UAIC in
raporturile juridice din care este parte.

{n ceea ce priveste domeniul ,Finantare”, raportul evidentiaza obiectivele urmirite
in planul consolidarii mecanismelor bugetare, consolidarii mecanismelor secundare de
planificare si transparentd financiard, simplificarii procedurilor interne de utilizare a
finantirii, accesarea surselor speciale de finantare. Rezultatele obtinute releva o executie

bugetard prudenti, orientatd spre distributia echilibratd a resurselor, monitorizare
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constantd a dinamicii veniturilor si cheltuielilor. Ritmul de crestere a veniturilor, de
16,59% pentru anul 2024, a fost superior ritmului de crestere a cheltuielilor, de 11,03%,
rezultind un sold de aproximativ 5% ce asigura un spatiu de confort pentru preluarea
unor elemente noi de cheltuieli, curente sau de capital. Analiza cheltuielilor releva si
mentinerea structurii acestora, comparativ cu anul 2023, fird modificdri structurale
semnificative.

fn domeniul ,Strategie si dezvoltare institutionald”, raportul evidentiazi
activitdtile orientate spre consolidarea bazei materiale, constand in principal in lucriri la
infrastructura didacticd, pentru cercetare si didactic-auxiliar, de cazare si cantine, de
servicii si pentru studenti etc,, dar si eforturile de fluidizare a proceselor si procedurilor,
cele de crestere a sprijinului institutional pentru desfasurarea unor activitdti cu caracter
administrativ si cele ce au urmirit corelarea obiectivelor institutionale cu itemii de
evaluare din mediile internationale. Raportul subliniaza faptul cd dezvoltarea
institutionaldi a UAIC este un obiectiv eterogen, ce implici atit componente de
infrastructura fizici cit si de infrastructurd sistemici, ceea ce imprima procesului un
caracter fragmentat, cronofag si costisitor. Ca directii de lucru se au in vedere accelerarea
ritmului de lucru, eficientizarea gestiunii riscurilor si mentinerea unui ritm constant gi
pragmatic in procesul de conformare.

Sedinta de analizi a raportului a avut loc in data de 18 martie 2025, ora 13:00,
sedinti ce s-a desfisurat in format fizic si la care a fost invitat §i dna. Prorector, prof.dr.
loana Maria Costea. La aceastd sedintd de analizd au participat 6 din cei 8 membri ai
comisiei, conditia de cvorum fiind indeplinita.

La inceputul sedintei, doamna Prorector prof.dr. loana Maria Costea a prezentat
principalele sectiuni ale Raportului, fiind evidentiate cele mai importante tendinte care s-
au manifestat la nivelul Universititii ,Alexandru loan Cuza” din lasi din perspectiva
activititilor gestionate la nivelul Prorectoratului LFSDI, rezultatele obtinute, problemele
cu care s-a confruntat, provocirile trecute, prezente si, chiar, cele viitoare, mai ales din
perspectiva noutitilor legate de recentele modificari ale cadrului legislativ.

Ulterior, membrii Comisiei au luat cuvantul pentru a exprima puncte de vedere
legate de continutul Raportului, apreciind activitatea desfasurata, pe parcursul anului

2024. Principalele teme abordate In cadrul discutiilor au vizat o serie de aspecte legate de
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executia bugetard, de gradul de incércare cu activitdti a personalului administrativ, de
obiectivele de investifii asumate de citre conducerea executiva, continuarea digitalizarii
unor procese la nivelul universitatii.

DI. lectuniv.dr. Sorin Mocanu considerd ¢i raportul realizat la nivelul
Prorectoratului dnei. prof. Costea este corect intocmit si prezintad cu claritatea starea
actuala a UAIC,

Doamna conf.dr. Licrimioara Carmen lvinescu subliniazi faptul cd domeniul de
activitate al Prorectoratului LFSDI este heterogen si cuprinde structuri cu activitati
distincte in universitate, organizate in 3 Directii (Economica si Resurse umane; Tehnicj;
Achizitii publice si urmirire contracte); 7 Servicii (Tehnic §i administrare imaobile;
Intretinere; Transporturi; Juridic, asigurarea calititii si deontologie universitars; Proiecte
de dezvoltare; Intern de Prevenire si protectie si situatii de urgentd, cu doua
compartimente: intern i privat); o formatie de pazi;- un cabinet de medicina muncii;
editura UAIC. Doamna conferentiar apreciaza ca raportul analizat detaliaza pentru fiecare
structurd activitdtile specifice derulate in anul 2024, dar corelate totodata cu activitati
anterioare, ceea ce indicd atit o continuitate a activititilor cat si aspecte de dinamica si
evolutie viitoare. De asemenea, evidentiazd faptul cd Raportul, in ansamblul sidu, are
unicitate prin faptul ci nu face trimiteri/ corelatii cu Planul operational al Prorectoratului
pentru anul 2024 (avizat de vechiul Senat in noiembrie 2023) din cauza reorganizirii sale
dupi alegerile din februarie-martie 2024, dar in acelagi timp prefigureazd, prin continut,
o pliere adecvat3 pe Planul operational pe care si l-a propus pentru anul 2025 (avizat de
noul Senat in noiembrie 2024). La absolut toate structurile componente ale acestui
prorectorat, datele prezentate indica o cronica subdimensionare a resursei umane ceea
ce, in opinia noastri, se coreleazi nefericit cu supradimensionarea activititilor din figele
posturilor. Doamna conferentiar propune ca pentru raportul urmator, din anul 2026, sa
existe date distinct corelate intre activititile prevazute in Planul operational pentru anul
2025 si realitdtile functionale/disfunctionale, cu scopul final al realizarii unui
management corespunzator al structurilor componente.

Domnul student Robert Ursu apreciazid cd Raportul evidentiazd foarte bine
progresele importante in dezvoltarea institutiei, cu un focus pe modernizarea

infrastructurii si pe digitalizarea proceselor administrative. Managementul universitatii a
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evoluat semnificativ, cu masuri care au dus la o mai bund organizare si eficienta, ceea ce
a avut un impact direct asupra calititii actului educational. De asemenea, opineazi ca
actuala conducere executivd pune un accent deosebit pe cercetarea stiintifici si pe
consolidarea colabordrilor internationale, ceea ce va creste vizibilitatea institutiei.
Domnul Robert Ursu felicitd intreaga echipd de conducere executiva pentru toate
realizarile deosebite din Tn aceasta perioada.

in concluzie, Comisia considerd ci Raportul Prorectoratului pentru legislatie,
finantare, strategie si dezvoltare institutionald pentru anul 2024 este riguros realizat,
bogat in date §i statistici relevante, analizate minutios, cu propuneri realiste de
imbundtatire a activitatilor, putind fi aprobat.

Membrii Comisiei 3 a Senatului si-au exprimat votul cu privire la Raportul
Prorectoratului pentru managementul calititii, strategie si dezvoltare institutionala
pentru anul 2024. Prin votul favorabil exprimat in unanimitate de membrii comisiei (7

voturi pentru din 7 voturi exprimate), Comisia valideaza raportul.

19 martie 2025

Pregedintele/Camjsiei 3 a Senatului

Confdr. m%uaﬁ Gabriel Zugravu
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