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Nr. 

crt. 
Facultate Departament 

Poziţie 

în Statul 

de 

funcții 

Funcție 

Didactică 

Discipline din planul 

de învățământ, 

conform statului de 

funcții 

Salar 

minim de 

încadrare 

Tematica/bibliografia probelor de 

concurs, inclusiv a prelegerilor, 

cursurilor sau altor  asemenea probe 

Descrierea procedurii de 

concurs; Probe de concurs; 

Data, ora, locul desfăşurării 

probelor de concurs 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

 

1 
Biologie Biologie 10 

Profesor 

universitar 

Ecologie generală; 

Managementul 

animalelor sinantrope 

și antropofile; 

Taxonomie animală; 

Sistematica 

nevertebratelor. 

8300 lei 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

1. Insecte polenizatoare: 

biodiversitate și ecologie  

2. Relații trofice: plante –  fitofagi – 

parazitoizi 

3. Dipterele sinantrope: sistematică, 

biologie, management 

4. Principii de taxonomie: 

nomenclatura biologică, descrierea 

taxonilor noi, reviziile taxonomice 

5. Taxonomia integratoare: principii 

și metode 

6. Sistematica ordinului 

Hymenoptera (Insecta) 
 

II: Bibliografia: 

1. Goulet, H., Huber, J.T. (ed.), 1993. 

Hymenoptera of the world: an 

identification guide to families. 

Agriculture Canada, Ottawa, 

Ontario. 

2. Jervis, M., Kidd, N. (ed.), 1996. 

Insect Natural Enemies. Practical 

approaches to their study and 

evaluation. Chapman & Hall. 

3. Quicke, D., 1997. Parasitic wasps. 

Chapman & Hall. 

4. Riisgard H.L., 2018. General 

Ecology: Outline of contemporary 

ecology for university students, 

Dosarul-50%  

data: 16.06.2025, ora 09:00 

locul: B-339 

 

Prelegerea academică-50% 

data: 16.06.2025, ora 10:00 

locul: B-339 

 



2nd edition. Bookboon Learning. 

5. Smith, K.G.V., 1986. A Manual of 

Forensic Entomology. University 

Printing House, Oxford, U.K. 

6. Smith, R.L., 1996. Ecology and 

Field Biology, 5th edition. Harper 

Collins College Publishers, New 

York. 

Winston, J.E., 1999. Describing species. 

Practical Taxonomic Procedure for 

Biologists. Columbia University Press, 

New York. 

2 

 
Drept Drept privat  3 

Profesor 

universitar 

Dreptul muncii; 

Jurisdicția muncii. 
8300 lei 

Tematica probelor de concurs: 

I. DREPTUL MUNCII 

1. Definiţia, izvoarele şi principiile 

dreptului muncii. Raporturile juridice 

de muncă. Contractul individual de 

muncă – noţiune, reglementare, 

trăsături caracteristice. 

2. Încheierea, forma şi nulitatea 

contractului individual de muncă. 

3. Durata, conţinutul şi executarea 

contractului individual de muncă. 

4. Modificarea şi suspendarea 

contractului individual de muncă.  

5. Încetarea contractului individual de 

muncă (I). 

6. Încetarea contractului individual de 

muncă (II). 

7. Contractul individual de muncă cu 

timp parţial. Munca prin agent de 

muncă temporară. Munca la domiciliu. 

Telemunca. 

8. Timpul de muncă şi timpul de 

odihnă. 9. Salarizarea. Formarea 

profesională a salariaţilor. Inspecţia 

muncii. 

10. Răspunderea disciplinară. 

11. Răspunderea patrimonială în 

dreptul muncii. 

12. Conflictele individuale de muncă şi 

jurisdicţia muncii. 

13. Contractul colectiv de muncă. 

Prelegerea academică-50% 

data: 12.06.2025, ora: 14.30 

locul: Sala de Consiliu şi 

online 

Dosarul-50%  

data: 12.06.2025, ora: 14.00 

locul: Sala de Consiliu şi 

online 



14. Conflictele colective de muncă. 
 

Bibliografia: 

Referinţe principale (sunt 

alternative punctele 1 și 2; 3, 4 și 5; 6 

și 7): 

1. Alexandru Athanasiu, Ana-Maria 

Vlăsceanu, Dreptul muncii. Note de 

curs, Ed. C.H. Beck, 2017; 

2. Luminița Dima, Dreptul muncii - 

curs universitar, Ed. C.H.Beck, 2017; 

3. Septimiu Panainte, Dreptul 

individual al muncii. Curs universitar, 

ediția a II-a, Ed. Hamangiu, 2021; 

4. Felicia Roșioru, Dreptul individual 

al muncii. Curs universitar, Ed. 

Universul Juridic, 2017; 

5. Monica Gheorghe, Drept individual 

al muncii, Ed. Universul Juridic, 2015; 

6. Marioara Tichindelean, Dreptul 

colectiv al muncii, Ed. Universul 

Juridic, 2016; 

Claudia Ana Costea Moarcaş, Dreptul 

colectiv al muncii, Ed. C.H. Beck, 

2012; 

II. JURISDICŢIA MUNCII 
Cap. I - Consideraţii generale privind 

activitatea de jurisdicţie. 

1. Noţiunea de jurisdicţie. 

2. Principii generale privind 

activitatea de jurisdicţie. 

Cap. II - Consideraţii generale privind 

jurisdicţia muncii.  

1. Noţiunea de jurisdicţie a muncii.  

2. Noţiunile de litigiu de muncă şi de 

conflict de muncă. 

3.  Delimitarea între conflictele 

individuale şi colective de muncă. 

4. Principii specifice ale jurisdicţiei 

muncii. 

Cap. III - Competenţa în materie de 

jurisdicţie a muncii. 

1. Competenţa materială. 



2. Competenţa teritorială. 

3. Competenţa funcţională. 

4. Specificul compunerii completului 

care soluţionează conflicte individuale 

de muncă. 

Cap. IV - Soluţionarea conflictelor 

individuale de muncă.  

1. Soluţionarea amiabilă a conflictelor 

individuale de muncă: medierea. 

2. Reguli specifice soluţionării în 

fond; impactul dispoziţiilor NCPC 

asupra jurisdicţiei muncii. 

Cap. IV - Soluţionarea conflictelor 

individuale de muncă. 

3. Aspecte specifice soluţionării în 

căile de atac. 

Cap. IV – Soluţionarea conflictelor 

individuale de muncă.  

4. Impactul elementelor de 

extraneitate asupra soluţionării 

conflictelor  individuale de muncă. 

Cap. V - Hotărârile pronunţate în 

materia conflictelor individuale de 

muncă. 

1. Hotărârile pronunţate în fond. 

2. Hotărârile pronunţate în apel. 

Cap. VI - Executarea hotărârilor 

pronunţate în materia conflictelor 

individuale de muncă. 

1. Executarea de bunăvoie. 

2. Executarea silită.  

3. Întoarcerea executării.  

Angajarea răspunderii penale în 

contextul neexecutării hotărârii. 

Cap. VII - Soluţionarea litigiilor de 

muncă în cazul funcţionarilor publici – 

analiza comparativă. 

Cap. VII - Soluţionarea litigiilor de 

muncă în cazul funcţionarilor publici – 

analiza comparativă (II). 

Cap. VIII - Apelul la instanţa de 

judecată în contextul desfăşurării unei 

greve. 



Cap. IX - Jurisdicţia muncii în dreptul 

comparat. 
 

Bibliografia: 

Referințe principale 

7. Al. Athanasiu, M. Volonciu, L. 

Dima, O. Cazan, Codul muncii. 

Comentariu pe articole, Ed. C.H. Beck, 

vol. I, 2007; vol. II, 2011 și Al. 

Athanasiu, Codul muncii. Comentariu 

pe articole. Actualizare la vol. I-II, Ed. 

C. H. Beck, 2012;  

8. Ion Traian Ştefănescu, Tratat 

teoretic si practic de drept al muncii. 

Ediţia a IV-a, revăzută și adăugită, Ed. 

Universul Juridic, 2017; 

9. Alexandru Ţiclea, Tratat de dreptul 

muncii. Ediţia a X-a, actualizată, Ed. 

Universul Juridic, 2016;  

10. Dan Ţop, Tratat de dreptul muncii, 

Ed. Mustang, București, 2018; 
 

Referinte suplimentare 

1. Septimiu Panainte, Dreptul 

individual al muncii. Curs universitar, 

Ed. Hamangiu, 2021;  

2. Alexandru Athanasiu, Ana-Maria 

Vlăsceanu, Dreptul muncii. Note de 

curs, Ed. C.H. Beck, 2017;  

3. Luminița Dima, Dreptul muncii - 

curs universitar, Ed. C.H.Beck, 2017; 

4. Felicia Roșioru, Dreptul individual 

al muncii. Curs universitar, Ed. 

Universul Juridic, 2017; 

Monica Gheorghe, Drept 

individual al muncii, Ed. Universul 

Juridic, 2015. 

3 Drept Drept privat  11 
Conferențiar 

universitar 

Drept civil. 

Principalele contracte; 

Proceduri notariale. 

7050 lei 

Tematica probelor de concurs: 

I. DREPT CIVIL. PRINCIPALELE 

CONTRACTE 

1. Contractul de vânzare. 

2. Contractul de vânzare. 

3. Contractul de vânzare. 

4. Contractul de vânzare și contractul 

Prelegerea academică-50% 

data: 11.06.2025, ora: 15.30 

locul: Sala de Consiliu şi 

online 

Dosarul-50%  

data: 11.06.2025, ora: 15.00 

locul: Sala de Consiliu şi 



de schimb. 

5. Contractul de locaţiune. 

6. Contractul de închiriere și 

arendare. 

7. Contractul de antrepriză. 

8. Contractul de depozit. 

9. Contractul de mandat. 

10. Contractul de împrumut de 

folosinţă și contractul de împrumut de 

consumaţie. 

11. Contractul de rentă viageră și 

contractul de întreţinere. 

12. Contractul de tranzacție și 

contractul de joc şi prinsoare. 

13.   Contractul de asigurare. 

14.   Contractul de asigurare. 
 

Bibliografia: 

Referinţe principale: 

1. I. Macovei, C. Macovei, Dreptul 

special al contractelor, vol. I, Ed. 

Universul Juridic, București, 2022; 

2. I. Macovei, C. Macovei, Dreptul 

special al contractelor, vol. II, Ed. 

Universul Juridic, București, 2023; 

3. I. Macovei, C. Macovei, Dreptul 

contractelor de asigurare, Ed. 

Universul Juridic, București, 2020; 

4. Fl. A. Baias, E. Chelaru, R. 

Constantinovici, I. Macovei (coord.), 

Noul Cod civil, Comentariu pe 

articole, ediția a 3-a, Ed. C.H. Beck, 

București, 2021; 

5. Fr. Deak, L. Mihai, R. Popescu, 

Tratat de drept civil – Contracte 

speciale, ediția a 5-a actualizată și 

completată, Vol. I,Vol. II Vol. III, Ed. 

Universul Juridic, București, 2017-

2020; 

6. R. Dincă, Contracte civile speciale 

în noul Cod civil, Ed. Universul 

juridic, București, 2013; 

Referințe suplimentare: 

online 



1. Fr. Deak, Tratat de drept civil. 

Contracte speciale, Ed. Universul 

Juridic, București, 2001; 

2. D. Chirică, Tratat de drept civil. 

Contracte speciale. Volumul I. 

Vânzarea și schimbul, Ed. Hamangiu, 

București, 2017; 

3. C. Macovei, Contracte civile, Ed. 

Hamangiu, București, 2006; 

4. O. Puie, Tratat de contracte civile - 

potrivit Codului civil, Codului de 

procedură civilă, Codului fiscal, 

Codului de procedura fiscală, Codului 

penal și Codului de procedură penală, 

două volume, Ed. Universul Juridic, 

București, Vol. I 2017, Vol. II 2018. 
 

II. PROCEDURI NOTARIALE 

1. Reguli generale privind procedurile 

notariale. 

2. Consultaţia juridică. 

3. Autentificarea înscrisurilor. 

4. Procedura succesorală notarială. 

5. Procedura citării, comunicării şi 

notificării în materie notarială. 

6. Procedura divorţului. 

7. Legalizarea semnăturilor şi a 

sigiliilor. 

8. Darea de dată certă înscrisurilor. 

9. Certificarea unor fapte. 

10. Legalizarea copiilor de pe 

înscrisuri. 

11. Efectuarea şi legalizarea 

traducerilor. 

12. Primirea în depozit de înscrisuri și 

documente.  

13. Actul de protest al unei cambii, al 

unui bilet la ordin sau al unui CEC. 
 

Bibliografie:  

Referinţe principale: 

1. C.-N. Bărbieru, C. Macovei, 

Activitatea notarială – de la teorie la 

practică, Ed. Universul Juridic, 



București, 2019; 

2. Fl.A. Baias, E. Chelaru, R. 

Constantinovici, I. Macovei (coord.), 

Noul Cod civil, Comentariu pe 

articole, ediția a 3-a, Ed. C.H. Beck, 

București, 2021; 

3. Fr. Deak, R. Popescu, Tratat de 

drept succesoral, ed. a IV-a, 

actualizată și completată, 3 volume, 

Ed. Universul Juridic, Bucureşti, 

2019; 

4. D. Chirică, Tratat de drept civil. 

Succesiunile si liberalitățile, ediția a 

2-a revizuită, Ed. C.H. Beck, 

Bucureşti, 2017; 

5. M.D. Bob, Probleme de moșteniri în 

vechiul și în noul Cod civil, Ed. 

Universul juridic, București, 2012; 

6.  Fr. Deak, L. Mihai, R. Popescu, 

Tratat de drept civil – Contracte 

speciale, ediția a 5-a actualizată și 

completată, Vol. I, Vol. II, Vol. III, Ed. 

Universul Juridic, București, 2017-

2020. 

4 Drept Drept public  4 
Profesor 

universitar 

Drept internațional 

public; Protecția 

libertății de exprimare 

în dreptul european și 

internațional. 

8300 lei 

Tematica probelor de concurs: 

I. DREPT INTERNAŢIONAL 

PUBLIC 

1. Noțiuni introductive: Definirea și 

trăsăturile specific ale dreptului 

internațional public; Distincții între 

dreptul internațional public și dreptul 

internațional privat ; Diviziuni ale 

dreptului ale dreptului internațional 

public; Repere ale evoluției istorice a 

dreptului internațional public. 

2. Codificarea dreptului internațional 

public; Particularitățile normei de drept 

internațional public; Ierarhia normelor 

dreptului internațional public ; 

Raportul dintre dreptul intern și dreptul 

internațional. 

3. Sursele (izvoarele) dreptului 

internațional public : Distincția surse 

Prelegerea academică-50% 

data: 11.06.2025, ora: 12.30 

locul: Sala de Consiliu şi 

online 

Dosarul-50%  

data: 11.06.2025, ora: 12.00 

locul: Sala de Consiliu şi 

online 



formale-surse materiale; Sediul 

materiei; Distincția surse (izvoare) 

principale – surse (izvoare) subsidiare; 

Sursele principale de drept 

internațional public; Tratatul 

internațional; Cutuma internațională; 

Alte surse ale dreptului internațional 

public; Actele unilaterale în dreptul 

internaţional public. 

4. Mijloace auxiliare (surse auxiliare) 

ale dreptului internațional public;  

Principiile fundamentale ale dreptului 

internațional public. 

5. Dreptul internațional al tratatelor: 

Consideraţii generale; Clasificarea 

tratatelor; Condițiile de validitate ale 

tratatelor internaționale; Încheierea 

tratatelor. 

6. Rezerva la tratatele internaționale;  

Intrarea în vigoare a tratatelor;  

Înregistrarea tratatelor; Efectele 

tratatului internațional; Aplicarea 

tratatelor internaţionale, Interpretarea 

tratatelor internaţionale; Încetarea 

tratatelor internaţionale. 

7. Statul – subiect originar de drept 

internaţional public ( identificarea 

subiecților de drept internaţional 

public; Statul, ca subiect primar de 

drept internațional public - noţiune şi 

elemente; Imunitatea de jurisdicție și 

de execuție; Răspunderea 

internațională a statelor – consecință a 

exercitării competențelor acestora. 

8. Recunoașterea statelor şi a 

guvernelor;  Neutralitatea statelor, 

Teritoriul de stat - element material al 

statului;  Alți subiecți de drept 

internațional public. 

9. Protejarea populației în dreptul 

internaţional public : Noţiuni 

introductive; Cetăţenia; Protecţia 

diplomatică; Conflictele de cetăţenie. 



10. Regimul juridic al străinilor; 

Refugiaţii;  Dreptul de azil. 

11. Organizaţiile interguvernamentale 

– subiecți secundari de drept 

internaţional public : Noţiune; 

Elementele constitutive ale 

organizațiilor internaționale; Structura 

instituţională a organizației 

internaționale; Clasificarea 

organizațiilor internaționale. 

12. Rolul central al ONU în relațiile 

dintre state: Scopurile și principiile 

ONU; Sistemul ONU; Soluţionarea 

diferendelor în cadrul organizaţiilor 

internaţionale regionale. 

13. Soluționarea diferendelor 

internaționale: Considerații generale; 

Principiul soluționării pașnice a 

diferendelor internaționale; Noţiunea 

de „diferend”;  Categoriile de mijloace 

paşnice de soluţionare a diferendelor 

internaţionale; Mijloace politico-

diplomatice de soluționare a 

diferendelor. 

14. Mijloace cu caracter jurisdicțional 

de soluționare a diferendelor:  

Arbitrajul internaţional;  Jurisdicţia 

internaţională permanentă. 
 

Bibliografie: 

Referințe principale: 

1) C. Moldovan, Drept internațional 

public. Principii și instituții 

fundamentale, ediția a IV-a, 

Editura Universul Juridic, 

București, 2024. 

Referințe suplimentare: 

2) A. Năstase, B. Aurescu, Drept 

internaţional public. Sinteze, 

Editura CH Beck, 2015 

3) L. M. Crăciunean, Drept 

internațional umanitar, Editura 

Hamangiu, București, 2019 



4) A. Cassese, International Law, 

Second Edition, Oxford University 

Press, New York, 2005 

5) J. Crawford, Brownlie`s Principles 

of International Law, ninth edition, 

Oxford University Press, 2019 

6) V. Constantin V., Drept 

internaţional, Ed. Universul 

Juridic, Bucureşti, 2010 

7) E. Decaux, O. de Frouville, Droit 

international public, 10e édition, 

Dalloz, Paris, 2016 

8) R. Miga-Beşteliu, Drept 

internaţional public, vol. I, ed. a 

2-a, Ed. C.H. Beck, Bucureşti, 

2010. 

9) R. Miga-Beşteliu, Drept 

internaţional public, vol. II, ed. a 

2-a, Ed. C.H. Beck, Bucureşti, 

2014 

10) I.  Gâlea, Dreptul tratatelor, Ed. 

C.H. Beck, București, 2015 

11) L. Bojin, Manual de relații și 

organizații internaționale pentru 

studenții la drept, Editura 

Universității de Vest, Timișoara, 

2018 

12) B. Selejan-Guțan, L. M. 

Crăciunean, Drept internațional 

public, Ediția a 2-a, Editura 

Hamangiu, București, 2014 

13) Acte normative internaționale 

obligatorii și soft law: 

- Carta O.N.U.; 

- Statutul C.I.J.; 

- Declarația asupra principiilor 

dreptului internaţional...(Rezoluţia 

Adunării Generale a ONU 

nr.5625/1970); 

- Declarația universală a drepturilor 

omului, New York, 1948; 

- Convenția internațională privind 

dreptul tratatelor, Viena, 1969; 



- Proiectul de articole al Comisiei de 

Drept Internațional cu privire la 

răspunderea internațională a statelor, 

2001; 

- Convenția ONU privind statutul 

refugiaților, 1951. 
 

II. PROTECŢIA LIBERTĂŢII DE 

EXPRIMARE ÎN DREPTUL 

EUROPEAN ŞI INTERNAŢIONAL 

1. Identificarea cadrului normativ 

specific de protejarea a libertății de 

exprimare la nivel internațional 

universal și european. 

2.  Analiza reglementărilor din cadrul 

ONU cu privire la libertatea de 

exprimare. 

3. Consacrarea libertății de exprimare 

în Convenția europeană a drepturilor 

omului I – Aspecte introductive și 

domeniu de aplicare. 

4. Consacrarea libertății de exprimare 

în Convenția europeană a drepturilor 

omului II – titulari, domeniu de 

aplicare, comunicarea pe internet. 

5. Libertatea de exprimare în 

Convenția europeană a drepturilor 

omului III - Tipuri de discurs protejate. 

6. Libertatea de exprimare în 

Convenția europeană a drepturilor 

omului IV – Statutul juridic al libertății 

presei. 

7. Libertatea de exprimare în 

Convenția europeană a drepturilor 

omului V- Tipuri de discurs excluse de 

la protecție. 

8. Restricțiile ce pot fi aplicate 

libertății de exprimare. 

9. Cerințele de compatibilitate a 

ingerințelor în exercitarea libertății de 

exprimare. 

10. Raportul dintre libertatea de 

exprimare și ale drepturi fundamentale. 



11. Libertatea de exprimare în Carta 

Drepturilor Fundamentale a Uniunii 

Europene. 

12. Reglementări adoptate în cadrul 

OSCE. Analiza altor reglementări. 

regionale ale libertății de exprimare 

13. Protecția libertății de exprimare în 

First Amendment al Constituției SUA. 

14. Analiza libertății de exprimare în 

alte sisteme de protecție (Convenția 

americană a drepturilor omului, 

Convenția africană a drepturilor 

omului și popoarelor). 
 

Bibliografie: 

Referinţe principale: 

1) C. Moldovan, Libertatea de 

exprimare. Garanții și 

responsabilități. Ghid de standarde 

internaționale și europene, Editura 

Hamangiu, București, 2018. 

Referințe suplimentare 

2) C. Moldovan, Libertatea de 

exprimare. Principii. Restricții. 

Jurisprudență, Editura CH Beck, 

București, 2012. 

3) J-F. Renucci, Tratat de drept 

european al drepturilo omului, 

Editura Hamangiu, București, 

2009. 

4) J. Andriantsimbazovina, H. 

Gaudin, J.-P. Marguenaud, St. 

Rials, Fr. Sudre, Dictionnaire des 

Droits de l` homme, Presse 

Universitaire de France, Paris, 

2008. 

5) P. van Dijk, F. van Hoof, A. van 

Rijn, L. Zwaak, Theory and 

Practice of the European 

Convention on Human Rights, ed. a 

4-a, Intersentia, Antwerpen-

Oxford, 2006. 

6) I. Hare, J. weinstein, Extreme 



Speech, Public Order, and 

Democracy, în Extreme Speech 

and Democracy, Oxford University 

Press, Oxford, 2009. 

7) S. Stoicescu, Libertatea de 

exprimare versus dreptul la 

reputație. Aplicarea standardului 

CEDO în jurisprudența națională, 

Editura Hamangiu, București, 

2019. 
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Conferențiar 

universitar 

Drept procesual penal 

- partea generală; 

Tehnici de identificare 

a comportamentului 

simulat;  Elemente de 

procedură penală. 

Judecata; Drept 

procesual penal. 

Probleme speciale de 

practică-SP; Drept 

procesual penal. 

Probleme speciale de 

practică CJ.  

7050 lei 

Tematica probelor de concurs: 

I. DREPT PROCESUAL PENAL-

PARTEA GENERALĂ 

1. Noţiuni introductive privind 

procedura penală: 

- raportul juridic procesual penal 

- izvoarele procedurii penale 

- normele juridice procesuale 

- faptele juridice procesual penale 

2. Noţiuni introductive privind 

procesul penal: 

- definiţie, scop 

- fazele procesului penal (urmărirea 

penală, camera preliminară, 

judecata, executarea hotărârilor 

penale) 

3. Principiile fundamentale ale 

procesului penal 

- definiţie, clasificare, izvoare 

analiza principiilor fundamentale 

(legalitatea, separarea funcţiilor 

judiciare, prezumţia de nevinovăţie, 
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oficialitatea şi rolul activ al organelor 

judiciare penale, aflarea adevărului,  

garantarea libertăţii şi siguranţei 

persoanei, respectarea demnităţii 

umane şi a vieţii private, garantarea 

dreptului la apărare, dreptul la un 

proces echitabil, termenul rezonabil al 

procesului penal) 

4. Aplicarea legii procesual penale în 

timp şi spaţiu 

- aplicarea legii procesual penale în 

timp: principiul activităţii, 

excepţii 

- aplicarea legii procesual penale în 

spaţiu: principiul teritorialităţii, 

excepţii 

Participanţii la procesul penal 

- noţiunea de participanţi în 

procesul penal 

- Organele judiciare penale 

(organele de urmărire penală – 

procuror şi organe de cercetare 

penală generale şi speciale, 

instanţe judecătoreşti) – structură, 

organizare, atribuţii 

5. Participanţii la procesul penal 

- Părţile în procesul penal (inculpat, 

parte civilă, parte responsabilă 

civilmente) – definiţie, drepturi şi 

obligaţii procesuale 

- Avocatul 

- Subiecţii procesuali principali 

(suspect, persoana vătămată) 

- Subiecţi procesuali secundari 

(martor, expert, interpret, grefier, 

agent procedural, organe speciale 

de constatare) – definiţie, drepturi 

şi obligaţii sau atribuţii procesuale 

6. Regulile de competenţă a organelor 

judiciare penale competenţa 

funcţională: 

- pentru organe de cercetare penală 

- pentru procuror 



- pentru judecătorul de drepturi şi 

libertăţi 

- pentru judecătorul de cameră 

preliminară 

- pentru instanţe judecătoreşti (civile) 

– Judecătorie, Tribunal, Curte de 

Apel, Înalta Curte de Casaţie şi 

Justiţie (ÎCCJ), respectiv militare – 

Tribunal Militar, Curtea Militară de 

Apel 

competenţa materială: 

competenţa după calitatea persoanei 

7. Regulile de competenţă a organelor 

judiciare penale 

Prorogarea de competenţă – noţiune, 

cazuri (conexitate, indivizibilitate, 

rezolvarea chestiunilor prealabile, 

schimbarea încadrării juridice şi 

schimbarea calificării faptei) 

Controlul competenţei  

–  noţiune, modalităţi, momente ale 

controlului de competenţă 

- declinarea de competenţă 

- conflictele de competenţă 

8. Remedii procesuale ce vizează 

garantarea imparţialităţii judecătorilor 

şi a altor participanţi la procesul penal  

Incompatibilitatea – cazuri, procedura 

abţinerii, procedura recuzării 

Strămutarea – temeiuri, procedura de 

soluţionare 

Desemnarea altei instanţe pentru 

judecarea cauzei – temeiuri, procedura 

de soluţionare 

9. Acţiunile în procesul penal 

Noţiuni generale, elementele acţiunii 

Acţiunea penală 

 – scop, trăsături,  

- punerea în mişcare a acţiunii penale 

– condiţii, titulari, actul de inculpare 

- exercitarea acţiunii penale, cazuri de 

împiedicare a punerii în mişcare sau 

de exercitare a acţiunii penale – 



acţiunea penală este lipsită de temei 

ori când acţiunea penală este lipsită 

de obiect 

- stingerea acţiunii penale (în faza de 

urmărire penală, în faza de judecată) 

Acţiunea civilă: 

- scop, trăsături 

- punerea în mişcare a acţiunii civile  – 

condiţii, titulari 

- exercitarea acţiunii civile 

- rezolvarea acţiunii civile 

10. Probele şi mijloacele de probă în 

procesul penal 

Probele 

 - noţiune, clasificare 

 - obiectul probei 

 - condiţii impuse probei 

 - sarcina probei 

 - sarcina administrării probei 

- excluderea probelor obţinute în mod 

nelegal 

 - aprecierea probelor 

11. Probele şi mijloacele de probă în 

procesul penal 

Mijloacele de probă 

 - noţiune, enumerare 

Audierea suspectului sau inculpatului:  

– procedura de obţinere (ascultarea şi 

confruntarea),  

- regulile şi etapele ascultării,  

 - reguli de consemnare a declaraţiilor,  

 - procedura confruntării,  

 - valoare probantă 

Audierea persoanei vătămate, părţii 

civile, părţii responsabile civilmente: 

 - regulile şi etapele ascultării,  

 - reguli de consemnare a declaraţiilor,  

 - modalităţi speciale de ascultare,  

 - valoare probantă 

Audierea martorului:  

- procedura de obţinere (ascultarea şi 

confruntarea),  

- regulile comune şi etapele ascultării,  



- reguli speciale de ascultare,  

- reguli de consemnare a declaraţiilor, 

 - valoare probantă 

expertiza şi constatarea  

mijloacele materiale de probă 

înscrisurile 

12. Probele şi mijloacele de probă în 

procesul penal 

Metode speciale de supraveghere sau 

cercetare 

- interceptarea comunicaţiilor ori a 

comunicărilor la distanţă 

- accesul la un sistem informativ 

- supravegherea sau urmărirea prin 

mijloace tehnice 

- obţinerea datelor privind tranzacţii 

financiare 

- reţinerea, predarea sau 

percheziţionarea trimiterilor poştale 

- utilizarea investigatorilor sub 

acoperire şi a colaboratorilor 

-  participarea autorizată la anumite 

activităţi 

- livrarea supravegheată 

- obţinerea datelor de trafic 

informaţional ori listinguri de 

comunicaţii 

Procedee probatorii comune: 

- identificarea persoanelor şi a 

obiectelor 

- conservarea datelor informatice 

- percheziţia şi ridicarea de obiecte şi 

înscrisuri 

- cercetarea la faţa locului şi 

reconstituirea 

- fotografierea şi luarea amprentelor 

suspectului, inculpatului şi altor 

persoane 

13. Măsurile procesuale 

- noţiune, clasificări 

Măsurile preventive: 

- aspecte comune – scopul şi condiţiile 

de luare a măsurilor preventive, căi de 



atac în această materie 

- Reţinerea  

- Controlul judiciar  

- Controlul judiciar pe cauţiune 

- Arestul la domiciliu 

-  Arestarea preventivă 

- Încetarea de drept, revocarea şi 

înlocuirea măsurilor preventive 

- Măsurile preventive faţă de minori 

14. Măsurile procesuale: 

Măsurile de siguranţă cu caracter 

medical(noţiune, procedura de luare, 

durata, căi de atac) 

Măsurile asigurătorii, restituirea 

lucrurilor şi restabilirea situaţiei 

anterioare (noţiune, procedura de 

luare, durata, căi de atac) 

Acte procesuale şi procedurale comune 

- Noţiune, distincţia între acte 

procesuale şi acte procedurale 

- Citarea şi comunicarea actelor 

procedurale, mandatul de aducere 

- Termenele în procesul penal : 

  noţiune, clasificare 

  modalitatea de calul a termenelor 

- Cheltuielile judiciare 

- Modificarea actelor, îndreptarea 

erorilor materiale, înlăturarea 

omisiunilor vădite 

- Sancţiunile în procedura penală. 

Nulităţile 

- Sancţiunile judiciare. Amenda 

judiciară 
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II. TEHNICI DE IDENTIFICARE 

A COMPORTAMENTULUI 

SIMULAT 

1. Problematica comportamentului 

uman în cursul procesului penal 

2. Ascultarea persoanelor în procesul 

penal. Reguli tactice 

- Formarea declaraţiilor persoanelor. 

Aspecte de ordin psihologic 

- Modalităţi de verificare a 

declaraţiilor date  

- Particularităţi în ascultarea 

martorului, victimei, suspectului sau 

inculpatului 

3. Apariţia şi evoluţia mijloacelor de 

identificare a comportamentului 

simulat 

4. Fundamentarea ştiinţifică a folosirii 

mijloacelor de identificare a 

comportamentului simulat 

5. Aparatul poligraf. Principiile de 

funcţionare 

6. Metodologia realizării testării cu 

aparatul poligraf  

- studiul materialelor cauzei 

- discuţiile individuale pretestare, 

- consimţământul la examinare 

7. Metodologia realizării testării cu 

aparatul poligraf: 

- elaborarea întrebărilor 

 - desfăşurarea testării 

8. Metodologia realizării testării cu 



aparatul poligraf: 

- interpretarea diagramelor şi 

valorificarea acestora 

- discuţia posttest 

9. Aspecte juridice prin folosirea 

testului poligraf 

- folosirea testării poligraf în ancheta 

penală 

- folosirea testării poligraf asupra 

angajatului 

10. Opinii pro şi contra utilizării 

tehnicii poligraf 

11. Constatarea comportamentului 

simulat prin folosirea detectorului de 

stres psihologic în voce 

12. Constatarea comportamentului 

simulat prin analiza scrisului 

13. Alte metode utilizate în detecţia 

comportamentului simulat 

14. Reglementarea juridică a utilizării 

poligrafului în România 
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D.C., 2003. 

III. ELEMENTE DE PROCEDURĂ 

PENALĂ. JUDECATA 

1. Urmărirea penală. Noțiuni generale: 

- definiţie, obiect,  principii, 

caractere, limite 

actele organelor de urmărire penală 

2. Competența organelor judiciare în 

faza de urmărire penală. Partea I: 

competența funcțională, materială, 

personală a organelor de cercetare 

penală. Competența procurorului 

3. Competența organelor judiciare în 

faza de urmărire penală. Partea a II-a: 

verificarea competenței, extinderea 

competenței, competența organelor de 

urmărire penală în cazuri urgente, 

reunirea cauzelor, declinarea 

4. Sesizarea organelor de urmărire 

penală 

Partea I: 

- moduri de sesizare – noţiune, 

clasificare 

- moduri generale de sesizare: 

plângere, denunţ, sesizarea din 

oficiu 

5. Sesizarea organelor de urmărire 

penală 

Partea a II-a: 

- acte încheiate de unele organe de 

constatare; 

- actele încheiate de comandanții de 

nave și aeronave; 

- dispoziții privind infracțiunile 

flagrante 

- moduri speciale de sesizare, 

sesizarea la cererea organului 

competent, autorizarea prevăzută 

de lege, plângerea prealabilă 

6. Începerea urmăririi penale. 

Efectuarea urmăririi penale. 

 - începerea urmăririi penale. Clasarea 

drept soluție de neurmărire penală 



- desfăşurarea urmăririi penale 

- probe. Mijloace de probă. Procedee 

probatorii 

- continuarea urmăririi penale față de 

suspect 

- Procedura audierii anticipate. 

7. Acțiunea penală. Extinderea 

urmăririi penale și schimbarea 

încadrării juridice 

Partea I: acțiunea penală 

- noțiune, trăsături. 

- Punerea în mișcare a acțiunii 

penale; 

Partea a II-a: extinderea urmăririi 

penale. Extinderea acțiunii penale. 

Schimbarea încadrării juridice. 

8. Suspendarea urmăririi penale. 

Dispoziții privind efectuarea urmăririi 

penale de către procuror 

- Cazuri de suspendare. Aspecte 

procedurale 

- Preluarea cauzelor de la alte 

parchete 

- Trimiterea cauzei la un alt parchet 

9. Terminarea urmăririi penale. Soluții 

ce pot fi dispuse de către procuror I: 

- Soluții prin care se continuă 

urmărirea penală 

- Soluții de trimitere în judecată. 

- Rechizitoriul. Acordul de 

recunoaștere a vinovăției 

10. Soluții de netrimitere în judecată. 

Continuarea urmăririi penale la cererea 

suspectului sau inculpatului 

- Clasarea  

- Renunțarea la urmărirea penală 

Continuarea urmăririi penale. Cazuri.  

Aspecte procedurale. 

11. Procedura de desființare a unui 

înscris sau de confiscare specială a 

unor bunuri în cazul clasării sau al 

renunțării la urmărirea penală 

12. Reluarea urmăririi penale 



- Reluarea urmăririi penale după 

suspendare 

- Restituirea cauzei la parchet 

- Redeschiderea urmăririi penale 

13. Plângerea împotriva actelor și 

măsurilor de urmărire generală. 

Aspecte generale 

14. Plângerea împotriva soluțiilor 

procurorului de netrimitere în judecată. 
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Holmanu, Cătălin Marin, Raluca 

Moroșanu, Irinel Dumitru Samoilă, 

Victor Văduva, Corina Voicu, Codul 

de procedură penală comentat, Ediţia 

a IV-a, Editura Hamangiu, Bucureşti, 

2024. 

Mihail Udroiu, Amalia Andone-

Bontaș, Georgina Bodoroncea , 

Sergiu Bogdan, Ramona Elena 

Bolla,  Dan Sebastian Cherteș, Ioan 

Paul Chiș, Victor Horia Dimitrie 

Constantinescu, Daniel Gradinaru,  

Dorel Herinean, Andrei Viorel 

Iugan, Claudia Jderu , Irina Kuglay 

,Constantin-Cristinel Meceanu, 

Mihai Popa, Lucretia Albertina 

Postelnicu, Sebastian Rădulețu, 

http://www.hamangiu.ro/bodoroncea-georgina
http://www.hamangiu.ro/gradinaru-daniel


Toma Cătălin Răileanu, Radu 

Slăvoiu, Adrian Șandru, Dana 

Titian , Isabelle Tocan , Andra 

Roxana Trandafir (Ilie) , Marian 

Trușcă Țîrlea, Mihaela Vasiescu, 

George Zlati, Codul de procedură 

penală. Comentariu pe articole. Ediția 

a IV-a, Editura C.H. Beck, Bucureşti, 

2023. 
 

IV. DREPT PROCESUAL PENAL. 

PROBLEME SPECIALE DE 

PRACTICĂ–SP 

1. Curs introductiv. Instituții 

fundamentale în drept penal și drept 

procesual penal. Unificarea practicii 

judiciare. Raportul între dreptul 

național și dreptul European. 

2. Probleme speciale de practică 

privind  exercitarea acțiunii penale și 

civile în cadrul procesului penal 

3. Probleme speciale de practică 

privind  audierea martorilor 

4. Probleme speciale de practică 

privind  folosirea metodelor speciale 

de supraveghere și cercetare 

5. Probleme speciale de practică 

privind măsurile preventive 

6. Probleme speciale de practică 

privind măsurile asiguratorii 

7. Probleme speciale de practică 

privind  renunțarea la urmărire penală 

8. Probleme speciale de practică 

privind  reluarea urmăririi penale 

9. Probleme speciale de practică 

privind  procedura de camera 

preliminară 

10. Probleme speciale de practică 

privind  procedura de judecată 

simplificată (recunoașterea învinuirii) 

11. Probleme speciale de practică 

privind  exercitarea dreptului la 

apărare în faza de judecată 



12. Probleme speciale de practică 

privind  recursul în casație 
 

Bibliografie:  

Referinţe principale: 

 1. Bogdan Micu, Radu Slăvoiu, 

Andrei Zarafiu, Procedură penală, 

Ediția a 2-a, Editura Hamangiu, 

București, 2024. 

2. Mihail Udroiu, Sinteze de 

Procedură penală. Partea specială 

(vol. I + vol. II). Ediția 5, Editura 

C.H. Beck, București, 2024. 

Referinţe suplimentare: 

Nicolae Volonciu, Andreea Simona 

Uzlău, Georgiana Anghel-Tudor, 

Daniel Atasiei, Cătălin Mihai 

Chirita, Teodor-Viorel Gheorghe, 

Cristinel Ghigheci, Loredana 

Elena Holmanu, Cătălin Marin, 

Raluca Moroșanu, Irinel Dumitru 

Samoilă, Victor Văduva, Corina 

Voicu, Codul de procedură penală 

comentat, Ediţia a III-a, Editura 

Hamangiu, Bucureşti, 2024. 

Mihail Udroiu, Amalia Andone-

Bontaș, Georgina Bodoroncea , 

Sergiu Bogdan, Ramona Elena 

Bolla,  Dan Sebastian Cherteș, 

Ioan Paul Chiș, Victor Horia 

Dimitrie Constantinescu, Daniel 

Gradinaru,  Dorel Herinean, 

Andrei Viorel Iugan, Claudia 

Jderu , Irina Kuglay ,Constantin-

Cristinel Meceanu, Mihai Popa, 

Lucretia Albertina Postelnicu, 

Sebastian Rădulețu, Toma Cătălin 

Răileanu, Radu Slăvoiu, Adrian 

Șandru, Dana Titian , Isabelle 

Tocan , Andra Roxana Trandafir 

(Ilie) , Marian Trușcă, Corina 

Țîrlea, Mihaela Vasiescu, George 

Zlati, Codul de procedură penală. 

http://www.hamangiu.ro/bodoroncea-georgina
http://www.hamangiu.ro/gradinaru-daniel
http://www.hamangiu.ro/gradinaru-daniel


Comentariu pe articole. Ediția a IV-

a, Editura C.H. Beck, Bucureşti, 

2023. 
 

I. V. DREPT PROCESUAL PENAL. 

PROBLEME SPECIALE DE 

PRACTICĂ–CJ 

1. Curs introductiv. Instituții 

fundamentale în drept penal și drept 

procesual penal. Unificarea practicii 

judiciare. Raportul între dreptul 

național și dreptul European. 

2. Probleme speciale de practică 

privind  exercitarea acțiunii penale și 

civile în cadrul procesului penal 

3. Probleme speciale de practică 

privind  audierea martorilor 

4. Probleme speciale de practică 

privind  folosirea metodelor speciale 

de supraveghere și cercetare 

5. Probleme speciale de practică 

privind măsurile preventive 

6. Probleme speciale de practică 

privind  măsurile asiguratorii 

7. Probleme speciale de practică 

privind  renunțarea la urmărire penală 

8. Probleme speciale de practică 

privind  reluarea urmăririi penale  

9. Probleme speciale de practică 

privind  procedura de camera 

preliminară 

10. Probleme speciale de practică 

privind  procedura de judecată 

simplificată (recunoașterea învinuirii) 

11.  Probleme speciale de practică 

privind  exercitarea dreptului la 

apărare în faza de judecată 

12. Probleme speciale de practică 

privind  recursul în casație 
 

Bibliografie: 

Referinţe principale: 

 1. Bogdan Micu, Radu Slăvoiu, 



Andrei Zarafiu, Procedură penală, 

Ediția a 2-a, Editura Hamangiu, 

București, 2024. 

2. Mihail Udroiu, Sinteze de 

Procedură penală. Partea specială 

(vol. I + vol. II). Ediția 5, Editura C.H. 

Beck, București, 2024. 
 

Referinţe suplimentare: 

Nicolae Volonciu, Andreea Simona 

Uzlău, Georgiana Anghel-Tudor, 

Daniel Atasiei, Cătălin Mihai 

Chirita, Teodor-Viorel Gheorghe, 

Cristinel Ghigheci, Loredana Elena 

Holmanu, Cătălin Marin, Raluca 

Moroșanu, Irinel Dumitru Samoilă, 

Victor Văduva, Corina Voicu, Codul 

de procedură penală comentat, Ediţia 

a IV-a, Editura Hamangiu, Bucureşti, 

2024. 

 Mihail Udroiu, Amalia Andone-

Bontaș, Georgina Bodoroncea , 

Sergiu Bogdan, Ramona Elena 

Bolla,  Dan Sebastian Cherteș, Ioan 

Paul Chiș, Victor Horia Dimitrie 

Constantinescu, Daniel Gradinaru,  

Dorel Herinean, Andrei Viorel 

Iugan, Claudia Jderu , Irina Kuglay 

,Constantin-Cristinel Meceanu, 

Mihai Popa, Lucretia Albertina 

Postelnicu, Sebastian Rădulețu, 

Toma Cătălin Răileanu, Radu 

Slăvoiu, Adrian Șandru, Dana 

Titian , Isabelle Tocan , Andra 

Roxana Trandafir (Ilie) , Marian 

Trușcă, Corina Țîrlea, Mihaela 

Vasiescu, George Zlati, Codul de 

procedură penală. Comentariu pe 

articole. Ediția a IV-a, Editura C.H. 

Beck, Bucureşti, 2023. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 
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6 

 

Economie și 

Administrare

a Afacerilor 

 

Finanțe, 

Monedă și 

Administrați

e Publică 

 

36 

 

Conferențiar 

universitar 

 

Finanțe; Finanțele 

afacerilor (Op); 

Finanțele afacerilor. 

 

7050 lei 
concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

Finanțe: 

- Concepte privind finanţele şi cadrul 

specific manifestării acestora; 

- Funcţiile şi rolul finanţelor;  

- Sistemul financiar; 

- Pieţe financiare; 

- Finanţele private (ale întreprinderii);  

- Bugetul de stat; 

- Sistemul cheltuielilor publice;  

- Sistemul resurselor financiare 

publice;  

- Politica financiară. 

Finanțele afacerilor (Op); Finanțele 

afacerilor: 

- Finanțele afacerilor –cadrul general 

de abordare; 

- Formarea capitalurilor şi structura 

financiară a întreprinderii; 

- Surse de finanṭare ale afacerilor; 

- Estimarea costului capitalului. Costul 

mediu ponderat al capitalului; 

- Plasamente de capital pe termen 

lung; 

- Amortizarea capitalului mobilizat în 

active corporale; 

- Finanţarea activelor circulante. 
 

II: Bibliografia : 

Bibliografie selectivă – Finanțe 

- Adam, F. , Finances publiques, 

Dalloz, Paris, 2007; 

- Berk, J., DeMarzo, P., Fundamentals 

of corporate finance, Pearson 

Education, 2015; 

- Bodie Z., Merton R., Cleeton D., 

Financial Economics, Pearson 

Education, International,  New York, 

USA, 2008; 

- Filip, Gh (coord.), Finanțe , Ed. 

Junimea, Iași, 2002; 

- Filip, Gh, Finanțe publice , Ed. 

 

Dosarul-50% 

data: 14.06.2025, ora 09.00 

locul: sala C810 

 

Prelegerea academică-50% 

data:14.06.2025, ora 10.00 

locul: sala C810 

 



Junimea, Iași, 2010; 

- Krugman, P, Wells, R, Olney, M, 

Essentials of Economics, Worth, 

New York, 2006; 

- Hubbard, G., Money, the Financial 

System, and the Economy, Pearson 

Education, International New York, 

USA, 2008; 

- Musgrave, R. A.; Musgrave, P. B. , 

Public finance in theory and practice, 

Mc-Graw Hill Inc, 1989; 

- Moșteanu, T, Finanțe publice, Ed. 

Universitara, București, 2008; 

- Onofrei, M., Finanțele întreprinderii, 

Editura Economică, București, 2004; 

- Prisacariu, M., Ursu, S., Andries, A. 

– Piețe si instrumente financiare, 

Editura Universitatii "Alexandru 

Ioan Cuza" Iasi, 2008; 

- Stancu, I., Obreja Brașoveanu, L., 

Stancu, A.T., Finanţe corporative. 

Vol. 1 – Analiza și planificarea 

finaciară, Ed. Economică, Editia a 

III-a, Bucureşti, 2015; 

- Toma, M.; Alexandru,F., Finanțe și 

gestiune financiară de întreprindere, 

Ed. Economică, București, 2003; 

- Văcărel, I. (coord) , Finanțe publice , 

EDP, București, 2008; 

- Zai,  P., Lazar, D., Moldovan,  B.- 

Economie si finanțe publice, Editura 

Tritonic, 2013; 

- Zugravu, B.G., Politici financiare 

publice,  Editura Tritonic, 2013. 
 

Bibliografie selectivă – Finanțele 

afacerilor (Op); Finanțele afacerilor 

- Anton, S. G. (coord.), 

Agheorghiesei, D. T., Maha, L. G., 

Onofrei, M., Antreprenoriat- 

Infiinṭarea, finanṭarea ṣi 

managementul noilor afaceri, Editura 

Universităṭii Alexandru Ioan Cuza, 



Iaṣi, 2018 

- Atrill, P. Financial Management for 

decision makers, Ninth Edition, 

Pearson, 2020 

- Berk, J., DeMarzo, P., Corporate 

Finance. The Core, Second Edition,, 

Pearson, 2011  

- Breadley, R., Myres, S., Marcus, A. 

Fundamentals of Corporate Finance, 

11th Edition, McGraw Hill LLC, 

ebok, ISBN 978-1-265-10156-6, 

2023; 

- Bucătaru, D., Finanţele 

întreprinderii, Editura TipoMoldova, 

Iasi, 2019; 

- Damodaran, A., Applied corporate 

finance, 3rd ed., John Wiley & Sons,  

Hoboken, NJ, 2011. 

- Leach, C., Melicher, R., 

Entrepreneurial Finance, 4th edition, 

South Western, Cengage Learning. 

2012 

- Gitman, L., Zutter, C., Principles of 

Managerial Finance, Thirteenth 

edition, Prentice Hall, 2012  

- Stancu, I.,  Finanţe, Editura 

Economică, Bucureşti, 2007. 

Vernimmen, P., Corporate finance: 

theory and practice, John Wiley & 

Sons, 2009 
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Economie și 

Administrare

a Afacerilor 

Management

, Marketing 

și 

Administrare

a Afacerilor 

41 
Conferențiar 

universitar 

Scriere academică și 

cercetare în 

Management; 

Cercetare calitativă în 

MRU; Inițierea și 

administrarea micilor 

afaceri. 

7050 lei 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 
 

1. Scriere academică și cercetare în 

Management  

1. Abordări integrate în cercetarea 

științifică în economie și 

management: analiza datelor 

cantitative și calitative 

2. Construcția logică și coerența 

 

Dosarul-50%  

data: 11.06.2025, ora 9:30 

locul: B618 

 

Prelegerea academică-50% 

data: 11.06.2025 ora 10:00 

locul: B618 

 



internă a unui demers științific: de 

la formularea scopului și 

obiectivelor, la ipoteze, 

metodologie, colectarea și analiza 

datelor, interpretarea rezultatelor și 

documentarea bibliografică 

3. Revizuirea literaturii de 

specialitate și sursa datelor 

Bibliografia:  

Andrei Jean Vasile, Chivu Luminița, 

Ioan-Franc Valeriu, Sima Violeta 

(2020). Practici și exigențe în scrierea 

lucrărilor științifice, Ed. Expert, 

București, 2020. Link pentru 

descărcare: 

https://ince.ro/BT_Practici_si_exigente

.pdf. Capitolul 2 (pp. 37-48).Capitolul 

3 (pp. 49-54). Capitolul 5 (pp. 71-134)  

Eco, Umberto (2020). Cum se face o 

teză de licență, Ed. Polirom, București. 

Capitolul 3.1 și 3.2.3, (pp 79-91, pp. 

102-123). Capitolul 5.3 și 5.4 (pp. 221-

237, pp. 237-241).  

Mark Saunders, Philip Lewis and 

Adrian Thornhill (2007), Research 

Methods for Business Students, fourth 

edition. Link pentru descărcare:  

https://www.pdfdrive.com/research-

methods-for-business-students-

d175156178.html (pp. 54-97).  

Zaiţ, Dumitru, Spalanzani Alain 

(2006), Cercetarea în economie şi 

management. Ed. Economică, 

București. Capitolul 3 - 3.1, 3.2 și 3.3 

(pp. 81-120). Capitolul 4 (pp. 127-

151). Capitolul 6.4 (pp. 190-200). 

2. Cercetare calitativă în MRU   

1. Codarea datelor calitative: de la 

organizare la interpretare și la 

utilizarea softurilor de analiza 

calitativa - Allsop et al. (pp. 142-

159).  

2. Analiza sistematică a literaturii: 

https://ince.ro/BT_Practici_si_exigente.pdf
https://ince.ro/BT_Practici_si_exigente.pdf
https://www.pdfdrive.com/research-methods-for-business-students-d175156178.html
https://www.pdfdrive.com/research-methods-for-business-students-d175156178.html
https://www.pdfdrive.com/research-methods-for-business-students-d175156178.html


metodă de aprofundare a 

cunoașterii în științele sociale - 

Lamé, 2019 (pp. 1633-1642) 

3. Colectarea datelor primare prin 

metoda observației - Saunders et al 

(pp. 282-306)   

4. Colectarea datelor primare prin 

interviuri semi-structurate, în 

profunzime și de grup - Saunders 

et al (pp. 310-345)  

5. Analiza datelor calitative - 

Saunders et al (470-510)  

6. Studiul de caz ca metodă de 

cercetare – Flyvbjerg (pp. 219-

245)  

Bibliografia:  

Allsop, D. B., Chelladurai, J. M., 

Kimball, E. R., Marks, L. D., & 

Hendricks, J. J. (2022). Qualitative 

methods with Nvivo software: A 

practical guide for analyzing 

qualitative data. Link pentru 

descărcare: 

https://www.researchgate.net/publicati

on/359401898_Qualitative_Methods_

with_Nvivo_Software_A_Practical_G

uide_for_Analyzing_Qualitative. 

Psych, 4(2) (pp. 142-159).  

Bent Flyvbjerg, "Five 

Misunderstandings About Case Study 

Research," Qualitative Inquiry, vol. 12, 

no. 2, April 2006. Link pentru 

descărcare: 

https://vbn.aau.dk/ws/files/3790172/B

F_Qualitative_Inquiry_2006_vol__12_

no__2_April_pp__219-245.pdf (pp. 

219-245. DOI: 

10.1177/1077800405284363). 

Guillaume Lamé. Systematic 

Literature Reviews: An Introduction. 

International Conference on 

Engineering Design 2019, Aug 2019, 

Delft, Netherlands. Disponibil open 

https://www.researchgate.net/publication/359401898_Qualitative_Methods_with_Nvivo_Software_A_Practical_Guide_for_Analyzing_Qualitative
https://www.researchgate.net/publication/359401898_Qualitative_Methods_with_Nvivo_Software_A_Practical_Guide_for_Analyzing_Qualitative
https://www.researchgate.net/publication/359401898_Qualitative_Methods_with_Nvivo_Software_A_Practical_Guide_for_Analyzing_Qualitative
https://www.researchgate.net/publication/359401898_Qualitative_Methods_with_Nvivo_Software_A_Practical_Guide_for_Analyzing_Qualitative
https://vbn.aau.dk/ws/files/3790172/BF_Qualitative_Inquiry_2006_vol__12_no__2_April_pp__219-245.pdf
https://vbn.aau.dk/ws/files/3790172/BF_Qualitative_Inquiry_2006_vol__12_no__2_April_pp__219-245.pdf
https://vbn.aau.dk/ws/files/3790172/BF_Qualitative_Inquiry_2006_vol__12_no__2_April_pp__219-245.pdf


access: https://hal.science/hal-

02196760/file/systematic_literature_re

views_an_introduction.pdf (pp.1633-

1642, 10.1017/dsi.2019.169. 

hal02196760). 

Mark Saunders, Philip Lewis and 

Adrian Thornhill (2007), Research 

Methods for Business Students, fourth 

edition, Link pentru descărcare:  

https://www.pdfdrive.com/research-

methods-for-business-students-

d175156178.html 
 

3. Inițierea și Administrarea Micilor 

Afaceri 

1. Elemente fundamentale ale unui 

plan de afaceri 

2. De la intenție la acțiune: rolul 

atitudinilor, percepțiilor și 

competențelor în demersul 

antreprenorial 

3. Determinanți ai activității 

antreprenoriale și rolul educației 

în dezvoltarea antreprenoriatului 

4. Condițiile-cadru ale 

antreprenoriatului: factori 

esențiali pentru dezvoltarea unui 

ecosistem antreprenorial durabil 

5. Surse de finanțare pentru 

antreprenori: soluții pentru start-

up-uri și IMM-uri  

Bibliografia:  

Mariotti, Steve ; Glackin, Caroline – 

Antreprenoriat: Lansarea și 

administrarea unei afaceri, Editura 

Bizzkit, București, 2012, capitolul 1, 2, 

3, 7, 8 și 10; 

Porojan, Dumitru; Bișa, Cristian - 

Planul de afaceri. Concepte, metode, 

tehnici, proceduri, Editura Irecson, 

București, 2002, capitolul 1, 2, 3, 4, 8, 

9 și 10;  

GEM (Global Entrepreneurship 

https://hal.science/hal-02196760/file/systematic_literature_reviews_an_introduction.pdf
https://hal.science/hal-02196760/file/systematic_literature_reviews_an_introduction.pdf
https://hal.science/hal-02196760/file/systematic_literature_reviews_an_introduction.pdf
https://www.pdfdrive.com/research-methods-for-business-students-d175156178.html
https://www.pdfdrive.com/research-methods-for-business-students-d175156178.html
https://www.pdfdrive.com/research-methods-for-business-students-d175156178.html


Monitor) (2023). Global 

Entrepreneurship Monitor 2022/2023 

Global Report: Adapting to a “New 

Normal”. London: GEM. Link pentru 

descărcare: 

https://gemconsortium.org/report/2022

2023-global-entrepreneurship-monitor-

global-report-adapting-to-a-new-

normal-2. Part 1.2 The social and 

cultural foundations of 

entrepreneurship (pp. 37-49). Part 1.3 

Levels of Entrepreneurial Activity 

across the globe in 2022 (pp. 50-60). 

Part 1.4 Entrepreneurial motivations 

and responsibilities (pp. 61-72). Part 

2.8 National Context and economic 

profiles. The context for 

entrepreneurship, (pp. 105-112).  

GEM (Global Entrepreneurship 

Monitor) (2025). Global 

Entrepreneurship Monitor 2024/2025 

Global Report: Entrepreneurship 

Reality Check. London: GEM. Link 

pentru descărcare: 

https://gemconsortium.org/report/gem-

20242025-global-report-

entrepreneurship-reality-check-4 sau  

https://www.gemconsortium.org/report

. Part 2.3 Entrepreneurial activity 

across the world in 2024 (pp. 35-42). 

Part 2.4 The diversity of entrepreneurs 

(pp. 43-52). Part2.6 Entrepreneurship 

and sustainability (pp. 61-67). Part 3.8 

National contexts and individual 

economy profiles (pp. 81-88).  

GEM (Global Entrepreneurship 

Monitor) (2023). Global 

Entrepreneurship Monitor 2023/2024 

Global Report: 25 Years and Growing. 

London: GEM. Link pentru 

descărcare: 

https://www.gemconsortium.org/report

/global-entrepreneurship-monitor-gem-

https://gemconsortium.org/report/20222023-global-entrepreneurship-monitor-global-report-adapting-to-a-new-normal-2
https://gemconsortium.org/report/20222023-global-entrepreneurship-monitor-global-report-adapting-to-a-new-normal-2
https://gemconsortium.org/report/20222023-global-entrepreneurship-monitor-global-report-adapting-to-a-new-normal-2
https://gemconsortium.org/report/20222023-global-entrepreneurship-monitor-global-report-adapting-to-a-new-normal-2
https://gemconsortium.org/report/gem-20242025-global-report-entrepreneurship-reality-check-4
https://gemconsortium.org/report/gem-20242025-global-report-entrepreneurship-reality-check-4
https://gemconsortium.org/report/gem-20242025-global-report-entrepreneurship-reality-check-4
https://www.gemconsortium.org/report
https://www.gemconsortium.org/report
https://www.gemconsortium.org/report/global-entrepreneurship-monitor-gem-20232024-global-report-25-years-and-growing
https://www.gemconsortium.org/report/global-entrepreneurship-monitor-gem-20232024-global-report-25-years-and-growing


20232024-global-report-25-years-and-

growing. Part 2. Analysis - 3. 

Entrepreneurship Public attitudes and 

perceptions (pp. 36-44). Part 3 

National Contexts 

and Individual Economy - 9. Where 

Are the Best Places to Start a 

Business? , (pp. 95-105). 
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a Afacerilor 

50 
Conferențiar 

universitar 

Comunicare și 

negocieri în afaceri; 

Tehnici de vânzări; 

Negocieri în afaceri 

internaționale. 

7050 lei 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

1. Tehnici de vânzări: 

1. Modul de lucru orientat către 

client. De la produs/ serviciu la 

soluțiile și experiențele pentru 

client  

2. Elemente de programare neuro-

lingvistică (NLP) aplicate în 

vânzari 

3. Etapele procesului de vânzare. 

Elementele de bază ale activității 

de vânzare  

4. Identificarea nevoilor clientului și 

elaborarea soluției către client 

5. Vânzarea adaptată stilului 

cumpărătorului. Tipologii 

Bibliografia: 

 Buzan, Tony; Israel Richard – 

Vânzare inteligentă, Editura 

Codecs, 2002  

 Futrell, Charles M.- Principiile 

vânzărilor. Prin servicii bune 

obțineți clienți pe viață, Editura 

Rosetti Educațional, București, 

2008 

 Pink, Daniel H. - A vinde e 

omenește. Adevărul surprinzător 

despre cum să-i convingi pe 

ceilalți, Editura Publica, București, 

2013 

Dosarul-50%  

data: 11.06.2025, ora 11:00 

locul: B618 

Prelegerea academică-50% 

data: 11.06.2025 ora 11:30 

locul: B618 

 

https://www.gemconsortium.org/report/global-entrepreneurship-monitor-gem-20232024-global-report-25-years-and-growing
https://www.gemconsortium.org/report/global-entrepreneurship-monitor-gem-20232024-global-report-25-years-and-growing


2. Comunicare și negocieri în 

afaceri(în limba engleză): 
1. Procesul de negociere. Strategii de 

negociere 

2. Analiza tranzacțională . Cum să 

mă cunosc şi să comunic mai bine 

3. Registrele comunicării umane 

4. Pragmatica negocierii afacerilor  

5. Stilul personal de negociere 

6. Marja de negociere în afaceri  

7. Negocierea în avantaj. Negocieri 

bazate pe principii 

8. Comunicarea interculturală 

9. Tehnică și truc în persuasiune și 

influențare 

10. Etica în negociere  

Bibliografia: 

 Bovee, C, Thill J. Business 

communication today, eleventh 

Edition 2012 

 Dudley D. Cahn, Ruth Anna 

Abigail Managing Conflict 

through Communication: Pearson 

New International Edition, 5/E, 

2017 

 Prutianu, Ştefan - Tratat de 

comunicare si negociere in afaceri, 

Polirom 2008  

 Fisher, R., & Ury, W. Getting to 

yes: Negotiating agreement 

without giving in. Penguin, 2011 

https://www.rhetoricinstitute.edu.g

r/wp-

content/uploads/2017/09/fisher-

getting-to-yes.pdf   

 Shell, G.Richard – Negocierea în 

avantaj, Editura Codecs, 2005  

Negocieri în afaceri internaționale: 
1. Negocieri integrative si negocieri 

distributive în comerțul 

international 

2. Negocierea clauzelor contractuale 

https://www.rhetoricinstitute.edu.gr/wp-content/uploads/2017/09/fisher-getting-to-yes.pdf
https://www.rhetoricinstitute.edu.gr/wp-content/uploads/2017/09/fisher-getting-to-yes.pdf
https://www.rhetoricinstitute.edu.gr/wp-content/uploads/2017/09/fisher-getting-to-yes.pdf
https://www.rhetoricinstitute.edu.gr/wp-content/uploads/2017/09/fisher-getting-to-yes.pdf


în contractele de vânzare 

internaționale 

3. Transferul riscurilor în contractele 

de vânzare internaționale 

(INCOTERMS și RAFTD)  

4. Factori relevanți în analiza 

diferențelor culturale privind 

procesul de negociere  

Bibliografia: 

 Prutianu, Ştefan - Tratat de 

comunicare si negociere in afaceri, 

Polirom 2008 

Incoterms® 2020 - ICC - International 

Chamber of Commerce 

9 

Filosofie și 

Științe Social 

Politice 

Sociologie, 

Asistență 

Socială și 

Resurse 

Umane  

8 
Conferențiar 

universitar 

Dezvoltare comunitară 

și planificare socială; 

Fundamente ale 

resurselor umane; 

Politici și reglementări 

europene privind 

formarea și 

dezvoltarea 

profesională; 

Dezvoltare comunitară 

și regională. 

7050 lei 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

Modele de dezvoltare comunitară; 

Antreprenoriatul ca strategie de 

dezvoltare comunitară 

Dezvoltarea regională: delimitări 

teoretice și modele 

Convergență și divergență în cadrul 

Uniunii Europene 

Managementul resurselor umane: 

politici și practici 

Managementul carierei 

Evaluarea nevoilor de formare 

profesională 

Învățarea la locul de muncă și 

învățarea organizațională 

II: Bibliografia : 

Armstrong, M., Taylor, S. (2023). 

Armstrong's Handbook of Human 

Resource Management Practice. A 

Guide to the Theory and Practice of 

People Management, 16th Edition, 

Kogan Page. 

Boxall, P., Purcell, J., Wright, P. 

(2008): The Oxford Handbook of 

Prelegerea academică-50% 

data:14.06.2025, ora 11.00 

locul: Sala de consiliu a 

FSSP 

Dosarul-50%  

data:14.06.2025, ora 12.00 

locul: Sala de consiliu a 

FSSP 

https://iccwbo.org/business-solutions/incoterms-rules/incoterms-2020/
https://iccwbo.org/business-solutions/incoterms-rules/incoterms-2020/


Human Resource Management, 

Oxford University Press. 

Campfens, H. (1997). Community 

Development Around the World: 

Practice, Theory, Research, Training, 

University of Toronto Press, Canada. 

Capello, R., Nijkamp, P. (eds.).(2009), 

Handbook of Regional Growth and 

Development Theories, Edward Elgar, 

Massachusetts. 

Cappelli, P. (2015). Why We Hate HR 

and What HR Can Do About It. 

Harvard Business Review, July – 

August. 

Chiva R, Habib J. (2015). A 

framework for organizational learning: 

zero, adaptive and generative learning. 

Journal of Management & 

Organization. ;21(3), 350-368. 

doi:10.1017/jmo.2014.88. 

Comisia Europeană (2020a), Agenda 

europeană pentru competențe în scopul 

promovării competitivității durabile, a 

echității sociale și a rezilienței. 

Comisia Europeană (2024), Al nouălea 

raport de coeziune economică, socială 

și teritorială, Oficiul pentru Publicații 

al Uniunii Europene, Luxemburg. 

Constantin, D.L. (2004), Elemente 

fundamentale de economie regională, 

Editura ASE, Bucureşti. 

Deaconu, A. Igret, R. S. (coord.). 

(2019). Provocări pentru 

managementul resurselor umane în 

organizatiile moderne, Editura ASE, 

București. 

Drăgan, G., Orban, L., Pascariu, G.C. 

(2013). Politica de coeziune a Uniunii 

Europene. Determinanţi, mecanisme, 

instrumente, Editura Universitară, 

Bucureşti. 

Eversley, J. (2019). Social and 

Community Development: An 



Introduction, Macmillan International 

Higher Education. 

Giangreco, A., Sebastiano, A., Peccei, 

R. (2009). Trainees’ reactions to 

training: an analysis of the factors 

affecting overall satisfaction with 

training. The International Journal of 

Human Resource Management, 20(1), 

96-111. 

Greenhaus, J. H.,  Callanan, G. A.,  

Godshalk, V. M. (2009). Career 

Management, Sage. 

Milana, M. & Tarozzi, M., (2021) 

“Rethinking adult learning and 

education as global citizenship 

education: A conceptual model with 

implications for policy, practice and 

further research”. International Journal 

of Development Education and Global 

Learning 13(1), 46–60. doi: 

https://doi.org/10.14324/IJDEGL.13.1.

04. 

Mitra, J. (2020) Entrepreneurship, 

Innovation and Regional 

Development: An Introduction. 

Second Edition, Routledge, USA. 

Niles, S.G., Harris-Bowlsbey JoAnn E. 

(2022). Career Development 

Interventions, 6th Edition, Pearson. 

Örtenblad, A. (2018). What does 

“learning organization” mean? The 

Learning Organization, Vol. 25 No. 3, 

pp. 150-158. 

Paloș, R., Sava, S.(coord.).  (2019). 

Educația adulților. Baze teoretice și 

repere practice, Editura Polirom, Iași.  

Phillips R., Pittman, R. (2015). An 

Introduction to Community 

Development. Second Edition, 

Routledge, USA. 

Prodan, A., Managementul resurselor 

umane: ghid de practică, Editura 

Economică, București, 2011. 



Robertson, Peter J., Hooley, Tristram, 

McCash, Phil. (2021). The Oxford 

Handbook of Career Development, 

Oxford University Press. 

Sandu, D. (coord.). (2007). Practica 

dezvoltării comunitare, Editura 

Polirom, Iași. 

10 

Filosofie și 

Științe Social 

Politice 

Sociologie, 

Asistență 

Socială și 

Resurse 

Umane  

36 
Profesor 

universitar 

Asistența socială a 

familiei și a copilului; 

Familia în situații de 

criză; Grupul în 

practica asistenței 

sociale (opt.)(Op); 

Violența în familie. 

Strategii de lucru cu 

victima și agresorul. 

8300 lei 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

1. Abordarea sistemică a familiei în 

contextul practicii asistenței sociale. 

2. Criza familială – între 

vulnerabilitate și reziliență. 

3. Violența domestică și intervenția în 

cazurile cu copii martori sau victime. 

4. Grupurile de suport pentru victimele 

violenței în familie: intervenție și 

reconstrucție personală. 

5. Intervenția asistentului social în 

contextul crizei familiale: abordări și 

instrumente de lucru  

6. Grupurile în asistența socială: cadru 

conceptual și fundamente teoretice. 

7. Familia ca sistem de sprijin și spațiu 

de intervenție în practica asistenței 

sociale. 

8. Ciclul violenței și dinamica 

relațională victimă–agresor. 
 

II: Bibliografia: 

Buzducea, D. (Eds). (2010). Asistența 

socială a grupurilor de risc. Iași: 

Polirom. 

Davies, M. B. (Eds). (2012). Social 

work with children and families. 

Bloomsbury Publishing. 

Echterling, L. G. Presbury , J. McKee, 

E. (2024).  Intervenția în situații de 

criză. Construirea rezilienței în 

vremuri tulburi, Trei, București. 

Prelegerea academică-50% 

data: 13.06.2025,  Ora 11.30 

locul: Sala de consiliu a 

FSSP  

 

Dosarul-50%  

data:13.06.2025, ora 12.30 

locul Sala de consiliu a FSSP 



Garvin, C.D., Gutiérrez, L.M. and 

Galinsky, M.J. (Eds). (2004) 

Handbook of Social Work with 

Groups, New York: Guilford Press. 

Gitterman, A. Salmon,  R. (Eds.). 

(2009). Encyclopedia of social work 

with groups (Vol. 332) New York, 

NY: Routledge. 

Kirkwood, C. (1990) Leaving Abusive 

Partners, SAGE Publication 

Neamțu, G. (Eds). (2011). Tratat de 

asistență socială. Ediția a II-a, Polirom, 

Iași. 

Northen, H., & Kurland, R. (2001). 

Social work with groups. Columbia 

University Press. 

Payne, M. (2011). Teoria moderna a 

asistentei sociale, Polirom, Iasi 

Roberts, A. R. (Ed.). (2005). Crisis 

intervention handbook: Assessment, 

treatment, and research. Oxford 

university press. 

Shulman, L. (2009). The skills of 

helping individuals, families, groups 

and communities (6th ed.). Belmont, 

CA: Thomson/Wadsworth. 

Turner, F. J. (Ed.). Social work 

treatment: Interlocking theoretical 

approaches. Oxford University Press. 

Zastrow, C. H. (2018). Social work 

with groups: Comprehensive practice 

and self-care. CA, United States: 

Cengage Learning, Inc. 

11 
Geografie și 

Geologie 
Geografie 7 

Profesor 

universitar 

Aplicaţii GIS în 

evaluarea şi 

managementul 

riscurilor; Cartografie 

analitică şi digitală; 

Surse şi tehnici de 

achiziţie a datelor 

spaţiale.  

8300 lei 

1.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

 (1) Aplicaţii GIS în evaluarea şi 

managementul riscurilor: Modele, 

metode, tehnici şi indicatori pentru 

evaluarea riscurilor naturale şi 

antropice. Surse de date pentru analiza 

Prelegerea academică-50% 

data: 11.06.2025, 

ora 1100 

locul: B627 

 

Dosarul-50%  

data: 11.06.2025,  

ora 1300 

locul: B627 



riscurilor în sistemele informaţionale 

geografice. Dimensiunea absolută şi 

relativă a riscurilor: nivel, scară şi 

rezoluţie de analiză şi reprezentare. 

Utilizarea GIS în analiza şi 

managementul riscurilor 

pedogeomorfologice;  

(2) Cartografie analitică şi digitală: 

Generalizarea cartografică. Influenţa 

scării de proporţie. Principiile 

generalizării. Operaţiunile generalizării 

cartografice. Teoria culorilor. 

Percepţia culorilor. Modelele RGB, 

CMYK, HSV şi Munsell. Hărţi în 

format raster şi vector. Conversii. 

Interpolarea datelor. Elemente 

specifice hărţilor tematice. 

Reprezentarea multiformat a unor 

elemente cartografice. 

(3) Surse şi tehnici de achiziţie a 

datelor spaţiale: Principalele categorii 

de date spatiale. Date existente. 

Achizitia, completarea si actualizarea 

datelor spatiale. Carateristicile datelor 

spatiale ale materialelor cartografice. 

Actualizarea acestora prin diferite 

tehnici. Baze de date referitoare la 

relieful suprfetei terestre. 

Accesibilitate, utilizare, rezolutie, 

acuratete. Cartografierea diferitelor 

forme de relief și procese asociate 

utilizând imaginile LiDAR.  

II. Bibliografie (1) 

Alesh, D.J., Arendt, L.A., Petak, W.J. 

(2012) Natural Hazard Mitigation 

Policy, Springer Dordrecht 

Heidelberg London New York, 255 

p. 

Casale, R., Margottini, C. (eds.) (1999) 

Floods and Landslides: Integrated 

Risk Assessment, Springer-Verlag 



Berlin Heidelberg 1999, 380 p. 

Konecny, M.,Zlatanova, S., Bandrova, 

T.L. (Eds.) (2010) Geographic 

Information and Cartography for 

Risk and Crisis Management - 

Towards Better Solutions, Springer 

Heidelberg Dordrecht, 451 p. 

Tomaszewski, B. (2021) Geographic 

information systems (GIS) for 

disaster management, 2nd ed. New 

York, NY : Routledge, 482 p. 

Van Westen, C.J. (2013) Remote 

sensing and GIS for natural hazards 

assessment and disaster risk 

management. Treatise 

Geomorphol., 3, 61 p. 

Van Westen, C.J., Hazarika, M., 

Nashrrullah, S. (2020) ICT for 

Disaster Risk Management: The 

Academy of ICT Essentials for 

Government Leaders. Asian and 

Pacific Training Centre for 

Information and Communication 

Technology for Development 

(APCICT/ESCAP), 138 p. 

Wisner B., Gaillard J., Kelman I., 

(2012), The Routledge Handbook 

of Hazards and Disaster Risk 

Reduction, Routledge, London and 

New York, 912 p. 

Bibliografie (2) 

Haidu, I., Haidu, C. (1998) SIG – 

Analiză spaţială, Edit. HGA, 

Bucureşti, 243 p. 

MacEachren, A. M., Fraser Taylor D. 

R. (Eds.) (1994) Visualisation in 

Modern Cartography, Elsevier 

Science Ltd., 368 p. 

Moore, A., Drecki, I. (2008) 

Geospatial Vision: New 

Dimensions in Cartography, ISBN: 

9783540709671, Springer, 253 p. 

Săndulache, A., Sficlea, V. (1970) 



Cartografie – Topografie, Edit. 

Did. Şi Ped., Bucureşti, 485 p. 

Slocum T.A., McMaster, R.B., 

Kessler, F.C., Howard, H.H. (2013) 

Thematic Cartography and 

Geovisualization (3rd ed.), ISBN: 

129204067X, Pearson, 623 p. 

Tobler, W. (2013) The Development 

of Analytical Cartography: A 

Personal Note, Cartography and 

Geographic Information Science, 

27, 3, 189-194. 

Zeiler, M. (1999) Modelling our 

World, Environmental Systems 

Research Institute, Inc., Redlands, 

California, 202 p. 

Bibliografie (3) 

Belussi, A., Catania, B., Clementini, 

E., Ferrari, E. (Eds.) (2007) Spatial 

Data on the Web: Modeling and 

Management, Springer-Verlag 

Berlin Heidelberg, 317 p. 

Devillers, R., Jeansoulin, R. (2005) 

Fundamentals of Spatial Data 

Quality, Hermès Science/Lavoisier, 

310 p. 

Dong, P., Chen, Q. (2018) LiDAR 

Remote Sensing and Applications, 

Taylor & Francis, 221 p. 

Donisă, I. Grigore, M., Tövissi, I. 

(1980) Aerofotointerpretare 

geografică, Edit. Did. Şi Ped., 

Bucureşti, 242 p. 

Fotheringham, A.S., Brunsdon, C., 

Charlton, M. (2007) Quantitative 

geography: Perspectives on Spatial 

Data Analysis, SAGE Publications, 

283 p. 

Tarolli, P., Mudd, S.M. (Eds.) (2020) 

Remote Sensing of 

Geomorphology, Elsevier, 380 p. 

Thenkabail, P.S. (2024) Remote 

Sensing Handbook, Volume II: Image 



Processing, Change Detection, GIS, 

and Spatial Data Analysis, Taylor & 

Francis, 507 p. 

12 Informatică Informatică 28 
Conferențiar 

universitar 

Artificial Intelligence; 

Sisteme de dialog și 

asistenți virtuali; 

Sisteme bazate pe 

cunoștințe (Op); 

Practică 

profesională/cercetare. 

7050 lei 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

1. Modelarea problemelor de IA 

(modele bazate pe stări I: probleme, 

instanțe, decizii; reprezentarea unei 

stări; stări inițiale, stări finale, spațiul 

problemei; tranziții și validări). 

Strategii de navigare neinformate: 

Random, BFS, DFS, Iterative 

Deepening, Uniform Cost, 

Backtracking. 

2. Modele bazate pe stări II (strategii 

informate: Hillclimbing/Simulated 

Annealing, A*; spații nedeterministe: 

căutarea cu arbori AND-OR; alte tipuri 

de probleme de căutare: spații parțial și 

neobservabile și probleme interactive 

de decizie). 

3. Modelarea problemelor interactive 

de decizie în jocuri (tipuri de jocuri, 

reprezentarea jocurilor în formă 

caracteristică, echilibrul Nash pur și 

mixt, strategii specifice: minimax, 

retezarea alfa-beta, negamax, 

expectimax). Jocuri strategice, jocuri 

cooperante, jocuri repetate, strategii 

randomizate, Monte Carlo, jocuri 

Bayesiene. 

4. Rețele neuronale (perceptron, 

metode clasice de antrenare). 

5. Reinforcement Learning (value 

iteration, ecuații Bellman, Policy 

Iteration, Q-learning, Deep Q-

learning). 

6. Planificare (STRIPS, ADL, PDDL, 

euristici de căutare, grafuri de 

planificare). 

Prelegerea academică-50% 
data: 13.06.2025, ora 11h00 

locul: Facultatea de 

Informatica, sala C308 

 

Dosarul-50%  
data: 13.06.2025, ora 12h00 

locul: Facultatea de 

Informatica, sala C308 



7. Procesare de limbaj natural. 

II: Bibliografia : 

1. Russell, Stuart J., Norvig Peter, 

Artificial intelligence a modern 

approach. Pearson Education, Inc., 

2010. 

2. Hopgood, Adrian A. Intelligent 

systems for engineers and scientists: A 

practical guide to artificial intelligence. 

CRC press, 2021. 

3. Winston, Patrick Henry. Artificial 

intelligence. Addison-Wesley 

Longman Publishing Co., Inc., 1992. 

4. Jurafsky, Daniel, and James H. 

Martin. Speech and Language 

Processing: An Introduction to Natural 

Language Processing, Computational 

Linguistics, and Speech Recognition. 

13 Istorie Istorie 35 
Profesor 

universitar 

Curente și orientări 

actuale în istoriografie; 

România în secolul 

XX. Politică și 

societate; Ordinea 

mondială după 1989; 

Regimurile politice 

democratice. 

Mecanisme 

instituționale, forme de 

reprezentare politică și 

de asociere civică. 

8300 lei 

I.Tematica : 

1.Redescoperirea istoriei politice în a 

doua jumătate a secolului al XX-lea. 

2.România după 1918. Noile realităţi şi 

provocări. 

3.Satul şi lumea rurală în România 

interbelică. 

4.Impunerea democraţiei liberale după 

primul război mondial. 
 

II: Bibliografia : 

–Iggers, Georg G., New Directions in 

European Historiography, 

Middletown, Connecticut, 1975. 

–Hughes-Warrington, Marnie, Fifty 

Key Thinkers on History, London and 

New York, Routledge, 2000. 

–Kelley, Donald R., Frontiers of 

History. Historical Inquiry in the 

Twentieth Century, New Haven and 

London, Yale University Press, 2006. 

–Lampe, John, Constantin Iordachi 

(eds.), Battling over the Balkans: 

Historiographical Questions and 

Controversies, Budapesta, CEU Press, 

Prelegerea academică-50% 

data: 16.06.2025, ora 10, 

locul: sala H1 

Dosarul-50%  

data: 16.06.2025, ora 12, 

locul: sala H1 



2000. 

–Lippmann, Walter, The Good Society, 

New York, Atlantic Monthly Press, 

1937 (trad. în limba franceză La cité 

libre, Paris, 1938)  

–Murgescu, Bogdan, România și 

Europa. Acumularea decalajelor 

economice (1500-2010), Iași, Polirom, 

2010. 

–Radu, Sorin, Oliver Jens Schmitt 

(eds.), Politics and Peasants in 

Interwar Romania: Perceptions, 

Mentalities, Propaganda, Cambridge 

Scholars Publishing, 2017. 

–Radu, Sorin, Oliver Jens Schmitt 

(coordonatori), România interbelică. 

Modernizare politico-instituțională și 

discurs național, Iași, Polirom, 2023.   

–Rémond, René (sous la direction), 

Pour une histoire politique, Paris, Le 

Seuil, 1998.  

–Sartori, Giovanni, The Theory of 

Democracy Revisited, Chatham, NJ, 

Chatham House Publishers, 1987 

(trad. în limba română: Teoria 

democraţiei reinterpretată, Iaşi, 

Polirom, 1999). 

14 Litere 

Limbi şi 

Literaturi 

Străine 
18 

Conferențiar 

universitar 

Traducere specializată 

engleză; Traducerea 

textelor specializate; 

Comunicare 

interculturală în limba 

engleză; Evaluarea, 

revizuirea şi post-

editarea traducerilor. 

7050 lei 

I. Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

1. Traducerea specializată. Elemente 

definitorii. 

2. Traducerea specializată și traducerea 

literară. 

3. Caracteristicile textelor specializate. 

4. Elemente culturale și 

interculturalitate în traducere. 

5. Revizuirea și post-editarea 

traducerilor. 
 

II: Bibliografia : 

Prelegerea academică-50% 

data: 11 iunie 2025, ora 

10:00 

locul: Catedra de Engleză 

Dosarul-50%  

data: 11 iunie 2025, ora 

11:00 

locul: Catedra de Engleză 



Baker, Mona. 1992. In Other Words. A 

coursebook on translation. London 

and New York: Routledge. 

Cabré, Maria Teresa. 1999. 

Terminology. Theory, Methods and 

Applications. John Benjamins. 

Munday, Jeremy, Sara Ramos Pinto, 

and Jacob Blakesley. 2022. 

Introducing Translation Studies. 

Theories and Applications. 5th edition. 

London and New York: Routledge. 

Nord, Christiane. 1997. "A Functional 

Typology of Translations." In Text 

Typology and Translation, edited by 

Anna Trosborg. 

Amsterdam/Philadelphia: John 

Benjamins. 

Rogers, Margaret. 2015. Specialised 

Translation. Shedding the 'Non-

Literary' Tag. Palgrave Macmillan. 

Scarpa, Federica. 2020. Research and 

Professional Practice in Specialised 

Translation. Palgrave Macmillan. 
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Psihologie și 

Științe ale 

Educației 

Psihologie 6 
Profesor 

universitar 

Consiliere psihologică; 

Consiliere 

psihopedagogică; 

Psihoterapia 

transgeneraţională şi 

Terapia 

narativă/Psihoterapia 

transgeneraţională şi 

narativă; Psihoterapia 

transgeneraţională și 

narativă; Psihoterapia 

transgeneraţională şi 

Terapia narativă. 

8300 lei 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

1 Elemente introductive de consiliere 

psihologică – modelul consilierii 

decizionale (Allen E. Ivey) 

2 Deprinderi de intervievare de bază în 

consilierea psihologică 

3 Deprinderi de structurare a 

interviului de consiliere 

4 Istoric și contribuții ale teoriei și 

terapiei transgeneraționale – Murray 

Bowen 

5 Modelul terapiei transgeneraționale 

(M. Bowen) – principii și elementele 

fundamentale 

6 Genograma – instrument trans-

teoretic în psihoterapia sistemică 

Prelegerea academică-50% 

data: 11 iunie 2025  

ora 11:00 

locul: online 

 

Dosarul-50%  

data: 11 iunie 2025 

ora 12:00 

locul: online 



7 Istoric și fundamentarea teoretică a 

terapiei narative (Michael White) 

8 Hărțile practicii narative 

9 Terapia narativă a persoanelor 

afectate de traumă, pierdere și doliu 

10 Dileme etice specifice în 

psihoterapie 

II: Bibliografia : 

Freeman, J., Epston, D., & Lobovits, 

D. (2019). Terapia narativă pentru 

copii și familie. Abordări ludice pentru 

probleme serioase. București: Litera. 

Evans, D. R., Hearn, M. T., Uhlemann, 

M. R., Ivey, A. E. (1998). Essential 

interviewing. A programmed approach 

to effective communication. Pacific 

Grove, CA: Brooks/Cole. 

Friedman, E. H. (1991). Bowen theory 

and therapy. In A. S. Gurman & D. P. 

Kniskern (Eds.), Handbook of family 

therapy. Volume II. (pp. 134-170). 

New York: Brunner/Mazel. 

Gavrilovici, O. (2024). Narrative 

approaches in palliative care. Paliatia. 

Journal of Palliative Care 17 (1): 18-

21.  ISSN: 1844-7058 

Gavrilovici, O. (2022). Etica în 

evaluarea clinică In C. Soponaru (Ed.), 

Manual de psihologie clinică. Volumul 

II. Intervenție, cercetare, 

interdisciplinaritate și etică. (pp. 489-

496). Iasi: Polirom. ISBN 978-973-46-

8993-4 

Gavrilovici, O. (2016). Introducere în 

consiliere. Psihologie. Anul II. (pp. 

360-420). Iași: Editura Universității 

„Alexandru Ioan Cuza” din Iași. 

Nichols, M. P., & Schwartz, R. C. 

(2005). Terapia de familie. Concepte și 

metode (6 ed.). Boston: Pearson. 

White, M. (2007). Maps of narrative 

practice (1st ed.). New York: W.W. 

Norton & Co.  



White, M. (1998). Saying hullo again: 

The incorporation of the lost 

relationship in the resolution of grief. 

In C. White & D. Denborough (Eds.), 

Introducing narrative therapy - 

Practice-based writings: A collection 

of practice based writings (pp. 17-29). 

Adelaide: Dulwich Centre 

Publications. 

Winslade, J. M. and Monk, G. D. 

(2007). Narrative counselling in 

schools. (second edition). Thousand 

Oaks, CA: Corwin Press. 
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Psihologie și 

Științe ale 

Educației 

Departament

ul pentru 

Pregătirea 

Personalului 

Didactic 

10 
Conferențiar 

universitar 

Psihologia educaţiei 

(FEAA-seria 2); 

Psihologia educaţiei 

(Litere-seria 2); 

Psihologia educației 

(Litere-seria 3); 

Educație 

interculturală; 

Managementul clasei 

de elevi (FEAA); 

Managementul clasei 

de elevi (Litere-seria 

1). 

7050 lei 

I.Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

1. Managementul relațiilor 

interpersonale în grupurile școlare 

2. Managementul comunicării și 

conflictului în clasa de elevi 

3. Managementul problemelor de 

disciplină școlară 

4. Paradigma interculturală în 

educație 

5. Modelul intercultural al învățării 

6. Competența interculturală 

7. Metode de prevenire sau atenuare a 

stereotipurilor și prejudecăților 

culturale 

8. Dimensiunea psihologică a 

pregătirii profesorului 

9. Motivația în activitatea de învățare 

10. Implicații educaționale ale teoriilor 

învățării  

II: Bibliografia : 

 Gherguț, A., Diac, G., & Ceobanu, 

C. (2010). Introducere în 

managementul clasei de elevi. 

Editura Universității „Alexandru 

Ioan Cuza” din Iași. 

Prelegerea academică - 

50% 

data: 16 iunie 2025,  

ora 9.00 

locul: D 206 

Dosarul - 50%  

data: 16 iunie 2025,  

ora 10.00 

locul: Sediul DPPD 



 Iucu, R. B. (2006). Managementul 

clasei de elevi: Aplicații pentru 

gestionarea situațiilor de criză 

educațională (Ediția a II-a revăzută 

și adăugită). Editura Polirom. 

 Gordon, T., & Burch, N. (2003). 

Teacher Effectiveness Training: 

The Program Proven to Help 

Teachers Bring Out the Best in 

Students of All Ages. Three Rivers 

Press. 

 Herman, R. I. (2020). 

Managementul clasei de elevi – 

strategii eficiente. Ghid pentru 

profesori și studenți (ed. a II-a 

revizuită). Cluj-Napoca: Presa 

Universitară Clujeană. 

 Marzano, R. J., Marzano, J. S., & 

Pickering, D. J. (2020). Classroom 

Management That Works: 

Research-Based Strategies for 

Every Teacher (Ed. revizuită). 

ASCD. 

 Smith, R., & Dearborn, G. (2021). 

Conscious Classroom 

Management: Unlocking the 

Secrets of Great Teaching. 

Conscious Teaching. 

 Dowley, M., & Lovell, O. (2024). 

The classroom management 

handbook: A practical blueprint 

for engagement and behaviour in 

your classroom and beyond. John 

Catt Educational. 

 Bennett, J. M. (2017). Developing 

intercultural competence: A 

practical guide for trainers. 

Routledge. 

 Cucoș, C. (2000). Educația. 

Dimensiuni culturale și 

interculturale. Editura Polirom.  

 Deardorff, D. K. (2021). Manual 



for developing intercultural 

competence: New directions and 

practical applications. Routledge. 

https://doi.org/10.4324/978100304

4901. 

 Gudykunst, W. B., & Kim, Y. Y. 

(2003). Communicating with 

strangers: An approach to 

intercultural communication (4th 

ed.). McGraw-Hill. 

 Kim, Y. Y. (2001). Becoming 

intercultural: An integrative theory 

of communication and cross-

cultural adaptation. SAGE 

Publications. 

 Sălăvăstru, D. (2004). Psihologia 

educației. Iași: Editura Polirom. 

 Boncu, Ș., & Ceobanu, C. (2013). 

Psihosociologie școlară. Iași: 

Editura Polirom. 

 Cline, T., Gulliford, A., & Birch, S. 

(Eds.). (2023). Educational 

Psychology (3rd ed.). Routledge 
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Facultatea de 

Teologie 

Ortodoxă 

Teologie 

Ortodoxă 
7 

Profesor 

universitar 

Muzică bisericească I; 

Educaţie religioasă 

prin muzică. 

8300 lei 

I. Tematica probelor de concurs, 

inclusiv a prelegerilor, cursurilor, 

ori tematicile din care comisia de 

concurs poate alege tematica 

probelor susținute efectiv: 

1. Formarea de tonalități majore și 

minore pe alte sunete.  

2. Semnele ornamentale în muzica 

psaltică folosite astăzi (notația 

hrisantică). 

3. Școli de psaltichie din Moldova 

între secolele XV/XVI - XIX. 

4. Gavriil Musicescu și Mitropolitul 

Iosif Naniescu între tradiție și 

modernitate,  între psaltic și 

polifonico-armonic. 

5. Pătrunderea notației muzicale pe 

portativ și a cântării corale în spațiul 

liturgic ortodox românesc. Atitudini 

Prelegerea academică-50% 

data: 13.06.2025, ora 900-

1000,  

locul: Sala S2. 

Dosarul-50%  

data: 13.06.2025, ora 1000,  

locul: Sala Profesori. 



pro și contra. 

II: Bibliografia: 

1. Cosma Viorel, Muzicieni români. 

Lexicon, Editura Muzicală a 

Uniunii Compozitorilor, București, 

1970. A se vedea și reeditarea, pe 

litere și volume. 

2. Ionescu Gheorghe C., Lexicon al 

tuturor celor care, de-a lungul 

veacurilor, s-au ocupat cu muzica 

de tradiție bizantină în România, 

Editura Diogene, București, 1994. 

3. Costea, Croitoru, Lungu, Pr. Prof., 

Prof., Conf. Univ. Grigore, Ion, 

Nicolae, Gramatica Muzicii 

Psaltice, Editura Institutului Biblic 

și de Misiune ortodoxă, București, 

1951. 

4. Giuleanu Victor, Melodica 

bizantină, Editura Muzicală, 

București, 1981. 

5. Idem, Principii fundamentale în 

teoria muzicii, Editura muzicală, 

București, 1975. 

6. Panțiru Grigore, Notația și ehurile 

muzicii bizantine, Editura 

Muzicală a Uniunii 

Compozitorilor, București, 1971. 

7. Barbu-Bucur Sebastian, Cultura 

muzicală de tradiție bizantină pe 

teritoriul României în secolul 

XVIII și începutul secolului XIX și 

aportul original al culturii 

autohtone, Editura Muzicală, 

București, 1989. 

8. Barnea, Pr., Alexandrel, Muzica 

bisericească în Moldova secolelor 

XIX și XX, Editura Astra 

Museum, Sibiu, 2018. 

9. Boțocan, Pascu, Melania, George, 

Carte de istorie a muzicii, Editura 

Vasiliana ’98, Iași, 2003. 

10. Breazul George, Pagini din istoria 



muzicii românești, Editura 

Muzicală, București, 1977. 

11. Catrina Constantin, Ipostase ale 

muzicii de tradiție bizantină în 

România, Editura Muzicală, 2003. 

12. Chircev, Prof. Univ. Dr.,  Elena, 

Muzica românească de tradiţie 

bizantină între neume şi portativ, 

vol. I și II, Editura Renașterea, 

Cluj-Napoca, 2002. 

13. Ciobanu Gheorghe, Studii de 

Etnomuzicologie și bizantinologie, 

Editura Muzicală a Uniunii 

Compozitorilor, vol. I, București, 

1974. 

14. Idem, vol. II, București, 1979.  

15. Moisescu Titus, Monodia 

bizantină în gîndirea unor 

muzicieni români, Editura 

Muzicală, București, 1999. 

16. Idem, Muzica bizantină în spațiul 

cultural românesc, Editura 

Muzicală a Uniunii Compozitorilor 

și Muzicologilor din România, 

București, 1996. 

17. Moldoveanu, Diac. Asist., Nicu, 

Izvoare ale cântării psaltice în 

Biserica Ortodoxă Română. 

Manuscrisele muzicale vechi 

bizantine din România (greceşti, 

româneşti şi româno-greceşti), 

până la începutul secolului al XIX-

lea – teză de doctorat, în BOR  

XCII (1974), nr. 1-2, p. 131-280. 

18. Moldoveanu, Pr. Prof. dr. Nicu, 

Istoria muzicii bisericești la 

Români, Editura Basilica, 

București, 2010. 

19. Popovici Doru, Muzica corală 

românească, Editura Muzicală a 

Uniunii Compozitorilor din 

Popovici Republica Socialistă 

România, București, 1966. 



20. Poslușnicu  Mihail  Gr., Istoria 

musicei la români, Editura Cartea 

Românească, București, 1928. 

21. Sava, Pr., Viorel, Ostenitori și 

rodiri în ogorul Teologiei Practice, 

Editura Erota, Iași, 2003 

(bibliografie). 

22. Stanciu Vasile, Muzica 

bisericească Ortodoxă din 

Transilvania, Editura Presa 

Universitară, Cluj Napoca, 1996. 

23. Stanciu, Prof. univ. Dr., Vasile, O 

introducere în istoriografia muzicii 

corale din Biserica Ortodoxă 

Română, în vol. omagial ”File de 

istorie. Preţuire şi recunoştinţă 

Părintelui Profesor Mircea 

Păcurariu”, Editura Andreiană și 

Presa Universitară Clujeană, Cluj-

Napoca, 2012, p.755-774. 

24. Vancea Zeno, Creația muzicală 

românească. Sec. XIX – XX, 

Editura muzicală a Uniunii 

Compozitorilor din Republica 

Socialistă România, vol. I, 

București, 1968. 

25. Vasile Vasile, Istoria muzicii 

bizantine și evoluția ei în 

spiritualitatea românească, Editura 

Interprint, vol. I și II, București, 

1997. 

  

Profesor universitar 8 

Conferențiar universitar 9 

total 17 

 
  

 


