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Comisia 3 a Senatului Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi

pentru legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

REFERAT DE ANALIZA

privind Raportul de activitate pentru anul 2025 al Prorectoratului pentru legislatie,

finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Comisia de specialitate a Senatului pentru legislatie, finantare, strategie si dezvoltare
institutionalda a analizat Raportul de activitate aferent anului 2025 al Prorectoratului
responsabil de aceste domenii, examinand cu atentie atit documentul transmis, cat si
explicatiile oferite In cadrul discutiilor purtate cu doamna Prorector, prof. univ. dr. habil.
[oana Maria Costea. Analiza a urmarit coerenta raportului, relevanta informatiilor
prezentate, gradul de realizare a obiectivelor asumate prin planurile strategice si
operationale ale universitatii, precum si modul in care activitiatile desfasurate au

contribuit la consolidarea functiondrii institutionale.

Raportul pentru anul 2025 se remarca printr-o structura ampla si prin densitatea
informatiilor, reflectand un efort substantial de documentare si sintezi. In mod similar
raportului din anul precedent, documentul reuneste atat date cantitative, cat si analize
calitative, oferind o imagine detaliata asupra modului in care au fost gestionate procesele
administrative, financiare, juridice si strategice ale universititii. In numeroase sectiuni,
raportul integreaza explicatii privind dinamica activitatilor, factorii care au influentat
evolutiile Inregistrate si provocarile intampinate pe parcursul anului, ceea ce contribuie

la o intelegere mai profunda a contextului in care au fost realizate obiectivele.

Un prim aspect care merita subliniat este continuitatea activitatilor desfasurate in
domeniul legislativ si juridic. Anul 2025 a fost marcat de consolidarea procesului de
adaptare la prevederile Legii Invdtdmantului Superior, ceea ce a impus un volum

considerabil de activitati de actualizare a actelor administrative normative, de
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armonizare a procedurilor interne si de asigurare a conformitatii documentelor
institutionale. Raportul evidentiaza o activitate intensa in zona avizarii juridice, a
elaborarii de puncte de vedere si a reprezentarii universitatii in cauzele aflate pe rolul
instantelor. Activitatea a fost una consistenta, chiar daca anumite obiective privind
eliminarea dispozitiilor redundante sau armonizarea completad a cadrului normativ sunt
inca In curs de realizare. Totodatd, se remarca faptul c3, in ciuda volumului ridicat de
activitate, structura juridicd a reusit sa mentina un nivel ridicat de calitate si

promptitudine in activitatile desfasurate.

In ceea ce priveste domeniul financiar, raportul reflecti o gestionare prudentd si
echilibrata a resurselor, cu o monitorizare atenta a veniturilor si cheltuielilor. Procedurile
de angajare, lichidare si ordonantare au fost aplicate cu rigoare, iar executia bugetara a
fost mentinuta in limitele previzionate. Veniturile proprii au Inregistrat o crestere
semnificativa, ceea ce a permis universitatii sa 1si mentina stabilitatea financiara si sa
sustina activitatile curente si proiectele de dezvoltare. Totusi, comisia constata ca in ceea
ce priveste simplificarea procedurilor interne persista unele dificultati generate de
complexitatea fluxurilor administrative si de volumul ridicat de activitati gestionate de
personalul existent. In acest sens, considerdm ci se impune o analizi mai aprofundati a

proceselor interne, in vederea identificarii unor solutii de optimizare si eficientizare.

In domeniul strategiei si dezvoltirii institutionale, raportul subliniazi eforturile continue
de modernizare a infrastructurii universitare si de Imbunatatire a proceselor
administrative. Activitatile desfasurate au vizat atat componenta fizica a infrastructurii,
cat si dezvoltarea unor mecanisme institutionale menite sa sustina functionarea eficienta
a universitatii. Lucrarile de intretinere, reparatii si modernizare au fost realizate in mod
constant, contribuind la imbunatatirea conditiilor de studiu si de munca pentru studenti
si personal. Cu toate acestea, comisia remarca faptul ca anumite obiective, in special cele
legate de digitalizarea completa a proceselor si de fluidizarea fluxurilor operationale, au
fost realizate doar partial, fiind necesara o accelerare a implementarii In anii urmatori.
Digitalizarea ramane un obiectiv strategic major, iar progresul inregistrat in 2025, desi

vizibil, nu este inca suficient pentru a raspunde pe deplin nevoilor institutiei.
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Un alt domeniu important analizat este cel al securitatii si sanatatii In munca si al
situatiilor de urgenta. Structurile responsabile au desfasurat un volum considerabil de
activitati, de la instruiri si verificari tehnice pana la actualizarea documentatiilor si
gestionarea situatiilor operative. Activitatea desfasurata in acest domeniu reflecta un
nivel ridicat de responsabilitate si profesionalism, contribuind la mentinerea unui mediu
de lucru sigur si conform cu normele legale. Desi majoritatea obiectivelor au fost atinse,
comisia subliniaza necesitatea unei planificari mai riguroase si a unei monitorizari mai

atente a progresului.

In ansamblu, comisia apreciazd profesionalismul si dedicarea personalului implicat,
precum si capacitatea Prorectoratului de a gestiona un portofoliu extrem de divers de
activitati. Realizarile sunt semnificative si reflecta un efort sustinut de adaptare la un
context institutional complex si In continua schimbare. Totodata, analiza releva existenta
unor vulnerabilitati structurale, in special In ceea ce priveste subdimensionarea resursei
umane raportat la volumul de activitate, precum si persistenta unor proceduri interne

care necesita actualizare si simplificare.

Sunt de evidentiat, In acest context, si activitatile desfasurate in cadrul Comisiei 3 -
Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala, care s-a implicat semnificativ in
analiza, validarea si Imbunatatirea unor documente vitale pentru intreaga comunitate
academica. Pe parcursul anului 2025, Comisia a avut 9 sedinte de lucru, in care a analizat
numeroase solicitari venite din conducerii executive: Regulamentul cadru pentru
organizarea si functionare facultatilor, Regulamentul cadru pentru organizarea si
functionare Directiilor/Serviciilor/Compartimentelor, ROF ale facultatilor, ROF ale unor
structuri ale universitatii, Regulamentul de organizare si functionare al UAIC,
Organigrame UAIC si organigrame ale facultatilor si diferitelor structuri, Carta Auditului
Intern, Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al UAIC, Planul
de achizitii, Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2026, Planul operational
pentru anul 2026, diverse solicitari din partea structurilor administrative si facultatilor

din universitate.
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Comisia considera ca raportul pentru anul 2025 este riguros, bine documentat si reflecta
in mod fidel activitatea desfasurata. Documentul ofera o baza solida pentru planificarea
activitatilor viitoare si pentru consolidarea proceselor interne, motiv pentru care comisia
apreciaza ci raportul poate fi aprobat. In acelasi timp, comisia recomanda intensificarea
eforturilor de digitalizare, simplificarea procedurilor interne, consolidarea resursei
umane si Imbunatatirea mecanismelor de monitorizare si evaluare a activitatilor, astfel
incat universitatea sa isi poata mentine si consolida pozitia in mediul academic national

si international.

Presedinte Comisia nr. 3 - Legislatie, fimantare <trategie si dezvoltare institutionald,

conf. univ. dr. BoWIGaén‘el ZUGRAVU
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