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REFERAT, privind aprobarea Raportului Prorectoratului pentru resurse umane, managementul calitatii
si activitati culturale din cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi,

Tntocmit ca urmare a sesiunii de lucru din data de 18 martie 2026 a Comisiei nr. 6 a
Senatului UAIC, in pregatirea Sedintei de plen din data de 19 martie 2025:

Comisia permanenta a Senatului Universitatii Alexandru loan Cuza” din lasi pentru resurse umane,
managementul calitatii si activitati culturale, numarul 6, intrunita in sedinta din data de 18.03.2026, incepand cu
orele 20, on-line pentru aprobarea Raportului Prorectoratului pentru resurse umane, managementul calitatii si
activitati culturale, analizeaza continutul Raportului.

La sedinta este invitat Prorectorul UAIC, prof. univ. dr. Contiu Tiberiu SOITU. Dintre cei 10 membri ai Comisiei
resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale au participat la sedinta un numar de 7 membri.

Raportul Prorectoratului pentru resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale din cadrul
Universitatii ”"Alexandru loan Cuza” din lasi pentru anul 2025 contine 91 de pagini si este in acord cu Carta
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, precum si cu Programul de management al Rectorului Universitatii,
prof. univ. dr. Liviu-George MAHA.

Raportul are 4 parti distincte, pentru care au transmis aspecte administrative urmatoarele structuri:

a) Directia Resurse Umane/Serviciul Personal si Dezvoltare Profesionala si Serviciul Salarizare;
b) Compartiment Asigurarea Calitatii;

c) Serviciul de Marketing Educational, Evenimente si Imagine Academica;

d) Compartiment Managementul Activitatilor Culturale.

Pentru derularea lucrarilor Comisiei, presedintele comisiei da cuvantul domnului prorector prof. univ. dr. Contiu
Tiberiu SOITU, care realizeaza o prezentare detaliata a raportului.

Prima parte a raportului este dedicata datelor si activitatilor din domeniul Directiei Resurse Umane (Serviciul
Personal si Dezvoltare Profesionald; Serviciul Salarizare). In anul 2025 au fost organizate activitati privind
ocuparea posturilor didactice si de cercetare in cele doua semestre ale anului universitar:

e 109 posturi scoase la concurs, 99 ocupate si 10 posturi neocupate in urma concursurilor; in semestrul |
au fost ocupate toate posturile didactice, pe perioada determinata si nedeterminata; in semestrul Il au
ramas 10 posturi neocupate (5 perioada ne determinata + 5 perioada determinata)



UNIVERSITATEA "ALEXANDRU I0AN CUZA™ din 1ASI WWww.uaic.ro

e 66 posturi au fost ocupate de catre personalul existent, iar 33 posturi au fost ocupate prin angajari de
noi persoane (5 pe perioada nedeterminata, 28 pe perioada determinatd, majoritatea asistenti
universitari)

e 6 posturi de cercetare scoase la concurs, ocupate 100%; tot in cercetare au fost organizate examene de
promovare, 7 cercetatori au avansat pe posturi superioare

e la Liceul Universitatii ”Alexandru loan Cuza” din lasi au fost efectuate angajari pentru anul scolar 2024—
2025: 23 contracte individuale de munca (18 pe perioada determinata + 5 pe perioada nedeterminata)
si 19 contracte la plata cu ora;

e rata de ocupare a posturilor didactice a fost ridicata (~91%), majoritatea ocuparilor s-au facut de catre
colegi din Universitate, nu prin recrutare externd; posturile de cercetare au avut ocupare completa;
exista un deficit punctual (10 posturi neocupate), aparut in semestrul Il.

Tncetarea carierei didactice este parte a unui proces continuu de reglare si reinnoire a resursei umane, gestionat
administrativ si corelat cu recrutarea, promovarea si dinamica posturilor din universitate. Tn anul 2025, 21 de
cadre didactice titulare si-au ncetat activitatea, dintre care 9 prin pensionare, 11 prin acordul partilor, 1 ca
urmare a decesului. De asemenea si-au incetat activitatea didactica si 13 persoane angajate pe perioada
determinata ca urmare a expirarii termenului pentru care a fost incheiat contractual individual de munca.

Situatia recrutarii si selectiei pe posturile didactic auxiliare si nedidactice nedidactice, precum si situatia ocuparii
acestora se prezinta astfel: au fost scoase la concurs 26 de posturi vacante, dintre care 21 au fost ocupate (din
care 1 posturi ocupate in anul 2025 si 20 posturi ocupate in ianuarie-martie 2026). De asemenea, unele angajari
au provenit din continuarea procedurilor incepute Thainte de restrictiile impuse prin contextul legislativ.

Pentru promovarea personalului existent pe o treapta superioara sau pe alt post s-au organizat 39 proceduri de
promovare, iar 10 angajati din didactic auxiliar si administrativ au promovat in alte functii. In anul 2025 si-au
incetat activitatea 45 de persoane, din care 20 persoane prin pensionare si 25 persoane cu acordul partilor sau
deces.

La inceputul anului universitar 2024-2025 din 1728 de posturi didactice, 763 de posturi erau ocupate si 965 erau
vacante.

La data de 29.09.2025 din 196 de posturi de cercetare, 113 posturi erau ocupate, iar 83 posturi erau vacante.

Se constata un volum ridicat de activitate administrativa legat de executarea, modificarea, suspendarea
contractelor individuale de munca.

A doua parte a raportului este dedicata datelor si activitatilor din domeniul Asigurarea Calitatii. Un domeniu
central de activitate 1l reprezinta monitorizarea si evaluarea programelor de studii (licenta, masterat, doctorat),
compartimentul fiind implicat activ in pregatirea si desfasurarea evaluarilor externe, verificarea dosarelor si
comunicarea cu ARACIS. Tn acest context, au fost analizate 36 de programe si domenii, inclusiv acreditari,
autorizari si evaluari periodice. De asemenea, compartimentul are un rol important in gestionarea documentatiei
sistemului de calitate, oferind sprijin pentru elaborarea si revizuirea procedurilor si avizdnd un numar
semnificativ de documente (aprox. 75). in paralel, activitatea include monitorizarea sistemului de control intern
managerial, realizarea de rapoarte institutionale si organizarea activitatii Comisiei de monitorizare. Nu in ultimul
rand, compartimentul contribuie la pozitionarea internationald a universitatii, prin colectarea si raportarea
datelor pentru clasamente internationale (QS, THE etc.), ceea ce sustine vizibilitatea si evaluarea performantei
institutionale.
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n anul 2025, Compartimentul Managementul Calitatii a avut un rol activ de suport si control, oferind consiliere
pentru aproximativ 75 de proceduri si informatii documentate, atat in faza de elaborare, cat si de revizuire.
Activitatea a inclus: verificarea si avizarea procedurilor operationale si de sistem, analiza si avizarea
regulamentelor si metodologiilor, asigurarea conformitatii documentelor cu cerintele sistemului de management
al calitatii. In plus, compartimentul a desfisurat activititi conexe importante, precum: monitorizarea
implementarii controlului intern managerial, elaborarea de rapoarte institutionale, organizarea activitatii
Comisiei de monitorizare si sustinerea procesului decizional.

Tn 2025, universitatea a participat la mai multe clasamente internationale relevante (precum QS, THE sau altele
similare), ceea ce reflecta preocuparea pentru vizibilitate academica si pozitionare internationala. Activitatea a
implicat colaborarea cu diverse structuri interne pentru centralizarea datelor privind performanta academicg,
cercetarea si internationalizarea. Participarea la clasamentele internationale este prezentata ca un instrument
strategic important, care sprijina cresterea vizibilitatii, transparentei si competitivitatii universitatii in spatiul
academic global. O parte din clasamentele internationale pentru care UAIC transmite date sunt analizate in
cadrul Metaranking-ului National — QS, QS Sustainability (parte din clasamentul general) si THE. Pe langa aceste
clasamente, UAIC transmite date si pentru RankPro, THE Impact, THE Interdisciplinary, THE by Subjects, QS by
Subjects, WURI.

in prima editie a Metaranking-ului National, UAIC s-a clasat pe locul 5, in urm&toarele editii coborand si
mentinand-se pe locul 7. In editia curentd, UAIC a obtinut cel mai ridicat punctaj, in comparatie cu editiile
precedente: 15,66.

A treia parte a raportului este dedicata datelor si activitatilor din domeniul Serviciului de Marketing Educational,
Evenimente si Imagine Academica (direct subordonat Rectorului Universitatii). Serviciul MEDIA are rolul de a
asigura o comunicare eficienta intre universitate si publicul intern sau extern, contribuind la promovarea imaginii
institutionale si la consolidarea reputatiei academice. Activitatea este fundamentata pe strategia universitatii,
pe legislatia privind accesul la informatii publice si pe principiile identitatii vizuale institutionale, avand ca obiectiv
central cresterea vizibilitatii si a prestigiului UAIC. Sunt detaliate date, actiuni si rezultate cu privire la comunicare,
promovare, organizarea de evenimente, alte activitati de relatii publice. Au fost expediate comunicate de presa,
care au fost publicate si pe site-ul www.uaic.ro, la categoria Noutati (122 de articole), temele principale au fost
legate de: proiecte ale UAIC, evenimente (240 de articole publicate), admitere, Zilele Universitatii, Tntalniri
oficiale ale conducerii universitatii, rezultate deosebite ale comunitatii UAIC.

Solicitarile de oferire de informatii publice (33 de solicitari), conform Legii 544/2001, au vizat diverse domenii de
interes (organizare institutionala, activitati academice, resurse umane, situatii administrative), iar raspunsurile
au fost formulate in colaborare cu structurile competente din universitate. Activitatea a presupus un volum
constant de munca, implicand atat comunicarea directa cu solicitantii, cat si coordonarea internd pentru
colectarea informatiilor necesare.

Au fost verificate si actualizate informatiile de pe site-urile https://www.uaic.ro/, www.admitere.uaic.ro,
www.360.uaic.ro. A fost continuatd comunicarea constanta pe conturile Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din
lasi de pe platformele Facebook, Instagram, LinkedIn, Tik Tok, Twitter. Numarul total de pagini mentionate ca
fiind actualizate in 2025 este de aproximativ 131 de pagini distincte.

n anul 2025, la adresele de e-mail promovare@uaic.ro si contact@uaic.ro s-au primit aproximativ 11.500 de
mesaje (o medie zilnica de 40 de e-mailuri). Pe parcursul anului 2025 s-au realizat 4617 de fotografii la diferite
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evenimente ale Universitatii. In anul 2025 au fost organizate 229 evenimente care s-au desfisurat pe parcursul
anului in salile din Rectoratul UAIC.

A patra parte a raportului este dedicata activitatilor compartimentului managementul activitatilor culturale.
Compartimentul Managementul Activitatilor Culturale are integratd in structura sa Corala ,Universitas”, ce
reuneste studenti si absolventi selectati din cele 15 facultiti ale Universitatii (24 de studenti admisi in 2025). Tn
prezent formatia reuneste un numar de 40 de studenti si absolventi ai UAIC, repertoriile abordate fiind muzica
corald populard romaneascd, muzica religioasd, muzica de film, muzica clasics si colindele. n anul 2025 au fost
sustinute 25 concerte si recitaluri de catre membrii Coralei ,,Universitas”. Centralizarea aparitiilor in presa a
activitatilor ale Coralei ,Universitas” ajunge la un numar de 10 aparitii.

n a doua parte a sedintei, o parte dintre membrii prezenti in cadrul Comisiei au intervenit pentru a-si exprima
punctele de vedere. Au fost apreciate aspecte pozitive evidentiate in raport, precum si complexitatea si
caracterul sau cuprinzator, care reflecta fidel activitatea desfasurata. De asemenea, au fost remarcate rezultatele
semnificative obtinute in domeniile resurselor umane, managementului calitatii si activitatilor culturale,
evidentiind un nivel ridicat de organizare, implicare si eficienta institutionala. Domnul prorector prof. univ. dr.
Contiu Tiberiu SOITU a oferit raspunsuri detaliate si feedback punctual la sugestiile si observatiile formulate de
membrii comisiei, aducand clarificari suplimentare si evidentiind masurile avute in vedere pentru imbunatatirea
activitatilor analizate.

Membrii Comisiei au fost invitati sa-si exprime votul cu privire la continutul raportului, iar rezultatul final se
reflecta in: 7 voturi pentru; 0 voturi impotriva; 0 abtineri. Comisia nr. 6 valideaza Raportul analizat.

Comisia pentru resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale — 10 membri
Prof. univ. dr. lonut Cristian Topala
Prof. univ. dr. loana Maria Costea
Prof. univ. dr. Cristina Gavriluta
Prof. univ. dr. Adriana Prodan
Prof. univ. dr. Teodora Roman
Prof. univ. dr. Dan-Gheorghe Dimitriu
Sef lucr. dr. Elena Todirascu — Ciornea
Lect. univ. dr. lonut Onose
Stud. Paul lulian Donciu

Stud. Petru-Lucian Nandor

Pentru Comisie — presedinte, Prof. univ. dr. lonut Cristian Topala

Semnatar: Topala lonut-Cristian
Data si ora semnarii: 19-03-2026 08:18:16
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